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Resumo. A Educacdo a Distancia (EaD) € uma modalidade de ensino que se constitui,
entre outras possibilidades, como uma alternativa que viabiliza a formagdo continuada,
oportunizando a atualizacao profissional e ampliando o acesso da populagéo a educacéo
superior brasileira. Destaca-se por suas peculiaridades inerentes a insercdo, de forma
massiva, das Tecnologias de Comunicacédo e Informacdo no processo de aprendizagem.
Dessa forma, em nimero crescente, instituicfes de ensino superior estdo somando tal
modalidade a tradicdo do ensino presencial. Neste sentido, este artigo apresenta a
experiéncia da Universidade de Passo Fundo no que se refere a trajetoria percorrida, ao
longo dos ultimos quatro anos, para a implantacdo de acfes de Educacdo a Distancia
entre suas atividades. O relato descreve o significado da EaD para a instituicdo, as
principais politicas construidas, a importdncia da implantagdo dos 20% de
semipresencialidade para a sensibilizacdo do corpo docente e as acles para a
consolidacdo de seu credenciamento para a area.

Palavras-chave: Educagéo a Distancia, formagéo docente e semipresencialidade.

Distance Learning at University of Passo Fundo: the report of an experience

Abstract. Distance Learning is an educational modality which represents, among other
possibilities, an alternative for continuous formation, allowing professional updating
and the population access to superior education in Brazil. It stands out for its
peculiarities related to the massively insertion of the Information and Communication
Technologies into the learning process. Therefore, an increasing number of higher
education institutions are adding such modality to their tradition of presential courses.
This paper presents the experience of the University of Passo Fundo for the
implementation of Distance Learning actions among its activities, considering the
trajectory carried out during the last four years. The report describes the meaning of
Distance Learning for the university; the main policies and guidelines organized; the
importance of the semipresential teaching modality for the professors’ awareness to the
characteristics of the area and the actions accomplished aiming the institution's
certification for Distance Learning.

Keywords: Distance Learning, teacher training courses and semipresential teaching.
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1. Introducéo

A Universidade de Passo Fundo (UPF), situada na cidade de Passo Fundo (RS) a 300
km de Porto Alegre, possui mais de 40 anos de tradicdo em ensino superior de
graduacdo e pds-graduacdo. Seus atuais 56 cursos de graduacdo abrangem mais de 100
cidades na regido norte do estado.

Uma instituicdo comunitaria como a UPF, que possui compromisso historico
com o crescimento econdmico e com o desenvolvimento social da sua regido, deve estar
em constante processo de atualizagdo, com condi¢Oes de acompanhar as inovagdes nas
diferentes areas do conhecimento, especialmente no campo da educagdo — seu foco
especifico de atuacdo. Diante desse contexto, a Educacdo a Distancia (EaD) destaca-se
como uma proposta importante, notadamente por suas peculiaridades inerentes a
insercdo, de forma massiva, das Tecnologias de Comunicagéo e Informacédo (TICs) no
processo de aprendizagem.

A EaD esta se constituindo como uma alternativa de educacdo continuada,
oportunizando atualizacdo profissional e ampliando o acesso da populacdo a educacédo
superior brasileira. Barreiras de espaco e de tempo para a formagdo em nivel de
graduacdo e pds-graduacao tém sido superadas com o desenvolvimento e a oferta de
cursos em tal modalidade.

No cenario delineado, tornou-se evidente a importancia estratégica do
credenciamento da UPF para ofertar, cursos de graduacdo e pos-graduacdo na
modalidade a distancia. Entretanto, o encaminhamento do credenciamento institucional,
para ser realizado de forma adequada e segura, requer a definicdo e a execucdo de um
conjunto acles, entre elas: i) de planejamento técnico e pedagogico; ii) de
formagéo/capacitacéo da equipe envolvida, corpo docente e tutores; iii) de gestdo e iv)
de sensibilizagdo da comunidade académica, incluindo setores de apoio técnico,
administrativo e professores.

Assim sendo, este artigo apresenta o relato da experiéncia da Universidade de
Passo Fundo no que se refere a trajetdria percorrida, ao longo dos Gltimos quatro anos,
para a implantagéo da modalidade de Educacao a Distancia na institui¢do, considerando
0s quatro pressupostos referenciados. Para tanto, inicia-se pela descricdo de como a
EaD é compreendida na UPF; avancando para suas principais politicas na area; e
discutindo a importancia da semipresencialidade para a sensibiliza¢do do corpo docente.

2. Breve historico e desenvolvimento da EaD na UPF

As primeiras iniciativas relacionadas a Educacéo a Distancia na UPF surgiram em 2001,
com a criacdo de um setor denominado Centro de Educacdo a Distancia (CEAD), hoje
identificado como Divisdo UPF Virtual. Do periodo que compreende sua criacdo até o
ano de 2005, o CEAD atuou em atividades curriculares, fazendo uso de recursos e
metodologias ligadas a area de EaD como complemento as acBGes presenciais em cursos
de graduacdo e pds-graduacdo, além de capacitar docentes no uso de ambientes virtuais
de aprendizagem que propiciassem aos alunos o cumprimento de atividades extraclasse.

No que se refere a capacitagdo docente, a primeira grande iniciativa foi a
implementacdo de um curso de especializacdo lato sensu na instituicdo, em parceria
com a Universidade Federal do Parand. O curso “Especializagdo para a Formacédo de
Professores para a Educacdo a Distancia” ocorreu no periodo 2001-2002 e contou com a
participacdo de varios docentes da UPF.
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Em 2005, atendendo a Portaria n° 4.059, de 10 de dezembro de 2004, e
procurando incentivar e regulamentar as disciplinas semipresenciais nos cursos de
graduacdo reconhecidos da UPF, foi aprovada, pelo Conselho Universitario
(CONSUN), a Resolugdo n° 08/2005. A partir daquele momento, a modalidade
semipresencial de ensino passou a ser vista como uma proposta em expansdo na UPF,
refletindo uma tendéncia na educacgdo superior do pais e uma aposta na ampliacdo das
possibilidades de interacdo entre professores e alunos. A primeira disciplina
semipresencial ofertada na instituicdo ocorreu no segundo semestre de 2007, no curso
de Secretariado Executivo Bilingue.

A continuidade dos estudos na area de EaD na instituicdo permitiu, além da
oferta de cursos de extensdo totalmente a distancia, iniciativas inovadoras, como a
definida nas Diretrizes Institucionais para Projetos Pedagdgicos de Cursos de
Graduagéo, anexo a Resolucdo CONSUN n° 17/2007, que trata da previsdo obrigatdria
de, no minimo, uma disciplina semipresencial na matriz curricular de seus cursos de
graduacdo reconhecidos, respeitando o limite de ate 20% (vinte por cento) da carga
horéaria prevista para a integralizacao curricular.

Em paralelo, desde 2007, acGes com vistas ao credenciamento da UPF junto ao
MEC para a oferta de cursos de graduacdo e pds-graduacao lato sensu a distancia estao
em andamento. Nesse sentido, internamento, a EaD é compreendida como mais uma
oportunidade para ampliar sua atuacdo na comunidade regional e cumprir sua missao:
“Produzir e difundir conhecimentos que promovam a melhoria da qualidade de vida e
formar cidaddos competentes, com postura critica, ética e humanista, preparados para
atuar como agentes transformadores”.

A responsabilidade agregada a Educacdo a Distancia para o cumprimento da
missao institucional estd fundamentada, principalmente, em seis principios que fazem
dessa modalidade de ensino uma fonte promissora para a formagdo de profissionais
comprometidos com seu meio, a saber (SEAD/MEC 2007), (Maia e Mattar 2007),
(Moore e Kearsley 2007) e (Filatro 2007):

a) interacdo e aprendizado colaborativo: permite a constru¢do do conhecimento
pelo viés do didlogo e da troca constante de saberes junto aos alunos e
professores, que superam a distancia fisica e temporal nas relagdes interpessoais,
tendo em vista o compromisso assumido com o desenvolvimento intelectual,
cultural e humano dos sujeitos envolvidos no processo educativo;

b) autonomia na aprendizagem: contribui para a formacdo de um sujeito
comprometido com o estudo, responsavel pela organizagdo de seu tempo na
busca continua do aprender. O aluno a distancia precisa assumir sua autonomia,
envolvendo-se em uma rede de relacionamentos que favoreca o desenvolvimento
cognitivo de todo o grupo;

c) flexibilizacdo do tempo e do espaco: possibilita a realizacdo das atividades em
horéario e local mais apropriado ao académico, em especial aquele ja inserido no
mercado de trabalho, reduzindo as horas de deslocamento até a universidade e
possibilitando o cumprimento das tarefas e o envolvimento no curso durante 0s
sete dias da semana, de acordo com a necessidade e caracteristica de cada aluno;

d) potencializacdo das ferramentas tecnologicas na educacdo: considera as
Tecnologias de Informagdo e Comunicacgdo a servico do processo de ensinar e
aprender a distancia, fomentando a apropriacdo das mesmas em prol da formacao
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humana e profissional, uma vez que o aluno incorpora tal instrumental ao seu
cotidiano em busca do cumprimento dos objetivos do curso;

e) qualidade dos materiais e da metodologia: prevé um processo cuidadoso nas
fases de planejamento, desenvolvimento, implantacéo e avaliacdo dos materiais a
serem adotados nas disciplinas ou unidades curriculares dos cursos a distancia,
considerando, ainda, a realidade dos académicos e o atendimento as suas
necessidades;

f) apoio e suporte: mantém estrutura de apoio técnico e pedagdgico ao académico,
objetivando a interacdo permanente com o estudante, o esclarecimento de suas
duvidas e o incentivo para a continuidade dos estudos, de forma a fortalecer o
engajamento do aluno com o curso.

Pode-se observar, portanto, que, na UPF, a opcao pelo envolvimento com EaD,
apos sua trajetdria de mais de 40 anos em cursos presenciais, vem sendo paulatinamente
construida junto & comunidade académica. Pauta-se, para tanto, pela legislacéo
especifica em vigor' e, ainda, pela observacdo dos referenciais de qualidade
estabelecidos pelo MEC para cursos a distancia (SEAD/MEC 2007). Tal documento
compreende categorias que envolvem, fundamentalmente, aspectos pedagdgicos, de
recursos humanos e de infraestrutura, importantes para a implementacdo bem sucedida
de experiéncias na area.

3. Acles para a implantacéo da EaD na UPF

Ao longo dos ultimos quatro anos, o foco da instituicdo para a EaD priorizou: i)
o fortalecimento do setor responsavel pela EaD; ii) a consolidacdo do programa de
formacéo/capacitacdo docente, discente e de tutores; iii) a difusdo e 0 acompanhamento
da oferta de disciplinas semipresenciais e iv) o credenciamento da institui¢do para EaD.

As acOes realizadas com vistas a atingir tais objetivos também visam,
indiretamente, a sensibilizacdo do corpo docente quanto aos beneficios da inclusdo de
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo ao processo de aprendizagem e, ainda, a
qualificacdo dos materiais didaticos utilizados em sala de aula, de modo a constituir um
grupo de professores com experiéncia na modalidade a distancia.

3.1 Fortalecimento do setor EaD

O fortalecimento do setor responsavel pela EaD na UPF teve inicio com a sua
reestruturagdo em 2007. O entdo Centro de Educacdo a Distancia (CEAD) passou a se
chamar Divisdo UPF Virtual — com aprovacdo do regimento préprio pelo Conselho
Universitario —, e localizacédo privilegiada, em area central do campus universitario.

Embora esteja vinculada administrativamente a Vice-Reitoria de Graduacéo, a
Divisdo UPF Virtual tem autonomia para atuar e desenvolver projetos junto a Vice-
Reitoria de Pesquisa e P0s-Graduagdo e a Vice-Reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitéarios, de acordo com as necessidades e/ou demandas de tais instancias.

1 Lei n® 9.394 de 20/12/1996; Portaria MEC n° 4.059 de 10/12/2004; Decreto n° 5.622 de 19/12/2005;
Portaria Normativa n° 2 de 10/01/2007; Decreto n° 6.303 e Portaria Normativa n® 40 de 12/12/2007.
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A maior visibilidade alcancada pelo setor em decorréncia do trabalho
desenvolvido trouxe um aumento nas solicitacGes de servicos e, consequentemente, na
consolidacdo de uma equipe multidisciplinar qualificada. Adicionalmente, para criar
condicdes para o atendimento da demanda gerada com futuros cursos de graduacédo e
pos-graduacdo a distancia, foi necessario o investimento em infraestrutura de apoio
condizente as praticas de atividades a distancia.

Assim sendo, destacam-se como as principais acles realizadas para o
fortalecimento do setor:

a) a capacitacdo permanentemente da equipe multidisciplinar para o
desenvolvimento das atividades de EaD;

b) a otimizacdo e a ampliacdo da infraestrutura tecnologica para EaD, através do
estudo constante do ambiente virtual de aprendizagem Moodle — oficializado
institucionalmente para dar suporte as atividades de interacéo entre professores e
alunos afastados geograficamente —, bem como a aquisi¢do de equipamentos para
videoconferéncia e para a producdo de material didatico online.

c) a ampliacdo e a insercdo de outras midias, como TV e radio, para apoio as
atividades ndo-presenciais. Destacam-se 0s recursos ja instalados na Radio UPF e
na UPF TV, além do estabelecimento de parcerias internas com diferentes setores
para a qualificacdo do material produzido para as disciplinas semipresenciais e
cursos a distancia.

3.2 Programa de Formacao Continuada em EaD

A Divisdo UPF Virtual possui trés projetos para capacitacdo dos docentes,
tutores e corpo técnico-administrativo da instituicdo a EaD, além da proposta voltada
aos discentes para a utilizacdo do ambiente virtual de aprendizagem institucional. Nesta
frente de trabalho sdo desenvolvidas praticas para ampliar a oferta de cursos de
extensdo a distancia, com vistas a facilitar o acesso pela comunidade regional ao
conhecimento produzido internamente, bem como atender as necessidades de mercado.

A) Formacdo docente:

Os cursos de formacdo docente em EaD sdo promovidos sistematicamente, ja
tendo capacitado varios professores da Universidade de Passo Fundo para atuarem em
disciplinas semipresenciais ou a distancia. Essas atividades sdo especialmente
direcionadas aos envolvidos na &rea ou com interesse em tal iniciativa.

Desde 2007, diante: a) do pedido de credenciamento da instituicdo para EaD; b)
da oferta de cursos de graduacdo reconhecidos que incluem em sua matriz curricular
disciplinas semipresenciais e ¢) de professores que desenvolvem atividades de EaD
complementares ao ensino presencial, a Divisdo UPF Virtual elaborou seu programa de
Formacdo Docente em EaD, que totaliza 100 horas de atividades, com 0s seguintes
objetivos:

e iniciar os docentes da UPF nas discussdes sobre Educacdo a Distancia,
abordando temas conceituais, histéricos e de legislacdo relacionados a area;
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« discutir o planejamento de disciplinas semipresenciais ou de cursos a distancia,
abordando os estudos tedricos/pedagdgicos a respeito, as etapas de elaboracéo
do aprendizado online e a configuracdo do ambiente virtual de aprendizagem
Moodle;

e acompanhar individualmente o professor, a partir da disciplina em
desenvolvimento no Moodle, focalizando a configuragdo do material e a tutoria
aos alunos;

o dar suporte aos professores da UPF na modalidade de ensino semipresencial e a
distancia;
o possibilitar e qualificar o contato dos professores da UPF com ferramentas de

aprendizagem virtual e midias diferenciadas para a producdo dos materiais
didaticos.

Do modo como esta estruturada, a Formacdo Docente em EaD é composta por
trés modulos que podem ser cursados isoladamente: i) Modulo |1 — Fundamentos de
Educacdo a Distancia; ii) Mddulo Il — Planejamento de curso a distancia e iii) Modulo
I11 - Pratica docente em EaD. Desenvolvido totalmente a distancia, através do ambiente
Moodle, o material didatico inclui textos, animacdes, videoaulas, apresentacdes e
tutoriais. As atividades solicitadas aos cursistas exigem interacdo, colaboracdo, estudo,
pesquisa, sintese e producéo.

Ao final de cada etapa, o professor com rendimento satisfatorio dentro dos
critérios de avaliacdo estabelecidos recebe um atestado de conclusdo do modulo. Ao
término dos trés modulos, é emitido o certificado final de 100 horas, valido como
comprovante de formacdo na area para atuar em disciplinas semipresenciais ou a
distancia na UPF. O programa do curso é elaborado e executado pela equipe da Divisdo
UPF Virtual, que presta suporte e tutoria aos cursistas, além de arquivar todos os
documentos e registros de tais atividades.

B) Formacé&o dos tutores:

O curso de formacéo de tutores proposto pela Divisdo UPF Virtual é desenvolvido
a distancia em dois médulos, com 20 horas de atividades cada, através do ambiente
Moodle. Sdo objetivos do curso: a) apresentar as principais caracteristicas da Educacao
a Distancia no Brasil; b) identificar as diferentes atribuicdes dos sujeitos envolvidos na
Educacdo a Distancia; c) utilizar as ferramentas do ambiente virtual de aprendizagem
Moodle; d) configurar atividades que oportunizem interacéo, interatividade e construcao
de conhecimento, em um ambiente virtual de aprendizagem.

Ao longo do curso sdo desenvolvidas atividades individuais e em grupo (estudos
de caso, questdes discursivas, foruns de discussao e chats, além de tarefas praticas) que
permitirdo aos tutores construir os referencias basicos tanto quanto a EaD e a tutoria,
como quanto as situacdes do contexto profissional pratico do ensino online.
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C) Curso para alunos:

Diante da oferta de cursos de graduacdo que incluem em sua matriz curricular
disciplinas semipresenciais, faz-se necessario que o aluno das referidas graduacdes — e
de outras nas quais os professores desenvolvem atividades de EaD complementares ao
ensino presencial —, tenha acesso a cursos de capacitacdo na ferramenta oficial adotada
pela instituicdo (0 Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle), para que as
desenvolvam com aproveitamento. Trata-se de um curso de 20 horas, estruturado em
quatro modulos desenvolvidos a distancia através de atividades sincronas e assincronas.

3.3 As disciplinas semipresenciais

A Universidade de Passo Fundo acredita que a utilizacdo de até 20% da carga
horéria dos cursos superiores presenciais reconhecidos a distancia (ora mencionada
como disciplinas semipresenciais) vem ao encontro dos interesses e das necessidades
dos académicos, uma vez que a utilizacdo de métodos e de ferramentas vinculadas a
EaD possibilita aos mesmos a aproximacao e a apropriacdo no uso das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TICs). Além disso, qualifica a formacédo profissional por
incentivar o espirito de investigacdo, a interacdo e a colaboracdo nas relagGes
académicas e na construcdo do conhecimento.

Assim como em cursos EaD, as disciplinas semipresenciais também flexibilizam o
processo de aprendizagem em relacdo ao tempo, ao espaco e demandam uma atitude
diferenciada do aluno frente aos estudos, no que diz respeito a sua organizagédo e
autonomia. Nessa perspectiva, a oferta de disciplinas semipresenciais num curso de
graduacdo presencial pode ser de grande relevancia, visto que possibilitam a
complementacdo da formagéo do aluno pelo aprimoramento do perfil comportamental e
das habilidades no uso de ferramentas tecnoldgicas importantes para o profissional
contemporaneo (Bertolin e De Marchi 2009).

A modalidade semipresencial esta respaldada: i) pela legislacdo em vigor; ii) pelas
normatizacdes internas da UPF, tendo como base as Resolugdes Consun N° 8/2005 e
Consun N° 17/2007 e iii) por politicas educacionais estabelecidas pela Divisdo UPF
Virtual, em consonancia com outros setores da instituicdo. Igualmente, como forma de
orientar coordenadores e colegiados, a Divisdo UPF Virtual criou um guia que redne
informacgdes importantes para a implantacdo e implementacdo das disciplinas
semipresenciais nos cursos de graduacdo reconhecidos da UPF. Atualmente, no
semestre 2010/1, ha 31 disciplinas semipresenciais em andamento, envolvendo onze
cursos de graduacdo e 24 professores.

A semipresencialidade possibilita que o professor enriqueca e amplie seu fazer
pedagdgico, implantando, dentre outras praticas, um sistema de qualificacdo
permanente do material didatico.

3.4 O credenciamento para EaD

As frentes de trabalho citadas e implementadas ao longo dos Gltimos quatro anos
buscam atingir dois objetivos principais:

V.8 N°1, EAD, 2010




r CINTED-UFRGS Novas Tecnologias na Educagao

a) ampliar na comunidade académica, seja entre os docentes e os discentes, o
conhecimento sobre a Educacdo a Distancia, desenvolvendo um conjunto tedrico e
pratico de informacdes que possam dar sustentabilidade e continuidade as politicas em
tal modalidade;

b) formar um grupo de professores aptos a atuarem com comprometimento no
suporte tedrico e de praticas pedagdgicas por ocasido do credenciamento da UPF para
EaD, com a autorizacdo inicial de trés polos de apoio presencial e do primeiro curso de
graduacdo a distancia.

A UPF considera fundamental investir na qualidade dos cursos a distancia, seja
através da definicdo de diretrizes e critérios para a elaboracdo de material didatico,
como também na qualificacdo dos polos de atendimento presencial e nos projetos
pedagdgicos dos cursos. O processo de credenciamento esta em andamento, sendo que a
instituicdo recebeu, no ultimo més, duas visitas de comissdes de avaliagdo do MEC para
a autorizacao dos polos e para o ato de credenciamento propriamente dito.

4. Sistema de avaliacdo na EaD

A avaliacdo dos processos educacionais € um tema complexo e que possui grande
importancia nas abordagens e projetos de qualidade de institui¢des, cursos e disciplinas
da educacéo superior.

Quando abordada no &mbito da Educacdo a Distancia, a avaliacdo da qualidade
da educacdo adquire uma relevancia e complexidade ainda maiores, visto que as
diferencas de espaco e tempo entre professor e aluno certamente impactam 0 processo
de aprendizagem.

A avaliacdo da qualidade da modalidade EaD na UPF foi consolidada por meio
do desenvolvimento de um projeto de pesquisa que culminou na proposi¢édo de
instrumentos para avaliagdo de disciplinas semipresenciais da educacdo superior.
Fundamentado em sistemas de indicadores e composto por questionarios de avaliagao e
auto-avaliacdo, o instrumento incorpora aspectos de auto-validacdo ao permitir o
cotejamento entre os indicadores de resultados e os aspectos de entradas e processo da
disciplina e entre a avaliacdo de um sujeito interessado e a auto-avaliacdo de outros
sujeitos envolvidos (Bertolin e De Marchi 2009).

Neste sentido, foram desenvolvidos questionarios especificos para os diferentes
sujeitos com vistas a cobrir todos os aspectos (indicadores) a serem avaliados e
possibilitar a auto-validacao da propria avaliacao.

5. Consideragdes Finais

Conforme o relato apresentado neste artigo, o0 processo de credenciamento para
a EAD e de autorizacdo de polos de apoio presencial da Universidade de Passo Fundo é
fruto do trabalho conjunto de vérios setores da instituicdo que vislumbraram tal
modalidade nas suas discussfes e possibilidades de ensino. Pode-se citar como
exemplo:

(i) as acdes da Vice-Reitoria de Graduag&o, através da Divisdo de Ensino de Graduag&o,
que fomentou a insercdo da semipresencialidade nos projetos pedagdgicos de todos os
cursos presenciais de graduacdo reconhecidos. Tal decisdo estratégica criou a demanda

V.8 N°1, EAD, 2010




r CINTED-UFRGS Novas Tecnologias na Educagao

para a formacdo docente em EaD e para o uso das TICs em sala de aula, além do
contato mais proximo e pontual com as discussdes de EaD, suas teorias e metodologias
na comunidade académica;

(ii) as acOes da Vice-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitérios, que viabilizaram
0s projetos de extensdo planejados e desenvolvidos — total ou parcialmente a distancia —
para a comunidade regional;

(ili) as acOes da Vice-Reitoria Administrativa que atenderam as solicitacbes de
ampliacdo da infraestrutura técnica e tecnoldgica para a aquisicdo de equipamentos,
viabilizando a realizagdo de videoconferéncias e transmissdes em ambito interno e
também externo.

(iv) a parceria estabelecida com os setores de Recursos Humanos, de Tecnologia da
Informacdo, com a Radio UPF e UPF TV, para o estabelecimento de politicas de
pessoal e de uso de equipamentos para a construcdo de materiais didaticos.

Ao ponderar sobre o caminho percorrido até aqui, percebe-se que a inserc¢do de
tal modalidade em uma instituicdo de ensino com tradi¢do presencial tambem significa
o fomento de uma cultura de EaD no corpo docente, nos gestores e pesquisadores, que
possibilite a associacdo e apropriacdo das teorias e das praticas de ensino a ela
identificadas. Dessa forma, as a¢des de Educagdo a Distancia implementadas na UPF
pretendem criar o perfil docente e discente apto para ensinar e aprender com qualidade
nesse desafiante cenario educacional ao qual estamos inseridos.
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