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*Resumo

Os autores discutem questdes da teoria e pratica da formacao e profissionalizacdo de professores, procu-
rando situé-las no contexto das politicas educacionais em curso no pais. O trabalho tem como finalidade
estabelecer um didlogo académico com os agentes da area, além de apontar algumas perspectivas de
solucdo para problemas enfrentados, sobretudo pelas institui¢des educativas que formam professores.
Palavras-chave: Professores. Formacao. Profissionalizacao.

+ Abstract

The authors discuss theoretical and practical issues of training and professionalization of professors, seeking
to place them in the context of the educational policies in use in the country. The work has as purpose to
establish an academic dialogue with the agents in the area, as well as suggesting some prospects for solutions
to the problems faced, particularly by educational institutions training professors.

Keywords: Teachers. Graduation. Professionalization.

* Resumen

Los autores discuten cuestiones sobre la teoria y practica de la formacion y profesionalizacién de profesores,
intentando encajarlas en el ambiente de las politicas educativas en marcha en el pais. El trabajo tiene como
finalidad establecer un dialogo académico con los agentes del drea, ademaés de indicar algunas posibilidades
de solucién para los problemas enfrentados. sobretodo por las instituciones educativas que forman
profesores.
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A reflexdo, vivéncia e investigacao
acerca da formacao de professores, so-
bretudo na universidade, e das condi-
¢coOes de atuacdo e de profissionalizacao
docente no Brasil permitem estabelecer
uma pauta bésica e algumas recomen-
dacOes para uma agenda fundamental
de discussao na area. As questdes que
envolvem o professor e sua profissao,
tais como: formacao inicial e continua-
da; locus da formacao; pratica docente;
profissdo docente; desenvolvimento
profissional; valorizacdo da profissao;
profissionalizacao, profissionalidade e
profissionalismo vém adquirindo
centralidade nas reformas e politicas
educacionais, nos sistemas de ensino,
nas instituicoes formativas e nas discus-
soes, reflexdes e investigacdes da area.

Contudo, esse destaque que as
questoes relativas ao professor vém
adquirindo néo é algo recente. Numa
referéncia a nossa histdria educacio-
nal mais recente, pode-se dizer que ini-
ciou hd pouco mais de vinte anos,
quando constatamos um significativo
e gradativo aumento de pesquisas e
publicacdes sobre a formacao de pro-
fessores, especificamente em nosso
pais. Parece pertinente destacar trés
aspectos ou momentos recentes da
historia da educagdo nacional que pos-
sibilitam caracterizar e compreender
este aumento da atencdo as questdes
relativas ao professor.

O primeiro, ndo por acaso coinci-
dente com o processo de abertura poli-
tica do Brasil, pode ser caracterizado
pelo descrédito de estudiosos da area
educacional para com o perfil da pes-

quisa educacional predominante até o
inicio dos anos 80. Descrédito manifes-
to, principalmente, na insatisfacdo com
as abordagens de pesquisa educacional
entdo adotadas, com as explicacdes
apresentadas para fen6menos cruciais
da educacao escolar, tais como fracas-
so e evasao (LUDKE e André, 1986; OLI-
VEIRA, 1993; PAIXAO, 1993; GUIMARAES,
2001) e com o baixo apoio dos conheci-
mentos, em geral prescritivos, da Peda-
gogia e da Didéatica para vida profissio-
nal do professor (CANDAU, 1983). Neste
periodo (final dos anos 70 e inicio dos
anos 80) as discussoes sobre a educa-
cao se intensificaram, coadjuvadas por
interesses de renovacao, antes contidos
pela ditadura militar, e pela oportunida-
de de se contrapor as propostas ofi-
ciais! em relacdo a formacao do profes-
sor. Na expressao de Guimaraes (2001),
este periodo

revestiu-se de grande importdncia como
marco no processo de organizacdo da co-
munidade educacional brasileira e de
ampliacdo e consisténcia da producdo ci-
entifica na area da educac¢do. Os rumos
da formagdo de professores e o teor das
discussées sobre reformulacdo curricular
tiveram neste periodo uma referéncia fun-

damental (p. 61).

Um segundo momento pode ser lo-
calizado no inicio dos anos 90, tendo
como marco uma ampla divulgacao, no
Brasil, de literatura estrangeira prove-
niente, principalmente, da Espanha,
Franca, Portugal e Estados Unidos que,
embora receba varias denominacdes,
pode ser identificada na expressao “pro-
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fessor reflexivo”, Tal literatura foi
introduzida em nosso pais principal-
mente através da obra “Os professores
e a sua formacéo”, organizada pelo au-
tor portugués Anténio Novoa (1992).

Mesmo que esta tendéncia inves-
tigativa apresente metédforas diferentes
para a formacao do professor (profissi-
onal critico-reflexivo, intelectual critico,
professor pesquisador, profissional cri-
tico...), ha nela tracos comuns, tais
como: - a proposta de rompimento com
a perspectiva aplicativa da teoria & pra-
tica, destacando a reflexdo e a produ-
cdo, pelo professor, de saberes neces-
sarios e validos, face aos desafios da sua
atuacao; — destaque a chamada “episte-
mologia da préatica” como via de
melhoria da formacdo; - afirmacao da
escola como locus de formacao profissi-
onal do professor, entre outros.

Esta literatura, a par da adesao fa-
cil e das criticas ferrenhas que passou a
merecer, teve o mérito de alimentar a
discussio sobre a formacao de profes-
sores no Brasil.

No ambito deste aumento de estu-
dos e publicacdes sobre a formacao de
professores, comeca a haver um certo
destaque para investigacoes desenvol-
vidas nas respectivas instituicées forma-
doras, sobre a atividade de formacéo
que elas proprias desenvolvem. Este
interesse no estudo da propria ativida-
de formativa nao é recente. Ultimamen-
te com mais destaque, talvez inspirado
pelas possibilidades ou impulsionado
pela critica as propostas da citada bi-
bliografia estrangeira. O interesse em
voltar a investigacao da formacdo do-

cente para as atividades das proprias
instituicoes, além de apontar uma carac-
teristica da atencao a formacao de pro-
fessores, fornece novos ingredientes
para sua teoria e pratica da formacao,
além de indicar um certo movimento na
direcdo da constituicdo de uma cultu-
ra’ de formacao de professores em mui-
tas instituicdes, de maneira geral, de
nosso pais. Este parece ser um terceiro
aspecto ou momento da recente hist6-
ria da educacado nacional que ajuda a
caracterizar o referido destaque que as
questdes relativas ao professor passam
a merecer.

E nesse contexto de aumento de
estudos e pesquisas, de possibilidades
e alternativas que esperamos contri-
buir com a reflexdo e com o debate
acerca das politicas para formacao e
profissionalizacao dos professores no
Brasil. Os aspectos a serem abordados
neste texto buscam estabelecer um di-
adlogo afirmativo, sobretudo com os
pesquisadores, com aqueles que lidam
com a formacéo e professores nas ins-
tituicoes formativas e com os gestores
responsaveis pelas politicas que en-
volvem esse profissional, sua profis-
sao0 € 0 seu campo de atuacdo. Temos
consciéncia do risco dessa ousadia,
mas acreditamos que é preciso parti-
cipar de forma ativa e propositiva do
debate estabelecido, especialmente
porque julgamos que os agentes uni-
versitarios podem dar uma contribui-
cao baseada na experiéncia de forma-
¢a0, com seus erros e acertos, e nos
inameros estudos e pesquisas que fo-
ram e vém sendo produzidos.
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O LOCUS DE FORMACAO DO PROFESSOR

A proximidade ou o distancia-
mento da licenciatura e do bacharela-
do organizados em institutos especifi-
cOos ou nao, como caracterizam as
propostas de estruturacao da formacao
de professores trazem suas vantagens
e problemas especificos. A perspecti-
va aqui é de que tao importante quan-
to determinar o locus, é discutir uma
perspectiva mais interdisciplinar para
a formacéao do professor. Contudo, que
o bacharelado e a licenciatura sejam
assumidos como cursos distintos, con-
tribuindo-se para superar o entendi-
mento de licenciatura como curso sem

identidade, fragil teoricamente, sem
pesquisa — atributos que lhe seriam
conferidos pelo vinculo com o bacha-
relado. A aposta é de que, a partir do
que os cursos tém de positivo e o con-
texto de abertura e flexibilidade se
pode contribuir para acdes embriona-
rias de interdisciplinaridade. De um
modo geral, nas universidades publicas
e, particularmente, nas federais, a elei-
cao de um locus de formacao, dificil-
mente seria constituido consen-
sualmente. O que significaria mais
alterar os problemas da formacao de
professores, do que melhoré-la.

O PAPEL DAS FACULDADES OU DEPARTAMENTOS DE EDUCACAO

O conhecimento pedagdgico-dida-
tico e sobre a formacao de professores
atribui a estas institui¢des destacado
papel na construcao de melhor forma-
¢ao dos professores, em conjunto com
o trabalho formativo desenvolvido pe-
las licenciaturas. A perspectiva é de
que as respectivas instituicdes assu-
mam a formacao de professores, cuja
complexidade demanda a contribuicao
das vérias areas de estudo. O que € di-
ferente das propostas em que predomi-
nam a postura de assessoria das Facul-
dades ou Departamentos de Educacao
aos cursos de licenciatura; papel que
parece mais desagregar do que integrar
a formacao. E necessario questionar a
importancia de se buscar desenvolver
formacao pedagdégica nos cursos de li-
cenciatura, sem que nas disciplinas
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especificas destes cursos se esteja im-
buido deste objetivo. As Faculdades e
Departamentos de Educacdao podem
desenvolver importante papel na
melhoria da formacao de professores
nas respectivas instituicoes, através,
por exemplo, do oferecimento de dis-
ciplinas sobre a temdtica, principal-
mente nos programas de mestrados e
doutorados, fomentando a constituicao
de grupos interdisciplinares de estudo
e estimulando a pesquisa sobre a ativi-
dade formativa desenvolvida nas insti-
tuicdes, como j§ se verifica em muitas
universidades. Esta parece ser uma via
para propiciar desenvolvimento de
uma cultura de formacéo de professo-
res na instituicao e de desenvolvimen-
to de uma’identidade para os cursos de
licenciatura.
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A QUESTAO DO ISOLAMENTO DOS CURSOS DE LICENCIATURA

Uma das constatacdes das pesqui-
sas na area refere-se a maneira isolada
como atuam os Cursos de Licenciatu-
ra, em relacdo & instituicdo formativa
como um todo, no caso a Universida-
de. Esse isolamento parece propiciar a
constituicdo de vicios na formacao e
diminuir a possibilidade de se atribuir
uma identidade a formacao de profes-
sores. Sem que 0s cursos se abdiquem
de sua responsabilidade, torna-se ne-
cessdaria a discussao do isolamento da
formacado docente na instituicdo. Uma
possibilidade é que a instituicdo/uni-
versidade estimule o arranjo de espa-

€0s e processos para o intercambio de
experiéncias de formacao e de atuacao
profissional de alunos e alunas e, a par-
tir dai, construcdo de parcerias entre os
proprios institutos/unidades académi-
cas responsaveis pela formacao de pro-
fessores. Esse propdsito esta diretamen-
te vinculado a defesa de que os cursos
de licenciatura devem prover processos
que contribuam para a identificacdo dos
alunos com a profissao (traco subjetivo
da profissionalidade) (GUIMARAES,
2001), bem como aperfeicoar as suas pri-
ticas formativas e construir uma cultura
da formacao docente.

A SELECAO E A FORMACAO CONTINUADA DO PROFESSOR FORMADOR

Estas tematicas sdo praticamente
intocadas em nosso pais. Os concursos
para professores que atuarao na licen-
ciatura ou no bacharelado nao sao sig-
nificativamente diferentes. O fato de
atuar na licenciatura ndo modifica os
critérios basicos para tais concursos,
que adotam como requisitos a titulacao
e o conhecimento académico na res-
pectiva area cientifica. E necessario que
em tais concursos pese também conhe-
cimento, interesse pessoal e dados
curriculares do candidato relativos a
formacao de professores. A prepara-
cao deste profissional se resume, em
geral, a um curso introdutdério ou a
outras acdes formativas isoladas, es-
pecialmente para todos os recém in-
gressos na instituicdo, sem avaliacdo
dos desdobramentos de tais proces-

sos na atuacao destes professores for-
madores, como acontece em muitas
universidades. Também a Lei de Dire-
trizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB - Lei n® 9.394/96) nao estabelece
exigéncias em relacao a formacao es-
pecifica do professor de curso superi-
or (Art. 66), menos ainda dos que atu-
am na licenciatura. Neste ambito da
formacao do professor universitirio,
propdem-se dois aspectos, como ja co-
locados: a discussao da formacao
(quando do ingresso na instituicao) di-
ferenciada para o professor da licen-
ciatura e a necessidade de discussao
de aspectos especificos, relacionados
a atividade a desempenhar e 4 opcao
do profissional, a serem introduzidos
Nnos CONCUrsos para os novos profes-
sores da licenciatura.
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A ALTERACAO DA ATUAL OR_GANIZACAO DOS CURSOS E SUA
APROXIMACAO DAS ESCOLAS

Parece consensual a necessidade de
revisdo da estrutura predominante em
Nnossos cursos universitarios, que nao
contribui para uma relacao interdis-
ciplinar entre formacao cientifica e forma-
¢do do professor. A LDB traz ja a exigén-
cia de ampliacdo da prdtica de ensino nos
cursos de formacao de professores. E ur-
gente criar maneiras de organizacao
curricular que favorecam, ao mesmo tem-
po, maior contato dos alunos com a reali-
dade profissional e o relacionamento en-
tre a (nova) experiéncia profissional e a
formacao na respectiva ciéncia em que ird
atuar. Um encaminhamento mais ou me-
nos consensual é o entrelacamento de dis-
ciplinas pedagoégicas e especificas no de-
correr do curso. Tais modificacdes, sem
outras providéncias também apontadas
neste trabalho, nao melhorariam a forma-
cdo do professor. Podem se constituir
numa dissimulacao da dicotomia e frag-
mentar ainda mais a formacao. Este en-
trelacamento poderia ser positivo se to-
das as disciplinas, sem se abdicar de seus
contetidos e métodos, assumirem a sua
finalidade na licenciatura, que é formar o

professor. Nao significa que as disciplinas
de fundamentos, por exemplo, tenham
que se envolver diretamente com o desen-
volvimento de saberes profissionais. Mas,
por exemplo, articular as questdes da atu-
acao profissional com o estudo nas dis-
ciplinas, também de fundamentos. Isto
significa que as disciplinas, além de pro-
verem 0s conhecimentos para que foram
instituidas, facam interfaces também com
a experiéncia dos alunos, apoiando sua
atuacdo, ampliando a interpretagcdo da
realidade, possibilitando surgimento de al-
ternativas de atuacédo e acompanhando os
desdobramentos dos problemas e das de-
cisdes adotadas por eles no aprendizado
da profissao. A constituicao de processos
semelhantes contribui para compreensao
mais ampla da pratica profissional e da
teoria, para o desenvolvimento da capa-
cidade de dialogar criticamente com a
realidade e arranjar encaminhamentos
mais adequados para a formacao das cri-
ancas e dos jovens. Contudo, as alteracoes
devem ser resultado dos entendimentos
que os envolvidos tém sobre a formacao,
nao como ponto de partida.

O ENSINO E A PESQUISA NA FORMACAO DE NOVOS PROFESSORES

Ainda é incipiente, como mostram
muitas pesquisas, a concepc¢ao e o de-
senvolvimento de experiéncias de uti-
lizagdo dos recursos da pesquisa tam-
bém com finalidade formativa.
Predomina o entendimento de que o
papel da pesquisa é produzir conheci-

mentos a serem utilizados na formacao

dos novos professores ou contribuir
para que os alunos aprendam pesqui-
sar os conhecimentos a serem ensina-
dos no ensino fundamental e médio. A
atuacao profissional exige que o profes-
sor, além de pesquisar conteddos e
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melhores formas de ensind-los, também
avalie o contexto e tome decis0es rela-
tivas a aprendizagem dos alunos. A for-
macao inicial pode ter maior importan-
cia para o novo professor, neste processo
de aprender e aperfeicoar a profissio, na
medida em que contribui para que ele
desenvolva conhecimento e atitudes,
mesmo que sabidamente iniciais, para
problema-tizar a realidade, intervir e
avaliar a propria atuacao. Noutras pa-
lavras, existem saberes profissionais do
professor que sdo razoavelmente
generalizaveis (as bases conceituais
para a compreensdo da realidade, os
saberes das disciplinas de estudos, os

saberes relativos ao planejar, organizar
e avaliar o processo de ensino, dentre
outros), mas que sao utilizados em si-
tuacoes singulares. Sao saberes béasicos,
mas que nao sao prescricoes. Atuar bem
e aperfeicoar a propria atuacao exige
saber manter um didlogo critico com a
realidade e com a propria atuacéo. Para
tanto, o conhecimento e os aspectos
praticos da pesquisa podem ser utili-
zados para formagao do professor, a
medida que pode propiciar-lhe o desen-
volvimento de condi¢des e conviccoes
em relacdo & melhor compreensao da
realidade, atuagao e desenvolvimento
profissional.

A UNIDADE ENTRE TEORIA E PRATICA - POR QUE NAO COMECAR
OUVINDO MELHOR OS ALUNOS?

De um modo geral, dois aspectos
aparecem com muita propriedade quan-
do se avalia a formacdo de professores
que ocorre nas universidades, particular-
mente nas federais: o destaque a quali-
dade da formacao tedrica dos cursos e,
ao mesmo tempo, o significado parcial
desta formacao para que eles se tornem
professores melhores. Fazendo uma ana-
logia, tem-se a impressao de que, para
0S cursos, a teoria constitui-se no cen-
tro que irradia circulos concéntricos
tentando abranger e dar conta da for-
macao; enquanto os alunos rendem-se
a esta consisténcia da formacao, mas &
a partir dos dilemas profissionais, do co-
nhecimento que tém da pratica que di-
zem aprender a ensinar e € também a
partir daf que avaliam os cursos de for-
macdo. Ao que parece, ouvir mais e

melhor os alunos pode ser uma manei-
ra de construir entrelacamentos da teo-
ria e da pratica. Como os alunos ja se
apsGiam na experiéncia dos colegas, em
geral mais do que na orientacdo dos
professores, para resolverem suas di-
ficuldades de inicio de profissdo, pode-
se ampliar esta pratica de discutir a
atuacido e aprender a construir, coleti-
vamente, alternativas para as dificulda-
des da profissdo (GUIMARAES, 2001).
Embora seja somente ponto de parti-
da, poderia dar mais sentido & funda-
mentacdo tedrica ampliar o entendi-
mento da profissdo e criar novas
praticas, sem maiores riscos de se res-
valar para narrac¢oes lineares, pela pre-
senca do professor formador na discus-
sdo. Mais do que sugerir uma técnica
de ensino, o propésito é ampliar uma
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pratica ja existente (o apoio dos cole-
gas mais experientes) como aprendiza-
do da reflexao sobre a atuacdo. Nao so
os resultados desse processo podem ser
positivos, como também o processo é
conteddo da formacao, considerando-se
o carater também “ambiental”, de “even-
to” (MISUKAMI, 1998), assistemético e

pessoal (TARDIF, 1999) do aprender a
profissdo docente. A associacao inten-
cional de saberes profissionais e pra-
ticas formativas pode constituir-se
numa via, nos limites das possibilida-
des da formacédo, para melhoria da
profissionalidade e da profissio-
nalizacao docentes.

AS CONDICOES DE TRABALHO E O STATUS SOCIAL E ECONOMIC(_) DOS
PROFESSORES COMO COMPONENTES DA PROFISSIONALIZACAO

Os problemas da formacao de pro-
fessores s6 podem encontrar solugoes
satisfatérias se compreendermos que
formacao e profissionalizacao docen-
te sao aspectos indissocidveis e que
estdo profundamente imbricados na
escolha da profissdo, na forma de in-
gresso no campo de atuacao, no aco-
thimento no local de trabalho, nas for-
mas de organizacdo e producao do
trabalho escolar, no grau de satisfacao
profissional com a carreira e com a
profissao e nas perspectivas de cres-
cimento e desenvolvimento profissio-
nal ao longo da vida. A melhoria das
condigoes de trabalho e a elevacao do
status social e econdmico dos profes-
sores constituem-se elementos funda-
mentais do processo de profissionalizacao
(NOVOA, 1992). Isso precisa se dar efeti-
vamente, por exemplo, por meio de pla-
nos de carreira e estatutos profissionais

adequados, estabilidade dos docentes e
exercicio da profissdo a tempo inte-
gral ou como atividade principal, de-
finicdo de parametros para ingresso
na profissdo que assegurem exercicio
qualificado da pratica educativa, in-
centivo a formacado continuada e ao
aperfeicoamento profissional. De um
modo geral, os componentes da pro-
fissionalizacdo docente indicam a ne-
cessidade de trabalho articulado entre
institui¢cdes formativas e instituicdes con-
tratantes dos sistemas de ensino, assim
como maior intercambio e parcerias
com as associacoes e sindicatos que lu-
tam pela valorizacao dos professores.
Desse modo, o trabalho pode tornar-se
mais frutifero no estabelecimento de um
didlogo que produza politicas, acdes e
praticas formativas que contribuam
para a formacao e profissionalizacao
dos professores.
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NOTAS

! Neste contexto sdo desencadeadas muitas discussdes para reformulacdo dos cursos de for-
macao de professores. A Faculdade de Educacao/UFG teve uma atuac¢ado de destaque neste
periodo que culminou com a reformulacao, & época pioneira, do seu curso de Pedagogia. F
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neste contexto também que surgem significativas instituicdes e eventos que congregam pes-
quisadores da area educacional.

2 Compreendendo-se “epistemologia da pratica” como “conversacao reflexiva de um investiga-
dor com a sua situacao” (Schén, 2000, p. 69) ou, numa expressdo mais completa, como o “estu-
do do conjunto dos saberes utilizados realmente pelos praticos em seu espaco de trabalho
cotidiano para assumir a totalidade de suas tarefas” (grifos do autor) (Tardif, 1999, p. 9).

30 termo cultura esta sendo utilizado aqui num dos seus sentidos mais originais, com a
conotacdo de “cultivo”, de “cultivar”. Assim, a expressdo cultura de formacao significa o au-
mento do empenho das instituicdes na discussdo, elaboracdo e desenvolvimento de projetos
proprios de formacao de professores, diminuindo o traco de atividade secundéria que muitas
vezes caracteriza essa atividade no interior das universidades. Nogueira (2002), na pesquisa “A
formacao cultural de professor ou a arte da fuga”, discute varios conceitos de cultura, sua
evolucdo, relacdes com a educacio e civilizacdo.
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