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* Resumo

O presente artigo apresenta, de modo sumario, as conclusdes do estudo que deu origem a uma dissertacédo
de mestrado cujo objeto foi a evolucdo do conhecimento em administragdo da educacao no Brasil. A partir
da anélise de seis livros de autores brasileiros, a proposta objetivava resgatar o conhecimento produzido,
aproximando-os de modelos tedricos e de enfoques analiticos. Esse esfor¢o de categorizacao/classificacio
foi complementado e, ao mesmo tempo, resultou na construcado de quatro categorias analiticas denomina-
das abordagens. O referencial tedrico adotado inspirou-se em duas teorias especificas e a metodologia
empregada na andlise do material foi a analise de contetido, com énfase nas técnicas de anélise do discurso
e analise categorial.

Palavras-chave: Administrac¢éo da educacédo. Evolucao do conhecimento. Modelos teéricos.

* Abstract

The article presents in a summary a Master’s degree thesis’ conclusions whose object was educational
administration knowledge evolution in Brazil. From the analysis of six Brazilian authors’ books, the proposal
aimed at reviewing the knowledge produced approaching it to theoretical models and analytical focuses.
This categorizing/classifying effort was complemented and, at the same time, resulted in the construction
of four analytical categories named approaches. Two specific theories inspired the theoretical reference
used and the methodology used to analyze the material was content analysis with emphasis to the techniques
discourse analysis and category analysis.

Keywords: Educational administration. Knowledge evolution. Theoretical models.

* Resumen

El presente articulo presenta de modo sumario las conclusiones del estudio que dio origen a una disertacién
de master cuyo objeto fue la evolucién del conocimiento en administracién de la educacién en Brasil.
Desde el andlisis de seis libros de autores brasilefios, la propuesta objetivé rescatar el conocimiento
producido aproximandolo de modelos teéricos y de enfoques analiticos. Ese esfuerzo de categorizacién/
clasificacion fue complementado y, al mismo tiempo, resultd en la construccién de cuatro categorias ana-
liticas denominadas abordajes. La referencia tedrica adoptada se inspird en dos teorias especificas y la
metodologia empleada en el anélisis del material fue el anlisis de contenido con énfasis en las técnicas de
analisis del discurso y analisis categorial.

Palabras-clave: Administracién de la educacion. Evolucién del conocimiento. Modelos tedricos.
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INTRODUCAO

A evolucéo do conhecimento em ad-
ministracao escolar no Brasil é analisada,
neste estudo, por meio do resgate de uma
parte significativa da producao tedrica da
area buscando identificar tracos evolutivos
gerais, inferidos a partir de quatro mode-
los tedricos distintos e, ao mesmo tempo,
complementares: o racional/burocratico, o
de sistema social, o politico e o anarquico.
A andlise foi complementada com a utili-
zacdo de enfoques que tém por “pano de
fundo” a administracdo publica na Améri-
ca Latina. Esses enfoques, apresen-
tados por Sander (1995), séo:
juridico, tecnocrético, com-
portamental, desenvolvi-
mentista e sociolégico. A
andlise empreendida abran-
ge operiodode 1952 a 1986.

A reconstrucao do
percurso histérico deu-se
com base em escritos de seis
autores brasileiros cujos livros
sdo considerados representativos de
determinadas correntes administrati-
vas, a saber: Fducacdo para a democra-
cia: introducéo d administracdo educaci-
onal,! de Anisio Teixeira; Ensaio de uma
teoria da administracdo escolar, de José
Querino Ribeiro; Organiza¢do e adminis-
tracdo escolar, de M. B. Lourenco Filho;
O papel do diretor na administracdo es-
colar, de Myrtes Alonso; Administra¢do
escolar: um problema educativo ou em-
presarial?, de Maria de Fatima Costa
Félix; e Administragdo escolar: introdugdo
critica, de Vitor Paro.

Preliminarmente, & preciso indicar
que a expressdo “evolucdo do conheci-
mento” contida no titulo do estudo nao
elimina a consideracao da multiplicidade

O principio da
néo-linearidade per-
mite meflhor
compreensao do processo
de construgao,
desconstrucao e
reconstrucéo do
conihecimento

de elementos originais em cada um dos
livros, o que, ao mesmo tempo, condu-
ziu a uma analise nao-linear. O principio
danao-linearidade temporal na evolucao
do conhecimento permite melhor com-
preensdo do processo de construcao,
desconstrucao e reconstrucao desse co-
nhecimento, de forma a evidenciar o fato
de que uma obra escrita anteriormente
nio implica em teoria menos evoluida em
relacdo a uma outra posterior.

Para a anéalise desse material foram

adotados, como referéncias ba-
sicas e complementares, os li-
vros “A escola como orga-
nizacao e a participacao
na organizacao escolar”,
de Licinio Lima, que
apresenta os modelos te-
oricos, e o livro “Gestao
da educacdo na América
Latina: construcao e re-
construcdo do conhecimento”,
de Benno Sander, que apresenta os
enfoques analiticos, conforme referido
acima, assim como uma tipologia da ad-
ministracdo da educacao.

Os modelos teéricos tém como cri-
térios de sua diferenciacdo/explicitacao
dois conjuntos de elementos presentes
nas organizacoes; objetivos e preferén-
cias organizacionais, por um lado, e pro-
cessos e tecnologias organizacionais,
por outro. Em relacdo a cada um desses
elementos sao consideradas duas varia-
veis: clareza e consenso partilhado
versus falta de clareza e/ou desacordo
ou conflito, em relacdo ao primeiro;
transparéncia/clareza versus ambigiiida-
de/falta de clareza, em relacdo ao segun-
do (LIMA, 1998).
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Quadro 1 - Delimitacao cronolégica dos enfoques ?

Enfoque juridico

Do periodo colonial até as primeiras décadas do século XX

Enfoque tecnocrético

Primeiras décadas do século XX

Enfoque comportamental

A partir da Grande Recessio

Enfoque desenvolvimentista

Periodo ap6s a Il Guerra Mundial

Enfoque sociolégico

A partir da década de 1970

Fonte: Sander (1995)

Com base nos mesmos elementos
constitutivos, destacam-se as dimensoes
de cada um dos quatro modelos: verdade
(dimensao racional), confianca (dimenséao
social), poder (dimensédo politica) e
absurdez (dimensdo anarquica). Ainda
com base nesses elementos, sdo apresen-
tados os dois modelos criados, em uma
tentativa de sintese: modelo sécio-inter-
vencionista (SFMode!) e modelo politico-
interacionista (Pl Model) (LIMA, 1998).

Os enfoques analiticos sdo constru-
¢oOes de carater amplo, constituidos ndo
somente de elementos da administracao
da educacdo, mas também elementos
teéricos mais gerais do ambito da ad-
ministracdo publica na regido da Amé-
rica Latina. Ressalte-se ainda que tais
enfoques ndo sao excludentes, antes
podem apresentar-se superpostos, de
modo que um determinado enfoque
pode eventualmente encerrar ou coexis-
tir com seu antecessor (SANDER, 1995).

Em se tratando de uma perspectiva
analitica que abrange a producéo latino-
americana, Sander (1995) apresenta duas
grandes categorias, denominadas tradi-
¢oes filosoéficas, que se manifestam na
producao educacional, ndo somente ad-
ministrativa: tradicdo funcionalista do
consenso e tradicdo interacionista do
conflito. E um esforco de sintese que
complementa os modelos tedricos sécio-
intervencionista e politico-interacionista.

As quatro categorias de sintese
apresentadas tém uma grande influén-
cia na delineacdo da andlise apresenta-
da, uma vez que possibilitam classifica-
cOes/categorizacOes que, ao contrario
de excluir possibilidades, incorporam e
ampliam elementos. Tal processo per-
mite que teorias como a de Teixeira
(1997) e Lourenco Fitho (1963) possam
ser aproximadas de categorias menos
rigidas e excludentes em vista de uma
producéo intelectual multidimensional.

Atradicdo funcionalista do consen-
s0, assim como o modelo sociointerven-
clonista, apresenta elementos passiveis
de identificacdo com as abordagens
classico-cientifica e funcional-eficien-
tista. Os modelos racional/burocrético
e racional/pragmatico, assim como o de
sistema social, tém uma representacio
menos excludente para os livros dos
quais sao aproximados, em vista da
interdisciplinaridade propria das teorias
categorizadas.

Por suavez, a tradicdo interacionista
do conflito, associada ao modelo politico,
apresenta uma identificacdo acentuada
com a abordagem histérico-critica possi-
bilitando categorizacdes que consideram
toda a peculiaridade das teorias criticas.

A metodologia adotada foi a anali-
se de contetido, com énfase para a téc-
nica da analise do discurso, uma vez que
propde como elementos fundamentais
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da andlise as condi¢des e 0s processos
de producéo dos textos. Essa proposta
metodoldgica baseia-se, em grande
medida, no poder das inferéncias reali-
zadas a partir de uma anélise que pro-
cura o aprofundamento em relacao
aos efeitos de superficie do tex-
to (BARDIN, 1977).

Como resultado do pro-
cesso de inferéncias em re-
lacdo, principalmente, aos
modelos, mas também em
relacdo aos enfoques, fo-
ram construidas quatro ou-
tras categorias denominadas
abordagens. Tais categorias con-
téem elementos genéricos dos modelos
e enfoques e, a0 mesmo tempo, outros
elementos que representam as “escolas

A teoria de
Teixeira é fruto
de uma experiéncia
pratica de
administrador de
grandes sistemas
educacionais

de administracdo” as quais cada um dos
livros poderia ser “aproximado”.
Diante desse quadro metodolégico,
o termo “aproximacdo” foi considerado
o que melhor descrevia a tentativa de se
estabelecer relacOes entre as teorias
analisadas e as caracteristicas
dos modelos e enfoques.
Com esse termo pretende-
se designar uma maior
identificacdo das propos-
tas tedricas de um deter-
minado autor com um de-
terminado modelo tedrico
ou enfoque analitico sem, no
entanto, querer significar que
sua teoria ndo apresenta elementos que,
concomitantemente, pertencam aos ou-
tros modelos e enfoques utilizados.

ABORDAGEM CLASSICO-CIENTIFICA

A primeira dessas abordagens € a
classico-cientifica, que abrange os livros
de Teixeira (1997) e Ribeiro (1952) e cujo
objetivo principal é aproximar os dois
trabalhos da referéncia tedrica propria
do periodo. Essa abordagem foi construi-
da a partir da identificacdo de elemen-
tos da Escola Classica de Administracao
do inicio do século XX, cujos represen-
tantes mais conhecidos sdo Taylor
(1911) e Fayol (1931 apud RIBEIRO,
1952). Os dois elementos de maior rele-
vancia para essa abordagem sdo o mo-
delo racional/burocratico e o enfoque
tecnocratico.

Dois aspectos destacam-se nesta
abordagem: a racionalidade e a cientifi-
cidade. Ambos podem ser encontrados
nas idéias contidas no livro de Teixeira
(1997), entretanto, a natureza desses
aspectos difere de outras abordagens
mais voltadas para uma teoria geral de

administracao ou, até mesmo, daquelas
mais proximas da administracio de em-
presas, como € o caso da teoria de Ri-
beiro (1952).

A cientificidade identificada na
obra analisada deve-se, em grande par-
te, & conviccdo de Teixeira (1997) no
conhecimento cientifico enquanto fa-
tor de mudanca da sociedade por meio
da educacao. Para esse autor, a racio-
nalidade nao se apresenta de forma
reducionista, como uma racionalidade
apenas econdmica ou social. Parece
ser colocada muito mais num sentido
filos6fico de uso da razao, o que tem
mais a ver com sua atitude frente as
questoes da educacgéao.

Uma caracteristica peculiar da teo-
ria de Teixeira (1997) é o fato de ser
fruto de uma experiéncia pratica de
administrador de grandes sistemas
educacionais.
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Diante desse quadro, o livro de
Teixeira (1997) aproximou-se, inicialmen-
te, do modelo racional/burocratico e,
posteriormente, evoluiu para um mode-
lo racional/pragmaético, uma vez que a
referéncia & burocracia néo se identifica-
va na teoria inferida do livro analisado.

Uma outra inferéncia feita em rela-
¢a0 aos modelos tedricos utilizados diz
respeito & possivel identificacdo desse
ideario com o modelo sociointerven-
cionista, exatamente por sugerir uma
estreita relacio com uma determinada
pratica administrativa exercida em de-
terminados sistemas educacionais.

O pensamento administrativo de
Teixeira (1997) é considerado muito
mais amplo que as referéncias a tecno-
cracia e/ou ao modelo racional/pragma-
tico e, ao mesmo tempo, apresenta-se
como uma das mais coerentes expres-
sOes da perspectiva classico-cientifica,
sem que contenha os reducionismos
proprios desse modelo.

Olivro de Ribeiro (1952) aproximou-
se do modelo racional/burocréatico con-
siderando seus dois elementos funda-
mentais: objetivos claros e consensuais
e tecnologias claras.

Uma vez que se considera o mode-
lo racional/burocratico como fruto de
uma determinada racionalidade histori-
camente construida, infere-se que a con-
tribuicdo dos trabalhos de Taylor (1911)
e Fayol (1931 apud RIBEIRO, 1952) para
o referido modelo tenha sido significa-

tiva, ainda que o préprio Ribeiro (1952)
reconheca e critique aspectos do pen-
samento de Fayol (Idem, ibidem). Co-
mentario semelhante pode ser feito em
relacdo ao trabalho de Taylor.

A aproximacao dessa teoria do mo-
delo racional/burocrético, no entanto,
perde forca quando se considera a ques-
tdo dos interesses organizacionais da
escola como um dos critérios de dife-
renciacdo dos modelos. O entendimen-
to de que os interesses sao conflitantes,
ou seja, nao consensuais, aponta para o
modelo politico. Ribeiro (1952), entre-
tanto, nao entende essa conflitualidade
como uma disputa de poder entre clas-
ses sociais, caracteristica essencial dos
modelos politicos.

A racionalizacao, que é central no
modelo racional/burocratico, é elemen-
to fundamental da teoria de Ribeiro
(1952), até mesmo pelo fato de sua ex-
periéncia como administrador escolar
ser elemento gerador de sua teoria, o
que parece aproximar algumas de suas
posicdes as de Teixeira (1997).

A anélise do livro de Ribeiro (1952)
permite inferir que o modelo racional/
burocratico € uma construcéo histoéri-
caeque, em certa medida, apresenta as
marcas de seu contexto de producao
com destaque para os aspectos econd-
micos, politicos e administrativos. Nao
so6 poderia ser um modelo desejédvel mas
também um avan¢o em relacdo a um
provavel modelo anterior.

ABORDAGEM FUNCIONAL-EFICIENTISTA

Asegunda abordagem é a funcional-
eficientista, representada, neste estudo,
pelo livro de Lourenco Filho (1963). No
inicio da pesquisa, essa abordagem foi
denominada de normativista-racionali-

zadora, uma vez que a identificacdo de
determinados elementos apontava para
uma postura de prescricdo ou normati-
zacéo de procedimentos. Posteriormen-
te foi alterada essa denominacao, quan-
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do se constatou um certo predominio de
elementos do funcionalismo, aliados a
uma perspectiva de eficiéncia que, segun-
do o proprio autor, é a perspectiva mais
adequada para analisar os fenémenos de
organizacao e administracéo escolar.
Ainda num momento inicial da ana-
lise, considerou-se a possibilidade de
aproximar as idéias do autor, expres-
sas nesse livro, de um tinico mode-
lo tedrico assim como de um
Gnico enfoque analitico. En-
tretanto, um primeiro ele-
mento que impediu tal
posicionamento foi o fato
de o livro de Lourenco Fi-
Iho (1963) encontrar-se, de
acordo com o recorte histo-
rico da anélise, em um momen-
to cronologicamente intermedié-
rio. Dessa forma, a teoria apresentada
deve ser classificada considerando-se
suas propriedades inerentes a um pe-
riodo de transformacdes e transicoes,

Braverman
identifica como
elemento central da
administracdo a
utilizacao

recurses

caracteristico do Brasil do inicio dos
anos 60. Outro elemento relevante nes-
sa consideracdo é a interdisciplinarida-
de presente, ndo somente no livro ana-
lisado, mas em toda a obra do autor.
Ao mesmo tempo em que apresen-
ta algumas caracteristicas proprias dos
enfoques juridico e tecnocratico, o livro
de Lourenco Filho (1963) aponta para o
enfoque comportamental, sem
que se deva desconsiderar
também alguns elementos
do enfoque socioldgico.
Nesse mesmo senti-
do, os elementos clara-
mente identificiveis do
modelo racional/burocra-
tico dao lugar a elementos
de um modelo de sintese:
modelo sociointervencionista, o
que aponta para as caracteristicas con-
juntas do modelo de sistema social. Des-
sa forma, aproxima-se da abordagem de-
nominada sistémico-generalista.

racional de

ABORDAGEM SISTEMICO-GENERALISTA

Olivro que ilustra a terceira aborda-
gem, sistémico-generalista, é o de Alonso
(1976), que se fundamenta nos elemen-
tos de algumas escolas, entre eles o en-
foque sistémico cujas raizes estdo nas
teorias psicossociais norte-americanas.
Suas formulagdes consideram a escola
como sistema social aberto, em oposicao
as perspectivas anteriores que a consi-
deravam como sistema fechado.

O elemento generalizador presente
nessa abordagem tem sua origem na
consideracido da administracao escolar
enquanto ramo e uma das aplicacdes de
uma Teoria Geral de Administracdo. A
administracdo escolar é também com-
parada a outros tipos de administracao,

cuja especificidade e natureza diferem
da educacional.

Nessa abordagem, considera-se
que a reproducdo de normas organi-
zacionais ndo se d4a integralmente,
uma vez que a subjetividade dos in-
dividuos que respondem pela organi-
zacao é considerada interveniente no
processo. Esse posicionamento traz
uma significativa diferenca em rela-
¢ao a abordagem classico-cientifica,
pois nesta a influéncia dos fatores
subjetivos em relacao a organizacao
nao é reconhecida.

Uma vez que o modelo de sistema
social € composto por objetivos claros
e consensuais e tecnologias ambiguas,
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a aproximacéo do livro de Alonso (1976)
desse modelo se da pelas caracteristi-
cas marcantes de sua teoria.

Ao negar uma concepc¢ao mecanica
da funcdo administrativa, considerando
ainfluéncia do comportamento adminis-
trativo assim como os conceitos de “pa-

pel” e “funcao”, afasta-se do modelo
racional/burocrético. Os elementos liga-
dos & “funcao administrativa” e ao “pa-
pel administrativo” ressaltam as carac-
teristicas do comportamentalismo e do
trabalho organizacional baseado numa
dimensao de confianga.

ABORDAGEM HISTORICO-CRITICA

A quarta e tltima abordagem, na
perspectiva deste estudo, é a historico-
critica, criada a partir de uma expres-
sao utilizada por Saviani (1995), cuja
perspectiva orienta, pelo menos em um
determinado momento, ambos os auto-
res cujos livros a abordagem abrange:
Félix (1989) e Paro (1999).

Uma das caracteristicas marcantes
dessa abordagem é o fato de os autores
terem como proposta a elaboracdo de
uma teoria critica para a administracdo
escolar. Nessa perspectiva, os problemas
educacionais sdo tratados como questoes
politicas, diferentemente das abordagens
anteriores, cujas questdes sdo considera-
das técnicas e administrativas. Dessa for-
ma, a incorporacao dos principios e mo-
delos da Administracdo de Empresas
faz-se em funcéao de sua eficacia, seu grau
de racionalidade e sua produtividade.

A referéncia tedrica dos autores é
basicamente marxista, numa orienta-
¢ao critica, em especial a pretensa uni-
versalidade da administracdo geral,
que mais se aproxima da concepcao de
ideologia que de ciéncia, em uma ad-
ministrac¢ado capitalista.

O modelo politico é predominante
nessa abordagem e enfatiza a questio
do poder, cujo exercicio se da dentro e
fora da escola. Esse modelo é o alvo da
ideologia capitalista que procura rever-
ter sua dimenséao de poder, ocultando o

conflito subjacente, transformando-a em
uma determinada verdade. Dessa forma,
o modelo politico fica ocultado, ou pelo
menos ha uma tentativa de transforméa-
lo em um modelo racional/burocratico,
minimizando assim as questdes sociais
para meras questoes técnicas.

Nesse sentido, suas criticas e anali-
ses se dirigem aos trabalhos da aborda-
gem classico-cientifica, em especial o de
Ribeiro (1952), e a abordagem sistémico-
generalista, em relacdo ao livro de
Alonso (1976).

Vitor Paro apresenta o conceito de
“administracdo em geral”, inspirado em
Braverman (apud RIBEIRO, 2001), que
identifica como elemento central da ad-
ministracdo a utilizacao racional de recur-
sos para a realizacdo de fins determina-
dos, a partir da tentativa de captar o
conceito de administracdo e de uma abs-
tracdo em que considera tal conceito iso-
lado de seus condicionantes sociais, poli-
ticos e econdmicos. Em funcdo dele,
infere-se a relevancia da racionalidade, em
suas diversas formas, assim como dos ob-
jetivos organizacionais em sua teoria.

A despeito dos adjetivos que atribui
a essaracionalidade, infere-se uma apro-
ximacao bastante acentuada da teoria ad-
ministrativa contida no livro de Paro
(1999) com o modelo racional/burocréa-
tico, em funcao da clareza com que os
objetivos sdo propostos e apresentados.
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Considerando-se que as andlises or-
ganizacionais, na visao de Lima (1998),
apresentam, em sua grande maioria, uma
predominancia da imagem do modelo ra-
cional/burocrético, pode-se inferir que o
modelo capitalista, criticado por Paro
(1999), é um modelo racional/burocrati-
co, uma vez que, além da clareza dos ob-

jetivos, apresenta um aspecto tecnoldgico
e organizacional altamente consensual.
Na verdade, a despeito de todas as
criticas ao modelo capitalista, sua propos-
ta tedrica, ao abordar as questdes politi-
cas de conflitos e contradicbes, aponta
para um modelo cujos objetivos séo cla-
ros e cuja racionalidade é fundamental.

PLURALIDADE, MULTIDIMENSIONALIDADE E MULTIFOCALIZACAO

E preciso destacar o conceito de evo-
lucdo adotado, uma vez que a anélise reali-
zada nao poderia deixar de considerar a
interdisciplinaridade peculiar das trés pri-
meiras teorias apresentadas: Teixeira
(1997), Ribeiro (1952) e Lourenco Filho
(1963). As outras trés teorias analisadas, a
despeito de conter uma determinada
interdisciplinaridade, ndo apresen-
tam elementos multidimensio-
nais em escala semelhante a
das abordagens anteriores.

Considerar a evolugao
como algo histérico e nado
apenas cronoldgico torna pos-
sivel interpretar as catego-
rizagOes aqui apresentadas
como elementos analiticos e nao
como elementos de exclusao e de
enrijecimento de teorias portadoras de
dinamicidade e atualidade.

Aevolucdo analisada ndo se da numa
linha crescente, talvez melhor possa ser
representada graficamente pela figura de
uma espiral em cujo interior novos ele-
mentos sdo incorporados e ampliados
por novas abordagens e novos olhares.

Isso néo significa reiterar uma posi-
cao que considera trabalhos anteriores
menos evoluidos que 0s mais recentes.
Na verdade, a proposta de anélise bus-
cou refutar essa interpretacdo quando
da explicitacido do conceito de evolucao.

O papel das
abordagens criadas
foi o de tentar
evidenciar a
sustentabilidade
historica de cada
proposta

O que se pretendia apontar era a
atualidade de autores como Anisio
Teixeira, Querino Ribeiro e Lourenco Fi-
lho sem desconsiderar o esforco teodri-
co realizado pelos outros autores. E im-
portante ressaltar também o aspecto
critico dos trabalhos desses trés auto-

res citados que, em determinadas

perspectivas analiticas, sao
considerados acriticos.

Nessa perspectiva, o

papel das abordagens cria-

das foi o de tentar eviden-

ciar a sustentabilidade

histérica de cada propos-

ta, assim como seus aspec-

tos originais e inovadores

em relacdo a determinados mo-

mentos histéricos sucessivos.

Procurou-se, ainda, sinalizar aque-
les elementos que permanecem, entre
0s quais o modelo racional/burocratico
que, apesar de duramente criticado,
persiste como imagem predominante
nas teorias analisadas. Sua permanén-
cia historica, em alguns momentos mais
evidente, revela o carater plural e pro-
cessual da evolucao de um determina-
do conhecimento. Considerar a evolu-
¢ao em seu aspecto processual tem uma
estreita relacao com o reconhecimento
de avancos e retrocessos, construgdes,
desconstrucdes e reconstrucgdes.
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Nessa perspectiva, destaca-se, mais
uma vez, a pluralidade de elementos e
abordagens, a multidimensionalidade e
a multifocalizacdo das anélises como
uma tentativa de compreender os aspec-
tos tedricos das producdes analisadas.

E preciso ressaltar ainda o grande
esforco de construcdo teodrica repre-

sentado pelos trabalhos desses auto-
res. Nesse sentido, faz-se urgente uma
retomada dessas teorias para sua am-
pliacdo e reelaboracao, de modo que
a teoria de administracdo escolar no
Brasil tenha condi¢cdes de consoli-
dar-se como um campo especifico de
conhecimento.
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NOTAS

* Este artigo apresenta de forma extremamente sucinta dados da dissertacao de mestrado:
RIBEIRO, D. S. Para uma teoria da administracdo escolar no Brasil: existe um modelo teérico?
Marilia: UNESP, 2001. 252p, sob orientacdo da Profa. Dra. Lourdes Marcelino Machado. O estu-
do contou com apoio financeiro CAPES, FAPESP e CNPq.

1 O fato de a primeira edicdo do livro de Anisio Teixeira ser de 1936 ndo descaracteriza a sua
inclusdo nesta andlise, considerado o recorte histérico abordado, por dois motivos. O primei-
ro diz respeito ao fato de se resgatar um autor classico da administragcido educacional, cuja
producéo se estende da década de 1930 até por volta de 1970. O segundo tem a ver com sua
possivel releitura apds o que € aqui considerado como um dos marcos da teoria da administra-~
¢do escolar no Brasil, que € o livro de José Quermo Ribeiro (1952) e a sua andlise por meio do
referencial tedrico delineado.

2 Essa & uma delimitacdo temporal inferida a partir do livro analisado. O autor ndo descreve e
nem utiliza os enfoques de modo a caracteriza-los como construc¢des estritamente cronolégicas.
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