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Para Harvey a data inicial do fordismo se deu no ano de 1914, quando Henry Ford
implantou uma jornada de trabalho de oito horas diarias, dando uma gratificacdo para os
trabalhadores da linha automatica de montagem de carros. A forma corporativa de
organizacao de negocios ja vinha ganhando seu espaco desde o século XIX com a construcao
das estradas de ferro, as fusdes e formacgdes de trustes e cartéis entre as empresas. Ford
acrescentou a esses fatores a racionalizacdo de velhas tecnologias, uma rigida divisdo do
trabalho, colocando os trabalhadores em posicdo fixa, e com isso obtendo grande
produtividade e lucros.

As oito horas de trabalho diarios fazia com que os trabalhadores tivessem mais tempo
para o lazer e a pratica. Essa foi uma das grandes genialidades de Ford que prop6s mais renda
aos seus empregados e mais tempo livre aos mesmos. Assim, os trabalhadores gastariam toda
a renda obtida com o trabalho nos produtos industrializados, no lazer, no turismo, retornando
parte dessa renda para o proprio capitalista, aumentando a producdo de lucros. Os
trabalhadores ganhavam dinheiro suficiente para comprar o produto em que ele proprio fez
parte da producéo, retornando o salario que ele recebeu para as mdos do empregador.

Mas, muitos empresarios, da época, ndo viam isso com bons olhos, tendo o a linha de
producdo fordista uma grande dificuldade de disseminacdo, principalmente nos anos entre
guerras. Somente ap6s a crise de 1929, as idéias de um Estado forte para manter a economia
estavel foi aclamada, sendo as idéias keynesianas aliadas as idéias fordistas. Assim, segundo
Harvey a atuacdo mais forte do Estado levou ao amadurecimento do fordismo.

Assim, apos a Segunda Guerra Mundial acontece o auge do fordismo, que passou a ser
implantado nos principais paises industrializados do mundo, tendo o protecionismo do Estado
como aparato de um consumo em massa, garantindo a producdo em massa das empresas. Os

sindicatos durante no periodo fordista ganharam consideravel poder, tomando iniciativas de
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greve, pressdo para reajustes salariais e leis trabalhistas mais rigidas e que beneficiassem o
empregado. O papel do Estado foi importante para controlar os ciclos econémicas e as
sucessivas crises, também atuou através de politicas fiscais e monetéarias, e através de
investimentos em transporte, equipamentos publicos, saldrio social, seguridade social,
assisténcia meédica, educacdo, habitacdo, garantindo acordos salariais e direitos dos
trabalhadores. Essa atuacao do Estado segue as idéias do Estado provedor do bem-estar social
de Keynes, recebendo em troca a instalacéo de fabricas garantindo também o emprego para a
classe trabalhadora. O Estado também ajuda essas empresas em momentos de crise
econdmica.

Em termos internacionais o fordismo provocou também a criagdo do Plano Marshall
apos a Segunda Guerra, no qual o Estado norte-americano investiu fortemente nas economias
de paises destruidos pela Guerra como Japdo e Alemanha. Assim, esses e outros paises
recebiam os excedentes da producdo dos Estados Unidos. Paises do mundo inteiro abrem-se
comercialmente para as grandes potencias mundiais vencedoras da Guerra, ofertando matéria-
prima, e os paises subdesenvolvidos recebiam produtos industrializados dos paises
desenvolvidos. Provocando uma nova Diviséo Internacional do Trabalho.

A idéia de desenvolvimentismo trazido com o fordismo promoveu na verdade a
destruicdo das culturas locais, a opressdo e dependéncia para com os paises desenvolvidos.
Esse modelo de desenvolvimento estagnou a sociedade das ex-col6nias, no qual poucos
conseguiram fatias do “bolo” de desenvolvimento.

Em linhas gerais o processo de producéo fordista se caracterizava pela produgdo em
massa de bens homogéneos, uniformes e padronizados, com grandes estoques e inventarios,
testes de qualidade, detectando tardiamente erros e produtos defeituosos, ocultando-0s nos
estoques, perda de tempo de producgdo por causa de longos tempos de preparo, pegas com
defeito, pontos de estrangulamento nos estoques, e a reducao de custos se dava através do
controle dos salarios.

No que se caracteriza pelo trabalho o fordismo o trabalhador desenvolvia apenas uma
tarefa, o pagamento era baseado em critérios de definicdo do emprego, com alto grau de
especializacao das tarefas, pouco ou nenhum treinamento no trabalho, organizacéo vertical do
trabalho, ou seja, uma hierarquia sélida, ndo existia uma experiéncia de aprendizagem para o
trabahador, com énfase na redugédo da responsabilidade do trabalhador, disciplinando a forca
de trabalho, sem nenhuma seguranga no trabalho.

O Estado atuava como regulador, de forma rigida, através da negociagdo coletiva,

socializando o bem-estar social, estabilizando a economia internacional através de acordos



multilaterias, sendo centralizador, intervindo de forma indireta nos mercados através de
politicas de renda e de precos, politicas regionais e nacionais, com pesquisa e
desenvolvimento financiados pelas firmas e a inovacéo era liderada pelas grandes industrias.
Ideologicamente o fordismo provoca o consumo em massa de bens durdveis, a idéia da
sociedade de consumo, do modernismo, da socializagdo, da totalidade, e de uma reforma
estrutural.

Para nds geografos, cabe sabermos quais as consequéncias espaciais advindas com o
fordismo no qual Harvey destaca a especializacdo funcional através dos processos de
centralizacdo e descentralizacdo, a divisdo espacial do trabalho, a homogeneizacdo dos
mercados de trabalho regionais, segmentacdo espacial dos mercados de trabalho, com uma
distribuicdo em escala mundial de componentes e subcontratantes. Lembrando que essa idéia
fordista ndo atingiu todos os lugares do mundo, e em muitos lugares ela ainda é aplicada.

Apds a crise mundial do petréleo em 1973 o fordismo e o keynesianismo mostram
suas fragilidades, incapazes de conter as contradi¢cGes capitalistas. Os problemas foram
causados pela rigidez dos investimentos de capital fixo, a inflexibilidade do planejamento,
rigidez dos mercados, rigidez do Estado em investimentos sociais, provocando as inflagdes,
rigidez dos contratos de trabalho, seguidos de ondas de greve, problemas trabalhistas.
Segundo Harvey o sistema capitalista estava entrando em decadéncia devido ao excesso de
fundos, poucas areas produtivas, forte inflacdo, crise mundial dos mercados imobiliarios,
dificuldades das instituicdes financeiras, aumento do preco do petréleo, exportacBes de
petroleo embargadas para o Ocidente, instabilidade dos mercados financeiros mundiais, crise
fiscal, ociosidade de fabricas e equipamentos.

Assim, as empresas viram-se obrigadas a entrar em um periodo de racionalizacao,
reestruturacdo e intensificacdo do controle do trabalho, através da mudanca tecnoldgica, da
automacdo, da busca por novas linhas de produtos, nichos de mercado, provocando a
dispersdo geogréafica das empresas através da zonas de controle do trabalho, provocando
também fusdes. A década de 1970, e principalmente a década de 1980, foi um periodo de
reestruturacdo econémica e reajustamento social e politica em diversos paises do mundo. Esse
fenbmeno o autor vai denominar de acumulacdo flexivel, e se diferencia da rigidez do
fordismo.

Ocorrendo, entdo, a partir desse periodo a flexibilidade dos processos de trabalho, dos
mercados de trabalho, dos produtos, dos padrdes de consumo, com novos setores de producao,
novas maneiras de fornecimento de servicos financeiros, com novos mercados, com inovagéo

comercial, tecnoldgica e organizacional. Os empregadores passaram a exercer uma maior



pressdo do controle do trabalho, ocorrendo o enfraguecimento do sindicalismo da classe
trabalhadora, aumentando o desemprego nos paises desenvolvidos, desemprego estrutural,
ocasionado pelo avango tecnoldgico, destruindo e reconstruindo habilidades, tendo o
trabalhador ganhos modestos de salarios.

O mercado de trabalho passou por essa radical reestruturacdo devido a volatilidade do
mercado, o aumento da competicdo e o estreitamento das margens de lucro. Assim os grandes
capitalistas aproveitaram o enfraquecimento do poder sindical, a grande quantidade de mé&o-
de-obra excedente, para fazer regimes e contratos de trabalho mais flexiveis, reduzindo,
assim, o emprego regular, e aumentando o emprego em tempo parcial. Passando-se a valorizar
o trabalho doméstico, artesanal, familiar, patriarcal, e paternalista, que ressurgem como pecas
centrais para a producdo, terceirizacdo de servigos, e com 0 crescimento do circuito inferior
da economia e do mercado informal. Assim, “As economias de escala buscadas na produgéo
fordista de massa foram substituidas por uma crescente capacidade de manufatura de uma
variedade de bens e precos baixos em pequenos”.

No lugar das economias de escala foram implantadas as economias de escopo, a
producdo em pequenos lotes, com subcontratacdo, acelerando o ritmo de inovagédo do produto,
explorando nichos de mercados altamente especializados, em pequena escala. O tempo de
giro da producdo, circulacdo, distribuicdo e consumo foi reduzido pelo desenvolvimento
tecnoldgico, das novas formas organizacionais, e do gerenciamento de estoques, a idéia do
just-in-time.

A reducédo do tempo de giro do consumo foi reduzida também atraves da diminuicéo
da meia vida dos produtos, ocorrendo uma obsolescéncia artificial através da tecnologia.
Assim, um produto comprado este ano préximo ano ja ndo sera mais o melhor produto, pois,
ja serd construida uma nova tecnologia, que provocara o consumidor a comprar 0 Nnovo
produto. O autor vai denominar essas novas estruturas de pés-modernidade, pois é celebrada a
diferenca, a efemeridade, o espetaculo, a moda e a mercadificacdo de formas culturais.

Alguns autores denominam esse novo periodo de pds-moderno. Outros denominam
esse periodo de meio técnico cientifico informacional. Portanto, somos levados a pensar que
acumulacdo flexivel, poés-modernidade e meio técnico cientifico informacional s&o
denominagdes diferentes para um mesmo fendmeno que ocorre a partir da década de 1970 no
qual modifica a relagdo espago-tempo, tornando os tempos escassos e as distancias (espagos)
encurtadas.

O processo de producdo na acumulacéo flexivel ocorre através de pequenos lotes, de

uma variedade de tipos de produtos, sem estoques, controle de qualidade durante o processo,



com a deteccdo imediata dos erros e rejeicdo de pecas com defeitos, reducdo do tempo
perdido, sendo uma producdo voltada para a demanda, com subcontratacdo, com
aprendizagem na pratica integrada ao planejamento a longo prazo. O trabalho se caracteriza
por multiplas tarefas, com pagamento pessoal, através de bonificacBes e gratificacGes,
eliminando a demarcacao de tarefas através de um sistema horizontal, com longo treinamento
no trabalho, com aprendizagem no trabalho, e énfase na co-responsabilidade do trabalhador,
com seguranga no emprego para trabalhadores centrais, e sem seguranga para os contratados
temporariamente.

O Estado passa a atuar na desregulamentacdo e regulamentacdo, com flexibilidade,
com negociacdes locais ou por empresas, com privatizacdo das necessidades coletivas e da
seguridade social, com crescentes tensGes geopoliticas, descentralizagdo e aumento da
competicdo interregional, interurbana, e intraurbana. O Estado passa a atuar em mercados
através de aquisicdo, com pesquisa e desenvolvimento financiado pelo Estado, e inovacao
liderada pelo Estado. O papel do Estado se baseia no neoliberalismo que foi mostrado ao
mundo através das politicas de Reagan e Thatcher, e disseminaram-se pelo mundo, no Brasil
essas politicas neoliberais foram iniciadas por Fernando Collor, e seu auge ocorreu no
governo de Fernando Henrique Cardozo. Um dos lemas do neoliberalismo € a ndo intervencao
do Estado, mas os diversos pontos ditos anteriormente mostram ainda um importante papel do
Estado para o desenvolvimento das politicas neoliberais.

Ideologicamente a acumulacdo flexivel prega o individualismo, a sociedade como
espetaculo, a especificidade, a adaptacdo a tudo e a todos, denominada de pds-modernismo.
Para a Geografia é importante estudar os efeitos espaciais causados por essa acumulacdo
flexivel, pela pds-modernidade. Harvey aponta algumas dessas consequéncias, a saber: a
agregacdo e a aglomeracdo espaciais, a integracdo espacial, ou seja, a formacdo de
contiguidades e n6s. Harvey também aponta a diversificacdo do mercado de trabalho, através
de uma segmentacdo interna; e uma proximidade, ou integracdo espacial das firmas
verticalmente.

O advento da acumulacdo flexivel ndo acabou com a producdo fordista como uma
descontinuidade, a producdo fordista continua a ser empregada em diversos lugares do
mundo, juntamente com a producdo flexivel, mostrando a contradicdo, e 0s meios que 0

capital empresarial se utiliza para se chegar ao seu mais importante prémio, o lucro.



