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COORDENAR GRUPOS:
reflexdo a luz das Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso de Graduacdo em Enfermagem
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Carla Natalina da Silva FERNANDES®

O objetivo desta reflexdo é discutir as caracteristicas necessarias ao enfermeiro como coordenador de
grupos e analisar, nas Novas Diretrizes Curriculares do Curso de Gradua¢do em Enfermagem, aspectos em que
é necessario esse conhecimento especifico. Para tanto, nos baseamos na literatura especifica sobre o tema e no
documento oficial do MEC sobre as Diretrizes Curriculares. Foi possivel identificar varios pontos onde esse
conhecimento parece indispensavel para o desenvolvimento de habilidades e competéncias do enfermeiro na
gestdo de pessoas, grupos e equipes e na assisténcia de enfermagem, bem como sinalizar alguns indicadores
para fortalecermos a formacao profissional nessa direcao.

Descritores:educacao em enfermagem; diretrizes; processos grupais.

El objetivo de esta reflexion es discutir las caracteristicas necesarias al enfermero como coordinador de
grupos y analizar, en las nuevas Lineas del Plan de Estudios Nacionales de la Graduacién en enfermeria,
aspectos donde es necesario este conocimiento especifico. Para esto, nosotros nos basamos en la literatura
especifica en el temay en el documento oficial del Ministerio de Educacion y Cultura acerca de las lineas del plan
de estudios. Fue posible identificar algunos puntos donde este conocimiento parece imprescindible para el
desarrollo de capacidades del enfermero en la administarcion de personas, de grupos y de equipos y en la ayuda
en enfermeria, asi como sefialar algunos indicadores para fortificar la formacién profesional en esta direccién.

Descriptores:educacion em enfermeria; pautas; procesos de grupo.
Titulo: Coordinar grupos: lareflexion a la luz de las lineas del Plan de Estudios Nacionales del Curso de la
Graduacion en Enfermeria.

The goal of this reflexion is to discuss about the necessary nurse characteristics as group co-ordinater and
analyse, in the New National Curriculum Guidings of the Nursing Graduation Course, aspects that are necessary
in this specific knowledge. For this, we base on the specific literature about the subject and in the official document
of MEC about the Curriculum Guidings. It was possible to identify many points where this knowledge seams
necessary to the development of the nurse abilities and competences in the management of people, groups and
teams, even so signalize some indicators to make stronger the professional formation in this direction.

Descriptors:education, nursing; guidelines; group processes.
Title: Co-ordinate groups: reflexion on the light of the National Curriculum Guidings of the Nursing Graduation
Course.
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1 INTRODUCAO Isso nos faz pensar que o enfermeiro
possui na sua propria formacdo um olhar
A organizacdo sempre fez parte da vidarivilegiado, que Ihe possibilita uma viséo
humana e essa evidéncia esta presente @asmica dos servicos de saude, o que faci-
civilizacbes antigas e modernas, onde os olta a sua acdo na coordenagéo de grupos
jetos, as atividades e as pessoas sdo or@eequipes.
nizados de acordo com suas necessidades, As tendéncias do trabalho em satde que
crencas e culturas. Somos por natureza d¥ivilegia a acao multiprofissional e o inte-
ganizados e para isso formamos duplas, d&sse na compreensao da atuacao do enfer-
sais, familias, grupos, equipes com quemeiro como coordenador de grupo, nos le-
realizamos grande parte de nossas atividéQu a buscar nas Novas Diretrizes Curricu-

des e suprimos nossas necessidades de cé#es Nacionais do Curso d? Qraduagao em
partilhar a vida em comufh Enfermagem aspectos que indicam a neces-

Em todas as dimensées do trabalho h§idade de formagéo especifica para o desen-

mano é possivel observar a tendéncia, cay@vimento dessa tarefa.

vez mais evidente, na busca pelo fortaleci- ESS€ €xercicio nos motivou a desenvol-

mento do coletivo em detrimento de interes/e" €sta reflexao por entendermos que nes-
ses individuai®. As organizacées contem-S€ importante momento histérico do ensino

poraneas colocam como prioridade o desefid .Enfermagem Br.asnelra, © fundamer_ltal

volvimento das pessoas e das equipes coMgHs do, que uma simples mudanga curricu-

forma de alcancar resultados positivos, qd%r’ uma fecunda discussao sopre a heces-
idade de uma mudanca paradigmatica de

ndo se encerram apenas nos lucros finan- )
: ) . Nnosso pensar, sentir e fazer enfermagem e
ceiros, mas também no crescimento e satis- ", A
~ Saude nesse milénio.
facao das pessoas que as compb&m ~
. . . Parece-nos que ndo se trata, na con-
No trabalho em saude, essa tendéncia .
untura atual de fazer pequenos ajustes

também é uma realidade, se considerarmps_ . .
€cnicos curriculares, mas de conceber um

?nvi[[orlﬁagc?o d(:]traib_artrl]hc;]tcolgtlvro, orlnvesk':l- rojeto politico pedagdgico imbuido de uma
ento no desenvolvimento de recursos ova légica.

manos e o fortalecimento das equipes multi- Na proposta desta reflex&o, temos como

prof|SS|or~1a|s\ na,concep(;ao dos pmgram%sbjetivo discutir ascaracteristicas neces-

de atencdo a saddé. sarias acenfermeiro como coordenador de
A Enfermagem, dentro deste context rupos e analisar nas Novas Diretrizes Cur-

e, pela propria natureza da constituicao qgjares Nacionais do Curso de Graduag&o

equipe de enfermagem, vé-se também diagy, Enfermagem aspectos em que é neces-

te do desafio de potencializar as acdes MWzrio conhecimento especifico acerca da

tiprofissionais e as relagdes interpesis coordenacéo de grupos.

como forma de melhorar a qualidade da

assisténcia e das relac6edgrdbalhd’-1°. 2 O ENFERMEIRO COMO COORDE-
Nesse sentido, temos observado que al-NADOR DE GRUPOS: caracteristicas e

guns enfermeiros que desempenham fun-tendéncias

cOes gerenciais a frente de equipes e servicos

vem sendo reconhecidos como importan- No Brasil a partir da década de 60 as

tes articuladores no trabalho, viabilizandaécnicas grupais foram sendo incorporadas
muitas vezes, a acao dos demais profissige trabalho da Enfermagem, e na década
nais de saude. de 80 é que surgem as primeiras pesquisas
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acerca deste tema, onde o enfermeiro utilia melhorar a eficacia das intervengdes do
za 0 grupo para vérias finalidades sem, ramordenador, quanto para investigar e esti-
entanto, haver uma preocupacao com a farular os potenciais do préoprio gruo

macao especifica deste profissional para Assim, consideramos que é necessario
exercer o papel de coordenador de gfho ao enfermeiro um ensino especifico sobre a

A dimenséo coletiva do trabalho do eneoordenacdo de grupos para que este possa
fermeiro requer um conhecimento oriundatuar de modo mais adequado e com respal-
da dinamica de grupo, que nao se restring® tedrico que lhe permita uma leitura das
a simples utilizacdo de técnicas, mas siforcas que gravitam no interior dos grupos
da compreensdo dos movimentos grupagsequipeslsso, certamente, lhe garantird uma
com toda a sua complexidade. atuacdo mais segura e ampliara a sua capa-

Por ndo ter uma formacédo especificaidade para explorar todo o potencial trans-
para isso, o enfermeiro se depara com grafermador presente no contexto grupal.
des dificuldades quando enfrenta o mercado Uma das possibilidades de viabilizar
de trabalho e se vé frente a obstaculos na éisse aprendizado, por exemplo, é através do
deranca, na comunicagdo, no relacionamemuodelo de Educacéo de Laboratério que tra-
interpessoal, ja que coordenar grupos ndalha as dimensdes cognitiva, emocional,
se constitui tarefa simplé3. atitudinal e comportament&l. Na Enferma-

Em um estudo sobre o0 ensino da tematigeem, experiéncias que utilizam esse recurso
de grupo nos cursos de graduacado em Enfea formacao do enfermeiro mostraram resul-
magem no Brasil, foram identificadas 42ados positivos e adequacdo dessa tecnolo-
(quarenta e duas) Escolas que tratam degga ao ensino dessa tematie’.
tematica em algumas disciplids No con- A utilizacado desse conhecimento na En-
texto nacional, o indice encontrado de instfermagem vem sendo um importante recur-
tuicdes que dispbe esse conhecimento para@na assisténcia, pesquisa e gestao de pes-
formacdao do enfermeiro é pequeno, frente amas'?. Finalmente, ressaltamos que a falta
universo de instituicdes existentes no paisdesse conhecimento para o enfermeiro pode

Em uma experiéncia no ensino desdavar a banalizacao da utilizacdo das ati-
tematica no curso de graduacdo em Enferidades grupais, quando este propde um
magem Saeki, Munari, Alencastre e SoliZa trabalho com grupos apenas pelo uso de téc-
apontam caminhos para se construir um espdeas e jogos, sem contextualiza-las e sem
co que possibilita ao aluno a vivéncia comembasamento tedrico que dé sustentacdo
membro e coordenador de grupo, posto q@a® processo do grupo como um todo. Muitas
€ a partir dessa estratégia que é possivelv&zes, elas ndo sdo adequadas, nem neces-
ter a real dimenséao do trabalho grupal.  sarias ao momento do grupo e podem nao

O desenvolvimento das habilidades paer finalidade alguma.
ra a coordenacao de grupos deve estar an-
corado em um processo que possibilite &ANALISE DO CONHECIMENTO ES-
aluno experimentar-se nos diversos papéisPECIFICO DO ENFERMEIRO PARA
possiveis dentro do contexto do grupo. E fun- ACOORDENACAO DE GRUPOS NAS
damental nesse aprendizado, um referen-NOVAS DIRETRIZES CURRICULA-
cial tedrico que dé sustentacdo a compreen-RES NACIONAIS DE GRADUACAO
sao dos diversos processos que ocorrem ndEM ENFERMAGEM
interior dele e dos recursos que o coorde-
nador precisa para o seu manejo. As Novas Diretrizes Curriculares Na-

A compreensdo desses movimentosonais do Curso de Graduagdo em Enfer-
grupais é um instrumento precioso, tanto paiagem foram divulgadas em 2001 e trazem
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0s parametros nacionais para a formacdo do No artigo quinto das Diretrizes séo
Enfermeiro. trazidas as competéncias e habilidades es-
A leitura direcionada para identificar-pecificas esperadas do enfermeiro. Nesse
mos aspectos presentes no documento, qaugigo destacamos ositens VI, VIII, XII, XXI,
sinalizam a importancia do conhecimentxX|l e XXIII.
do enfermeiro sobre a coordenagéo de gru- Entre as habilidades e competéncias con-
pos nos possibilitou verificar que, na propotidas nos itens sinalizados é esperado o
sicdo do artigo 4° (quarto) onde esta delimposicionamento do enfermeiro como coorde-
tado o conjunto de conhecimentos necessgador de grupos tanto no que diz respeito
rios para a formacao do profissional, algung assisténcia de enfermagem para grupos
pontos merecem destaque. especificos nos servigos de saude (VI, XI)

O primeiro deles, no item lll, que dizya5  principalmente, a sua atuacdo como

respeif[oacomunica(;éo'e,oitem v, q“?tr?ﬁembro das equipes de enfermagem e
ta da lideranca, o foco € voltado para a intes,tiprofissional de satde (VII, XII, XX,
racdo no trabalho em equipe muItiprofisXx”ex)(”D

sional. Nesse aspecto, vale dizer que como o~ foco de cada um dos itens

memIE)ro ou coordenqdor da equipe € InOIIg?nalizem habilidades e competéncias dis-
pensavel ao enfermeiro o conhecimento sQ-

bre as caracteristicas da formacao, do fu?mtas, fica explicita a responsabilidade das

. o scolas de Enfermagem em prover condi-
cionamento e da comunicacdo dos grupos. . :
E importante que o profissional saib&0€S adequadas para o aprer]dlzado do aluno
distinguir as diversas etapas pelas quais raNcoordenatr'grupos gdeques.f q
grupo de trabalho passa, assim como identi- €sse sentido, consideramos ftundamen-

ficar as forcas que impulsionam e restrint-al que o ensino dessa tematica deva ser

gem o seu desempenho, os bloqueios e gpcorporado na formagao do enfermeiro, de

tragens da comunicacéo, entre outros aspdgdo a instrumentaliza-lo para a tarefa de
tos da dinamica grupal, que sdo fundamefoordenador de grupos de maneira mais sis-

tais para melhorar a performance do grUF;gmatizada, tendo em vista a complexidade
como um tod#1819 da dindmica dos grupos, de modo geral.

Do mesmo modol o item V, que trata do No documento ana”sa&@, embora
contetido da Administracdo e Gerenciamef@-tematica nao seja tratada em tépico espe-
to, destaca a importancia desse conten@dico, ela esta articulada em varios itens
para viabilizar o que é esperado do enfermeiomo ja citados anteriormente. O artigo 14°
ro quanto a potencializa¢éo da forga de trgdécimo quarto), em particular, que dispde
balho da Enfermagem estimulando o desefebre a estrutura do curso de graduacéo su-
volvimento da sua capacidade para o emprgere que sejam assegurados dois aspectos
endedorismo, a gestédo e a lideranca de eqgite, sem duvida, exigem uma sistematiza-
pes de saude. cdo desse conhecimento durante a forma-

Um estudo recenf@® mostra aimportan- ¢do do enfermeiro.
cia do desenvolvimento desse conhecimento O primeiro deles (item VI), diz respeito
na formacgéo do enfermeiro e o impacto qug necessidade do curso definir estratégias
ele traz na pratica do profissional, que tendsedagogicagjue propiciem umanudanca
sido despertado para isso, na graduacafs paradigma na abordagem do aluno, de
passa a perceber melhor a complexidagodo a viabilizar o sedesenvolvimento em
do trabalho coletivo, a se posicionar CoRarias dinensdes: “o saber fazer e o saber con-
maior seguranca e habilidade na coordengyeraos) A aprendizagem através desses

¢ao de grupos e equipes. niveis contribui para a formagdo de pessoas
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conscientes de si, dos outros e do seu ambidicos sobre a coordenacédo e a dinamica dos
te, 0 que torna a compreensao dos movimegrupos, parece estar evidente em varios pon-
tos grupais indispensaveis para melhor aprss do documento. Nesse sentido é funda-
ender as vicissitudes da convivéncia humanaental que as Escolas de Enfermagem este-
Nesse sentido, o contexto grupal paregam atentas para tornar possivel aos enfer-
muito favoravel ao desenvolvimento dessaseiros a exploracao de todo o seu potencial
habilidades, ao mesmo tempo em que podezomo coordenador de grupos e equipes.
ser trabalhados temas especificos da coor-
denacédo de grup6%61”) 4 CONSIDERACOES FINAIS
Outro ponto enfatizado no artigo 14°
(tem VII) aponta explicitamente que a O serhumano participa e vive constante-
estrutura do curso deva estimular “dinamimente inserido nos grupos e o enfermeiro, por
cas de trabalhos em grupos, por favorecsua vez, desenvolve atividades que Ihe exige
rem a discussao coletiva e as relagdes inter-capacidade de compreender e coordenar
pessoaistos), trabalhos focados no contexto do grupo. Por
O sentido do termdindmica de traba- isso, o entendimento do universo da dina-
Iho em grupo utilizado nas Diretrizes diz mica dos grupos amplia suas chances de de-
respeito a “um conjunto de técnicas ligadasssempenhar melhor o papel de coordenador
programas de treinamento em relacdes hunte grupos.
nas’®%), Embora seja exatamente essa a re- Identificamos nas Novas Diretrizes Cur-
comendacéao das diretrizes, chamamos a ateiculares do Curso de Graduacdo em Enfer-
cao de que a utilizacdo de técnicas grupaisagemvarios pontos onde esse conneen-
devem ser adequadas as necessidades ttoparece indispensavel para o desenvolvi-
grupos$® e, preferencialmente, articuladasnento de habilidades e competéncias do en-
a compreensdo da dinamica dos mesmdsrmeiro na gestdo de pessoas, grupos e equi-
entendida aqui como 0 movimento internpes e na assisténcia de Enfermagem.
das forcas que coexistem no campo grupal. Acreditamos que o processo de aprendi-
Tais movimentos poderdo ser melhores diagem dessa tematica possibilita ao indivi-
mensionados e potencializados, se o alunotitio sair da rotina do conhecido e procurar
ver oportunidade também, de compreendé@evas formas de interpretacdes da realidade.
los na sua complexidade e, ainda ter pistdessa perspectiva o aluno poderéa ser desper-
para o seu manejo, o que fortalecera o camtaalo para a possibilidade de melhorar o seu
das relagcdes humanas das equipes e grupdssempenho na comunicacéo, nas relacdes
Desta maneira, o processo de aprenderterpessoais, na lideranca e, finalmente, no
a coordenar grupos pode proporcionar ananejo adequado de grupos e equipes de
aluno em formacdao, crescimento e amadwmodo a explorar todo o potencial destes com
recimento com o grupo do qual participavistas ao seu crescimento e mudanca.
refletindo, auto-avaliando e se conscienti- No que se refere a atuacdo do enfermei-
zando de seus valores e atitudes aplicadasfrente as aces de promoc¢ao a saude, as
na vivéncia coletiva. atividades grupais parecem ser cada vez
Finalmente, consideramos que, embomais utilizadas ao longo dos aft®s Essa
as Diretrizes Curriculares expressem orienendéncia exige um preparo especifico
tacOes gerais para a construcao dos projetis enfermeiro para um melhor desempenho
politicos pedagogicos, a necessidade de digcnico-cientifico, o que lhe torna capaz de
ponibilizar aos alunos dos Cursos de Gradutazer mais visivel sua intervencdo atraves
cdo em Enfermagem, conhecimentos espedissa tecnologia.
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A construcdo dessa reflexao foi guiadé Ciampone MHT, Peduzzi M. Trabalho em equipe_e
pela crenca de que, o conhecimento da dinatrabalhoemgrupo no programade saude da familia.
mica grupal oferece a oportunidade para oRevista Brasileira de Enfermagem, Brasilia (DF)

. ~ . . 2000 dez;53(n. esp.):143-7.
enfermeiro ndo ter receio de trilhar novos

caminhos, de ter ampliada a sua capacidagfiendes IAC, Trevizan MA, Ferraz CA, Hayashida
de analisar a complexidade das relacdesv. Lideranca da enfermeira na perspectiva da ética
interpessoais no trabalho e, finalmente, depés-moderna. Revista Brasileira de Enfermagem,

buscar melhores formas de intervencéo pararasilia (DF) 2000 jul/set; 53(3):410-4.
os problemas do cotidiano dos servigcos de
salde, especialmente, no planejamento 4@ - i S i

. . RN ~ de Educacado Superior. Diretrizes Curriculares
um' ambiente mais pr_Op'C'O a promoggo da Nacionais do Curso de Graduacdao em Enferma-
saude, ao desenvolvimento da criatividade gem, Brasilia (DF); 2001. Disponivel em: URL:

e da valorizacdo das relagdes interpessoais<http://www.mec.gov.br/sesu/ftp/pareceres/

como base para o crescimento humano. 113301EnfMedNutr.doc>. Acessado em: 13 jun
2002.

Ministério da Educacéo e Cultura (BR), Secretaria
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