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Apresentacgao

Muitos j& compararam livros a bons amigos. Essa aproximacgao vale, na verdade, para
qualquer texto que nos interessa, que nos toca, que nos aproxima de questdes novas ou que
nos reapresenta de forma renovada as inquietacdes antigas que trazemos dentro de nos. Mas
trata-se, na verdade, de um tipo muito especifico de amizade. Proust assim a descreve: "a
leitura ndo pode ser assimilada a uma conversagao, mesmo com o mais sabio dos homens; que
a diferenca essencial entre um livro e um amigo, ndo é a sua maior ou menor sabedoria, mas a
maneira pela qual a gente se comunica com eles, a leitura, ao contrario da conversacao,
consistindo para cada um de nds em receber a comunicacdo de um outro pensamento, mas
permanecendo sozinho, isto é, continuando a desfrutar do poder intelectual que se tem na
soliddo e que a conversacdo dissipa imediatamente, continuando a poder ser inspirado, a

permanecer em pleno trabalho fecundo do espirito sobre si mesmo."

Quando escreveu essas linhas, Proust pensava em grandes obras primas,
principalmente, mas ndo exclusivamente, literarias. Ao invés disso, apresentamos aqui uma
coletanea de artigos académicos de graduandos em ciéncias sociais. Os leitores, por sua vez,
sd0 muito incertos, sobretudo por ser uma revista virtual. Isto torna o retorno para os autores,
também impreciso. Para completar, varios dos artigos publicados em revistas como estas sdo
escritos por pessoas com quem convivemos, ou seja, que vimos sendo gerados deste as
escolhas de leituras, das dificuldades de escrita e dos dilemas dos trabalhos de campo. Pessoas
com guem experimentamos constantemente a palavra falada, da qual, inclusive, é dificil nos

despirmos totalmente quando lemos.

Que tipo de conversacdo tudo isso caracteriza e qual, entdo, sua relevancia? Volto a
Proust. Para ele um belo texto € aquele que nos faz compreender o seu papel limitado e
essencial, sobretudo, quando, aquilo que o autor chama de conclusdes, sdo, para nds,
incitacOes. "Sentimos muito bem que nossa sabedoria comega onde a do autor termina, e

gostariamos que ele nos desse respostas quando tudo o que ele pode fazer é dar-nos desejos".

A importancia dessa publicacdo €, nesse sentido, servir para estimularmos e
desenvolvermos esses aspectos profundos da circulagéo de textos bem no nascedouro das
carreiras profissionais. Nada mais verde do que o material que pode aqui ser encontrado, de

autores que nem terminaram sua graduacdo. Por isso mesmo, a sua habilidade de despertar
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desejos é nascente. O perigo que ronda esses autores, no entanto, é grande: é turvar essa fonte
com um produtivismo vazio que ndo visa outra coisa sendo o mérito da propria publicagdo. E
esquecer que as limitacdes de um bom texto sdo a condicdo de sua esséncia e que a sua

principal funcéo ndo é fornecer a palavra final, mas estimular a palavra seguinte.

O necessario para tudo isso acontecer, é claro, € um ruidoso processo. Tivemos muitas
dificuldades com conseguir pareceristas, com superar auséncia de recursos financeiros, com
nossa inexperiéncia e com a falta de tempo e clareza quanto as atividades nas quais depositar
nosso empenho. Com todos esses percal¢os, registro aqui 0 imenso prazer que tenho no
convivio com o grupo que colaborou com essa edi¢do. De modo mais proximo, com a equipe
editorial e com todos os colegas do PET. De modo mais distante, mas igualmente
imprescindivel, com todos os autores e pareceristas. Agradeco ndo o volume pronto, mas a
disposicdo de todos, porque ela evidencia, nas falhas e exceléncias do produto acabado, a
fraternidade da conversacdo intelectual que desejamos, que € 0 acesso ao ver e sentir de
outros e a possibilidade de Ihes dar prosseguimento.

Caleb Faria Alves.

Porto Alegre, julho 2011.
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A EMERGENCIA DE DISPOSITIVOS COLETIVOS NA AGRICULTURA
FAMILIAR DE PELOTAS — RS: O CASO DA ARPA-SUL!

Abel Cassol?
Guilherme Silva de Farias®

Resumo: o presente trabalho inscreve-se nas discussdes das ciéncias sociais
contemporaneas acerca das transformacgdes ocorridas no meio rural brasileiro
decorrentes do processo de modernizacao da agricultura. Neste sentido, tem com um de
seus objetivos analisar as principais transformac6es recentes e profundas - decorrentes
do processo de modernizacao e acentuadas pela mercantilizacdo das relagdes sociais no
meio rural - na construcdo das representacdes dos agricultores familiares quanto a
economia e o mercado, buscando compreender como as interacdes destes com a
Agroecologia contribuem para as tomadas de decisdes em relacdo a economia e a
criacdo de novas formas de interacdo mercantil, aquilo que academicamente vem sendo
chamado de dispositivos coletivos. Como se verd, o estudo de caso assinala que estas
novas formas de relagbes sociais no campo ndo sdo pautadas exclusivamente por
relacbes capitalistas de trocas, mas a reciprocidade e ajuda mitua emergem como
fundamentais.

Palavras-chave: Agricultura Familiar, Dispositivos Coletivos, Agroecologia,
Mercantilizagdo da Agricultura

1. As transformacdes sociais na agricultura e a emergéncia de novos atores

O presente trabalho inscreve-se nas discussfes das ciéncias sociais
contemporaneas acerca das transformacdes ocorridas no meio rural brasileiro
decorrentes do processo de modernizacao da agricultura.

Este processo, consolidado em varios paises europeus, é instituido no Brasil
através da implementacdo do pacote tecnoldgico da Revolucdo Verde, questdo que sera
abordada mais adiante neste texto, iniciado na década de 1970, e grosso modo
consolidado a partir da década de 1980. Como consequéncia deste pacote, varias
transformacdes sdo verificadas no universo rural. Estas modificaram as praticas e

relagfes no seio da agricultura, além de serem verificadas no &mbito da chamada base

! Trabalho apresentado para avaliagdo semestral 2009/02 da disciplina HUM04013: Seminario IV de
Sociologia: préticas de analises sociolégicas, sob regéncia do professor José Vicente Tavares dos Santos.
2 Aluno de graduagéo do curso de Ciéncias Sociais da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. E-
mail: abelcassol@hotmail.com

* Aluno de graduagéo do curso de Ciéncias Sociais da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. E-
mail: gui.santiago@hotmail.com
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técnica, ou seja, novas formas de producdo, desenvolvimento de tecnologias e
maquindrio que alteraram as formas de trabalho até entdo existentes, introducdo de
produtos quimicos e fertilizantes, biotecnologia e uma série de modificacbes que
influenciaram de forma significativa o savoir-faire historico dos agricultores. Este
processo desencadeia também uma série de transformacfes nas relagdes econdmicas
entre 0 meio rural e as outras esferas da sociedade, além de novos tipos de relagdes
sociais entre os individuos residentes no campo. Tais modificacbes podem ser
verificadas tanto em ambito local/comunitario, onde se relacionam os agricultores entre
si, quanto a nivel mais geral, onde tais relacGes se dao entre agricultores e instituicdes
mediadoras, ou entre estes e o Estado.

Revolugdo Verde refere-se a invencdo e disseminacdo de novas sementes e
praticas agricolas que permitiram um vasto aumento na producdo agricola em paises
menos desenvolvidos durante as décadas de 1960 e 1970. O modelo se baseia na
intensiva utilizacdo de sementes melhoradas (particularmente sementes hibridas),
insumos industriais (fertilizantes e agrotdxicos), mecanizacdo e diminuicdo do custo de
manejo e uso intensivo de energia féssil (DELGADO, 1985; GRAZIANO DA SILVA,
1996; PALMEIRA, 1989). De uma forma critica, a "Revolucdo Verde", proporcionou
através destes ‘pacotes' agroquimicos a degradagdo ambiental e cultural dos agricultores
tradicionais. Desde essa época, pesquisadores de paises industrializados prometiam,
através de um conjunto de técnicas, aumentar estrondosamente as produtividades
agricolas e resolver o problema da fome nos paises em desenvolvimento. Mas,
contraditoriamente, além de ndo resolver o problema da fome, aumentou a concentracdo
fundiéria, a dependéncia de sementes modificadas e alterou significamente a cultura dos
pequenos proprietarios. A introducdo destas técnicas em paises menos desenvolvidos
provocou um aumento brutal na producdo agricola de paises ndo-industrializados
(GRAZIANO DA SILVA, 2003).

O Brasil foi um dos principais beneficiados na producdo, mas também mais
prejudicados ambiental e culturalmente, pois muitas técnicas agricolas que
harmonizavam com a producédo de alimentos, foram tratadas como "atraso", e em busca
da modernidade, efetuou-se um caso classico de modernizagdo conservadora, onde, em
beneficio de poucos se destruiu 0 patrimonio de todos, beneficiando a elite fundiaria
brasileira. Durante periodo recente, tal Revolugéo se constituiu como um dos principais
paradigmas das Ciéncias Sociais, mais precisamente da area destinada aos estudos de
Sociologia Rural (DELGADO, 1985; CAMARANO e ABRAMOVAY, 1999).
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O presente artigo busca analisar as principais decorréncias destas transformacdes
recentes e profundas - decorrentes do processo de modernizacdo® e acentuadas pela
mercantilizacdo das relagfes sociais no meio rural - na construgdo das representacoes
dos agricultores familiares quanto a economia e o mercado, buscando compreender
como as interacdes destes com a Agroecologia contribuem para as tomadas de decisdes
em relacdo a economia e a criacdo de novas formas de interacdo mercantil, aquilo que
academicamente vem sendo chamado de novos arranjos institucionais®.

Para tanto, faremos uso da definicdo proposta por Mormont (Apud SABOURIN,
2006), o qual concebe estes dispositivos coletivos como “arranjos e configuracdes entre
atores de diferentes tipos numa perspectiva de regulamentagao” (Ibidem, p. 31). A partir
dessa definicdo do sentido atribuido a tais categorias, Sabourin (2006) passa a descrever
as origens nas quais estas iniciativas emergem.

Segundo ele, estas iniciativas coletivas por parte dos agricultores surgem a partir
do processo de modernizacdo descrito acima, o qual estd ligado também a processos de

acdo coletiva e a diversas formas de organizacgdo dos agricultores. Segundo ele, essa

diversificacdo das iniciativas e oportunidades de organizagdo de atores
coletivos no meio rural corresponde tanto a abertura de espacos de expressao
e emergéncia de identidades diversas (sem-terra, quilombolas, ribeirinhos,
extrativistas, catadoras de babagu, etc.) como a uma evolugdo das politicas
publicas (SABOURIN, 2006, p. 31).

Assim sendo, como decorréncia destas transformagfes no campo, ocorrem trés
processos interligados, 0s quais caracterizam o desenvolvimento rural brasileiro
(SABOURIN, 2006), quais sejam: a) o desengajamento do Estado das questbes
referentes a producdo agricola familiar (assisténcia técnica, comercializacéo,
capacitacdo e crédito); b) a divisdo das politicas publicas para a agricultura familiar, em
programas especificos (pobreza rural, jovens, meio ambiente, assisténcia social); c) e
por fim, mais recentemente, as abordagens territoriais e participativas.

A partir deste desengajamento do Estado das questdes referentes a agricultura
familiar, os coletivos sociais do meio rural passam a organizar-se de forma autdbnoma
frente as instituicbes mediadoras. Tais organizacBes surgem a partir de duas

circunstancias muito bem analisadas por Sabourin (2006), as quais passam a ser

* Este processo histérico de transformagao da dinamica da agricultura brasileira pode ser resumido a partir
do que Graziano da Silva (1996) verificou como a passagem do complexo rural para os complexos
agroindustriais (CAls). Ver também Delgado (1985).

5 Para uma melhor exposicdo consultar os autores da nova sociologia econémica (GRANOVETTER,
2007; RAUD-MATTEDI, 2007; POLANY], 1980).
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demandas dos agricultores, sejam elas, a reivindicacdo destes para assumir as funcoes
que antes eram realizadas pelo Estado, ou que ainda deveriam sé-lo; e em segundo lugar
a busca por participacdo efetiva na elaboracdo e gestdo de politicas publicas ou
programas de desenvolvimento local e territorial.

Finalmente, Sabourin (2006) nos coloca que este processo de reconhecimento de
tais dispositivos implica num processo de institucionalizagdo destes, sendo este

processo caracterizado por trés elementos complementares:

a) o uso das formas de organizacGes profissionais para institucionalizar o
dispositivo.

b) a negociagdo de apoio publico mediante um movimento social amplo da
sociedade civil.

c) as tensbes e contradigdes entre politicas pablicas. (p.44)

Neste sentido, através da criacdo (ou emergéncia) destes novos arranjos
institucionais, os quais tém como base a nogdo de dispositivos coletivos, procuraremos
analisar como os agricultores familiares da regido sul do Estado do Rio Grande do Sul
ajustam-se aos mercados locais, e se a Agroecologia, enquanto uma ciéncia que
estabelece as bases cientificas para criacdo de estilos de agriculturas sustentaveis pode
ser considerada como uma potencializadora de novos arranjos, influenciando na
formagéo de novos mercados e na consolidagdo da economia regional.

Sabendo-se que no municipio de Pelotas, no estado do Rio Grande do Sul ha
uma forte emergéncia de producdo agroecolédgica (FINATTO e SALAMONI, 2008), e
que, historicamente esta regido caracteriza-se pelo plantio de fumo e outros produtos de
maneira convencional, pareceu-nos relevante um estudo sobre estes agricultores que
estdo optando por este modelo “contestatorio”.

Neste municipio encontramos a Arpa-Sul - Associacdo Regional de Produtores
Agroecologistas da Regido Sul, fundada em 15 de setembro de 1995, hoje composta por
aproximadamente 35 familias de agricultores familiares. A Arpa-Sul foi criada com o
objetivo de viabilizar a pequena propriedade rural através da agroecologia e também
como uma forma de superar em conjunto os problemas comuns aos agricultores
ecoldgicos, os quais se referem principalmente a producdo e a comercializacdo dos
produtos.

Tomando a associacdo de produtores agroecoldgicos, como um novo arranjo, foi
pertinente a busca pela trajetéria deste processo; a partir de que circunstancias estas
tomadas de decisdes, relativas a uma mudangca no modelo produtivo fizeram-se

necessarias e 0 contexto nas quais estas emergiram. A questdo principal, portanto, que
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norteou a pesquisa buscou compreender em que medida o enfoque agroecologico,
enquanto um novo modelo produtivo, imbuido de um universo simbdlico peculiar,
permite aos agricultores familiares da associagdo em estudo, a manutengdo (ou
melhoramento) da sua reproducéo social e econémica? De que forma esta nova pratica
contribui para o desenvolvimento da economia local? Neste contexto, a busca por
compreender de que forma as novas relagdes técnicas e sociais, no interior desta
categoria social heterogénea e diversificada, se estruturam de forma a permitir a adogéo
de estratégias favoraveis aos agricultores — ante um mercado cada vez mais integrado e
seletivo — tornou-se extremamente significativa.

Assim sendo, ao analisar de que forma se tornam efetivas as mudancas no
contexto rural contemporédneo, delimitado aqui pelos agricultores familiares
agroecoldgicos, surgiram algumas hipoteses que orientaram o trabalho de campo, a
saber:

A Agroecologia, frente um processo amplo de mercantilizacdo das relagdes
produtivas e sociais no campo, permite que sejam estruturadas novas formas de
organizacdo e integracdo/interacdo dos agricultores aos mercados e ao ambiente social e
econémico, tendo como conseqiiéncia o desenvolvimento da economia local, na medida
em que esta se configura como um novo arranjo institucional.

No caso estudado, estas novas formas de interacdo e integracdo das unidades
familiares de producdo aos mercados, ddo-se através de relacbes de confianca e
reciprocidade, as quais, justamente por ndo “obedecerem” as mesmas logicas
encontradas nas relagOes sociais capitalistas, acabam por estruturar e legitimar novas
préticas de producdo, onde a coletividade e 0 associativismo emergem como elementos
centrais.

Desta maneira, como relatado acima, a diversidade das formas familiares de
producdo agricola - onde a agroecologia constitui-se apenas como uma destas formas —
exige uma analise ampla, que consiga dar conta das relagdes e disposi¢des que estdo em
jogo.

Para dar conta de analisar as questbes propostas, foram pensadas formas de
coleta de dados que pudessem num curto espago de tempo responder aos objetivos da
pesquisa. A observacéo participante e a aplicacdo de um questionario semi-estruturado,
além de entrevistas informais foram os recursos utilizados. Depois de discutidas as
técnicas, decidimos fazer o maximo de incursdes possiveis. Entretanto, devido a

distancia geografica so foi possivel efetivar trés insercdes. O campo foi feito nas feiras
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ecologicas que acontecem as quintas-feiras em frente ao Mercado Publico de Pelotas e
aos sabados na Rua Dom Joaquim, também na cidade de Pelotas. Foi feita uma primeira
inser¢do, a fim de reconhecer o funcionamento da feira e para efetuar um primeiro
contato com os produtores. Uma semana depois, foi conversado com eles a
possibilidade da aplicacdo de um questionario, para coletar dados referentes aos
aspectos gerais da producdo/reproducédo e das formas de participacdo na Associagéo. A
negociacdo do campo ndo foi tdo facil como esperavamos, visto que, segundo eles,
diversos alunos faziam suas pesquisas e ndo apresentavam os resultados, nem ao menos
entravam em contato para notificar do sucesso ou ndo da pesquisa. Nossa principal
informante, a agricultora conhecida como Dona Jurema, carinhosamente chamada de
“Dona Juju”, foi quem nos apresentou este impasse entre a associagdo € oS
pesquisadores. Perguntou a nos se seriam efetivadas reunides acerca do andamento da
pesquisa, a qual informamos que esta era uma pesquisa de pequeno porte, mas que
provavelmente seria melhor trabalhada por um de nds pesquisadores no futuro. ApGs
esta negociacdo, apresentamos a ela a proposta da pesquisa e 0s objetivos, juntamente
com o tipo de retorno que esperdvamos dar a associacdo. A partir disso, nossa pesquisa
foi apresentada aos demais produtores, e a seguir aplicamos o questionario. Realizada
esta fase mais técnica da pesquisa, comecamos a conversar com eles enquanto nao
estavam atendendo. Permanecemos na feira durante aproximadamente trés horas, e
enguanto estavamos la4 adquirimos alguns produtos, a fim de criar uma relacdo mais
formal com os produtores. Foram observados inumeros elementos que nao haviam sido
pensados anteriormente. Estes serdo apresentados no capitulo destinado a analise dos
dados coletados. Apresentadas as circunstancias de campo, passemos aos conceitos que

embasaram a pesquisa.

1.1 A evolucao do pensamento agroecoldgico: um breve parecer

Embora este termo tenha suas origens nos anos 1970, os principios da
Agroecologia tem a idade da prépria agricultura. J& nos principios desta é possivel

perceber tracos que ao longo do tempo foram se mantendo, como a rotagdo de culturas,
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0 cuidado com o uso dos recursos, afim de ndo usar além do necessario, entre outros
aspectos. Entretanto ao longo do tempo, Vvéarios fatores contribuiram para que este saber
fosse desaparecendo. Como exemplo, podemos citar as transformacdes nestas
sociedades - colonizacdo, processos de escravatura, colapsos demograficos — que
acabaram com o0s meios populares de codificacdo, desregulando a prética agricola, e
também o advento do método positivo de ciéncia, preconceituoso com relagdo a este
tipo de saber (ALTIERI, 1989).

Um outro aspecto pouco lembrado, mas que também influenciou muito para um
quase exterminio das formas de agricultura tradicionais foi o periodo de Inquisi¢do
protagonizado pela Igreja Catolica entre os seculos XII e XVIII. Tendo em vista 0 medo
que as comunidades possuiam do tribunal inquisidor, muitas festas e rituais agricolas
foram deixados de serem praticados, perdendo-se ao longo do tempo. No século XIX,
quando o método positivista se lancava como a sensacao cientifica, o quadro que se

apresentava, desde o iluminismo era o triunfo da razdo sobre a supersticao.

Esta posicdo, ao lado de uma visdo depreciativa das habilidades do homem
rural e da populacéo colonizada, em particular, obscureceram ainda mais a
rigueza de muitos sistemas de conhecimentos rurais cujo conteldo era
expresso de forma discursiva e simbolica. Por ndo compreenderem o
contexto ecolégico, a complexidade espacial da forma de cultivo da
agricultura ndo-formalizada era frequentemente rechagada como desordem.
(ALTIERI, 1989, p. 27)

Ao longo do tempo se foi percebendo que em alguns casos, a insercao de novos
equipamentos e insumos na agricultura ndo estava produzindo o efeito esperado, ao
contrario disto, a taxa de produtividade, e a satisfacdo do agricultor havia diminuido.
Com isso, foi necessario consultar os agricultores acerca de seu método de producao e
também sobre suas expectativas produtivas. Através deste didlogo percebeu-se que o
agricultor dominava técnicas que o meio académico ainda ndo tinha conhecimento.
Dentro deste contexto, os principios da Agroecologia passam a ser estudados
novamente, na tentativa de se concretizar uma ciéncia capaz de orientar préaticas
agricolas com um viés mais sustentavel e mais popular. Sob a influéncia de uma série
de correntes intelectuais, tais como a ecologia e os estudos de desenvolvimento rural,
por exemplo, a Agroecologia se consolida passo a passo como uma ciéncia relevante,

detentora de um grande potencial explicativo e pratico. Para Caporal e Costabeber,
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A agroecologia ¢é entendida como um enfoque cientifico destinado a apoiar a
transicdo dos atuais modelos de desenvolvimento rural e de agricultura
convencionais para estilos de desenvolvimento rural e agriculturas
sustentaveis. (2004, p. 11)

Na perspectiva Agroecologica, 0s seres humanos fazem parte dos sistemas locais
em desenvolvimento, pois, a diversidade de cada sistema bioldgico desenvolve-se a
partir da relacdo da populacdo com o meio ambiente, sua organizagdo social,
conhecimento, tecnologias e valores, ou seja, natureza e cultura se fundem, formando
um contexto social préprio. Neste sentido ndo é trabalhado dentro da proposta
agroecoldgica conceitos universais, visto a pluralidade destes contextos.

O saber cientifico e o dito saber tradicional estdo fundidos nesta perspectiva, que
cada vez mais ganha espaco nas pesquisas referentes ao desenvolvimento rural e nas
maneiras de se manter um cendrio de sustentabilidade dentro dos processos produtivos.
Nesta linha de abordagem, a palavra desenvolvimento, tal como a entendemos dentro da
perspectiva da ciéncia é contestada, pois no quadro da agroecologia a Academia — como
detentora do saber “legitimo” - ndo traz o desenvolvimento, constroi juntamente com 0s
agricultores.

Para Sevilla-Guzman (2003) a Agroecologia, em um sentido amplo, possui uma
dimensao integral, na qual as variaveis sociais ocupam um papel relevante no processo.
O autor considera como central a matriz comunitaria em que se insere o agricultor, isto
é, a matriz sociocultural que proporciona uma praxis intelectual e politica a sua
identidade local e a sua rede de relagdes sociais. Sob este ponto de vista, a Agroecologia
pretende que os processos de transicdo, na propriedade agréria, da agricultura
convencional para a agricultura ecoldgica se desenvolvam no contexto sociocultural e
politico e suponham propostas coletivas que transformem as relacdes de dependéncia.

Fortalecendo esta visdo, Caporal e Costabeber afirmam que,

A agroecologia se consolida como um enfoque cientifico na medida em que
este campo de conhecimento se nutre de outras disciplinas cientificas, assim
como de saberes, conhecimentos e experiéncias dos proprios agricultores, o
que permite o estabelecimento de marcos conceituais, metodologicos e
estratégicos com maior capacidade para orientar [..] processos de
desenvolvimento rural sustentavel. (2004, p.13)
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No decorrer do proximo capitulo, a perspectiva agroecoldgica sera discutida
dentro do contexto da modernizacdo agricola, relacionando-a com o0s conceitos

propostos anteriormente.

2. A mercantilizacdo sécio-econémica da agricultura: a Agroecologia como uma

alternativa

No bojo do processo de transformacdo produtiva, econémica e social ocorrido
no meio rural brasileiro, encontra-se um grupo social heterogéneo e distinto - seja
quando pensado por suas préaticas e organizacdo produtivas, por suas relagdes com o
préprio meio, de onde extraem suas condi¢fes (materiais ou simbolicas), ou suas
relacbes com a economia e a sociedade de uma forma mais geral - qual seja, a
agricultura familiar. Definimos este grupo com relacdo ao conceito difundido por
Abramovay, para o qual existiriam trés caracteristicas basicas que definiriam a
constituicdo deste grupo, quais sejam, o fato da gestdo, da propriedade e da maior parte
do trabalho serem atribuidos a familia, ou mais precisamente “a individuos que mantém
entre si lagos de sangue ou casamento” (ABRAMOVAY, 1999, p.3).

E este grupo social que foi o foco da pesquisa, mais precisamente os agricultores
agroecoldgicos da regido sul do Estado (cidade de Pelotas) como ja referido acima, os
quais apesar de adotarem praticas de cultivo diferentes da maioria dos agricultores
familiares, assemelham-se a estes pelo fato da unidade familiar ser o ndcleo no qual se
orientam as estratégias da unidade produtiva.

Assim sendo, a consolidacdo destas novas praticas de se fazer agricultura, as
quais, como vimos, acabam também por modificar os modos de vida dos agricultores,
na medida em que ocorre um aumento da dependéncia destes frente ao mercado,
decorrente do fato de que sua reproducéo social e sua producdo agricola dependem cada
vez mais deste (0 mercado). Este processo de dependéncia é o que Van der Ploeg (1992)
define como “mercantiliza¢do”, e a busca de autonomia dos agricultores frente a isso
implicam numa reordenagdo (ou reorganizacdo) destes em relacdo a economia, a
formagéo de novos mercados e as instituicdes de mediacdo no meio rural.

O conceito de mercantilizacdo também surge a partir da necessidade de

aprofundar a analise sobre economia politica e troca de mercadorias dentro da
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agricultura®. Esta necessidade advém do contraste das interpretagdes consideradas
classicas da andlise da economia dentro das unidades de produgdo familiares da
agricultura, buscando, neste sentido ir além do modelo leninista de diferenciacéo, o qual
previa 0 fim das formas camponesas de producdo com o advento das praticas
capitalistas de acumulacdo dentro da agricultura, e também de superar a analise
chayanoviana que acentuava a ldgica interna e a viabilidade das formas de organizagdo
camponesas dentro do sistema capitalista (LONG, 2007).

Também, este paradigma enraizado na economia politica das relacdes sociais no
campo, leva em conta a andlise feita por Karl Polaniy (1980), o qual coloca que a
emergéncia das relacbes mercantis — as sociedades de mercado - ndo sdo apenas
caracterizadas pela troca, mas também por relagdes de reciprocidade e redistribuicao,
sendo a existéncia de uma sociedade apenas pautada por regras mercantis impossivel.
Esta analise, igualmente, reforca aquilo que Eric Sabourin (2009) comprova ao analisar
a regido Nordeste do Brasil, 0 que seja que esta ordenacdo dos projetos e organizagdes
por parte dos agricultores — o que aqui conceituamos como dispositivos coletivos -
ocorrem de duas formas distintas (SABOURIN, 2009), sendo que por um lado estes
visam a producdo de valores materiais destinados a troca mercantil e, por outro, estas
organizages podem ser dedicadas a valores materiais de uso, associadas a produgdo de
valores afetivos (amizade, respeito) e éticos (confianca, responsabilidade, justica,
equidade, etc.).

Portanto, estas novas formas de organizacdo e estratégia frente mercados cada
vez mais integrados visam o fortalecimento da reproducédo social desta categoria (a
agricultura familiar) nos espagos rurais. Assim sendo, as novas formas de relagOes
mercantis, muito bem descritas por Polanyi (1980), que emergem da sociedade de
mercado, implica numa gama diversa e plural de graus de mercantilizacdo (PLOEG,
2005), o que acaba por produzir distintos estilos de agricultura. Sendo a agroecologia
um destes estilos.

® Segundo Long (2007), este conceito seria caracterizado pelos “Processos pelos quais a nogdo de ‘valor
de troca’ — ndo necessariamente a custa do ‘valor de uso ¢ — desempenha um crescente papel avaliativo e
normativo da vida econdmica de uma unidade social dada (...). A diferenca da no¢do de comercializagéo,
que enfoca os processos pelos quais os produtos adquirem valor de troca mediante as relaces de
mercado, a mercantilizacdo temu m alcance mais amplo, j& que se aplica a todas as fases diferentes de
producéo e reproducdo. Portanto, a mercantilizacdo ndo somente cobre os processos pelos quais adquirem
valor os bens no mercado, mas também os que moldam o consumo, produgdo, distribuicdo, troca,
circulagdo e padrdes de investimento, valores e condutas culturais” (p. 185/186, tradugéo nossa).
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Como se V&, a partir de tal perspectiva de que os mercados, ndo necessariamente
capitalistas, sempre estiveram presentes na historia das diversas sociedades existentes
(POLANYI1, 1980), pode-se afirmar que a agricultura familiar deve ser pensada como
uma forma social de organizacdo mercantilizada, porém ndo necessariamente
capitalista.

Neste sentido, ao buscar uma autonomia frente ao mercado e, como
conseqiiéncia ndo depender mais deste, retomando sua forma de reproducdo social, a
Agroecologia aparece como um mecanismo facilitador deste processo imerso em

universos simbdlicos, entendida como um modelo esforcado

(...)em produzir uma proposta de agricultura abrangente, que seja socialmente
justa, economicamente viavel e ecologicamente sustentavel; um modelo que
seja 0 embrido de um novo jeito de relacionamento com a natureza, onde se
protege a vida toda e toda a vida. Nesta visdo se estabelece uma ética
ecoldgica que implica no abandono de uma moral utilitarista e individualista
e que postula a aceitagdo do principio do destino universal dos bens da
criacio e a promogdo da justica e da solidariedade como valores
indispensaveis.’

Este processo enquanto objeto contém em sua definicdo uma significagdo bem
mais complexa do que apenas um modelo de producdo, possui um sentido social e
sociologico. Social na medida em que defende a busca por uma maior autonomia de
producdo e reproducdo social, defendendo a idéia de que o produtor ndo € um
empregado, mas sim um trabalhador rural, ou seja, acabando com a “profissdo de
agricultor”, oriunda da modernizacdo da agricultura.® Sociolégico, na medida em que
traz uma maneira de pensar o universo e suas relacdes com os individuos® e, levantando
questdes pertinentes acerca do universo rural, como por exemplo, a necessidade de
pensar este como um espaco de sociabilidade permeado por complexas teias relacionais,
transgredindo a idéia de que a ruralidade é apenas um apéndice do espaco urbano.

Para Sevilla-Guzman (2003) a Agroecologia, em um sentido amplo, possui uma
dimensao integral, onde a cultura da populacgéo interfere diretamente no ecossistema. O
autor considera como central a matriz comunitaria em que se insere o0 agricultor, isto é,
a matriz sociocultural que caracteriza o agricultor e sua maneira de relacionar. Sob este

ponto de vista, a Agroecologia pretende que 0s processos de transi¢do, de um sistema

” Retirado do site http://www.agroecologia.inf.br
8 Ver Wanderley, Maria de Nazaré B. (2003)
% Ver Wolf, Eric.(1976)
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produtivo a outro ,se desenvolvam no contexto sociocultural e politico e suponham
propostas coletivas que transformem as relacfes de dependéncia.

Neste contexto, a Sociologia Rural vem desenvolvendo diversos estudos sobre a
tematica da Agroecologia e as influéncias desta no meio rural, assim como a relevancia
destas na constituicdo de novos arranjos institucionais. Sendo assim, a partir da
caracterizacdo e delimitacdo do municipio e entidade que foram estudados, surgiram
algumas questdes que buscaram compreender estas interacdes e formacdes de novas
praticas e relagdes dentro da agricultura familiar. Para tanto, deve-se notar que com a
crescente mercantilizacdo das atividades produtivas impelidas aos agricultores, estes
buscam novas formas de organizacdo e reproducgdo sociais através da criacdo de novos
arranjos institucionais — a associa¢do em estudo, por exemplo, 0s quais se baseiam nas
relacbes de reciprocidade, amizade e confianca — em detrimento das relacOes
institucionais.

O processo de mercantilizacdo tem como efeito a diminuicdo da renda dos
produtores, ao passo que este mantém constante o custo da producdo agricola, sem, no
entanto aumentar quantativamente aquela. Além disso, os precos dos produtos
comercializados diminuem o que caracteriza aquilo que Ploeg (2006) define como
“squeeze”. OU seja, apesar da producdo agricola aumentar com a introducéo de novas
tecnologias e formas de producdo, a renda agricola diminui, visto o decréscimo dos
precos dos produtos e o aumento dos custos com insumos e fertilizantes artificiais.
Frente este quadro, as necessidades dos agricultores em buscar alternativas que
permitam um maior aproveitamento da atividade produtiva, diminuindo sua

dependéncia do mercado, se torna pungente.

3. A realidade da feira ecolégica de Pelotas: a consolidagdo de um dispositivo

coletivo

Com base nos dados que foram coletados com a aplicagdo do questionério, e

também através das entrevistas ndo formais foi possivel dar conta de alguns pontos
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propostos pela pesquisa, entretanto por razdo do tempo, ndo foi possivel aprofundar
algumas questdes.

No interior das unidades produtivas agroecoldgicas, o ndcleo familiar caracteriza
a principal méo-de-obra. Isto remonta a alguns tracos caracteristicos do que Wolf
(1976) denomina de aspectos tradicionais das familias camponesas, ou seja, um quadro
que se observava nas comunidades rurais do interior do Brasil.*

Os custos de producdo e a relagcdo deste com a renda obtida na producédo, que
dentro do quadro da mercantilizacdo acaba por aumentar os custos, enquanto a renda se
mantém estanque, caracterizando o “squeeze”’, na producdo de base ecoldgica, segundo
os agricultores, os custos diminuem significativamente, pois o manejo ecoldgico
proporciona uma maior utilizacdo dos recursos da propriedade, tais como o uso de
materiais organicos, como folhas, galhos, entre outros. Neste tipo de manejo, o solo é
mais bem aproveitado, permitindo uma maior diversificacdo dos produtos cultivaveis.
Este fator influencia diretamente a questdo da renda, pois oferece uma gama maior de
produtos para os consumidores, contemplando mais fregueses. Além disso, a autonomia
quanto a inser¢do nos mercados possui um grau elevado, pois o produtor leva o quanto
quiser para a feira e controla sua comercializacdo. Ndo ha desperdicio de produtos, pois
0 autoconsumo € uma das marcas da agricultura familiar.

A feira caracteriza-se como o principal canal de escoamento da producdo, € onde
todas as relacbes se desenvolvem. Foi possivel perceber diversos elementos que
reiteraram nossas expectativas quanto as caracteristicas que consolidariam um
dispositivo coletivo.

Um destes elementos que reforcaram nossa hipdtese primeira consiste no fato de
que ha uma intensa troca de “experiéncias” entre os produtores e os consumidores na
feira, como receitas, funcionalidade das plantas medicinais vendidas, técnicas de
cultivo, entre outros. Esta intensa relagdo entre as duas partes pode ser verificada
através da analise de Dominique Temple (Apud SABOURIN, 2009), o qual desenvolve
uma teoria acerca das estruturas de reciprocidade, as quais ddo sentido, segundo ele, a
dadiva proposta por Marcel Mauss (1974).

Segundo Temple (Apud SABOURIN, 2009), a dadiva ndo seria desinteressada,
como postulava Mauss (op.cit.), mas sim motivada pelo interesse pelo outro, na medida

em que h& um reconhecimento do outro. Assim, uma destas estruturas de reciprocidade

19 para uma analise mais profunda das caracteristicas encontradas nas pequenas propriedades rurais pré
revolucdo verde, ver Anténio Candido (2001).
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seria a reciprocidade binaria simétrica, a qual corresponderia as relacbes de alianca
(familia, grupos, redes interpessoais), e teria como constructo a amizade. No caso
estudado, ao depararmo-nos com a intensa proximidade existente entre os consumidores
e 0s produtores, percebemos o desenvolvimento de relagdes de confianca e amizade,
dentro de um espaco mercantil, permeadas pela reciprocidade, o que de alguma forma
nos da alguns indicios de que nossa hipdtese segunda pode ser passivel de prova em
campo, através de uma analise mais proficua e detalhada da estruturacdo destes
mercados.

Estas relacdes de reciprocidade também puderam ser percebidas quando Ihes foi
indagado a respeito das transformagdes nas relagfes entre os vizinhos. Segundo eles, a
modernizacdo modificou estas relagdes, entretanto ndo foram fortes suficientes para
“separa-los”, pois nas dificuldades sempre puderam contar com o outro. Isto pode ser
relacionado com o que Norman Long (2007) descreve como a existéncia de uma espécie
de mediacdo entre as relacbes ndo-mercantilizadas, que ele define como sendo a
amizade, parentesco e a reciprocidade, e as formas de vida tradicionais dos agricultores
—a cultura, por um lado e o processo de mercantilizacao do outro.

Além de modificar as relacbes de vizinhanca, a mercantilizacdo gerou uma
desigualdade de oportunidades, pois excluiu alguns produtores do mercado, criando
uma relacdo de concorréncia entre eles. Esta desigualdade de acesso foi amenizada
depois da criagdo da Associacgao, pois esta proporciona um “acesso geral” (palavras da
D. Jurema), na medida em que possibilita a igualdade em termos de insercdo no
mercado, como nas feiras, por exemplo. Além disso, a associacdo também da ao
produtor autonomia em relagdo a quantidade e o tipo de produtos a serem oferecidos,
como bolachas, compotas, vinhos, queijos, doces e hortifrutigranjeiros em geral.

As feiras tém um papel importante no desenvolvimento da economia do
municipio, pois oferece inUmeros produtos a precos acessiveis, contribuindo para a
qualidade de alimentacdo da populacdo, pois se levando em conta que a escala da
producdo é menor, hd um zelo acerca da qualidade dos produtos. Isto propicia uma
nutricdo qualificada, pois as questdes relativas a salde alimentar sdo extensivamente
trabalhadas no interior da associa¢do. Dona Jurema tem um histérico longo dentro do
movimento de mulheres, um ponto interessante se relacionarmos este com as discussoes
de género que existem dentro do universo da agroecologia. As questdes de género nédo

estdo dentro das propostas da pesquisa, entretanto foi um ponto bastante salientado por
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D. Jurema. Sendo assim, compreendemos que este € um tema relevante para ser
trabalhado posteriormente por pesquisadores interessados.

As familias também conseguem se reproduzir socialmente, como agricultores
familiares enquanto categoria distinta. Foi observada durante as inser¢fes a presenca de
geracOes distintas na feira - os filhos destes agricultores estdo retornando a propriedade
familiar para dar continuidade ao processo iniciado pelos pais.

A Associagdo em estudo, como se viu, constitui-se como um dispositivo coletivo
consolidado por 15 anos de existéncia, ha medida em que é visto como referéncia de um
jeito inovador de se fazer agricultura, mais preocupado com a qualidade de vida dos
consumidores e com a sustentabilidade do meio ambiente. Também, tal dispositivo faz
uso das trés caracteristicas comuns, descritas por Eric Sabourin (2006), existentes nos
processos de institucionalizacdo de tais organizaces, notadamente aquela que faz
referéncia ao uso das formas de organizagdes profissionais para consolidar tal processo,
pois a Associacdo de agricultores ecoldgicos estudada mantém uma relacéo forte com a
Universidade Federal de Pelotas — UFPel e da Emater, aléem do Ministério do
Desenvolvimento Agrario -0s quais proporcionam acesso a assisténcia técnica e crédito,
respectivamente’*. Ainda existe a relagdo com o Centro de Apoio ao Pequeno
Agricultor (CAPA), 6rgdo de extrema importancia na consolidagdo da Agroecologia no
municipio de Pelotas.

O vinculo com estas instituicdes possibilita que a associacdo ofereca cursos de
capacitacdo aos agricultores, onde técnicos e produtores, numa fusdo entre o
conhecimento técnico e o tradicional, discutem as melhores maneiras de se aprimorar as
propriedades e também suas formas de organizacdo. Esta troca de saberes, entre 0s
técnicos, os produtores pertencentes a Arpa-Sul e os agricultores que participam do
curso, pode exemplificar o que Temple (Apud. SABOURIN, 2009) denomina de
estruturas de reciprocidade ternaria bilateral. Ternaria porque envolve pelo menos trés
partes, e tem a funcdo de gerar um sentido de responsabilidade, justica e confianca.
Bilateral porque gera uma responsabilidade acerca do compartilhamento de recursos
comuns (no caso dos cursos, 0 conhecimento).

Outro elemento bastante recorrente na fala dos agricultores entrevistados diz

respeito ao destino da producdo excedente, ou seja, os alimentos que ndo sao

1 Em virtude do pouco tempo para realizagdo do trabalho de campo néo foi possivel realizar uma analise
mais consistente destas relacGes entre a Associacdo e as instituicbes de mediacdo, o que talvez possa ser
aprofundado em outra oportunidade.
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comercializados nas feiras. Segundo eles, hd uma intensa troca de produtos entre os
produtores, sendo bastante comum, por exemplo, trocar um saco de feijdo por um saco
de rapadura, um saco de frutas por uma compota, e assim por diante. Desta maneira eles
demonstram a confianca na qualidade do produto do outro e também apontam para as
possiveis falhas no cuidado com estes, por exemplo, o cuidado no transporte.

Isso pode ser relacionado como uma caracteristica de uma comunidade
camponesa (WOLF, 1976), na medida em que a estruturacdo da comunidade depende de
relacbes de trocas reciprocas entre 0s proprios agricultores, visando atender suas
exigéncias internas sem depender do “sistema maior” (WOLF, 1976, p. 22) 12,

Também foi bastante referida a grande demanda por parte dos consumidores dos
produtos agroecoldgicos vendidos, sendo que segundo Dona Jurema, ha falta de
produtos, pois a Associacdo possui um namero médio de agricultores, 0 que nao permite
dar conta desta significativa demanda, sendo muitas vezes a falta de produtos
recorrente.

A guisa de conclusédo se viu durante a execugdo do trabalho de campo o qual
veio resultar no presente artigo, que a Associacdo Regional de Produtores
Agroecologistas da Regido Sul — Arpa-Sul, constitui-se em um importante e
consolidado dispositivo coletivo, sendo sua atuagdo extremamente importante para a
manutencdo e o fortalecimento dos agricultores familiares da cidade de Pelotas.
Também, tal organizacdo pode ser considerada como uma inovacgédo sécio-produtiva, na
medida em que agrega uma nova forma de se fazer agricultura — a agroecologia - as
caracteristicas principais dos modos de vida tradicionais camponeses, ou seja, permite
um compartilhamento (e ndo uma sobreposicdo) de saberes tradicionais e cientificos,
permitindo uma maior integracao dos associados e das instituices formais de mediacao
no meio rural.

Finalmente, percebe-se que a coexisténcia dos trés fatores diferenciados de
modos de integracdo social e de alocacdo de prestacfes econdmicas — reciprocidade,
redistribuicdo e troca — muito bem descritas por Karl Polanyi (1980), os quais
constituem trés diferentes sistemas econdémicos que podem gerar formas diferenciadas
de mercados pode ser observada no contexto social estudado. Pois além de venderem

seus produtos nas feiras através de relagbes mercantilizadas de troca, os agricultores

12 Segundo Wolf (1976), “o campesinato sempre existe dentro de um sistema maior” (p. 22), e a troca dos
diferentes produtos no interior da comunidade, no caso em estudo das feiras, permite uma maior
regulagéo do modo de vida tradicional dos agricultores, sem que estes precisem recorrer a este “sistema
maior”, no caso, a propria sociedade.
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fazem uso, como se viu, de diversas formas de reciprocidade e redistribuicdo para
organizarem sua reproducdo social e sua producdo agricola, permitindo de tal forma a
manutencdo das familias no campo e uma maior qualidade de vida, tanto pra quem

planta como pra quem compra.
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A MODERNIDADE ANTINOMICA DE ALAIN TOURAINE'

Benno Victor Warken Alves?

Resumo: Este artigo realiza uma andlise da teoria da modernidade de Alain Touraine a partir
de categorias criticas desenvolvidas por Gyorgy Lukacs no ensaio A reificagdo e a
consciéncia do proletariado. Para tanto, em primeiro lugar, busca-se compreender as criticas
de Lukécs ao diagnostico de Max Weber sobre a modernidade; em segundo lugar, utilizar as
categorias desenvolvidas por Lukacs nessas criticas para interpretar a teoria da modernidade
do sociologo Alain Touraine, uma vez que esta em muito se baseia na visdo weberiana.
Conclui-se que as consideracdes de Touraine sobre a modernidade e, em especial, sobre o
regime politico que lhe corresponderia, a democracia (conforme definida pelo autor), expdem
nitidamente alguns dos problemas levantados por Lukacs nas suas objecdes a Weber. O
principal desses problemas ¢ que, desde o ponto de vista do autor hiingaro, a teoria weberiana,
antes de explicar a modernidade, ¢ um produto da sua forma de pensamento tipica. O mesmo
ocorre com a defini¢do de democracia de Touraine, que constitui uma expressdo normativa
dessa forma de pensamento moderna.

Palavras-chave: modernidade, racionalizacao, democracia.

Introduciao

O objetivo deste artigo € realizar uma andlise da teoria da modernidade do socidlogo
Alain Touraine através das consideracdes de Gyorgy Lukacs no ensaio A reificagdo e a
consciéncia do proletariado. A modernidade segundo Max Weber serad o elo entre esses dois
planos, uma vez que a concep¢do de modernidade de Touraine parte de varios pressupostos

weberianos e que a critica de Lukécs dirige-se em grande medida a esse autor. De inicio serd

! Vers&o modificada do trabalho final apresentado para a disciplina Teoria das Ciéncias Humanas, ministrada
pelo professor Luiz Sérgio Repa, do Departamento de Filosofia da Universidade Federal do Parana.

2 Graduando do curso de Ciéncias Sociais da Universidade Federal do Parana. Membro do grupo PET desde
2007. Email para contato: bennowa@hotmail.com
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necessario definir o significado da modernidade para Weber e para Lukacs. De um lado no
que ela rompe com as épocas ¢ formagdes sociais anteriores, € de outro no que essa ruptura
representa de continuidade em relacdo a elas. Apesar das diferengas, ambos os autores
concordam em torno de um ponto basico: a sociedade burguesa moderna, ou ocidental
moderna, nasce da radicalizagao de um processo ja atuante desde ha muito tempo na historia.
A partir do aprofundamento da definicdo weberiana da modernidade, sera apresentada a
critica de Lukécs, da qual surgirdo elementos para considerar as proposi¢des de Weber como,
embora agucadas, sintomaticas de um tipo especifico de pensamento que Lukacs acredita ser
produto daquele processo mesmo que confere a modernidade um caréter singular. Esse autor
critica a visdo de Weber, portanto, na medida em que ela ¢ incapaz de transcender as
determinagdes do processo mesmo que se propde a explicar, sendo assim mais um produto

desse processo do que uma explicagdo.

As formulagdes de Lukacs podem, entdo, ser criticamente estendidas a Touraine,
porque na sua teoria da modernidade e da democracia fazem-se presentes os mesmos limites
apontados na andlise da teoria de Weber. Tais limites, que denunciam ser a teoria diretamente
determinada pelo que deveria explicar, expressam-se, sobretudo, através das antinomias
explicitamente formuladas pelo autor francés como constituintes intrinsecas da modernidade.
Antinomias que se elevam ao plano normativo na teoria da democracia de Touraine porque,
para o autor, esse regime politico deve incorporar a natureza mais fundamental da

modernidade, as suas antinomias, para que ela se realize plenamente.

O processo central na modernidade, que determinaria as teorias acima mencionadas,
assim como em geral o pensamento sob o seu dominio, e permite a Lukdcs critica-las desde o
seu fundamento, ¢ a universalizagdo da “forma mercadoria” (MARX, 1983). Universalizagao
em um nivel basico, o econdmico, que faz proliferar em todas as esferas da vida social as

antinomias ja presentes na sua manifestacdo mais primitiva.

A modernidade de Max Weber
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Um dos grandes problemas discutidos por Max Weber em seus trabalhos ¢ o da
singularidade do Ocidente, ¢ mais especificamente da modernidade Ocidental, em relagdo a
outras épocas e outros povos. “O que o tornou singular?” e “Por que ocorreu essa
diferenciagdo?” sdo perguntas que motivam a introdugdo de A ética protestante e o espirito do

capitalismo (WEBER, 2001), prenunciando os problemas que serao tratados na obra.

Em suma, essas perguntas sao respondidas ainda na introducdo pela importancia que
assume na modernidade ocidental a “racionalizacdo”. Apenas no Ocidente, afirma o autor,
surgiram esferas de racionalizagdo com uma tendéncia irrefredvel a autonomizagdo e a
incompatibiliza¢ao. Assim ocorreu nos mais variados dominios da vida, como a economia, a

arte, a religido, a ciéncia e a politica (WEBER, 2001, p. 6).

Weber argumenta que a racionalizagdo significou autonomizagdo e incompatibilizacao
(assim como conflito) entre essas esferas “na medida em que os valores do mundo foram
racionalizados e sublimados em termos de suas proprias leis.” (WEBER, 2002, p. 231). Isso
significa que a racionalizagdo conduziu a uma fragmentacdo do mundo para o homem, através
da multiplicacdo dos valores e dos fins possiveis para as suas agdes. O que se torna um
problema decisivo quando o homem moderno descobre que nao ¢ possivel decidir com

seguranga sobre o valor ultimo desses fins e valores que orientam a sua vida.

Esse problema foi determinantemente alimentado pelo desenvolvimento da ciéncia
Ocidental (WEBER, 2002, p. 96), uma “fracdo” do “racionalismo especifico e peculiar da sua
cultura” (WEBER, 2001, p. 11). O principal efeito da ciéncia Ocidental moderna foi o
“desencantamento do mundo” (WEBER, 2002, p. 97), um processo milenar que expulsou as
explicagdes misteriosas € a ordem do “incalculdvel” dos dominios do conhecimento. A atitude
desencantadora da ciéncia substitui essas explica¢des, que consistem na personalizagdo da
natureza, pela sua compreensdo enquanto sistema calculavel de leis, orientado para a
previsibilidade dos fendmenos através do conhecimento das suas causas. Dessa forma, o tipo
de compreensdo que o homem ocidental passa a ter da natureza altera a sua disposi¢do em
relacdo a ela. De suplicador e manipulador magico, atitudes que pressupdem sempre a relagao
pessoal com for¢as humanizadas, ele passa a ser dominador, através do conhecimento das

suas formulas necessarias e, portanto, despersonalizadas (sem carater volitivo).
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Sao suprimidos com isso, por efeito da ciéncia ocidental, os fins e os valores proprios
da natureza, tornando-se ela apenas meio para a realizacao de outros fins — ou objeto de uma
relagdo exclusivamente técnica com o homem. Mas a propria ciéncia, a grande forca
desencantadora do mundo moderno, ndo pode indicar quais fins devem ser perseguidos
(WEBER, 2002, p. 99). Ela, portanto, destroi os fins supremos atribuidos ao mundo,
sobretudo por meio da religido, sem poder substitui-los por nenhuns outros. Abre, assim,
decisivamente, o caminho para a proliferagdo dos fins e para o conflito entre eles quando as
diferentes esferas da vida sofrem, cada uma, os efeitos do processo generalizado de
racionalizacdo. A questdo dos fins e dos valores da acdo ¢ relegada ao plano subjetivo
(WEBER, 1992, p. 109), uma vez eliminada das metas da inquisi¢ao cientifica da natureza.
As leis proprias descobertas em cada uma das esferas apontam para maximizagdes
conflitantes tanto pelos seus fins quanto pelos seus meios. Weber demonstrou, em “Rejeigdes
religiosas do mundo e suas direcdes” (WEBER, 2002, p. 226-249), como as religides de
salvagdo, ao constituirem estilos de vida racionalizados em torno da busca pela salvagao,
esbarraram em esferas necessarias da vida social que j& se encontravam, elas mesmas, em um
grau significativo de racionalizagdo. Orientadas, portanto, para determinados fins em virtude

das leis proprias de cada uma delas.

A proliferagdo dos fins e valores a orientar a agdo tornou-se possivel, na pratica,
porque ou a religido, que exige necessariamente um “‘significado” para o mundo (WEBER,
2002, p. 244), pode desenvolver-se de modo a permitir ou associar-se a autonomizacao de
esferas determinantes, como a economia (¢ o caso da ética protestante), ou porque a religido,
entrando necessariamente em conflito com o intelectualismo alimentado pela ciéncia
ocidental, foi obrigada a ceder lugar a ele na determinagdo do ‘“‘sentido” do mundo — ou na
falta de sentido. Mesmo com o seu inegdvel poder sobre a consolidagdo e proliferacao de
estilos de vida, o “sentido” do mundo fornecido pela religido racionalizada ndo pode resistir
ao desencantamento operado pela ciéncia, sendo relegada cada vez mais ao reino do irracional

(WEBER, 2002, p. 244).

A perda de sentido do mundo e a sua realizacdo em diferentes ambitos liga-se a
crescente predominancia de um dos “tipos puros” da teoria da agdo de Weber (1999, p. 15-
16): a acdo racional com respeito a fins. Essa categoria compreende o tipo de acdo orientada

pela representacao subjetiva dos meios necessarios para atingir determinados fins visados e
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das suas consequéncias, supondo, para tanto, a elaboragcdo, comparacdao e avaliacdo de
diferentes possibilidades. A predominancia desse tipo ideal de agdo € concomitante a perda de
sentido do mundo pois ele pressupde tanto a dessacralizagdo dos seus fins quanto a
necessidade de compara-los com as consequéncias dos meios utilizados para alcanca-los.
Tanto as a¢des quanto os fins de valor incontestavel sdo, entdo, desacreditados e perdem

poder no Ocidente moderno.

E inegavel que, para Weber, essa derrocada histérica dos fins supremos, que sdo ideais
supremos, ¢ positiva. Pois a ciéncia ocidental moderna, ao realizé-la, responde a questdo
fundamental do “sentido” do mundo com uma recusa. E ela ndo pode, para Weber, fazer mais
do que recusar a questdo “Que devemos fazer?” (WEBER, 2002, p. 99), sendo essa
consequéncia apreciada por ele na medida em que concorda com Tolstoi sobre a possibilidade

mesma de se apreender o “sentido” ultimo da vida:

O homem civilizado aprende apenas a minuscula parte do que a vida do espirito tem
sempre de novo, e o que ele aprende é sempre algo provisorio e ndo definitivo, e
portanto a morte para ele ¢ uma ocorréncia sem significado. E porque a morte ndo
tem significado, a vida civilizada ¢, como tal, sem sentido. (WEBER, 2002, p. 97)

\

E, finalmente, inegavel que essa postura aceita por Weber, de recusar a ciéncia a
possibilidade de decidir sobre o “sentido” da vida, relaciona-se com a aceitacdo da
dissociacdo entre fatos e juizos de valor (WEBER, 1992, p. 107-154). Obviamente uma
independéncia real desses dois elementos ¢ impossivel, e o autor alemdo o admite. Mas a
dissociagdo impoe-se no plano ideal ao conhecimento dada a evolucdo da consciéncia
ocidental moderna sobre as suas possibilidades (e aqui a influéncia de Kant sobre Weber ¢
clara). A universalidade do processo de racionalizagdo sobre o qual Weber indaga (2001, p. 1)
sem duvida decorre da wuniversalidade, ou melhor, da significagdo wuniversal do
“desencantamento do mundo” realizado pela ciéncia e da sua transformagdo em um
mecanismo causal (WEBER, 2002, p. 244) sujeito a dominagdo pela previsdo. Se nisso a
modernidade se aproxima do que ¢ um conhecimento mais verdadeiro do mundo, o seu
“sentido”, expulso junto com a religido para o terreno do irracional, ndo pode nunca mais

voltar como absoluto, a ndo ser acompanhado de um retrocesso do conhecimento cientifico.
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O processo de racionalizacdo da sociedade ocidental moderna culmina com essa

separacao definitiva entre o “sentido” subjetivo e o conhecimento objetivo do mundo.

Modernidade como ruptura

Em inumeras passagens, Weber deixa claro que a singularidade do Ocidente, cuja
maior manifestacao ¢ o processo de racionalizagdo, ¢ incontestavel. Na ja referida introducao
a A ética protestante e o espirito do capitalismo (WEBER, 2001), por exemplo, a questao ¢
apresentada dessa forma. Mas a relagdo do Ocidente com outras formacdes sociais, sejam

anteriores ou ndo ocidentais, ndo ¢ de pura e simples ruptura.

A modernidade, para Weber, institui-se como novidade enquanto engendra o
desenvolvimento e a suprema centralidade de um elemento sempre outrora existente. A
racionalizacdo, em si mesma, ndo ¢ um fruto da modernidade ocidental, mas uma disposi¢ao
encontrada de forma generalizada na historia conhecida: “a racionalidade tem, e sempre teve,
poder sobre o homem, por mais limitado e instavel que esse poder seja e tenha sido sempre
frente a outras forcas da vida histérica.” (WEBER, 2002, p. 227). Ao longo da historia
ocorreram racionalizagdes em torno de diferentes principios, na economia, na religido, etc.
Mas nunca com as consequéncias avassaladoras do processo de racionalizagdo no Ocidente,
relacionando e pondo em conflito todas as esferas da vida, marcando a cultura como um todo.
A vida social moderna, portanto, ¢ vista como profundamente marcada pela radicalidade e
pela generalizagdo do processo de racionalizagdo, tendo nisso rompido com outras formagdes
sociais, em que esse processo nao se desenvolveu sendo de forma instavel ou incipiente,

subordinada a outras for¢as determinantes do comportamento.

O tipo de caracteristica que diferencia a modernidade ¢, para Lukécs, muito proximo
ao defendido por Weber. Também consiste no desenvolvimento extremo de um trago
existente de forma generalizada ao longo da historia; traco que também, na modernidade,
estendeu sua influéncia a todas as esferas da vida social, passando a determina-las e a forma
das suas relagdes. A natureza desse trago, no entanto, ¢ a forma como ele se impde, sdo

diferentes para os dois autores.

Revista Todavia, Ano 2, n° 2, jul. 2011, p. 25-41



Weber considera a racionalizagdo uma disposi¢ao que se origina de uma infinidade de
influéncias, ndo sendo possivel falar em uma causa determinante. A ideia da causalidade
“unilateral” ¢ negada por ele no estudo das relagcdes entre protestantismo e capitalismo
(WEBER, 2001, p. 132), e ndo h4d motivos para crer que seria aceita em outras areas de
estudo. Na exposicao da sua concepcao da modernidade, logo acima, nao houve lugar para um
fator determinante que, sozinho, desencadeou todo o processo que lhe deu origem. Isso apesar
de Weber considerar a economia, ¢ mais especificamente o trabalho, como elemento

importantissimo para o estudo da racionalizagdo ocidental e de como ela chega a culminar no

desenvolvimento do capitalismo (2001, p. 8; p. 132; p. 224-225, nota 115).

Essa ¢ uma atitude cautelosa de Weber, claramente baseada naquela sua convicgao
sobre o tipo de conhecimento possivel através da ciéncia (sempre parcial, provisério e
incerto). Nessa disposi¢do epistemoldgica ele ndo ¢ seguido por Lukacs (1989, p. 220). Para
este autor, o que ha de fundamental na defini¢do da modernidade deve ser buscado nas
relagdes econdmicas e no trabalho, pois, por um lado, ¢ onde se encontra na sua forma mais
clara e, por outro, ¢ a partir de onde pode se disseminar em carater determinante para todas as
esferas da sociedade. E, dessa forma, no trabalho que se encontra a esséncia da sociedade

moderna, e o que ¢ capaz de explica-la.

Em virtude disso, Lukacs, que se refere repetidas vezes a Weber, e mesmo adotando
um argumento parecido quanto ao tipo de ruptura levada a cabo pela modernidade, caracteriza
a explicagdo do autor alemdo como falha, por ndo ter percebido o verdadeiro fundamento da
ruptura e do que se constituiu a partir dela. A explicagdo de Lukacs pretende superar esse

problema partindo da forma-mercadoria, conceito retirado de O Capital (MARX, 1983).

A mercadoria

Por basear-se no capitulo sobre a mercadoria de O Capital, serd necessario, para expor

a critica de Lukacs a Weber, retomar os principais argumentos de Marx ai contidos.
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A producao de mercadorias ¢ a meta de toda a produgdo orientada para um mercado
capitalista. Nele as mercadorias sdo trocadas com base em um principio de equivaléncia; se
ndo houvesse tal principio ndo poderia haver produgdo racionalmente planejada (calculada)
orientada para a troca de mercadorias, pois nesse caso a troca seria completamente
imprevisivel. Mas a equivaléncia entre as mercadorias ¢ atributo necessario delas apenas
enquanto mercadorias, enquanto coisas que sao trocadas. O proprio produto do trabalho
humano, tomado individualmente, ndo é necessariamente equivalente aos demais, nao ¢
necessariamente produzido para ser trocado, mas o ¢ para que satisfaca alguma necessidade
humana. E, entdo, um valor de uso, que corresponde ao tipo de necessidade que ele é capaz de

satisfazer. Mas ndo ¢ a principio coisa, mercadoria, que pode ser trocada. Ele torna-se

mercadoria através da sobreposicao do valor de troca ao valor de uso intrinseco.

O produto do trabalho torna-se um valor de troca em funcdo das condi¢des da sua
producao. A produgao capitalista orientada para o mercado pressupde um mercado da forga de
trabalho livre, disposta a vender-se, pois transformada também em mercadoria. Embora o
trabalho assim negociado produza bens que sdo necessariamente valores de uso, pois, caso
contrario, ndo seriam consumidos, esses produtos, por serem fruto de um trabalho
mercantilizado, j4 s3o também, imediatamente, valores de troca. Uma vez que ¢ o mercado
que regula toda a producido capitalista, a sua logica, a da mercadoria, faz com que o produto
pareca, imediatamente, um valor de troca; uma coisa, portanto, produzida para a troca que t€m
a sua natureza ajustada a ela. Essa aparéncia faz sumir o valor de uso, a qualidade mais
essencial do produto do trabalho. Transformada em coisa no modo de produgdo capitalista,
assim como ocorre com o trabalho e com o seu agente direto, resta do produto a existéncia
“fantasmagoérica” em forma de mercadoria. E assim que a verdade do produto encerrada na
sua capacidade de satisfazer alguma necessidade humana, o seu valor de uso, ¢ ocultada no
processo de produc¢do capitalista pela existéncia do produto enquanto mercadoria, que é como
ele se apresenta no termo desse processo, caracterizando o “fetichismo da mercadoria”

descrito por Marx.

Criticas de Lukacs a Weber
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A forma-mercadoria, que ¢ a expressdo concreta do processo de coisificacao do
trabalho e dos seus produtos, ¢ uma caracteristica marcante da modernidade, que se expressa
decisivamente no seu pensamento tipico — essa ¢ uma das teses de Lukécs em A reificagdo e a
consciéncia do proletariado. A associagdo entre capitalismo e modernidade caminha, ao
longo do ensaio, no seguinte sentido: sdo desenvolvimentos historicos paralelos, unidos
umbilicalmente & forma burguesa de existéncia e ao dominio da burguesia. O capitalismo
representa o seu nivel material mais fundamental, enquanto o pensamento moderno expressa a
sua consciéncia caracteristica determinada pela natureza das relagdes sociais estabelecidas
naquele nivel anterior. Talvez essa apresentacdo seja demasiado esquemadtica, mas exprime o
mais central da relagdo entre modernidade e capitalismo feita por Lukacs no ensaio em

questao.

A sociedade capitalista como um todo, a sua “consciéncia” incluida, é determinada,
seguindo-se esse esquema de dois niveis, pela realidade mais fundamental do tipo de
producdo que a caracteriza: a forma-mercadoria. Esta opera a coisifica¢do (reificacdo) do
produto do trabalho, pela supressdo da sua singularidade e transformacdo em equivalente a
todos os outros produtos, permitindo assim o calculo e a previsdo indispensaveis, no nivel
mais basico, a propria economia que produz mercadorias. A forma-mercadoria ¢, entdo, o
modelo que se reproduz em todas as manifestagdes do pensamento da sociedade moderna. E o
modelo da equivaléncia formal que distancia (e até mesmo incompatibiliza de maneira
pretensamente definitiva, como quer Lukdcs) o conhecimento da realidade. A forma-
mercadoria possui assim a caracteristica de, dada a sua efetividade econdmica e a importancia
desse nivel para a explicagdo marxista (que, diferentemente da terminologia de Weber, ndo
cabe chamar “esfera”), emanar as suas “categorias cognitivas”, por assim dizer, para a
consciéncia social, uma vez que o faz também em relacdo a maneira de apreender a realidade.
A consciéncia decorrente da sociedade moderna capitalista €, entdo, uma consciéncia
reificada, uma vez que reproduz no plano do pensamento a abstragdo do contetido do produto,
do valor de uso, em nome da equivaléncia possivel para as mercadorias; privilegiando,
portanto, o célculo e o planejamento da producdo em detrimento da totalidade do produto do

trabalho. Este ¢ partido na sua esséncia verdadeira, mas irrelevante em termos de mercado, e
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na sua existéncia para o mercado, assim como o pensamento moderno ¢ partido entre o seu

fundamento incognoscivel (a coisa em si kantiana) e a sua possibilidade formal.

A ordem de determinagdo através da qual Lukdcs procura explicar o pensamento
moderno € o tipo de causagdo unilateral que Weber recusa, conforme ja mencionado. Mas em
relagdo a explicacao de Weber, que parte do pressuposto da incognoscibilidade de qualquer
totalidade do fendmeno estudado — especialmente da sociedade moderna que se apresenta ja,
para ele, como uma realidade fragmentada —, a explicagdo de Lukacs, que busca uma
apreensdo da totalidade, possui uma interessante caracteristica: ¢ capaz de transformar a
explicacdo de Weber em uma manifestagao do processo histérico que pretenderia descrever.
Isso significa que, se Weber concebe a racionalizacdo, com todas as suas consequéncias
apresentadas, como um processo substantivo, bem descrito justamente em fun¢ao dos avangos
da ciéncia moderna de cuja epistemologia ele compartilha, exatamente por isso Lukacs
considera a explicacdo weberiana como fenomeno tipico da consciéncia reificada que
determina o conhecimento moderno — que, no caso, ¢ conhecimento moderno que enuncia a
propria modernidade. A diferenca central, entdo, entre as duas concepcdes da modernidade, €
que a weberiana a explica pressupondo epistemologicamente os proprios avangos que
descobre nela, enquanto a de Lukacs, negando esses avangos epistemoldgicos ~, mas ndo que
eles existam como realidades concretas, deriva a sua concretude de uma falsificacao basica, a
generalizagdo da forma-mercadoria, que “contamina” a consciéncia da modernidade sobre si
mesma (o que significa que Lukacs ndo os considera propriamente como avangos

epistemologicos).

A consequéncia mais importante da falsificagdo da consciéncia (reifica¢do) causada
pela universalizagdo da forma-mercadoria €, para o pensamento moderno, a “doutrina da
ficcdo™, uma das duas formas gerais em que o pensamento reificado se manifesta’ (LUKACS,
1989, p. 136). O seu maior expoente ¢ Kant, a cuja critica Lukécs dedica grande parte do seu

ensaio, para demonstrar como o pensamento reificado ndo poderia avangar em relacdo a ele

¥ LUKACS, 1989, p. 137, onde o autor afirma que a filosofia toma os pressupostos cientificos do tipo dos
defendidos por Weber como “progressos criticos”, enganando-se ao fazé-lo.

4 , . , . . ~ ~
A outra ¢ o “dogmatismo filos6fico”, ou identificagdo do mundo burgués com o ser.
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mais um passo sequer sem tomar, finalmente, consciéncia critica dos seus equivocos. A
“doutrina da ficcao” se manifesta através de trés elementos centrais para a critica de Lukacs a

Weber.

O primeiro deles ¢ a negagdo da totalidade; negacdo da possibilidade de conhecé-la,
assim como praticamente uma negacao dela em si mesma. Os pressupostos da ciéncia
moderna, avangos na concep¢ao de Weber, negam, como o atesta uma nota de carater
metodoldgico (2001, p. 224-225, nota 115), a possibilidade de conhecer a totalidade de um
fenomeno ou de explicd-lo exaustivamente em todas as suas determinagdes. E também
praticamente uma renuncia da propria totalidade do fendmeno, pois esta ¢ apenas uma
possibilidade irracional, ndo consideravel pela investigagdo séria. E sempre presente, no
entanto, como contraste do conhecimento possivel, existindo como fundamento ultimo, mas
infinitamente afastado, que permite que ao menos a ideia de provisoriedade do conhecimento
seja uma coisa segura. E esta a irracionalidade indispensavel para a consciéncia reificada, que
ela institui como fatalidade ao levar a sério o diagnodstico da modernidade j& calcado no tipo

de pensamento produzido por ela propria.

O segundo elemento central da “doutrina da fic¢do” que importa para essa critica a
Weber € o juizo sobre a formagao de ciéncias independentes e irreconcilidveis. Na esteira da
fragmentacdo da cultura moderna como um todo provocada pela racionalizagdo, ndo haveria
motivos para que Weber considerasse a crescente especializacdo das ciéncias como um
problema a ser resolvido, mas apenas, na medida em que fosse um processo consoante a
forma¢dao da modernidade, essa especializagdo seria um dado coerente com o contexto geral
em que se originou e desenvolveu. Para Lukdcs, no entanto, essa formacdo de ciéncias
independentes deve ser tao ilusdria quanto a autonomizagao das esferas de valor descrita por
Weber. Estes processos podem apenas apreender a realidade ja reificada da sociedade
burguesa, em que ndo ¢ possivel reivindicar mais nenhuma totalidade. Que seja impossivel
reivindica-la ¢ uma consequéncia do formalismo em que incorrem as ciéncias, assim como o
pensamento reificado, que por sua vez decorre da renlincia a compreender racionalmente o
conteado do conhecimento, referindo-o sempre a uma irracionalidade fundamental. As
ciéncias ocidentais modernas (ou burguesas) resta, entdo, apenas a formalidade que ndo ¢
capaz de uni-las, pois admitem, todas, no seu fundamento, a irracionalidade como um dado,

mas em relacdo a qual ndo podem ser mais do que “indiferentes”, assim como acontece em
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relagdo ao contetido (LUKACS, 1989, p. 142-143). Esse ponto é muito bem exemplificado

pela “auséncia de sentido do mundo” defendida por Weber.

O terceiro e ultimo elemento ¢ a impossibilidade de que o pensamento reificado supere
a si mesmo enquanto tomar a irracionalidade como dada, ou enquanto se mantiver alheio ao
conteudo do conhecimento. A “doutrina da irracionalidade”, afirma Lukacs, conforme se
torna mais clara para si mesma, percebe os problemas insuperaveis a que conduz. O maior
deles é o “dilema insolGvel da liberdade e da necessidade” (LUKACS, 1989, p. 152), que
Kant chegou mesmo a perceber como insoliivel. E um falso problema, do ponto de vista da
praxis defendido por Lukacs. Mas impde-se ao pensamento reificado por causa da supressao
do contetido que ele opera. Quando o conhecimento se propde exclusivamente formal, sem
relagdo com o contetido, ou com o “sentido”, ele esvazia a natureza, executando uma
matematizag¢do analoga aquilo que a produgdo capitalista faz com o produto do trabalho para
torna-lo mercadoria — a institui¢do da equivaléncia. A natureza matematicamente conhecida,
transformada em leis naturais, ¢ manipuldvel segundo fins que lhe sdo alheios, até porque ela
¢ considerada indiferente a esses fins. Quem lhos atribui ¢ o homem, que por sua vez nao
pode retira-los do conhecimento objetivo que possui. O motivo por que isso acontece ja foi
exposto na apresentacdo, em linhas gerais, das principais caracteristicas da modernidade para

Max Weber. Esses fins sdo, portanto, necessariamente subjetivos.

Na oposicao entre a natureza manipuldvel transformada em leis matematicas e os fins
exclusivamente subjetivos a que ela ¢ submetida pelo homem encontra-se o problema da
liberdade e da necessidade, que o pensamento reificado ndo pode superar; apenas encontra
formas de lidar com ele. Parece-me que a forma encontrada por Weber ¢ bem enunciada no
final de 4 ciéncia como vocagdo (2002), naquela que € uma de suas mais belas passagens, €

que consiste numa exortacao a busca individual de um “sentido” subjetivo para a vida:

(...) queremos extrair a licdo de que nada se ganha ansiando e querendo apenas, e
agiremos de modo diferente. Procuraremos trabalhar e atender as “exigéncias do
momento”, nas relagdes humanas e em nossa vocagdo. Isto, porém, é claro e
simples, se cada um de nos encontrar e obedecer ao demdnio que controla os
corddes de nossa propria vida. (WEBER, 2002, p. 90-107)
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Alain Touraine e as antinomias da modernidade

Considerar a teoria da modernidade de Alain Touraine a luz da critica de Lukacs ao
pensamento moderno reificado e, mais especificamente, a modernidade de Weber, parece uma
tarefa interessantissima porque o autor francés, partindo de uma defini¢do da modernidade
muito proxima da weberiana, procura elevar as antinomias dai decorrentes ao patamar de

normatividade politica através de uma ideia particular de democracia.

Critica da modernidade (TOURAINE, 2000) > é uma obra que contém uma teoria da
modernidade. Divide-se em trés partes. Esquemadtica e resumidamente apresentando, a
primeira contém uma exposicdo do que Touraine chama “modernidade triunfante”, ou o
desenvolvimento do dominio da racionalizacdo, do universal e, consequentemente, da
dominagdo pelo homem do proprio homem e da natureza. A essa faceta da modernidade fez-
se acompanhar o seu complemento necessario, muitas vezes como reagao a ela: a defesa,
eventualmente romantica, da singularidade, da liberdade e também da irracionalidade. E a
chamada “modernidade em crise” (a relacdo entre essas ‘“‘etapas” ndo ¢ simplesmente
cronoldgica). Finalmente, culminando o desenvolvimento da modernidade, origina-se o
“sujeito” (a terceira parte chama-se “O nascimento do sujeito”). Ele € o conceito capaz de
abrigar a antinomia central da modernidade, que vinha delineando-se desde a sua génese,
realizando assim o verdadeiro significado dela — uma espécie de autoconsciéncia da

modernidade.

A visdo de que a secularizacdo e o desencantamento do mundo, com a subsequente
instrumentalizacdo da natureza, podem caracterizar razoavelmente a modernidade ¢ aceita por
Touraine (TOURAINE, 2000, p. 214). E a sua heranga weberiana nesse ponto ¢ clara, porque
o desencantamento ndo apenas se concretizou como se tornou irreversivel por representar um

avango, um ‘“progresso critico” na expressdo ironica de Lukacs. A “separacdo dos

> As citacBes de Critica de la modernidad (TOURAINE, 2000) foram traduzidas do espanhol pelo autor do
artigo para facilitar a leitura.
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subsistemas” °, a racionaliza¢io e¢ a saida dos particularismos para a entrada no
universalismo’ sdo os progressos conquistados pela “modernidade triunfante”. Eles
conduziram a desintegragdo de um mundo baseado nas tradigdes, nas convengdes, nos
costumes e nas crengas °, instituindo o “espirito da investigagdo que sempre choca com o
espirito doutrinario” (TOURAINE, 2000, p. 202). Essa, no entanto, ¢ apenas a metade do que

significou a formacio de uma sociedade moderna °.

O desenvolvimento de um principio oposto foi o complemento necessario da
racionalizacdo. Como resposta a dominacdo a que ela conduz através da mecanizagdo da
natureza, o que ja foi demonstrado pela exposicdo das criticas de Lukacs a Weber, surge o
“sujeito pessoal que defende seu direito individual ou coletivo para chegar a ser o ator de sua
propria vida, suas ideias e sua conduta” '°. Em suma, a defesa desse sujeito assenta
precisamente na defesa da liberdade para definir seus proprios valores e o sentido particular
que atribui a propria vida. E um principio de resisténcia a fatal dominacdo da racionalidade,
muitas vezes mesmo defendido, na etapa da “modernidade em crise”, como direito a
irracionalidade. Mas nao ¢ possivel considerar essa defesa como algo a parte daquilo a que ela
responde. Opde-se a dominagdo pela manipulagdo racional de leis da natureza (que, ndo se
deve esquecer, sdo também as leis do comportamento humano), mas ¢ o seu complemento
necessario, como ja discutido, pois um esvaziamento do “significado” do mundo através do
desencantamento e da mecanizacdo carece de uma atribuicdo de sentido, capacidade por fim
reservada ao homem — e mais: ao homem individualmente. Quando Touraine afirma, portanto,
que completar o quadro da modernidade — “aceita pelo mundo atual”, sem mais recurso
possivel a qualquer forma de antimodernidade - significa “redescobrir um aspecto da

5 12

modernidade que foi esquecido ou combatido pela racionalizagdo triunfante , ndo faz

® Idem, p. 202.
" Idem, p. 203.
® Ibidem.

% Idem, p. 204.
19 |dem, p. 214.
1 |dem, p. 201.
12 |dem, p. 215.
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sendo defender que, e o prosseguimento da sua argumentacdo o atesta, a modernidade ¢
realmente constituida dualmente. E que ndo pode permitir, sob o risco de alienar-se de si

B, Finalmente, “O

mesma, qualquer absor¢do de um dos seus elementos pelo outro
pensamento ¢ moderno apenas quando renuncia a ideia de uma ordem geral do mundo, uma
ordem simultaneamente natural e cultural, quando combina determinismo e liberdade,

.. . .. 14
natureza e sujeito, o inato e o adquirido.” .

A combinagdo que constitui a modernidade, portanto, nunca pode resumir-se a apenas
um dos seus elementos, sendo esta, na verdade, uma concep¢ao necessariamente ‘“bipolar”
(TOURAINE, 2000, p. 219) e “dualista” '°. Aceita-la, aceitando também uma “tensdo” entre
os seus polos, representa uma espécie de autoconsciéncia que instaura uma ‘nova

modernidade” '¢

, organizada cultural e institucionalmente em fung¢do da tensdo que nunca
deve ser suprimida. O “sujeito moderno” € o que expressa, para Touraine, a nova

modernidade.

A expressdo politica do sujeito ¢ a democracia 7 Esta “ndo ¢ somente um estado do
sistema politico mas ¢ também, e ainda em maior medida, trabalho e combate permanentes
para subordinar a organizacdo social a valores que ndo sdo propriamente sociais: a

18 - - ; 19 ¢
” 7. Por isso “a democracia (...) ¢ antes de tudo uma luta” . E a

racionalidade e a liberdade.
luta para assegurar politicamente a realizagdo do sujeito moderno. Nao €, assim, uma
consequéncia da modernidade, mas, uma vez que nasce o sujeito moderno, reconhecedor e
experimentador da natureza dilacerada da modernidade, a democracia ¢ mais uma das suas
lutas, possivelmente a mais importante, pois ¢ a garantia da realizagdo plena das antinomias

da modernidade. Antinomias ainda claramente evocadas como ideais em termos que nao

poderiam ser mais claros para a andlise aqui desenvolvida: “A democracia (...) ¢ a

3 |bidem.
 Ibidem.
5 Idem, p. 227.
1% |dem, p. 218.
7 |dem, p. 319.
18 |dem, p. 344.

¥ Ibidem.
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subordinagdo do mundo das obras, das técnicas e das institui¢des a capacidade criadora e

transformadora dos individuos e das coletividades.” *°.

Consideracoes finais

Parece plenamente razoavel passar da critica de Lukacs a modernidade de Weber para
a critica a modernidade de Touraine, enquanto produtos da consciéncia reificada tipica da
propria modernidade. A visao deste ultimo, pode-se perceber, ndo se desprende das
antinomias que, conforme previsto por Lukacs, impunham-se necessariamente a qualquer
concepgdo que aceitasse o “esvaziamento de sentido do mundo”, subordinando-o enquanto
puro mecanismo a acdo humana compreendida como livre (ou descompromissada com toda
verdadeira objetividade) no plano do significado ou dos valores. Tal separa¢do cobrara ja suas
consequéncias na filosofia e na visdo da sociedade elaboradas por Weber. Cobra-as
novamente quando Touraine ndo pode, desenvolvendo-a, fazer mais do que exortar a
modernidade a um “progresso infinito”, seguindo o termo de Lukacs *' — uma “luta” que é um

desenvolvimento das suas antinomias.

O fato de que os principios antindmicos, na verdadeira modernidade, protagonizam,
idealmente, uma tensdo infindavel, significa, além, é claro, do reconhecimento desses
principios como reais, que o resultado dessa tensdo deve ser desejavel. Por qué? Porque no
plano individual o sujeito moderno conduz ao aprimoramento através do enriquecimento
decorrente da experiéncia de mediagdo entre a defini¢do livre da sua esséncia (dos seus
valores) e a aceitacdo da eficiéncia técnica decorrente do dominio através do calculo daquilo
que lhe ¢ exterior. Isto ¢, ha uma ideia de que dessa experiéncia decorra um aprimoramento. O
mesmo ocorre com relacdo a democracia, expressao politica do sujeito, a qual deve aprimorar-

se através da internalizacdo da tensdo entre a liberdade dos valores e a eficiéncia técnica. Esse

2 Ipidem.

21 “Njio foi, contudo, por acaso que o pensamento burgués encontrou no progresso infinito uma saida para as
contradigdes criadas pelo fato de a historia lhe surgir como dada.” (LUKACS, 1989, p. 180)

Revista Todavia, Ano 2, n° 2, jul. 2011, p. 25-41



aprimoramento € um “progresso infinito”, € o Unico progresso possivel dentro da percepcao
“reificada” da modernidade. Uma vez que as suas antinomias sao tomadas como dado, nada ¢
possivel para além delas, restando apenas um misterioso “progresso infinito” que niao pode
admitir, pensando a modernidade historicamente, nenhum outro avango real.
Consequentemente, esta ¢ uma visao profundamente justificadora da realidade tal como ela se

apresenta, sendo necessario nesse ponto ceder a avaliacao de Lukacs.

Finalmente, apesar da razoabilidade do ponto de vista proporcionado pela critica do
autor hungaro, ndo cabe decidir sobre a sua verdade. Cabe toma-la como fonte de
inquietagdes em relacdo a teorias interessantissimas da modernidade como sao as de Weber ¢

de Touraine.
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REVISANDO O CONCEITO DE CARISMA: LIDERES PENTECOSTAIS, ENTRE O
VIRTUOSISMO E O CAPITAL RELIGIOSO, DA DOMINACAO A
PERFORMANCE.!

Cleonardo Mauricio Junior,

Resumo: E proposta deste artigo superar a antinomia subjetivismo-objetivismo no
entendimento do carisma oriundo dos trabalhos de Weber e Bourdieu. Ao analisar a
performance dos lideres pentecostais, nos trabalhos de Simon Coleman e Joel Robbins,
podemos verificar uma retroalimentacdo entre os aspectos subjetivos e objetivos no exercicio
do carisma. Pretendo ainda apresentar o carisma para além da dominagdo, analisando-o em
termos da performatividade que o lider pentecostal pGe em acdo através dos usos que faz do
texto, em especial a transformacéo do texto em algo vivido e performado e que se estende em
cadeias rituais de intensa energia emocional. Tal entendimento do carisma colabora ainda para
compreendermos a ascensao dos lideres pentecostais a uma posicao de autoridade religiosa
acima de seus pares.

Palavras-chave: Carisma, objetividade, subjetividade, performance, interacéo ritual.

Um dos principios fulcrais da Reforma Protestante do séc. XVI € a auséncia de
mediacgdo entre os homens e o sagrado. A partir de ent&o todo crente, de posse das escrituras,
estaria apto a construir uma relacdo com o divino por si s6, ndo necessitando mais do clero
para intermedia-la. A relacdo radicalmente hierarquizada entre clero e leigos é flexibilizada,
democratizando o acesso a um Deus que outrora podia ser alcancado somente através da
instituicdo, por meio do trabalho de seus representantes oficiais. A autonomia da-se também
em relacdo aos santos catolicos. Estes ndo sdo mais requeridos como meios de acesso a
divindade, muito menos tomados como objeto de culto e veneragdo. A santidade passa a ser
um alvo buscado por todos: Ndo ha santos protestantes, porque todos 0s crentes sdo santos
(WEBER, 1967, 1974).

No pentecostalismo - sobretudo na sua versdo mais atual, o neopentecostalismo -,

descendente da Reforma, varios lideres carismaticos tem se destacado transformando-se em

! Trabalho de Inicia¢do Cientifica. Vinculado ao projeto “O Pastor, a palavra e a circulagdo do carisma
pentecostal” coordenado pela Prof(a). Dr(a). Roberta Campos.

2 Bolsista do PET (Programa de Educacdo Tutorial) do curso de Ciéncias Sociais da Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE). E-mail: cleonardobarros@gmail.com
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verdadeiras celebridades. Geralmente possuindo suas proprias denominagfes repletas de
filiais, programas televisivos de alcance nacional e eventos itinerantes que atraem centenas de
pessoas, alguns destes lideres sdo intitulados bispos, como Edir Macedo, da Igreja Universal
do Reino de Deus, ou apostolos, como Estevam Hernandes, da Renascer em Cristo, indicando
0 que seria, na contramdo da Reforma, um retorno a intensificagdo da hierarquia, tanto em
relacdo aos fiéis quanto em relacdo aos pastores normais, ou seja, aqueles que ndo sao lideres
denominacionais, ndo possuem exposi¢do na midia, nem protagonizam eventos frequientados
por multidGes, enfim, pregadores que ndo alcancaram o posto de celebridades (MARIANO,
2005).

A atuacdo destes lideres nos leva a pensar, também, num retorno a intermediacao
entre os leigos e a divindade. Os programas que veiculam as mensagens destes pastores
substituiriam a leitura sistematica das escrituras, gerando uma oralizacdo do que antes se
configurava numa relagdo predominante com as fontes escritas. Além disso, a congregacéao
consideraria tais pastores munidos de uma autoridade maior que os seus proprios lideres

religiosos locais e de um virtuosismo religioso dificil de ser alcangado por eles préprios.

Se a Reforma superou a mediacdo pelo clero e aboliu o culto dos santos e se o
pentecostalismo invoca a relagdo com um Jesus Vvivo, cultivada através de preenchimentos
espirituais conectados ontologicamente com a queda original do Espirito Santo, qualquer tipo
de intermediacdo se configuraria como uma barreira impedindo a conex&o direta com a
divindade. Constitui-se, portanto, num paradoxo observarmos lideres adquirindo um status de
virtuosismo religioso que o eleva acima dos outros crentes e pastores comuns. Entendo ser
primordial a revisdo do conceito de carisma para compreendermos este paradoxo no

pentecostalismo.

Max Weber (1999, 2000) expde o carisma como uma qualidade pessoal extracotidiana
que confere poderes ou qualidades sobrenaturais a quem o detém. Bourdieu (2007a) acusa
Weber de enganar-se ao entender o carisma como uma qualidade estritamente pessoal e,
trabalhando com seus conhecidos conceitos de habitus, capital social e campo, elabora sua
teoria do campo religioso no intuito de superar de vez a concepgdo weberiana do carisma,

taxada por Bourdieu de subjetivista.

Analisando a atuacdo dos lideres pentecostais, utilizando-me dos trabalhos de Simon
Coleman (2009) e Joel Robbins (2009), viso, primeiramente, empreender uma superacao da

antinomia subjetivismo-objetivismo na compreensdo do conceito de carisma oriunda dos
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trabalhos de Weber e Bordieu. E perceptivel, nas abordagens do exercicio da lideranca
carismatica realizadas por Coleman e Robbins, uma dialética entre caracteristicas pessoais,
ainda que adquiridas, e acumulacéo de capital social. Ndo obstante o trabalho destes autores
ndo tratarem diretamente da questdo do carisma, seus escritos nos levam a perceber a
necessidade deste ser incessantemente performado nas interagGes entre lideres carismaticos e
crentes comuns. Assim, é proposta deste artigo, ainda, abordar o carisma para além da
dominacdo, analisando-o na sua qualidade performativa, onde praticas corporais e energia
emocional sdo fundamentais para o estabelecimento da autoridade e legitimidade do lider
carismatico. Tal abordagem possibilita entendermos que o carisma pode ser apreendido e
mimetizado, e, portanto, distribuido e compartilhados, esclarecendo, com isso, como se do,
mais do que seus efeitos de dominacdo, sua transmissdo e circulacdo, elementos

indispensaveis para a construcao da autoridade do lider pentecostal.

Weber e o Carisma

Max Weber define por carisma

uma qualidade pessoal considerada extracotidiana e em virtude da qual se atribuem a
uma pessoa poderes ou qualidades sobrenaturais, sobre-humanos ou, pelo menos,
extracotidianos especificos, ou entdo se a toma como pessoa enviada por Deus,
como exemplar e, portanto, como ‘lider’ (WEBER, 2000, p. 158, 159).

O poder carismatico satisfaz necessidades que transcendem as exigéncias da vida
econdmica, em contraponto as estruturas patriarcais e burocraticas, as quais tém seu lugar
origindrio na economia, servindo, portanto, para satisfazer as necessidades cotidianas,
normais e recorrentes (WEBER, 1999, p. 323). Esta faceta anti-econémica do carisma é uma
de suas principais caracteristicas, segundo Weber. O carisma puro é o contrario de toda
economia ordenada e jamais é, para seus portadores, uma fonte de ganhos privados. Em suma,

apesar de viver neste mundo, o carisma ndo vive dele (WEBER, 1999, p. 324, 325).

¥ Devo o entendimento do carisma como mimetizavel ao artigo “Para além da dominagio: Carisma e modo de
vida entre os Ave de Jesus” da Prof{(a). Dr(a). Roberta Campos. (Religido e Sociedade, Rio de Janeiro, 25 (1):
117-130, 2005)
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Opondo o poder carismatico a racionalizagdo burocratica, Weber diz que esta
revoluciona os preceitos da dominagdo tradicional por meios técnicos, “de fora para dentro”,
ou seja, modificando as coisas e as ordens e, a partir dai, 0s homens. Enquanto isso, 0 poder
do carisma, ao contréario, revoluciona de “dentro para fora” e procura transformar as coisas e
as ordens segundo o seu querer revolucionario (WEBER, 1999, p. 327). E o carater de
mudancga central no modo de pensar, uma verdadeira metandiay, a principal caracteristica das
mudancgas impostas pelo carisma, enquanto que a racionalizacdo impBe aos liderados a
apreensao dos resultados exteriores, técnicos, ignorando o teor de “idéia” das mudangas. (p.
328). Assim, para Weber, o carisma €, de fato, o poder revolucionario especificamente
“criador” da histdria, por romper todas as normas da tradi¢do impondo uma sujei¢do intima ao
nunca visto, ao invés de, simplesmente, substituir os preceitos da santidade da tradi¢do pelas

regras modificaveis da burocracia.

O teor anti-econdémico e extracotidiano por exceléncia do carisma € ressaltado mais
uma vez por Weber quando este fala sobre sua rotinizagdo. Antes, Weber esclarece que a
existéncia de uma autoridade puramente carismatica ndo significa uma situacdo amorfa com
falta de estrutura, sendo, ao contrario, uma formacdo social com estrutura claramente
definida, baseada na vida comunitéria do lider carismatico com seus seguidores. Qualquer
mudanga nesta estrutura, qualquer desvio destes costumes, deturpa a pureza da estrutura
carismética e conduz a outras formas estruturais. A rotinizacdo do carisma é inevitavel na
medida em que ha sempre o desejo do lider carismatico, dos seus seguidores, e também dos
carismaticamente dominados, de transformar o carisma em uma propriedade permanente da
vida cotidiana. Além disso, os seguidores do lider procuram sempre satisfazer as necessidades
econdmicas sem depender mais do estilo de vida comunitario. Sendo assim, a forma de
existéncia do carisma acaba por ser subvertida pelo dominio do cotidiano, sobretudo aos
interesses econdmicos. (WEBER, 1999, p. 332)

Fica claro, entdo, que o carisma, em Weber, seria um elemento majoritariamente
individual, qualitativamente singular, determinado por fatores internos e, ainda, alheio a
economia. A dominag&o nos termos carismaticos se daria na medida em que aqueles a quem o
lider carismético se sente enviado reconhecem sua missdo. Este reconhecimento ndo é a razéo

da legitimidade, antes, as pessoas sdo chamadas a reconhecer essa qualidade em virtude da

* Segundo a primeira definicdo do Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa, metandia significa mudanca
essencial de pensamento ou de caréater.
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vocacgdo do lider e das provas de seu carisma. Se as pessoas ndo o fazem, o lider fracassa, se
h& o reconhecimento da missdo, o lider os domina. (WEBER, 2000, p. 159).

Bordieu e o Carisma

Pierre Bourdieu (2007a) faz uma critica ao conceito de carisma trabalhado por Weber
dizendo que este autor se ilude ao considerar o lider carismatico como portador de autonomia
absoluta, entendendo, a partir disso, a mensagem religiosa como apari¢do inspirada. Para
Bourdieu, ao tentar fugir do extremo reducionista que considera a religido como reflexo direto
das condi¢cbes econdmicas e sociais, Weber cai no outro extremo, o subjetivista (BOURDIEU,
2007a). Ainda assim, segundo Bourdieu, o préprio Weber traria em seu trabalho os elementos
para escapar desta oposi¢do, mesmo que este ndo o soubesse, havendo, por isso, a necessidade

de se ler nas entrelinhas a “intencdo profunda da investigagdo weberiana” (p. 80).

Esta intencdo profunda a que Bourdieu se refere e que deve ser extraida da
metodologia de Weber, constituindo-se também como uma ruptura com esta mesma
metodologia, seria a representagdo interacionista das relagfes entre os agentes religiosos. Ou
seja, consiste em perceber as relacdes entre estes agentes a partir da oOtica do interacionismo
simbdlico. E nas relacBes reciprocas entre profetas, sacerdotes e leigos, portanto, que
podemos entender como se estrutura o campo religioso. Uma segunda ruptura, desta vez com
0 proprio interacionismo, seria necessaria para superar as dificuldades que, diz Bourdieu,
Weber teria encontrado: subordinar a logica das interacdes entre os agentes a estrutura das
relacBes objetivas entre as posicdes que tais agentes ocupam no campo religioso.
Esclarecendo: a interacdo entre 0s agentes religiosos seria, na verdade, entre posicdes
distribuidas numa estrutura e ndo entre os individuos per si. Os individuos ndo poderiam

definir a situacdo na interacéo, pois esta ja estaria fixada previamente.

A critica de Bourdieu ao interacionismo é colocada de maneira bastante esclarecedora
por Renato Ortiz (1983), reconhecido comentarista do autor francés. O que o interacionismo
simbolico considera como determinacdo do agente, conforme nos mostra a anéalise
dramaturgica de Goffman, Bourdieu apreende como objetivamente estruturado dentro do
“campo”, esclarece Ortiz (1983). O “campo” seria o “espago onde as posigoes dos agentes se

encontram a priori fixadas”, configurando-se como “o locus onde se trava uma luta
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concorrencial entre os atores em torno de interesses especificos que caracterizam a area em
questdo”. O “campo” ¢ estruturado a partir da distribuicdo desigual de elementos
determinantes da posicdo que um agente especifico ocupa em seu seio. Estes elementos sdo
chamados por Bourdieu de “capital social” (ORTIZ, 1983, p. 19, 21).

Bourdieu explica que a constituicdo do campo religioso é resultado da monopolizagéo
da gestdo dos bens de salvacdo por um corpo de especialistas religiosos, acompanhada pela
desapropriacao dos bens religiosos dos excluidos deste corpo, os leigos. Para ele, a principal
caracteristica do campo religioso € a de ser uma reproducdo das estruturas sociais. Os
sistemas simbdlicos sdo, além de estruturas estruturadas, categorias de entendimento
(estruturas estruturantes). Sendo assim, partindo do principio durkheimiano de que as
categorias de entendimento sdo construidas socialmente, a religido, sistema simbdlico e,
portanto, categoria de entendimento, ndo poderia fugir de sua funcdo politica: representar,
legitimar e reproduzir a estrutura social que a construiu. (BOURDIEU, 2007a). A religido
cumpriria este papel, primeiro, através da manipulacdo simbdlica das aspiracdes, ajustando as
esperangas as oportunidades objetivas, e, depois, através da inculcacdo de um habitus
religioso cuja estrutura (estruturada) é uma reproducdo das relacdes econémicas e sociais.
Resumindo, a religido tem o papel de justificar a existéncia numa posicao social determinada,
legitimando tanto a posi¢do das classes dominantes, consagrando sua distin¢do, quanto a
posicdo das classes dominadas, ao introjetar nestas o ethos da resignacdo e da rendncia.
(BOURDIEU, 20074, p. 46, 53).

E pelo monopolio desta funcéo politica da religifo que se configura a concorréncia no
campo religioso, concorréncia que se da principalmente na oposicdo entre o sacerdote e 0
profeta. O primeiro representa a Igreja, detentora do monopolio vigente dos bens de salvacdo
e que visa perpetuar a estrutura do campo religioso. O profeta ambiciona subverter as
posicBes no campo religioso e questiona 0 monopolio da Igreja, estando obrigado, para fazer
frente ao capital detido por esta, a realizar a acumulagéo inicial do capital religioso. E neste
ambito que se deve entender o carisma em Bourdieu, como sendo o capital religioso por
exceléncia do profeta. O carisma ndo é fruto de caracteristicas animicas, mas deve ser
entendido como um recurso do profeta com vistas a consecucdo de seu interesse religioso:
questionar a autoridade da Igreja e de seus sacerdotes e subverter as posi¢cdes vigentes no
campo religioso. Com isso, Bourdieu quer afastar completamente a idéia de que o carisma
seja uma propriedade ligada a natureza de um individuo singular, surgindo aleatoriamente de

suas capacidades individuais. E ainda, o profeta traria ao nivel do discurso ou da conduta
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exemplar representacdes, sentimentos e aspiragdes ja existentes, porém ainda nao trazidos a
tona. Existentes tanto no interesse de possiveis grupos de leigos insatisfeitos com a Igreja e
predispostos a heresia, quanto no cenario de crise, determinante para o enfraquecimento das
tradicdes e para, conseqiientemente, o surgimento da profecia. Ndo se deve confundir, entdo,
as causas organicas com a agdo dos individuos. Para Bourdieu, os profetas sdo, na verdade,
intérpretes destas causas e ndo senhores delas. Além disso, e, segundo Bourdieu, para acabar
de vez com a concepgdo subjetivista do carisma, seria necessario determinar “as
caracteristicas sociologicamente pertinentes de uma biografia particular” que fariam um
individuo sentir e exprimir disposigdes éticas ja presentes, de modo implicito, “em todos 0s

membros da classe ou do grupo de seus destinatarios” (BOURDIEU, 2007a, p. 94).

Carisma como subjetividade e objetividade

Na tentativa de superarmos a antinomia subjetivismo-objetivismo no entendimento do
carisma, pretendo utilizar a atuacdo dos lideres carisméticos pentecostais para iluminar como
se da a retroalimentacéo entre subjetividade e capital social no exercicio do carisma. E preciso
levar em conta, ainda, que classifico o lider carismatico pentecostal, dentro da tipologia dos
agentes religiosos de Weber, como um profeta e ndo como sacerdote, devido a sua forte

lideranca carismatica e por, de alguma forma, anunciar um novo modo de viver a palavra.

Em seu artigo sobre os santos protestantes, Coleman (2009) enumera alguns
principios que os lideres carismaticos precisam cumprir para se tornarem grandes homens de
Deus. O primeiro deles é o principio da Mobilidade. Os pastores devem servir como
mediadores entre territdrios, marcando-os com sua presenca fisica. Um lider carismatico
precisa ser um pregador itinerante ouvido por multidGes, a fim de se elevar dentre os outros
pastores e crentes normais. Outro principio ¢ o da Narrativa. Coleman esclarece que 0s
“santos” carismaticos sdo suas historias, como se suas vidas fossem transformadas em textos.
As narrativas de vida dos pregadores emergem de suas pessoas huma tentativa, que precisa ser
bem sucedida, de justaposicdo entre estas histdrias e as narrativas dos herois biblicos. Para
Coleman, os lideres carismaticos precisam ser mestres da fala. Por ultimo, Coleman apresenta
0 principio de “reaching out”. A acdo de um pregador deve alcancar seus seguidores,

extender-se até o0s seus ouvintes, tocando-0s. A interacdo entre pregadores e crentes normais
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deve ser baseada na capacidade daqueles de prover cura fisica e espiritual, éxtase religioso,
motivacdo para uma missao, entre outros. O poder dos pregadores carismaticos consiste na
habilidade de penetrar na resisténcia carnal que os fiéis, e eles mesmos, possuem de constituir
e reconstituir suas personalidades espirituais. A linguagem dos pregadores emergiria de seus
corpos e seria assimilada pelos corpos dos ouvintes, consistindo na combinacdo de uma
relagdo mimética, ja que os crentes normais imitam seus grandes lideres, com a ingestdo
corporal da palavra dos pregadores pelos ouvintes. Coleman diz ainda que esta relacdo entre
pregador e ouvinte se transforma numa cadeia verbal, pois cada ouvinte é chamado a replicar
o principio de “reaching out”, numa escala menor, para aqueles que estiverem ao seu alcance.
Nisto, nas palavras do prdoprio Coleman, a interagdo entre pregadores e crentes normais se
configura como um ritual enraizado na pessoa do pregador gerando um fluxo espiritual que

parte deste, e numa cadeia de interacdes rituais, alcanca as pessoas (COLEMAN, 2009).

Podemos perceber a relacdo intrinseca entre subjetividade e capital social nestas
caracteristicas levantadas por Coleman como necessarias para 0 sucesso dos lideres
pentecostais. E necessario ter certo poderio econdmico para praticar o principio da mobilidade
e conduzir eventos itinerantes que arrastam multidGes. A educacdo diferenciada pode
colaborar, certamente, para que os lideres carisméaticos tornem-se mestres da palavra, o que
ndo exclui, porém, a necessidade da convic¢do em sua vocagdo de serem prolongamentos das
narrativas biblicas. Se, como diz Weber, a diferenca entre o profeta e o sacerdote se da pela
conviccdo deste da sua vocacdo pessoal, estamos num campo em que a subjetividade nao
pode ser eliminada da discussdo. Além do mais, exercitando o principio chamado por
Coleman de “reaching out”, os profetas conseguem indexicar, eles mesmos, a presenca divina,
instaurando a autoridade carismatica através da performatividade da mensagem religiosa de
forma independente da palavra escrita. Resumindo, entendo que o carisma nao esta limitado
as qualidades individuais do pastor, como Weber tece em suas considera¢des classificatorias e
analiticas, mas tampouco essas caracteristicas podem ser reduzidas a capital social, como em
Bourdieu. A critica de Bourdieu a Weber é fundamental para ndo cairmos num subjetivismo
extremo das qualidades individuais carismaticas do pastor, mas a analise bourdiana restringe
nosso olhar a esfera estritamente objetiva da desigualdade no acimulo de capital social.
(CAMPOS, 2011)

Carisma como performance
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Uma caracteristica comum aos trabalhos de Weber e Bourdieu € entender o carisma
estritamente como dominacdo. Weber nos mostra, como ja foi dito, que uma vez reconhecidos
0s poderes extracotidianos do profeta pelos leigos, estes sdo dominados. Bourdieu diz, como
também ja foi mostrado, que a intencdo do profeta é subverter o dominio dos sacerdotes e
oferecer aos leigos bens religiosos mais eficazes na transformacdo da teodicéia em
sociodicéia. Os leigos, tanto em Weber (2009) quanto em Bourdieu (2007), aparecem
desprovidos de carisma, desapropriados, de acordo com o segundo, de qualquer capital desde
a origem do campo religioso. Entender os fiéis como dominados e destituidos de carisma é
simplificar a relagcdo entre lider carismatico e fiel. O panorama é mais complexo e para
compreendé-lo é necessario, primeiro, mostrarmos que 0 carisma vem a tona em meio a
energia emocional advinda de uma interacdo coletiva. Ou seja, o carisma é performado
coletivamente e o fiel participa ativamente desta performance. Robbins (2009) nos guiara
neste objetivo. Segundo, é necessario enfatizar o desejo do fiel de ter carisma para si, 0 que
explicarei baseando-me nos principios elencados por Coleman, e aqui ja apresentados, para
que o lider carismatico, na performance do que a comunidade pentecostal considera ser seu
carisma, se eleve acima de seus pares. Isso ndo significa que estou negando a faceta de
dominacdo do carisma, mas que estou mais preocupado em mostrar a necessidade deste ser
performado, pelo pastor juntamente com os fiéis, e construir, a partir disto, argumento em
favor de uma abordagem que explore um novo entendimento da economia do carisma, nos

ajudando a esclarecer, também, como o profeta instaura sua autoridade. Vejamos.

No trabalho de Joel Robbins (2009) podemos nos certificar do carater coletivo da
performance do carisma, refutando a possibilidade de seu monopodlio pelo lider, ou da
passividade dos fiéis na construcdo da autoridade deste. Para Robbins, sdo falhas as
abordagens que explicam o sucesso das igrejas pentecostais num contexto onde outras
instituicdes, sejam elas politicas, econdmicas ou sociais, tém declinado ou simplesmente
sumido, como consequiéncia exclusiva da compensacao oferecida por estas igrejas as perdas e
privagdes sofridas pelas pessoas nas méos da ordem global. O verdadeiro motivo do sucesso
das igrejas pentecostais é a sua produtividade social, ou seja, sua capacidade de serem bem
sucedidas como institui¢des. Esta “institution-building ability” citada por Robbins, acontece,
por sua vez, devido ao papel fundamental que o ritual ocupa entre os pentecostais. Para

explicar como isto acontece, Robbins toma emprestada de Randall Collins (2004) a no¢éo de
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interacdo ritual. Collins generaliza o conceito durkheimiano de efervescéncia coletiva e
explica que toda interagdo bem sucedida produz um tipo de efervescéncia que ele chama de
energia emocional. Ainda mais, todo individuo busca interacdes onde possa obter esta energia
emocional, mudando de interacdo em interacdo até que possa encontra-la, criando o que
Collins chama de uma cadeia de interagdes rituais que da forma a sociedade. Robbins utiliza-
se desta explanacdo de Collins para argumentar que 0 sucesso pentecostal se da por este
movimento ser especialista em produzir interacdes rituais bem sucedidas, ou seja,

fornecedoras de energia emocional (ROBBINS, 2009).

Ainda na trilha dos conceitos de Collins, Robbins explica o que exatamente deve haver
na interagdo para que ela se configure como produtora de energia emocional. S&o dois 0s
aspectos: Primeiro, € necessario haver foco mutuo de atencao, “uma consciéncia por parte dos
participantes que eles compartilham intersubjetivamente uma definicdo comum do que eles
estdo fazendo juntos’s (ROBBINS, 2009, p. 61, tradugdo nossa). Em segundo lugar, é
necessario um alto grau de “emotional entrainment”s, ou seja, a no¢do de que 0s participantes
estdo, de forma coordenada, entrando numa corrente emocional. E isso se daria,
principalmente, através da sincronia corporal. Robbins acrescenta, ainda, que o
pentecostalismo é especialmente adequado para lancar mao destes dois aspectos da interagdo
ritual bem sucedida. O conhecimento compartilhado de seus rituais, tais como o louvor,

oracdo, canticos e cura, assegura o foco mutuo de atencao e

uma vez que 0s pentecostais estejam juntos em uma estrutura de interacdo eles estéo

preparados para gerar ‘emotional entrainment’ através da sincronia corporal, o
segundo constituinte de uma interagdo ritual bem sucedida7 (ROBBINS, 2009, p.
61, traducdo nossa).

Fica claro nesta explanacdo de Robbins que o carisma ultrapassa a pessoa do lider
carismatico para se manifestar em uma sincronia corporal entre o pastor e os fiéis nos cultos
pentecostais. VVé-se que o carisma, aqui entendido como energia emocional, é fruto de uma

interacdo coletiva, ndo podendo ser considerado como de posse exclusiva do lider, pelo

> “a sense on the part of participants that they intersubjectively share a common definition of what they are doing
together”

® “Entrainment” pode ser traduzido como “embarque em trem” ou “carreamento”. Na falta de um termo em
portugués que redna o sentido desta agdo de embarcar num “trem” de emog¢des, mantenho o termo em inglés.

" “once pentecostals are in a interational frame together, they are well prepared to generate emotional entraiment
through bodily sincronization, the second constituent of a successfull interaction ritual”
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contrario, estd entre os participantes de uma comunidade religiosa envolta em interacfes

rituais.

Vimos, baseando-nos em Coleman (2009) que o lider carismatico precisa reunir alguns
principios para alcancar o sucesso carismatico. Como dominar a pratica da narrativa, onde o
profeta precisa transformar o texto em algo vivido, e realizar o “reaching out”, situacdo onde
0 pregador precisa promover uma interacdo ritual com o crente comum, gerando um fluxo
espiritual que nele se origina e vai até seus ouvintes, que, por sua vez, ddo continuidade a este
fluxo em interagdes com as pessoas ao seu alcance. Se o fiel mimetiza o carisma do lider para
depois replica-lo dando continuidade ao fluxo, pode-se depreender dai que ele também esta
em busca de carisma para si. Campos (2011) desenvolve argumento para apresentar como 0
carisma pentecostal circula na comunidade pentecostal, concluindo que esta cadeia citada por
Coleman s0 é possivel devido ao desejo do fiel de desenvolver seu préprio carisma. Oro
(2010) ja chamava atencao no seu trabalho de campo para o fato de que os lideres de menor
porte vao aos grandes congressos buscando “apre(e)nder” o carisma dos grandes lideres.
Assim, pode-se dizer que a mimesis do carisma do lider pelo fiel € um recurso deste Gltimo na
busca por ser “revestido de poder”. Esta interagdo face a face entre pastor ¢ fiel configura-se,
conforme diz Seguy (1982) (apud ORO, 2010), em um ritual pedagdgico do carisma, a fim de
que cada crente construa sua identidade carismatica e se habilite a participar desta cadeia de

interacdes rituais.

Chega-se, através destas explanacdes, a uma mudanca clara de perspectiva quanto ao
qgue chamei de economia do carisma. A performance que d& origem ao carisma, energia
emocional nos moldes de Robbins, é fruto de uma interacdo coletiva. Se o fiel percebe o
carisma como uma qualidade espiritual do lider, ele pode, ainda assim, mimetiza-lo do numa
interacdo ritual e, posteriormente, distribui-lo numa cadeia de intera¢6es rituais performando
seu proprio carisma. E é neste fluxo performatico e emocional entre o pastor e sua audiéncia
que se estabelece a autoridade e o reforco da crenca na profecia (CAMPOS, 2011). E na sua
performance que o lider carismatico constroi sua autoridade. Como esta a frente do ritual
pedagdgico do carisma, servindo de gatilho para que se dé inicio ao fluxo carismatico, o
pastor coloca-se como mediador do poder que viria da divindade de uma forma aceitavel pela
comunidade pentecostal saindo, com isto, destas interacdes rituais por ele comandadas numa

posicao de santidade superior aos demais.
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Considerac0es finais

Analisando a performance dos pastores e crentes pentecostais, entendo que ndo se
pode resumir 0 carisma nem as suas caracteristicas objetivas, muito menos a sua esfera
subjetiva. O carisma ndo esta limitado as qualidades individuais do pastor, nos moldes de
Weber, mas tampouco essas caracteristicas podem ser reduzidas a capital social, como em
Bourdieu. H& uma dialética entre subjetividade e capital social no exercicio do carisma pelos
lideres carismaticos. E, principalmente, ndo se pode reduzir o entendimento do carisma ao
ambito da dominacdo. Ele precisa ser performado numa interacao ritual geradora de energia
emocional entre o lider carismético e os crentes comuns. Robbins e Coleman mostram uma
nova percep¢do na economia do carisma. O primeiro nos direciona a entendermos o carater
coletivo da producdo do carisma. Coleman consolida o entendimento de que os leigos, ao
mimetizarem o carisma, distribuindo-o numa cadeia de interacdes rituais, ndo podem ser
tratados meramente como grupo passivamente dominado ou simplesmente como

desapropriados de capital religioso.

Assim, deve-se entender o carisma para além da dominacdo, e, sobretudo, como
performance presente nas cadeias de interacdes rituais pentecostais. Ndo se pode anular, no
entanto, o fato de que estas interacbes tém como conseqiiéncia a constru¢cdo de uma
estratificacdo carismatica na qual os pastores de multiddes se encontram no topo. Como disse,
ndo pode haver “santos” protestantes, posto que todos sd0 santos. Porém, pode-se ver nas

interacdes entre lideres carismaticos e fiéis que uns sdo mais santos que 0s outros.
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O GOSTO POPULAR E A ESTETICA DO ACASO!

Marcos Freire de Andrade Neves?

Resumo: O presente artigo busca ampliar a compreensdo sobre 0 gosto engquanto processo de
distingdo social nas camadas populares. A pesquisa desenvolvida baseia-se em etnografias
realizadas na Vila Chocolatéo, localidade de baixa renda situada em area valorizada da cidade de
Porto Alegre. Trés eixos argumentativos compdem a estrutura da pesquisa, sendo todos
envolvidos por meio de um mesmo elemento: o lixo. Enquanto a coleta e a reciclagem de lixo
seco constituem a maior atividade econdmica da Vila, 0 mesmo lixo coletado é responsavel pela
sua estética urbana, associada aqui ao trabalho de bricolagem (LEVI-STRAUSS, 1970), ao qual a
inexisténcia de um projeto arquitetdnico prévio e a coleta de material encontrado ao acaso sao
essenciais. Apds contextualizar a Vila estética e economicamente, intenta-se uma discussao sobre
0 gosto popular a partir de uma perspectiva do consumo e da constatacdo das suas diferencas
econdmicas internas — perceptiveis, inclusive, esteticamente e através do discurso local, como o
uso dos termos rico e pobre.®

Palavras-chave: Consumo, distincéo, estética, favela, gosto.

No Brasil, o processo de surgimento das favelas remete a 1897, com a formacdo do
primeiro aglomerado ilegal de moradias precérias no Morro da Providéncia®, na cidade do Rio de
Janeiro. Essa formacdo inicial — habitada por ex-combatentes de Canudos que tiveram seus
soldos negados e encontraram nesta instalacdo, por um lado, uma forma de abrigo e, pelo outro,
um modo de pressionar o Ministério da Guerra pelo pagamento devido — foi considerada desde
seu principio, seja por agentes publicos, médicos sanitaristas e repérteres, um locus de pobreza,
malandragem e insalubridade (VALLADARES, 2005).

! Este artigo foi produzido a partir de pesquisas de campo realizadas, desde o primeiro semestre de 2008, sob
orientacdo do Prof. Dr. Arlei Sander Damo, no curso de graduacdo em Ciéncias Sociais da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS). Estas pesquisas foram realizadas inicialmente através de vinculo de bolsista voluntério
(IC/PROPESQ Voluntario) no projeto “Cultura e Democracia Participativa: A Atuagdo de Liderangas Comunitarias
no Espectro do Or¢amento Participativo”. Em novembro de 2010, o tema deste artigo foi apresentado oralmente na V
Jornadas de Estudios Sociales de La Economia: “La construccion social de los objetos econémicos”, em Buenos
Aires, Argentina.

? Graduando do curso de Ciéncias Sociais — Bacharelado na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).
E-mail: marcosfan@gmail.com

% O presente artigo foi escrito durante o periodo que antecedeu a transferéncia da Vila Chocolatdo, sendo assim, é
temporalmente situado. Atualmente, a Vila ja foi transferida e seus moradores estdo em processo de adaptacdo.
Resolvi manter o artigo na sua forma original, pois expressa ideias e preocupagdes importantes deste periodo anterior
a mudanca.

* Vale ressaltar que ha indicativos de aglomeracdes anteriores a0 Morro da Providéncia, como a Mangueira, Serra
Morena e Quinta do Caju, mas ha dividas quanto a ilegalidade da ocupagdo (VALLADARES, 2005, p. 26)
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A favela passou a ser representada, portanto, como um territério especifico da pobreza
(VALLADARES, 2005), cujo efeito mais imediato foi o seu deslocamento rumo a
homogeneidade negativa. Relatos de época, como os realizados por Pimenta, evidenciam esse
carater homogéneo fruto, em grande medida, da crescente preocupacdo com esse fenémeno

urbano:

[...] antes mesmo de sua adopcdo [do plano de remodelamento do Rio de Janeiro] é
mister se ponha um paradeiro immediato, se levante uma barreira prophilactica contra a
infestacdo avassaladora das lindas montanhas do Rio de Janeiro pelo flagello das
“favellas” — lepra da esthetica, que surgiu ali no morro, entre a Estrada de Ferro Central
do Brasil e a Avenida do Caes do Porto e foi se derramando por toda a parte, enchendo
de sujeira e de miséria preferentemente os bairros mais novos e onde a natureza foi mais
prodiga de beleza. (PIMENTA apud. VALLADARES, 2005, p. 42)

Em uma tentativa de reverter sugestdes pejorativas associadas ao termo favela, fruto de
uma representacdo construida e desenvolvida ao longo de um século de existéncia desse
fendmeno, buscou-se substitui-lo pelo termo comunidade, conotativo de uma unido harmdnica
entre os moradores. Essa substituicdo, em grande medida empregada no ambito de ONGs e
associac0es, busca livrar-se de teores indesejados, mas ndo consegue superar a homogeneidade a
que se propde: uma comunidade indica um sistema de comunhao social, uma partilha de regras e
valores que avaliza uma situacdo de concordancia ao obliterar os conflitos. A experiéncia
etnografica, por outro lado, proporcionou a observancia de uma situacao adversa aos significados
possiveis do termo comunidade, sendo o conflito entre os moradores um aspecto bastante
presente na vida social, seja ele relacionado a economia ou a politica. Sendo assim, apesar do uso
émico frequente, ndo sera utilizado neste artigo o termo comunidade, pois se entende que o0 seu
uso reforca um aspecto que o artigo propBe superar, além de inspirar uma dimensdo de

entendimento distante do observado.

Vila e favela, por sua vez, serdo utilizadas como sindnimos apesar da diversidade de
significados possiveis. Enquanto favela tem seu significado restrito a um conjunto urbano
especifico, o termo vila possui uma variedade de significados distintos e, muitas vezes,
contraditérios. Seu raio de significados possiveis engloba pequenas localidades e vilarejos,
residéncias elegantes e, inclusive, conjuntos de moradias irregulares. Grosso modo, a diferenca

entre o emprego de vila e favela se da a partir de relagdes de estrutura e contexto regional:
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enquanto o primeiro termo denota um conjunto menor de moradias, favela indica um arranjo
urbano de maior proporc¢éo, ndo raro referido como favela-bairro. A importancia do contexto, por
seu turno, é relevante a medida que habitos de linguagem tornam determinado termo mais ou
menos utilizado. Em cidades como S&o Paulo e Rio de Janeiro, o emprego do termo favela € mais
difuso que no Rio Grande do Sul, onde ha uma predominancia de “vilas”. Sendo assim, ao
demarcarmos suas semelhangas e distanciamentos, e com a finalidade de evitar qualquer
compreensdo errdnea sobre o uso de tais termos, seus significados serdo considerados analogos:

um conjunto de moradias irregulares.

1. O bricoleur e a Estética do Acaso

A populacdo pobre estd em todas as partes nas grandes cidades. Habita
corticos e casas de comodos, apropria-se das zonas deterioradas e subsiste
como enclaves nos intersticios dos bairros mais ricos. (DURHAM, 2004,
p. 382)

Identificada com uma estética caracteristica das favelas, a Vila Chocolatdo constituiu-se
ha cerca de 25 anos através de um processo urbanistico desprovido de planejamento prévio,
dissociando-se do processo de formacdo dos bairros da chamada cidade formal (JACQUES,
2005), onde as construcbes seguem rigorosamente plantas pré-definidas. A cidade formal, esse
espaco reinado pela arquitetura académica, possui em meio ao seu territorio areas nas quais a
arquitetura vernacular — ou ndo académica — sobrepde-se e faz-se visivel. Em meio aos caminhos
cartesianos da cidade formal, tal qual rizomas as favelas espalham-se e constituem uma nova

estética.

O corpo teorico desenvolvido por Jacques (2005) busca compreender a favela a partir de
uma perspectiva estética, indo de encontro, segundo escreve, a [pre]conceitos da arquitetura
académica. Considerar a favela — um espago construido por ndo-arquitetos a partir de néo-
projetos — enquanto detentora de uma estética prépria, confronta ndo sé as origens do termo —

relacionadas ao estudo do belo e da arte —, mas também os fundamentos da prépria arquitetura
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académica, formal. De acordo com a autora, portanto, as favelas sdo compostas por fragmentos e
caracterizam-se por uma estética labirintica, desprovida de projeto prévio e em constante

desenvolvimento e transformacao.

Dentre todas as caracteristicas de uma estética da favela descritas anteriormente,
nenhuma se faz tdo visivel na Vila Chocolatdo quanto a sua composicao a partir de fragmentos,
em um processo analogo ao da bricolagem. Lévi-Strauss (1970) explica este conceito enquanto
um movimento incidental, e o bricoleur, por sua vez, como um trabalhador manual munido de

meios indiretos que ndo subordina seu trabalho a obtencdo de matéria-prima:

O bricoleur estd apto a executar grande numero de tarefas diferentes; mas,
diferentemente do engenheiro, ele ndo subordina cada uma delas & obtencéo de matérias-
primas e de ferramentas, concebidas e procuradas na medida de seu projeto (...) o
conjunto dos meios do bricoleur n&o se pode definir por um projeto. (LEVI-STRAUSS,
1970, p.38)

Este trecho de O Pensamento Selvagem constitui uma explicacdo de suma importancia
para a compreensdo da estética da favela, responsavel por esse “acaso objetivo” que nos traz

Levi-Strauss (1970, p.42), por sua vez citando os surrealistas dos quais foi tdo proximo.

Este acaso objetivo constitui, sobretudo, a caracteristica primeira do processo de
desenvolvimento da Vila Chocolatdo. O bricoleur é uma espécie de carteiro Cheval, exemplo
utilizado por Lévi-Strauss (1970, p.38) ao apontar a construcdo lenta, casual e criativa de seu
Paléacio Ideal, aqui posto em relacdo analoga ao processo constituinte da vila: materiais de
construcdo foram/séo adaptados na medida em que séo encontrados. Essa espontaneidade, fruto
de um nao-projeto prévio e deste processo artesanal de bricolagem, impossibilita vislumbrar um
término em suas construcBes. Entretanto, enquanto o Palacio Ideal teve uma conclusdo, uma
ultima pedra colocada, as favelas nunca param. Estas caracteristicas sdo responsaveis pelo que
aqui chamo de Estética do Acaso, um modo de delimitar conceitualmente as caracteristicas

principais do universo aqui tratado; semelhante, porém distinto.

Neste universo de bricolagem, nesta constante busca por material para posteriormente
encontrar sua utilidade, o lixo desempenha um papel angular. Fundamental estética e

economicamente, o lixo seco é responsavel pela manutencdo econémica da Vila, onde sua coleta
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e reciclagem formam as bases da economia local e, igualmente por meio deste, seus moradores

constroem e reconstroem constantemente suas habitacgdes.

O estético e 0 econébmico: o papel do lixo na Vila Chocolatéo

A Vila Chocolatdo tem no lixo a sua matriz econémica, encarando-o ndo com a abjecédo
comum entre aqueles além de suas fronteiras. Ao contrario, ao lixo é destinada a importancia de
um elemento essencial ao funcionamento de sua economia, além de ser fonte de materiais de
construcdo e, muitas vezes, objetos de uso diario. O lixo passa, portanto, por um processo de
ressignificacdo que o desloca da sobra ao essencial. Apés ser recolhido ao longo do dia pelos
chamados carregadores de carrinho — trabalhadores que coletam o lixo e o transportam em um
carro de tracdo humana — o lixo seco passa por uma triagem e é entregue em um galpdo de
reciclagem localizado na prépria Vila, onde o carregador é pago proporcionalmente ao peso do

material recolhido e aproveitado®.

® Hé na Vila Chocolatio seis “unidades de comércio, triagem, prensagem e pesagem de materiais reciclaveis velhos”,
conforme laudo técnico elaborado pela Associacdo dos Gedgrafos Brasileiros em 2011. Destes, apenas um €
gerenciado pela Associagdo de Catadores e Recicladores da Vila Chocolatéo. (ver: laudo técnico sdcio-econdmico do
processo de reassentamento da Vila do Chocolatdo — Associacdo dos Gedgrafos Brasileiros (AGB) — Se¢do Porto

Alegre, de fevereiro de 2011)
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Figura 1. Presenca do lixo na Vila Chocolatdo. Fotografia, 2011
“O lixo da dinheiro, muito”. Com essa afirmagdo um morador® inicia sua fala sobre as

possibilidades econdmicas advindas de uma economia do lixo:

Tenho uma conhecida biéloga que trabalha para ganhar 700 reais. Ela se formou na
universidade e trabalha com telemarketing para ganhar isso. Uma pessoa que se esforce
pode ganhar 1.000 reais com lixo.

Apesar de ndo mais trabalhar como carregador de carrinho, conta que no inicio conseguia
ganhar o equivalente a um salario minimo de entdo, cerca de quatrocentos reais, ao lidar apenas

com um carrinho de supermercado.

® O nome do morador nio ser4 mencionado para preservar sua privacidade.
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Ha& no horizonte da Vila Chocolatdo, entretanto, uma perspectiva de anunciada ruptura: a
sua transferéncia para uma area na Zona Leste da cidade, distante do seu centro e,
consequentemente, de sua matéria-prima. Tendo em vista a caracteristica residencial da nova
localidade, esta ndo seria capaz de suprir a quantidade necessaria de matéria-prima para manter
inalterada a atual dindmica econémica. Duas possibilidades dai resultam: desenvolver um
programa de profissionalizacdo capaz de alocar os moradores em novos oficios ou criar meios de
manter a matriz econdmica do lixo. A possibilidade de ganhos financeiros em um nicho de
mercado ndo muito explorado resulta em uma preferéncia, por parte dos moradores, pela
profissionalizagdo dos carregadores de carrinhos, tornando-os profissionais no seu fazer ao
garantir, inclusive, meios materiais, como carros mais eficientes, para o trabalho. H4 no momento
apenas a garantia, por parte da prefeitura, de construgdo de um novo centro de reciclagem junto
ao residencial para o qual serdo transferidos os moradores da vila e, quica, 0 compromisso do
Departamento Municipal de Limpeza Urbana — DMLU — para o fornecimento de material

reciclavel.
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A transferéncia da Vila Chocolatdo para uma zona periférica da cidade indica um
movimento situado na contramé&o da tendéncia atual de reconhecimento do direito a urbanizagdo
(JACQUES, 2005), ao mesmo tempo em que se alia ao padrdo centro-periférico, segundo o qual
as “classes média e alta concentram-se nos bairros centrais com boa infra-estrutura, e os pobres
vivem nas precdrias e distantes periferias” (CALDEIRA, 2000, p.211). H& nesse movimento ndo
apenas um risco de ruptura econdmica com o deslocamento dessa populacéo para uma area com
menos infra-estrutura e mais distante do bairro Centro, mas implica, igualmente, uma ruptura

estética do espago.

Conforme ja mencionado, a Vila foi formada através de um processo urbanistico
associado a Estética do Acaso, com a utilizacdo de materiais heterdclitos nas moradias que
constituem um todo unido e labirintico. Com a transferéncia, seus moradores passardo a habitar
um conjunto condominial, no qual as casas serdo cartesianamente dispostas, lado a lado. A
ruptura estética, isto é, o deslocamento do informal ao formal, provocara uma mudanca nas
possibilidades de interagdo entre os habitantes, bem como uma homogeneizagdo arquitetonica

onde antes reinava a diferenca.

Ao citar a mudanca urbanistica em um bairro de Paris e a mudanga social dai resultante,

Grafmeyer escreve:

Estas construgBes ignoram os alinhamentos tradicionais e transformam pelo Unico fato
da sua disposicdo material todo o jogo de percepcdes e de utilizagbes do bairro: da
varanda do décimo terceiro andar, ja ndo se participa na vida da rua (...). (1994, p. 134).

De forma analoga, o deslocamento estético representa, sobretudo, uma alteragdo fisica do
espaco capaz de influir na interacdo social dos moradores. Ha uma estética associada para cada

modo de interacdo social.
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Figura 3. Residencial Nova Chocolat&o: formalidade. Fotografia, 2011

Anunciar uma ruptura estética (do acaso a formalidade) ndo tem por objetivo a
manutencdo do estado precario no qual os moradores da Vila Chocolatdo se encontram
atualmente. Sua importéncia recai na essencialidade de uma problematizagdo maior no que diz
respeito a transferéncia de populacdes de baixa renda, processo no qual a alteracdo econémica

ocorre concomitantemente a uma imposicao estética (JACQUES, 2005).

A Vila enfrenta problemas de toda sorte: juridicos pelo processo de reintegracéo de posse
da area habitada; estruturais pela falta de uma fiacdo elétrica segura, sistema de escoamento e
casas resistentes as condicdes climaticas — incapazes de evitar, portanto, os freqiientes incéndios e
alagamentos; e sanitarias, pela falta de saneamento e o excesso de lixo organico acumulado por
suas vielas, insalubridade responsavel por atrair roedores e pelo alto indice de doencas

infecciosas, como tuberculose.

Esta breve contextualizagdo espago-econdmica suscita uma interpretacdo do dia-a-dia

laboral de forma préxima ao que Sahlins chamou de um esforgo continuo de trabalho pela
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sobrevivéncia (1972, p.01), onde a afluéncia seria insuperavel e a vida social — a qual pertence o
dominio do gosto —, impensavel. O imaginario de um grupo social dominado pelo trajeto da méo
a boca, costumeiramente difundido pelo senso comum, possibilita esta acepcdo de trabalho
unicamente como moeda de troca pela sobrevivéncia. Ao ignorar a existéncia de um sistema
econdmico local t&o legitimo quanto complexo, este imaginario ndo sé coloca essa populagdo em
um segundo plano do sistema econémico local, como descarta a possibilidade de uma vida social

em que haja espaco para alternativas de lazer.

Ricos e Pobres: a relativizacdo de conceitos e a distingdo social na Vila Chocolatéo

Bem como na cidade e seus bairros, ha na vila diferencas salariais entre seus moradores;
distintas fontes de renda — legais e ilegais -; desigualdades regionais em zonas econdmicas
distintas; mercado imobiliario’, comércios em concorréncia e moradores pobres e ricos — ainda

gue para muitos, quando analisados pela perspectiva externa, sejam todos pobres.

A relativizacdo interna desses conceitos evidencia semanticamente um sistema econémico
proprio capaz de constituir um universo de significados incompreendido por quem dele ndo faz
parte. Antes de representar uma contradicdo socioecondmica, a existéncia de ricos e pobres
dentro dos limites de uma localidade de baixa-renda demonstra primeiramente que rico e pobre
ndo sdo nocOes absolutas, incapazes de significar fora de uma Unica ética. Segundo Douglas e
Isherwood, “pobreza ¢ um conceito relativo. Dizer quem esta na pobreza ¢ fazer uma afirmagao

relativa, como dizer quem é baixo ou pesado” (2009, p.55).

Agamben (1995) demonstra como a perda da sua compreensdo imediata possibilita que
conceitos assumam significados contraditorios, em uma aproximagdo ao principio explicativo
utilizado por Lévi-Strauss (2003) quando deparado com a questdo do mana ou, no caso de

Agamben, do sacer esto. A contradi¢cdo sensivel destes conceitos econdmicos afasta-se, no

" A pratica de compra e venda de casas (barracos, para a utilizacdo do termo émico) constitui um mercado
imobiliario interno, cujos valores das transagdes variam entre R$500 e R$2.000 reais. A variacao é relativa ao tempo
da construcdo (antiga ou recente), localizacdo e material.
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entanto, de qualquer explicacéo relacionada a um excesso de significados por significante: pobre
e rico constituem uma relacdo de comparacdo entre aqueles com mais e outros com menos, e
justamente nos superlativos recai a relativizacdo que possibilita a existéncia de ricos onde, a

primeira vista, seriam todos pobres.

Em um espaco heterogéneo composto por ricos e pobres, é presumivel a existéncia de
comeércios capazes de suprir uma demanda interna por géneros alimenticios, produtos de limpeza
e de uso diario, lanchonete e locais para entretenimento, como bares equipados com mesa de
sinuca e espacos de convivéncia. Espacos de convivéncia social sdo tdo fundamentais quanto
contraditorios ao prisma econdmico-funcional que reserva aos menos abastados uma eterna luta
pela sobrevivéncia de uma vida bruta, em um novo didlogo com Agamben (1995): manter o

aspecto mais bioldgico da vida, ndo vivendo, mas sobrevivendo.

Enquanto a teoria critica de base marxista® e a teoria de distingdo social desenvolvida por
Bourdieu relegam ao segundo plano processos de distin¢do entre as camadas menos abastadas,
estas sdo detentoras de mecanismos de distin¢do social a despeito do menor lastro material. Isto é,
a logica da distincdo social persiste inclusive nas populacdes onde o consumo é economicamente
mais restrito®. A partir de analises realizadas na Vila Chocolatdo, uma pergunta torna-se
essencial: como justificar que parte consideravel da renda familiar seja despendida em consumo

relacionado ao gosto'%?

Essa pergunta frequente estipula, grosso modo, ao menos duas modalidades distintas de
consumo™: necessario e supérfluo. Gastos relacionados ao gosto, sejam eles para o consumo de
produtos de beleza, decoragdo, vestuario, etc., integram a segunda categoria, sendo a primeira
composta pelos bens necessarios para suprir necessidades bioldgicas — da vida bruta — como
alimentos e produtos de higiene basica. A segunda modalidade seria, portanto, restrita as pessoas

® Para uma critica ao trabalho da Escola de Frankfurt, em especial ao seu conceito de estética, ver: HEINICH,
Nathalie. La sociologie de I’art. Paris: La Decouverte (Repéres 328), 2001.

% Esta perspectiva suscita a compreenséo da pobreza como falta de consumo. Conforme escreveu Daniel Miller sobre
este tema: “Tem havido pouco reconhecimento do quanto seu [consumo] crescimento poderia também ser visto
como sinénimo da aboli¢cdo da pobreza” (2007, p. 34).

10 Consumo relacionado ao gosto &, aqui, entendido enquanto uma categoria capaz de abranger itens considerados
ndo-essenciais, como 0 uso de produtos de beleza, objetos voltados ao lazer, como eletronicos, ou praticas
conspicuas.

A fim de conceitualizar a utilizagdo desse termo, toma-se como pardmetro a definicdo desenvolvida por Mary
Douglas e Baron Isherwood (2004): “um uso de posses materiais que esta além do comércio e € livre dentro da lei”.
Esta definigdo ampla é capaz de abragar os usos que aqui faco quando me refiro ao consumo de qualquer sorte.
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mais abastadas, onde o trajeto da médo a boca e o prisma funcionalista ndo sdo mais suficientes.
Ao voltar a ignorar o aspecto extra-econdémico da vida social, restricbes ao consumo incorrem na
mesma falacia funcionalista. Suprir necessidades de gosto é essencial a vida em sociedade e fonte
identitaria. O gosto € uma forma de distingcdo social, e como tal, demanda o “cultivo de um senso

estético” que exige “tempo e esforco” (VEBLEN, 1980, p.51).

O dispéndio superfluo pode ser ilustrado a partir do consumo de bebidas alcodlicas na
Vila, sendo a existéncia de sete bares indicativos desta pratica. Ela ndo €, ao olhar mais disperso,
um produto essencial e seria, portanto, categorizada enquanto tal. Se, apesar desta categorizacéo,
0s moradores mantém o seu consumo, emerge deste descompasso uma possivel incoeréncia. No
entanto, como bem demonstra Douglas e Isherwood, a bebida, bem como outros itens, possue um

duplo carater:

Quando se trata de manter uma pessoa viva, a comida e a bebida sdo necessarias
como prestages fisicas; mas quando se trata da vida social, sdo necessarias para
ativar a solidariedade, atrair apoio, retribuir gentilezas, e isso vale tanto para o0s
pobres quanto para os ricos. (2009, p. 39)

Em outro contexto etnogréfico, Gell alia-se a esta noc¢do ao ilustrar o papel essencial
desempenhado pela bebida alcodlica, nesse caso o licor, na sociabilizagdo Muria:

O licor é um elemento essencial em todos os aspectos da vida social e ritual;
para os Muria, a prépria nocéo de sociabilidade, de pertencimento a um grupo e
de manutencdo das relagfes sociais é inconcebivel sem o acompanhamento de
bebidas alcodlicas. (2010, p. 158)

Sendo assim, fica evidente como um produto a primeira vista supérfluo pode assumir um
papel central nos meios de sociabilizacdo de determinadas sociedades. No caso da Vila
Chocolatéo, € justamente o bar um dos locais que proporcionam o0 encontro e a diversdo dos

moradores, aspectos fundamentais para a manutencdo da vida social.

Um passeio por entre os caminhos da Vila Chocolatdo possibilita discernir suas zonas

enquanto heterogéneas entre si. Em sua maior parte, ela é formada por moradias construidas com
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tapumes e materiais improvisados; chdo de terra batida e uma alta quantidade de lixo seco e
organico se acumula pelos caminhos. Por outro lado, sua &rea com maior renda, referida
frequentemente pelos moradores como Beverly Hills, possui na sua maioria casas (coloridas) com
dois andares, comércios mais organizados e materialmente mais equipados, vasos ornamentais e

plantas decorativas. O lixo, tdo presente nos oficios e caminhos da Vila, ndo se faz visivel.

Recorrendo brevemente a literatura: “lembram que contei ter ficado impressionado a
distancia por certas tentativas de ornamentacdo, bastante surpreendentes no contexto decadente
do lugar.” (CONRAD, 2009, p.109). As diferencas locais, de forma similar ao narrado por
Conrad, ndo sdo constataveis somente através de dados econémicos. Esta diferenciacdo é
esteticamente perceptivel: estética diretamente relacionada a um consumo de produtos destoante
ao verificAvel em outras areas da Vila. Este consumo diferenciado é responsavel pela
ornamentacdo na longa rua que acompanha Beverly Hills, trazendo aos seus moradores um local

diferenciado para se habitar e o reconhecimento que dele advém.

Enquanto Bourdieu trabalha com gostos de luxo e gostos de necessidade relativos as
classes dominante e operaria, para utilizar a mesma tipologia do autor, nos quais ha trés itens
considerados principais “alimentacao, cultura e despesas com apresentagao de si” (BOURDIEU,
2006, p.174), o autor prescreve ndo s6 um processo de distingdo intra-classe — distinguir entre 0s
mais abastados —, como também estipula uma relacdo de distin¢do da classe dominante para com

a classe operaria — extra-classe.

O gosto demanda gasto e tempo. Essa afirmacdo ndo diz respeito apenas aqueles
pertencentes a camada dominante: ela é extensiva aos demais. A inexisténcia de um lastro
material é insuficiente para representar uma conformidade social ou, inclusive, uma
homogeneizacdo na qual todos estariam mergulhados. Géneros alimenticios, vestuario, produtos
de beleza e higiene, sdo igualmente consumidos com base no gosto e dentro das possibilidades
econbmicas de determinada pessoa. A possibilidade econémica representa um limite além do
qual o consumo torna-se proibitivo. No entanto, até este limite o gosto popular ndo se limita ao
“pesado, gorduroso e grosseiro” (BOURDIEU, 2006, p.176).

A logica responsavel pela constante busca por distingdo € central, inclusive, nas camadas
menos abastadas. Pois como vimos, a propria separagao entre moradores ricos e pobres persiste

em uma local com graves problemas estruturais, contrariando a perspectiva segundo a qual dentro
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de uma vila (ou favela) seriam (ou se reconheceriam como) todos pobres. Ainda que tais espacos
sejam definidos por moradias precérias, falta de saneamento bésico e baixa qualidade de vida'?,
“simbolos de status” (ALVITO e ZALUAR, 1998), como geladeira e televisdo, estdo presentes

na maioria das moradias na Vila Chocolat3o.

Em suma, na Vila Chocolatdo, exemplificadora deste processo, a distin¢do se da tal qual
em camadas mais abastadas, sendo diferenciada apenas pelas suas possibilidades econdmicas e
materiais. O gosto de classe — bem como o gosto individual — certamente ndo € homogéneo entre
si, tanto nas camadas mais ou menos abastadas. Este artigo se propés a expor, ainda que
brevemente, a inexisténcia de uma homogeneidade na pobreza, no gosto popular, frente a uma
heterogeneidade distintiva nas classes abastadas. Tais quais estas, as classes populares consomem
além de suas necessidades basicas, e ndo € pelo pouco lastro material que processos de distingéo
seriam delas excluidos. Ha zonas mais e menos valorizadas; um mercado concorrencial
estabelecido e consumo de produtos de gosto (aderecos, produtos estéticos, vestuario, entre

outros), em um processo internalizado, mediado pelo gosto e economicamente limitado.
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PARA ALEM DO VALOR DE USO: OS VALORES E SIGNIFICADOS DO
CONSUMO DE PRODUTOS DE LUXO?

Stefan Hubert?

Resumo: Os produtos de luxo possuem um valor que ultrapassa a especificidade de sua
utilidade, um valor que n&o estd no objeto e sim na percepcdo que o0 sujeito tem deste. E
pertinente, ou pelo menos curioso, a colocacdo da questdo da notavel expansdo do consumo
destes produtos, sobretudo em um pais que apresenta os indices de desigualdade social e
concentracdo de renda do Brasil. O objetivo do presente trabalho é tentar compreender esse
consumo dentro do contexto brasileiro, e quais sd@o os valores experimentados pelos sujeitos
envolvidos.

Palavras-chave: Consumo, Produtos de luxo, Valor.

Introducéo

Vivemos, no ano de 2008, um momento de retracdo da economia, do consumo e de
diminuicdo dos investimentos no mundo todo. Um fenbmeno que atingiu a todos em
diferentes niveis, afetando investidores, pequenos e grandes empresarios e consumidores.
Entretanto um segmento pareceu passar incolume por essa crise, ou pelo menos nao sentiu de
maneira tdo forte seus efeitos. Este setor é a industria do luxo, que tem aumentado suas
vendas, seus rendimentos e seus investimentos, principalmente nos mercados de paises
emergentes como Brasil, Russia e China (MEYER,2008).

Por acreditarem no potencial de crescimento do pais e como maneira de fugir a
relativa estagnacdo de seus mercados tradicionais na Europa e Estados Unidos, diversas
marcas e grifes famosas invadiram o mercado brasileiro nos ultimos anos (FARINACI, 2010)
oferecendo produtos destinados a uma elite econdémica, que custam mais do que muitos
brasileiros ganham em toda a sua vida. Um mercado que movimenta anualmente Bilhdes de
Dolares. A loja Daslu, por exemplo, principal do segmento no pais, localizada no chamado

Quadrilatero do Luxo, area que concentra a maioria das lojas e das grandes marcas do

! Este artigo foi desenvolvido inicialmente como monografia final da disciplina Sociologia da

Diferenciagdo e Desigualdade Sociais, ministrada pelo Professor Antonio David Cattani.

2 Aluno do Curso de Ciéncias Sociais da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), bolsista
de iniciagdo cientifica do CNPq no projeto O Sistema Nacional de Cultura e as dindmicas dos territorios: uma
cartografia do campo cultural no Rio Grande do Sul, sob a orientagdo da Profé. Dr2. Cristina Amélia Pereira de
Carvalho. E-mail: stefanhubert-777@hotmail.com
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segmento, em Sao Paulo — cidade que responde por aproximadamente 70% desse consumo no
pais — chegou a ser referida no jornal New York Times (2005) como “um oasis de indulgéncia
em meio a pobreza brasileira”.

O consumo desses de produtos, um tipo que parece fugir a I6gica utilitarista da analise
econdmica tradicional, em que a escolha do consumidor segue certa tendéncia a racionalidade
e objetividade, visando sempre uma compra “ideal”, vem demonstrar a influéncia do meio
social e cultural no consumo.

Entendendo o objeto amplo da pesquisa — 0 consumo — como uma atividade presente
em toda e qualquer sociedade humana (BARBOSA, 2004) temos por objetivo no presente
trabalho, tentar por meio da pesquisa bibliografica, compreender o fenbmeno do consumo
especifico de produtos de luxo, definindo brevemente o que é um produto de luxo, quem sao
os consumidores desse mercado, onde se encontram e qual o sentido atribuido por eles ao
comprar, tendo como foco de andlise sobretudo o contexto brasileiro. Para, a seguir, entéo,
buscar compreender o consumo de luxo como um fendémeno social, dentro da esfera cultural e

simbdlica na qual ele se insere, como produtor e reprodutor de relagdes e préaticas sociais.

Mercado de Luxo

Uma fivela para o cabelo pode custar tanto quanto uma geladeira, modelos de bolsa
pelo valor de um carro do ano, e uma roupa completa — calca, camisa, sapato e bolsa — pode
significar o desembolso da mesma cifra gasta na compra de um apartamento de dois
dormitorios (NOGUEIRA, 2000). Jeans com broches de cristal, canetas cravejadas com
pequenos diamantes e televisores de plasma banhados a ouro. Sem falar nas mansdes, iates,
sutids de milhdes de ddlares e até viagens ao espago com direito a hospedagem na estacao
espacial internacional para quem puder desembolsar a quantia de US$ 25 Milhdes. Essa é
apenas uma fracdo do que pode ser desfrutado pelos consumidores do bilionario mercado
mundial de luxo, mercado que movimenta anualmente mais de US$ 300 Bilhdes
(BELLAICHE et al, 2010), alimentando sonhos e fantasias das elites ao redor do mundo com
tudo o que puder ser imaginado de mais requintado, raro, oferecendo uma aura de
exclusividade, status e prestigio.

Esse mercado, cujos lideres de consumo tém sido tradicionalmente Estados Unidos,
Europa e Japdo, resolveu investir, no inicio dos anos 1990, nos paises chamados de BRIC
(Brasil, Russia, india e China) aproveitando-se do contexto da derrocada do comunismo na
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Russia e da abertura as importa¢des no Brasil, como uma alternativa a relativa estagnacdo dos
mercados tradicionais. Segundo pesquisa realizada pela MCF Consultoria (2010),
especializada no setor de luxo, no ano de 2009, aproximadamente 20 anos depois do inicio
dos investimentos no pais, o faturamento desse segmento girou em torno de R$ 6 Bilhdes com
perspectiva de crescimento para os proximos anos, tornando o mercado brasileiro um dos
mais atrativos do mundo e o mais relevante na America Latina, constando hoje, inclusive,
entre 0s 10 maiores do mundo em artigos de luxo

Quatro cidades brasileiras concentram 50% das familias mais ricas do pais: S&o Paulo,
Rio de Janeiro, Brasilia e Belo Horizonte. Entretanto, é na primeira que se concentram 0s
maiores centros de varejo de luxo no Brasil (NASCIMENTO e LADEIRA, 2007). A cidade
de S&o Paulo concentra lojas de alto padrdo, aléem de Shopping Centers, que trabalham com
marcas de renome internacional, atraindo pessoas de outras regifes. O principal Shopping
Center da elite paulistana — 0 Shopping Iguatemi — abriga as mais famosas lojas de roupas e
acessorios de todo 0 mundo, possuindo um faturamento anual da ordem de R$ 1,1 Bi, com
330 lojas onde circulam diariamente 46.000 consumidores, dos quais — segundo estimativas —
67% possuem renda mensal superior a R$ 13.000 (SILVA, 2008).

De acordo com Meyer (2008) Aproximadamente 75% dos artigos de luxo do Brasil
sdo vendidos na cidade de Sao Paulo e, desse total, 95% s&o comprados numa regido que
ficou conhecida como Quadrilatero do Luxo — um conglomerado que reline mais de 150
marcas, com lojas semelhantes as encontradas em Londres ou Nova York — a maior
concentracdo desse tipo de comércio em toda a América Latina, onde as consumidoras fazem
filas para garantir seus objetos de desejo.

Levando-se em consideracdo as condi¢des socioecondmicas da maior parte da
populacdo brasileira, €, no minimo, curioso que um mercado desse tipo cres¢a cada vez mais
em um pais que, segundo Cattani (2006, p.57), “(...) bate recordes internacionais de
desigualdade, estando praticamente empatado no ranking dos (...) piores paises com a maior
concentracdo de renda do planeta”. Pois apesar de seus abundantes recursos, o Brasil
apresenta elevadissimos indices de desigualdade social, sendo nossa sociedade segmentada
em uma extensa massa pobre e uma reduzida elite rica, que corresponde a menos de 1% da
populacdo. A concentracdo de renda é tdo presente que o centésimo mais rico da populacéo
possui uma renda superior a soma de todos os rendimentos da metade mais pobre
(HOFFMANN e NEY, 2008). Em um pais com tamanho abismo social, e diferenca entre o

polo detentor de riqueza e poder e 0S que pouco ou nada possuem o relativo crescimento
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desse segmento de mercado nos traz alguns questionamentos, sobretudo, sobre os motivos que
levariam os consumidores a adquirirem esses bens cujos valores parecem, a primeira vista,
fugir totalmente de um padrdo de racionalidade, a légica da economia monetaria formal,
citada por Douglas e Isherwood (2009), uma economia que analisa os padrdes de consumo em
termos de suprimento e demanda, na qual um determinado produto tem seu valor dado pelo
somatdrio de sua matéria prima, custo de producédo e mais valia.

Né&o pretendemos, no entanto, ao abordar o tema, cair numa visdo que Barbosa (2004)
e Rocha (2005, 2009) apontam como um enquadramento moralista do consumo, ao cita-lo
como responsavel pelas mazelas da sociedade, abordando-o0 em tom acusatério e associando-o0
deliberadamente aos problemas sociais contemporéneos, a exemplo de Bauman (2008) com
seu tom profundamente pessimista, que vé o consumo como um elemento de desagregacao
entre as pessoas. Pretendemos, sim, buscar entender o universo do consumo de luxo como
uma arena simbolica, que confere sentido e significado a existéncia dos individuos e grupos
que dele fazem uso, pois entendemos que este pode ser compreendido dentro do contexto de
uma sociedade complexa como a que vivemos. Como afirma Sahlins (2003), em sua obra
Cultura e Razao Pratica, a sociedade capitalista ocidental, em sua racionalidade econémica,
desprovida das dimensdes culturais e do simbdlico, possui, na verdade, uma ordem cultural
especifica, sendo que o consumo e o universo da producdo constituem parte da producéao
simbdlica dessa sociedade.

Queremos, sim — buscando o que Mary Douglas (2007, 2009) descreve como a
construcdo de uma ponte entre a economia e a cultura — compreender aqui o que faz com que
as pessoas paguem mais caro por esses produtos do que pagariam por similares nao
associados a grandes marcas ou a grifes famosas e quais os valores e significados associados a
esse tipo de consumo. Para responder essas questdes sera necessario, primeiramente, definir o
gue € um bem de luxo, quais sdo suas caracteristicas, e quais as particularidades que o tornam
tdo especial em comparacdo ao produto comum, fazendo com que sejam mais caros e mesmo

assim seus consumidores os adquiram.

O que € luxo?

Uma das grandes dificuldades no estudo desse mercado € justamente uma definigdo

clara do que sejam os bens de luxo, sua diferenca em relagdo aos bens comuns de varejo ou
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até mesmo em relacdo aos chamados produtos Premium ou top de linha, versGes
incrementadas de produtos comuns.

De acordo com o dicionario Houaiss (2009) luxo esta ligado a suntuosidade, a pompa,
ao supérfluo, a aparéncia e ao poder material. Relaciona-se ao que € raro, exclusivo, restrito.
Alguns trabalhos consultados nas areas de administracdo e marketing que se dedicam ao tema
convencionam chamar de luxo todo aquele produto ou servigo de carater diferenciado, dotado
de qualidade estética, preco e imagem de marca superiores aos convencionais (D’ANGELO,
2004). De acordo com Galhanone (2005) luxo é tudo o que sinaliza privilégio, elite, nobreza,
prestigio, aristocracia, riqueza e estilo. A raridade, exclusividade e restricdo de acesso d&o a
esses produtos seu carater de diferenciacdo e sua simbologia de distingdo de classe social. O
luxo define-se como algo que é objeto de desejo de muitos, cuja posse deve gerar prazer, pode
ser supérfluo, e atende ndo a uma necessidade, mas sim a um desejo, trazendo ou expressando
distingdo social para quem o consome (STREHLAU, 2004). Em contraposicéo a todos esses
autores, Werner Sombart, em sua obra Amor, luxo e capitalismo (1990), apresenta o luxo
como um objeto valioso e requintado cujo objetivo é adornar a vida daquele que o adquire,
algo supérfluo, mera despesa além do necessario.

Devido a inexisténcia de um consenso e as dificuldades de conceituacdo, adotaremos a
seguir as defini¢des, de D’angelo (2004), Strehlau (2004) e Lipovetsky (2005) como
complementares, de maneira a formar um quadro o mais completo e compreensivel possivel.

D’angelo (2004) define os produtos de luxo como aqueles dotados de qualidade
superior, caros — em termos absolutos e comparativos — raros e adquiridos por uma clientela
especial. Segundo o autor: “(...) A combina¢do desses elementos é que confere o carater de
luxo a um produto; todas essas caracteristicas, afinal, contribuem para criar o imaginario e o
glamour que circundam o objeto” (D’ANGELO, 2004, p.42).

Strehlau (2004), no entanto, define produto de luxo como a somatdria dos fatores
matéria prima, qualidade e custo de producdo, além da representacdo para o consumidor da
satisfacdo de uma necessidade, seja ela de que ordem for: social, emocional, econdmica, etc.
Em suma, o valor do produto advém do que o consumidor dele retira e ndo do que o
fabricante coloca nele. Segundo a autora, um produto pode ser definido como de luxo
basicamente por trés aspectos:

Sua natureza, por exemplo, por ser composto de matéria- prima rara, de boa
reputagdo ou tecnologia especial; (...) sua origem, por ser derivado de um
conhecimento especial, traz reconhecimento por sua proveniéncia; [ou] seu papel.

Este Gltimo € o mais importante, pois é o que o produto representa no sistema de
influéncias interpessoais e sociais na economia das aparéncias. Permite demonstrar
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que um individuo possui objetos reconhecidos e invejados, que utiliza produtos raros
e que pode dispor deles da forma como quiser, seja renovando-os, seja destruindo-
0s. Os produtos de luxo sdo simbolos que indicam um determinado nivel na
hierarquia social e denotam uma afiliagdo a um grupo aos olhos de um grande
publico. Favorecem a obtencdo de estima dos que desejam ser aceitos, pois
contribuem para dar a impressdo de que se possui uma determinada posicao
estatutaria. Ajudam seus proprietarios a obter uma atribuicdo de distin¢cdo, uma
diferenca psicolégica e social, portanto um posicionamento que confere
originalidade e afirma uma capacidade superior. Provocam admiracdo, respeito dos
outros; servem como simbolo de poder e de dinheiro, de intimidagdo. (STREHLAU,
2004, p. 30-31)

J& Lipovetsky (2005) diz que o produto de luxo é um conjunto, um objeto (produto ou
servico) somado as imagens, conceitos, sensagdes que sdo associados a eles pelo consumidor
e que, portanto, o consumidor paga pelas representactes e ndo pelas caracteristicas funcionais
do objeto adquirido.

Sendo assim, o0 mercado de luxo ndo vende apenas uma marca ou um produto, e nao
somente pela sua funcionalidade, vende, sim, uma visdo, um conceito, um estilo de vida
associado a esse produto. Consome-se muito mais do que apenas o produto final, consomem-
se 0s significados simbdlicos e o valor social a ele atribuidos durante o processo de
socializacdo, o consumidor paga pelas sensacdes e experiéncias proporcionadas, pelo status,
prazer e bem estar gerados (SILVA, 1998; ROCHA e AMARAL,2008).

Nota-se que existe toda uma dimensdo simbdlica que perpassa a logica da mera
funcionalidade desses produtos nas abordagens dos autores citados. Os valores dos produtos
sdo construidos socialmente, visto que ndo se trata de uma categoria de mercadorias que
responde a necessidades objetivas. Os objetos tém sua funcdo definida culturalmente, e ndo
inerente a sua existéncia enquanto mercadoria. A sua funcdo é um significado socialmente
atribuido. O valor dos objetos é fruto de uma combinacdo entre praticidade e simbolismo,
elaborada pelos membros do grupo. Uma logica ao mesmo tempo racional e simbdlica, que
demonstra ser o consumo mais do que um fendbmeno econémico, uma questdo cultural e
social, que faz parte de todo um sistema de significacdo (OLIVEN, 2006; LEITAO et al,

2006; ROCHA, 2009).

(...) os bens em si, sdo nulos: s6 agregam valor e autenticidade dentro de um
determinado contexto social. Nesse sentido, tal valor de um objeto — longe de estar
associado puramente as propriedades materiais intrinsecas — € um ato simbolico e
social que passa pelos discursos legitimadores de determinados grupos e classes
(LEITAO e MACHADO,2006,p.23).

E possivel verificar pelo exposto acima que o consumo de bens de luxo se trata de um

fendmeno social e ndo uma questdo de pura escolha individual. Mas quando esse fenémeno
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teve inicio? Essa importante dimensdo social do consumo é um fendémeno recente? Pertence a

modernidade ou tem raizes histoéricas?

Um breve panorama histérico

Segundo Lipovetsky (2004) o uso de artefatos de luxo teve inicio em épocas remotas
com a elite e a realeza, que os utilizavam como forma de traduzir sua soberania. Deveriam
cercar-se de coisas belas para mostrar sua superioridade. Os objetos de luxo traduziam a
hierarquia social, eram usados como demarcadores de fronteira de classe, separando os
favorecidos do restante da populagdo. Para Lipovetsky (2005) no periodo pré-histérico o luxo
ja estava presente na vida dos grupos humanos, nas festas, ornamentos e, sobretudo, na
religido, no culto aos deuses. A vida dessas sociedades, segundo o autor, era permeada de
trocas de presentes que possuiam significados de aquisicdo de prestigio e afirmacdo social
para os envolvidos.

Elias (2001), em seu livro Sociedade de corte, e Sombart (1990), em sua obra Amor,
luxo e capitalismo, analisando ja4 o antigo regime, demonstram os grandes dispéndios das
cortes européias nos anos que se seguem a Idade Média até o fim do século XVIII, tempo em
que o luxo era uma obrigacdo imposta pelos reis, a exemplo de Luis XIV, a toda a sociedade
da época, e 0s gastos da nobreza eram parte de um esquema de competicdo pelo favor real,
pois pertencer a corte conferia prestigio. Esses gastos com luxo em troca do favor real foram
denominados por Veblen (1965) de consumo conspicuo, um meio de aquisicdo, manutencéo e
exibicao de status social. Consumo associado a essa classe, a aristocracia (nobreza e o clero)
que néo realizava nenhum trabalho produtivo, ocupando posicdes e realizando atividades ndo
rotineiras muito prestigiadas, de governo, de guerra e religiosas. Esta aristocracia, que se
utilizava dos habitos de consumo como sinalizadores sociais e como meios de competi¢céo
social, para quem a posse de riqueza e de bens conferia honra e distin¢do, foi caracterizada
como classe ociosa.

Com o passar do tempo, o comércio se desenvolveu e com ele uma burguesia
ascendeu. Esses comerciantes burgueses, nascidos do povo, que enriqueciam, tinham um
desejo de conquistar um lugar junto as classes elevadas, queriam igualar-se a aristocracia
consumindo como ela. Desenvolveu-se assim um anseio por produtos de luxo (SOMBART,
1990). Duas classes sociais se enfrentam: a aristocracia e a burguesia, sendo que a primeira,

pelo nascimento e histdria, detém cddigos distintivos de reconhecimento social e persiste em
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conservar seus privilégios e marcar suas diferencas pelo recurso a usos inacessiveis, e a
segunda, na tentativa de compensar sua auséncia de histéria e de referéncias sociais
particulares, busca copiar esses usos, lancando méo de uma avidez consumidora sem
precedentes (ALLERES, 2000). A ostentaco, a busca de pertencimento a uma classe social e
a busca por distin¢do foram, segundo 0s autores acima citados, 0s mecanismos propulsores do
consumo de produtos luxuosos. A burguesia pretendia igualar-se a aristocracia, e assim,
comecou a adotar suas maneiras, seus costumes e seu estilo de vida (PORTUGAL, 2007).

As praticas de consumo, podemos dizer, sdo um componente essencial da construcao
da identidade, tendo em vista que, quando compramos um produto, estamos adquirindo
juntamente um signo, uma marca que contém significados além da satisfacdo de uma
necessidade primaria como comer ou vestir-se. Buscamos a satisfacdo de um desejo contido,
como tornar-se aceito dentro dos padrdes de um determinado grupo. Buscamos pertencer a
grupos homogéneos que consomem nos mesmos lugares 0s mesmos tipos de produtos
(SILVA, 1998). Como afirmam os autores Rocha e Amaral: ao comprar, ou mesmo apenas ao
desejar determinado produto “O consumidor, (...) se envolve com uma série de significados
culturais, compartilhados socialmente e que definem sistemas classificatorios, habitos e

estilos de gosto” (2008, p.11).

Valores e significados associados ao consumo

Se para a burguesia do século XVIII o principal objetivo de consumir um objeto de
luxo era igualar-se a aristocracia, sentir-se pertencente a esta classe, com o fim da monarquia
e, conseqiientemente, da “classe ociosa” a ela ligada, a burguesia enriquecida manteve 0s
habitos de consumo adquiridos. Mas e atualmente, na sociedade contemporanea, quais seriam
as motivacgdes para o consumo de produtos de luxo a precos elevadissimos quando a estrutura
produtiva do sistema capitalista ja permite acesso a bens utilitarios similares a precos
economicamente mais vantajosos?

De acordo com Baudrillard (1991) vivemos numa sociedade cujas relacdes estdo
pautadas pelo consumo, um mundo fundamentado na articulacdo de sinais, simbolos e signos,
onde o arranjo entre estes invade nossas vidas, organizando nosso cotidiano e proporcionando
satisfacdo imediata de parte de nossas necessidades Esse mundo de consumo oferece um
modo de socializagdo aos seus individuos, no qual comprar transcende o mero suprir de

caréncias do corpo, como fome ou frio. Os mercados — shoppings, supermercados, ruas
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comerciais, etc. — apresentam caracteristicas marcadamente sociais e culturais e ndo so
puramente econdmicas (D’ANGELO, 2004). Por isso quando falamos de necessidades, ao
tratar de consumo, falamos de algo muito além das necessidades ditas basicas ou
caracterizadas como fisioldgicas, tratamos também de necessidades culturais, necessidades
simbdlicas. Os anseios humanos ultrapassam o da simples sobrevivéncia ou subsisténcia, pois
temos necessidade de prazer, de imagem social, de posse, de prestigio, pois a imagem social
de uma pessoa depende, hoje, também dos produtos por ela consumidos (ROCHA,2005), pois
como nos diz Heller: “Os homens ndo trabalham somente para encher seu estdmago ¢ 0s de
seus filhos e para proteger-se a si mesmos ¢ a sua familia da morte pelo frio” (1986, p. 32).

Produtos e servigos tém, portanto, importancia e significados que transcendem sua
utilidade e valor comercial, carregando consigo a capacidade de transmitir e comunicar
significados culturais. Funcionam como guias de comportamento relacionados ao processo de
desempenho de papéis na vida social. O mundo do consumo prové aos individuos o material
cultural necessario a formacao dos papéis sociais a serem desempenhados e da identidade
pretendida. O consumidor faz uso dos significados culturais dos objetos de maneira a se
definir socialmente. Através dos objetos e produtos o individuo adquire percepcdo da sua
prépria vida, ja que a utilizacdo ou exibicdo de um produto contribui para a constru¢do da
personalidade (D’ANGELO, 2004).

O consumo possui uma 6bvia presenca (...). no mundo em que vivemos, pois € um
fato social que atravessa a cena contemporanea de forma inapelavel. Ele é algo
central na vida cotidiana, ocupando, constantemente (...) nosso imaginario. O
consumo assume lugar primordial como estruturador dos valores e praticas que
regulam relagBes sociais, que constroem identidades e definem mapas culturais
(ROCHA, 2005,p. 124)

A proeminéncia dos aspectos simbolicos em detrimento das qualidades funcionais dos
produtos permite a manipulagdo desses simbolismos pela publicidade, na composicdo de
estilos de vida. A propaganda cria um mito da felicidade, no qual todos tém o direito de
alcancar a satisfacdo, todos tém o direito de consumir. Campanhas publicitarias evocam o
consumo pela sua mais famosa ideologia, 0 hedonismo, e o legitimam como direito, como
mérito. Transformam o consumo numa compensacdo pelo excesso de trabalho, excesso de
stress, falta de tempo para a familia e para a vida afetiva. Algo como uma gratificacéo, pois
tentam convencer o consumidor a gastar sob 0 argumento ideoldgico de que a posse dos bens
gera essa felicidade (ROCHA,2005;2009,).

Essa mesma publicidade atrela, relaciona os produtos de luxo a uma marca, um nome,

um simbolo, inscri¢fes, signos que trazem representacdes, caracteristicas associadas. Gucci,
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Prada, Montblanc, Armani, Louis Vuitton sdo alguns exemplos de marcas que distinguem néo
apenas 0s objetos entre si, mas servem também como instrumento de identificacdo, distincdo
e demarcacdo de individuos e campos sociais especificos. Trata-se de um dispositivo que
contribui para a identificacéo e classificagdo dos grupos sociais (NORBERTO, 2004).

No que diz respeito as marcas, elas funcionam como palavras ou simbolos que trazem
a mente do consumidor um conjunto atrativo e especifico de valores e atributos implicitos, de
carater emocional, impulsivo e subjetivo.. O que se d&, segundo Norberto (2004, p. 208) é um
“(...) tipo de adesao afetiva, emocional, que ndo pode ser de forma alguma redutivel as
representacOes sobre as dimens@es técnico-funcionais dos produtos”. O carro importado é o
“cartdo de visita” e a expressdo do poder econdmico do comprador. Joias, relogios e até
mesmo a roupa revelam o estilo e sdo apreciados pelo impacto que causam. Até a decoracdo
da casa pode ser simbdlica e transmitir a imagem de uma vida familiar integrada, com valores
estabelecidos e solidos. Os objetos sdo, portanto, portadores de significagdes sociais
indexadas, portadores de uma hierarquia cultural e social, constituem-se um cédigo (SILVA,
1998).

Douglas e Isherwood (2009) fazem a seguinte colocagdo: “Os bens sdo neutros, seus
usos sdo sociais; podem ser usados como cercas ou como pontes”. Podemos interpretar essa
afirmacéo a partir dos valores e significados associados ao consumo dos produtos em questéo,
sobretudo, o que se refere a distin¢do, que demonstram que o luxo pode funcionar como um
elemento delimitador de espacos, sejam estes geograficos ou simbolicos. Pode atuar como
“muros” — marcando a divisdo de classes e promovendo a hierarquizacdo — ou “pontes” —
definindo posicdes e papéis sociais e identificando individuos pertencentes a um grupo
especifico.

Segundo Brandini (2007) a légica de distin¢cdo do consumo, principalmente desse tipo
de consumo, funciona como uma instituicdo por meio da qual os atores sociais posicionam-se
hierarquicamente uns sobre os outros, identificando-se com determinados grupos ou classes,
ou diferenciando-se deles. Tem como funcdo social a categorizacdo desses grupos, através
ndo s da possibilidade de consumo mas também da forma de utilizacdo e aquisi¢do do bem.
Essa diviséo, de acordo com Bourdieu(2007) reproduz as relagbes sociais de dominagéo e
submissdo existentes, pois ao procurar possuir determinados bens os grupos dominantes
buscam possuir ou estabelecer o monopdlio de posi¢cbes dentro de um campo social e
simbolico especifico. O consumo constitui uma verdadeira pratica ritual da sociedade

moderna, que representa nossa organizacgdo social e universo simbolico, além dos estratos
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sociais e as relagdes verticais de poder. Serve a uma ideologia embasada na ldgica da
diferenciagdo entre classes e grupos sociais, como indicador de diferencial e acaba
funcionando como elemento de exclusdo das classes menos privilegiadas economicamente.
Afirma a diferenca ja existente, sendo capaz de evidenciar os conflitos sociais e 0s choques
culturais e sociais entre o0s estratos economicamente distintos. O luxo, ao excluir o
extremamente pobre, bem como ao tentar excluir a classe média, marca seu proprio territorio

pela diferenciacdo.

Considerac0es finais

O consumo de produtos de luxo, em um contexto de uma sociedade dinamica e
complexa como a nossa, poderia passar como um fenémeno praticamente despercebido, ndo
fosse seu crescimento desmedido — em um pais cuja pobreza, desigualdade e concentracdo de
renda, em relacdo a toda a opuléncia que o crescimento desse mercado caracteriza — a acusar
sua estranha presenca. Esse mercado, inserido em nosso contexto de desigualdade é algo que
verdadeiramente chama a atencdo. No entanto, diferentemente de buscar explicacdes de
cunhos moralista, determinista, ou até mesmo utilitarista para 0 consumo, propusemo-nos
nesse trabalho a definir claramente o que pode ser considerado um objeto de luxo, bem como
buscamos encontrar a dimenséo social do ato de consumir, tentando compreender a dimenséo
simbdlica que mantém essa forma de comércio.

Pudemos concluir que a utilidade dos objetos esta essencialmente ligada a significacéo
social que lhe é dada, e ndo Ihe ¢ inerente. A disposicdo de pagar altos precos nos produtos se
da em troca dos valores percebidos nas marcas e funciona como meio de satisfacdo da auto-
estima e expressdo de um alto status socioecondmico, seja ele real ou aspirado, havendo, por
isso, uma relacdo entre consumo e classe social. A atividade econdmica como um todo é
acompanhada de um intenso processo de producdo simbdlica concomitante a producédo
material, existindo no consumo uma prioridade e uma anterioridade da raz&o cultural sobre a
razdo utilitaria (NORBERTO, 2004).

Acreditamos ser possivel sintetizar algumas das consideracdes a que chegamos em
duas ideias basicas. A primeira idéia é de que o consumo parte de um sistema de significacao
que supre necessidades, sobretudo simbolicas, pois, como afirma Douglas (2007), a funcao
comunicativa dos bens deveria ser levada em consideracdo, ndo sendo possivel hierarquizar

necessidades em fisicas — bioldgicas, fisioldgicas — e necessidades de satisfacdo social e
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espiritual — simbdlicas. A segunda idéia é de que o consumo funciona como um cédigo,
traduzindo muitas das nossas relagdes sociais, ou seja, utilizando a idéia da expressdo de
Douglas e Isherwood (2009) de que o consumo constrdéi “muros ou pontes”, os bens que
possuimos, ou almejamos possuir, sdo passiveis de indicar as relacdes sociais nas quais
estamos inseridos.

Tentando compreender o0 consumo em questdo como um processo ritual, pensamos ser
possivel analisar e entender de maneira mais logica a estrutura, os valores e 0s
comportamentos dos sujeitos envolvidos, bem como o universo simbolico do qual fazem
parte, além de, em parte, permitir traduzir, de certa forma, o préprio sistema de consumo da

sociedade capitalista ocidental contemporanea
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Entrevista com Beatriz Gongalves Pereira
Porto Alegre, 08 de Novembro, 2010.

Beatriz Goncalves Pereira é coordenadora da ONG Centro de Assessoria Multiprofissional,
atual delegada do Orcamento Participativo de Porto Alegre, coordenadora da Rede Integrada
de protecdo a Crianca e ao Adolescente do Arquipélago, conselheira do Conselho Gestor da
APA e presidente da Associacdo Escola de Samba Afro-cultural Unidos do Pér-do-Sol. Essa
entrevista foi concedida ao Programa de Educacdo Tutorial dentro do projeto de extenséo
“Experiéncia de Avaliagdao da Ag¢do de uma ONG”, as entrevistadoras Aliziane Bandeira
Kersting, Carolina Dorneles dos Passos e Renata Dalazen Foletto

Entrevistadora: Essa entrevista esta dentro daquele nosso projeto de avaliar a inser¢do do
CAMP? 14 no Arquipélago. Entéo, a gente tem algumas questdes, mas tu ficas bem livre para
ir falando, a gente pode cortar se houver algum assunto que ja foi falado, abordado. A
primeira parte é sobre a tua trajetdria antes, durante e agora, no CAMP. Depois, sobre teu
trabalho mais especifico aqui dentro do CAMP, sobre algumas instituigdes que fazem parceria
com as atividades do CAMP 1a nas ilhas e depois sobre os objetivos do CAMP no
Arquipélago. Vais dizendo o que tu sabes, 0 que te diz respeito, o que tu sabes dos outros, o

que tu quiseres.

Beatriz Gongalves Pereira: Comegar com a minha trajetoria?

Entrevistadora: Isso, antes de entrar para 0 CAMP, tua trajetéria politica, profissional.

Beatriz Gongalves Pereira: A minha trajetéria € igual, acho, que a de todo brasileiro, ou
quase todo brasileiro. Tenho muito pouca instru¢do escolar, mas sempre fui muito curiosa,
sempre corri atrads das coisas que eu ndo achava que estavam certas, que estavam erradas.
Entdo, sempre procurei me informar e saber o porqué das coisas e, com isso, consegui ir
avangando. O que eu fiz para tentar me qualificar? Fui fazer e participar de varios seminarios,
cursinhos, para ir aprendendo um pouco mais, de como estar falando, de como estar buscando
ajuda. E as coisas foram acontecendo na minha vida, muito mais por eu ndo me acostumar.
N&o tem esse negocio, para mim, de ter que ser assim. Eu acho que pode ser diferente e pode

ser melhor. Entdo, muito mais por interesse meu mesmo, de correr atrds, de querer saber

! Centro de Assessoria Multiprofissional
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mesmo e de poder estar contribuindo. Acho que a gente sempre pode um pouco mais, a gente
ndo pode ficar parado no mesmo lugar. A gente tem que ir indo, construindo, falando com
um, com outro. Principalmente a gente que tem pouca instrucao escolar, ai tu comecas a ter
uma faculdade diferenciada, como eu digo, a faculdade da vida. Tu vais aprendendo o0s
dizeres, as palavras, tu vais indo, procurando um livro e outro e tu vais construindo a tua vida.
Com isso, consegui ser presidente da Associacdo I& do meu bairro, com esse aprendizado —
claro que ninguém faz nada sozinho, muitas pessoas participaram disso, sou atual presidente
da Escola de Samba Unidos do Pér-do-sol, da qual tenho muito orgulho. Sou delegada do
Orcamento Participativo, sou coordenadora da Rede Integrada de Protecdo a Crianca e ao
Adolescente, porque eu experimentei ser conselheira tutelar e ai descobri, e olha que
interessante, eu ndo esbarrei na questdo escolar, eu fiz as provas e passei. Eu esbarrei na
desigualdade, porque quando chega a época de eleicdo para o Conselho Tutelar... Ela ndo é
uma eleicdo transparente e limpa, € uma elei¢do das siglas e do poder monetario, e foi ai que
eu ndo me dei bem, porque infelizmente as pessoas nao estdo suficientemente politizadas para
entender o trabalho que a gente faz. E, como ndo busco ser nada, nem presidente, nem
vereadora, nem deputada, 0 meu dialogo é aquele ali, na comunidade, de porta em porta, €
dando aquilo que eu tenho de melhor. Talvez as pessoas ainda ndo estejam preparadas para
ver isso, e ai, ao verem cestas e dinheiro, que rola muito nas campanhas — e promessas, coisas
que eu jamais vou fazer... Entdo, perdi nesse sentido, mas fui muito bem. Na época, consegui
fazer 592 votos — limpinhos, sem dinheiro, sem nada, s6 com os amigos, caminhando,
conversando com as pessoas € 0s amigos me ajudando. Foi muito interessante, foi uma
experiéncia muito rica para mim. Na época, o conselheiro tutelar que ganhou, ganhou com
700 e poucos votos. Entéo, tirei disso tudo uma ligdo: com a minha transparéncia e com todo
0 pouco que eu tinha, eu fiz muito. Mas eu ndo desisti da caminhada, até hoje eu milito na
questdo da crianca e do adolescente e acho que € ai que a gente tem que construir, porque € 0
futuro que vem ai, sdo vocés, que sao jovens, que vao garantir o futuro de amanha. Por isso eu
entendo que apostar neles é muito importante. Os que estdo feitos, estdo feitos, dificilmente
vai se mudar. Entdo, a minha trajetoria é essa. Na minha comunidade, descobri ha pouco
tempo, estd acontecendo um movimento 14, que o pessoal tem vontade que eu assuma o
CAR? mas eu ndo almejo isso, ndo almejo essas coisas, nunca almejei nada disso. O que
quero € melhoria para o nosso bairro e entendo que, a partir do momento que eu estiver do

outro lado, la na bancada, com certeza, ndo vou ser mais eu, porque o sistema te empurra.

2 Centro Administrativo Regional da Prefeitura Municipal de Porto Alegre.
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Vou ter de me comportar, vou ter que ter outro jeito de falar para falar com aquele band&o 14 e
eu ndo quero isso. Quero ser sempre eu, dizer o que acho que €, dentro do contexto, do que foi
proposto ali, mas nunca deixar de ser eu, perder a minha identidade comunitaria, de cidadd,
honesta e transparente. Ndo vou permitir que ninguém fique me lapidando para nada. Néo
acho certo. Entdo, com isso tudo, ganhei algumas coisas e também perdi, porque a sociedade é
assim, mas me sinto uma pessoa muito feliz. As conquistas que tive foram conquistas muito
honestas, muito limpas, foram com trabalho mesmo. N&o foi com cesta basica, ndo foi com
grana, até porque ndo tenho, e foi sem interesse nenhum, sem promessa nenhuma,
simplesmente com o me doar, até porque, com esse trabalho que eu fago na minha trajetéria
de vida, nunca ganhei nada. Tudo que ganho, a responsabilidade é do meu trabalho, ndo é
vinculado a alguém, algum bicheiro, sou eu mesma, como cidada. Essa é a minha trajetdria
politica. E € engracado, porque meu pai teve muito pouca escolaridade e depois de um certo
tempo, meu pai e minha mée se separaram e fiquei entre estudar ou a sustentabilidade da
minha familia. Como sou a mais velha, fui para a sustentabilidade de toda minha familia por
um bom tempo, entdo ndo dava. E outra coisa, vocés tém muito, aproveitem isso, porgque na
minha juventude ndo tinha nada, a gente estava correndo atras para que tivesse, a gente estava

lutando por isso.
Entrevistadora: Tu podes falar um pouco como tu entraste no CAMP, como conheceu?

Beatriz Goncalves Pereira: O CAMP eu conheci através da Bia, da outra Bia® e do
Mauricio, Jodo Mauricio®, que apareceram 14, no terreiro e na escola de samba, porque esses
dois eu levo sempre, a questdo de matriz africana e a questdo cultural, com o carnaval. Eles
apareceram la falando sobre um desenvolvimento local. Naquele momento eles estavam
fazendo o mapeamento do territdrio, conhecendo as entidades, as liderangas. Foi como eu 0s

conheci. A gente conversou muito.
Entrevistadora: Quando isso?

Beatriz Gongalves Pereira: N&o lembro, acho que em 2000, ou 2003, por ai. Mais ou menos

iSs0. Sou muito ruim de lembrar. Bom, ai a gente comegou a realizar uns grupos, eles foram

* Beatriz Hellwig.
* Jodo Mauricio Farias
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I4, conversaram com o pessoal, com o grupo do terreiro e do carnaval. Depois, eles
comecaram a realizar reuniGes com as liderangas das ilhas, em que eu me incluia, como
representante, eu, minha mae e mais duas meninas, uma do terreiro e outra da escola de
samba. O primeiro trabalho que fizeram 1a foi o reconhecimento do territorio, onde se
encontrava aquele contexto do territério e ai a gente comegou a aprender muito com eles, eles
sempre falavam muito “onde é que vocés se encontram? Como € que vocés se véem aqui?”,
foi bem legal, foi um trabalho que abriu bem a nossa cabeca, 0 nosso conhecimento, foi muito
interessante. Dai, entdo, foi que a gente comecou a saber como era 0 CAMP, o que eles
faziam, qual era o trabalho deles, foi com a Bia e com o Mauricio. Prosseguiu o trabalho deles
por muito tempo, até teve uma mostra cultural muito legal, que se realizou na llha Grande dos
Marinheiros e nos participamos, ficamos superparceiros do CAMP ja naguela época, enquanto
entidade. O tempo passou e a gente continuou com essa aproximacdo com o CAMP, mas
sempre nos |4 no nosso trabalho e 0 CAMP aqui. Quando tinha uma atividade na comunidade,
o CAMP aparecia por |4, conversava com a gente, mas sempre assim... participavam das
organizacbes comunitarias. E assim foi indo nossa relacdo, foi crescendo, mas sempre assim,
o CAMP enquanto entidade e nos 1a no territorio. Eles sempre fazendo uma coisa ou outra.
Foi assim que eu conheci 0o CAMP, mas eu acho que foi muito mais que 2002, eu ndo consigo
lembrar, mas faz um tempdo. A partir dai, eu continuei trabalhando, eu estava como
educadora no SASE®, do Clube de Maes, nessa época, na Ilha dos Marinheiros, no Clube de
Mées la da comunidade. A gente conseguiu participar da formacao de agentes. Para nos foi
muito bom. Eu continuava I, no Clube de Maes. Sai de 14, mas sempre me relacionando com
0 CAMP, ai acabei ficando desempregada por um bom tempo, acabei trabalhando na escola,
mas tudo isso por fora, 0 chamado bico, porque nunca parei de trabalhar na vida. Tem uma
coisa que eu ndo posso deixar de falar, antes disso. Vocés sabem que fui CC® por muito
tempo? Cinco anos da minha vida fui CC no DEMHAB’. Foi um aprendizado e tanto. S6 que
nunca mais vou querer ser CC na vida, porque CC quando termina teu tempo, tu sais sem

nada, sem um pila no bolso. Isso & muito triste, mas foi algo que me ajudou muito.

Entrevistadora: Em que governo?

> Servico de Atendimento Sécio-Educativo
® Cargo de Confianca
” Departamento Municipal de Habitag&o
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Beatriz Goncalves Pereira: No governo do Jodo Verle, em Porto Alegre, governo do PT®. A
gente fez essas formacdes e eu continuava trabalhando. Fiquei trabalhando na ONG®
AVESOL', fazendo um trabalho de educadora social, mas no meio ambiental. Por isso
também que eu tenho essa veia pelo ambiente, pela questdo da prépria ilha e a questdo do meu
trabalho com as criancas e adolescentes de reconhecerem as plantas, as arvores, 0 que iSsO
quer dizer, a importancia disso. Fiquei um bom tempo trabalhando na AVESOL e me
relacionando com o CAMP e nem sabia que 0 CAMP se relacionava com a AVESOL, tu vés
como as coisas acontecem. Fiquei um bom tempo pela AVESOL e surgiu a oportunidade de
que estariam selecionando educadores para um projeto em Porto Alegre, que seria o tal de
Acédo Rua, pensei comigo “vou fazer um curriculo, vai chegar na minha escolaridade e esse
povo ndo vai me pegar”’, porque é Ensino Médio incompleto, o pessoal ndo vai me querer,
porque ndo da. S&o coisas que chegam a ser traumatizantes. Nao sdo traumatizantes para mim,
porque tenho muito jogo de cintura, nunca deixei as pessoas perceberem que eu néo tinha
escolaridade. Elas falavam, eu fazia que entendia, mas na realidade ia para casa e olhava no
dicionario para ver o que a criatura tinha dito para mim, porque eu nao sabia o que ela estava
dizendo. Entdo, aquela questdo de que eu falei que a gente ia e depois procurava, a gente
cansou de fazer isso e até hoje eu faco. Bom, eu pensei “como € que eu vou fazer?”, “ndo vou
mandar”... Mas nesse meio tempo, a Neca, que ¢ a Marilene Daros, psicologa, uma pessoa
muito querida, com quem eu aprendi muito — sempre tive pessoas muito boas ao meu lado —
uma pessoa simples, humilde, passava muita coisa para mim, muita mesmo. Ela disse “estou a
fim de fazer um projeto para o pessoal da ilha, para os adolescentes, que seria um esporte
radical, e colado a isso, Bia, eu vou entregar isso para alguém e vamos ver como é que fica
isso. Vou mandar até para 0 CAMP.” Nao sei como ficou isso. Ela disse “de repente, eu vou
pedir que fique dentro do Desenvolvimento Local, se esse projeto passar e a gente tiver
sucesso, que alguém das ilhas participe”. Sé sei que dai ela mandou e ndo fechou. Ela
apareceu um dia e disse: “olha, estdo selecionando um pessoal”. Eu falei “Neca, como ¢é que
eu vou me inscrever para um negocio desses? Educadora social de rua, o pessoal ndo vai me
querer.” Uma coisa que eu tenho muito, e que eu me orgulho muito, séo certificados de
muitos cursos que eu fiz. Eu tinha sorte, porque como eu conhecia e ia conhecendo pessoas, e
ia conversando com elas, elas me indicavam cursos que, ndo necessariamente, teriam que ser

pagos. Cursos e seminarios. Entdo, eu fiz muitos seminarios na minha vida. A Neca disse “tu

® Partido dos Trabalhadores
® Organizagdo N&o Governamental
19 Associagéo do Voluntariado e da Solidariedade.
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tens que acreditar no teu potencial.” Eu disse “entdo eu vou fazer!”. Fiz o meu curriculo e
coloquei todos aqueles, ou quase todos aqueles meus certificados. Mandei, mas ndo muito
esperangosa, nao vou mentir para vocés. Bom, continuei 14, no meu trabalhinho. Eu vim,
entreguei, tinha que vir pessoalmente entregar. Passou mais de um més, “meu Deus, isso nao
vai acontecer”. Quando foi um belo dia, me ligaram... “meu deus, estdo me ligando!”. Porque,
nesse meio tempo, antes de eu ser educadora la no meio ambiental, trabalhei como doméstica,
porque, para mim, ndo tem trabalho ruim, pego o que tiver. Eu tenho que ter é a grana
honesta. Essa mulher dizia “eu tenho uma secretaria e tanto, s6 que eu nao consigo ver a
Beatriz assim, trabalhando lavando, passando. Tu ndo nasceste para isso, Beatriz!”. E as
amigas dela diziam “essa guria tinha que ser uma secretaria”. Mas ela nunca se animou a
pagar um curso para mim, eu continua lavando e passando, mas nunca me intimidei com isso.
Eu aproveitava o sabado e o domingo para me qualificar. Quando me ligaram e disseram que
era para eu passar aqui, ndo acreditei. “Sera que isso vai funcionar?” Vou contar rapidamente
para vocés para verem como tém coisas que podem intimidar a gente e outras ndo. Cheguei
aqui e um monte de gente tinha entregado o curriculo. Pensei “bem capaz, o meu vai ficar 1a
embaixo.” Me disseram “a gente vai avaliar e vai chamar”. Isso tudo aqui no CAMP. S6 que
eram 0 CAMP e também o Fé e Alegria e a Prefeitura junto. Passou um tempo e mandaram
me chamar de novo para uma reunido. Cheguei e, ja de cara, cometi um erro. Me chamaram
para a reunido, vim, dei uma batidinha na porta, entrei e ja fui sentando: era a reunido dos
técnicos que estavam avaliando. De negra eu fiquei branquinha “ja cometi uma gafe, agora
que ndo vdo mais ficar comigo”. Mas ndo perdi o rebolado, levantei meu salto, sai da sala,
disse “me desculpem” e fui. Conversaram comigo, e levei um susto — a sala cheia, tinham
mais de 20 e poucas pessoas €, adivinha, todo mundo que se apresentava dizia “ah, eu faco
faculdade de Pedagogia”, “estou na UFRGS fazendo...”, tinha muito pedagogo e assistente
social, tudo para a vaga de educador. Fiquei bem na ponta, pensando comigo “é 6bvio que
essa gente... imagina! Todo mundo fazendo faculdade. Eu vou ter que dizer alguma coisa, sair
pela tangente”. Mas o pessoal era muito legal. Quando chegou a minha vez, eu era a Gltima,
eles perguntavam, ficavam — o Fé e Alegria, a Prefeitura e 0 CAMP — olhando. Eu nem
parava na cadeira. Quando chegou em mim, disse “olha, diferentemente de vocés...”, ndo sei
de onde eu tirei aquilo, “a minha faculdade ¢ a faculdade da vida. Meu aprendizado ¢ o
aprendizado popular, um aprendizado na comunidade, meu trabalho ¢ esse...” — a mesma

coisa que voceés estdao fazendo comigo. A gente tinha que falar um pouco da trajetoria e da
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experiéncia. Eu disse “Bom, meu trabalho foi na area da educagdo, na area do meio
ambiente...”. Eles disseram “se nos ligarmos até as quatro da tarde, entdo vocés voltam, sendo
ndo.” Pensei “claro que nao vao ligar para mim.” Quatro ¢ meia me ligaram. Era para eu vir
no outro dia pela manha. Era outra prova de fogo, porque dai desses 20 e poucos eles tiraram
onze, e desses onze eles tirariam os quatro. E um sofrimento, mas ndo era uma exigéncia do
CAMP. Como o CAMP e o0 Fé e Alegria estavam nesse processo, este teria de ser 0 processo
deste edital. Felicidade a minha foi quando fui escolhida entre os quatro. Vocés sabem o que
me salvou? Eles foram bem claros. Quem mais puxou por mim, pelo que eu entendi, foi o
CAMP, porque o CAMP precisava de alguém que trabalhasse essa questdo mais comunitaria,
mais popular. As outras pessoas todas, tudo bem, tinham curriculos maravilhosos, mas a
maioria muito académico e pouco chdo. Eles disseram “olha, nds queremos falar contigo,
porque, realmente, o teu curriculo é interessante na area popular, comunitaria... Essa
interlocucdo que tem que ter, ndo ter medo das pessoas, de estar ali no meio”. Foi assim que

consegui, com esse conhecimento. Por isso que eu valorizo muito isso.

Entrevistadora: Esta faltando tu dizeres agora como tu viraste coordenadora, porque tu
entraste nessa parte com o Fé e Alegria como educadora do Acdo Rua, mas agora tu ndo €és
mais do A¢édo Rua.

Beatriz Goncalves Pereira: Teve uma segunda parte. Essa foi a primeira parte da minha
entrada no CAMP e, de repente, me vejo assim, com a proposta do CAMP — porque, na
realidade, quando entrei, fiquei como funcionéria do Fé e Alegria, entdo é parceria entre Fé e
Alegriae CAMP. O CAMP com a parte didatica, digamos assim, de funcionamento da equipe
e a Fé e Alegria s6 pagando e tendo algumas formacgbes enquanto equipe. Entdo, fui
surpreendida este ano — fiquei trés anos com Fé e Alegria e CAMP juntos, recebi a proposta
do CAMP para atuar somente com o CAMP, no territdrio, j& direto assim. Ndo consigo me
ver uma coordenadora, ndo me enxergo como tal, porque acho que faltam algumas coisas para
mim e sou consciente disso — aquela parte mais pedagdgica, enfim. Para mim, além de ter sido
uma surpresa, foi algo gratificante, porque era sinal de que alguém estava olhando o meu
trabalho, porque sempre tem alguém olhando o que a gente faz. Para mim foi interessante —
ndo sair do Fé e Alegria, porque me identifiquei, tinha muito jogo de cintura dentro da equipe,
mas ficar s6 com o CAMP, para mim, foi muito legal, porque relembro como conheci a Bia e

0 Jodo Mauricio. E, hoje, estar no CAMP, é uma responsabilidade muito grande, embora
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tivessem dito para mim “o que tu vais fazer, tu ja fazias antes”. E realmente eu continuei. S6
que é mais pesado, a responsabilidade aumenta. N&o sei explicar, € uma sensacdo diferente de
tu estares 14 na comunidade, porque tu ndo tens interesses, o teu interesse é comunitario, é a
melhor qualidade de vida para aquele conjunto e, de repente, tu agrega iSso ao interesse que 0
CAMP tem — 0 CAMP tem um interesse, tem projetos e a partir do momento que ele tem
projetos, ele tem que dar conta disso. E um pouquinho diferente, mas fez com que eu ficasse
um pouco mais livre para atuar e a responsabilidade de tomar algumas decisdes, e como estou
sendo uma “euquipe” — teria que ter mais uma pessoa comigo — para mim, nao esta sendo
dificil, mas também n&o esta sendo facil, porque eu trabalho muito o coletivo. Claro, eu tenho
guem me ajude, a Helena... mas a Helena ¢ “cabeca CAMP”, entdo é meio complicado. Eu
preciso de uma pessoa, até para me amparar mais na questdo pedagdgica, mas eu estou indo,
estou aprendendo muito, estou buscando. Como eu me vejo? Eu me vejo como uma
articuladora. Esse é meu papel, € estar fazendo as articulagBes e isso eu consigo fazer, mas
tem que ter alguém com aquele algo a mais para me complementar. Mas eu consigo andar,
estou conseguindo ir. Ja sei que provavelmente terei alguém somente no préximo ano, talvez,

tudo vai depender. Mas é algo bom, o CAMP te propicia isso.

Entrevistadora: Em quais atividades tu estas inserida, sem contar o CAMP?

Beatriz Gongcalves Pereira: Atualmente sou presidente da Associacdo Escola de Samba
Afro-cultural Unidos do P6r-do-Sol — ela é devidamente registrada, tudo em dia, tudo
bonitinho; sou delegada atual do Orgcamento Participativo; sou coordenadora da Rede
Integrada de protecdo a Crianca e ao Adolescente do Arquipélago; e sou conselheira do
Conselho Gestor da APA™, isso tudo atualmente. Tem um que ndo considero movimento,
considero tradicdo de matriz africana. Na realidade, vocés sabem que sou dirigente espiritual,
entdo tem mais o Centro de Umbanda Reino de lemanja e Oxdssi, que é coordenado por mim,

minha mée e minha irm&, mas elas sempre acabam me deixando na frente. Hoje, é isso.

Entrevistadora: Entdo agora, voltando para o trabalho no CAMP, qual é a tua rotina? O que
tu fazes no CAMP?

* Helena Bins Ely
13 Area de Protecdo Ambiental
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Beatriz Gongalves Pereira: A minha rotina é bem complicada. A minha rotina é estar no
campo, estar participando das reunides, de todos os foruns possiveis, é estar articulando,
conversando, construindo com eles, porque a gente conversa com as entidades para nos
podermos trabalhar. E a construcdo com eles tem que ser muito valorizada, porque como a
gente trabalha o desenvolvimento local, entdo isso tudo j& esté 1a no territério. Tem que sentar
e construir com eles. Eu tenho uma rotina pesada. Além da comunidade, eu faco essa ligacao
entre ONGs. Agora, por exemplo, n0s conseguimos reconquistar, que estavam um pouco
afastadas. A ONG Cidade a gente conseguiu reaproximar. Estamos com reunifes marcadas
com a governanca local, isto é, uma proximidade do CAMP com o Poder Municipal, que
envolve a Prefeitura de Porto Alegre. Também aproximamos o CAMP do Governo Estadual,
através da SEMA™, que tem uma parceria e espero que continue e, com certeza, vai
continuar. Este € o meu papel, a minha agenda. Ela ¢ bem complicada. Além dessas
articulagcbes com entidades, enfim, eu tenho que estar fazendo meio de campo, marcando
reunides, construindo tudo isso. Tem a questdo do DL Jovem®, que é um projeto que o
CAMP comecou. Quem trabalha dentro desse projeto... H4 o professor Pedro, que nos ajuda,
mas que tenho que estar articulando com a comunidade, nos reunindo, nés saimos do publico
adulto e acabamos indo para a crianca e o adolescente. Tem o [projeto]*® Lente Jovem
também, n6s temos encontros aos sbados. O Pedro vem e fica com eles, ficam fazendo uma
nova edi¢do, e também um novo grupo dentro do Lente Jovem. Entdo tudo isso sdo
articulacGes, que tem que estar sendo feitas, ora com a escola, ora com 0s jovens, ora com 0S
professores, ora com as familias. Entdo é algo bem espraiado. Tem a questdo do Levante da
Juventude, que tem um trabalho muito interessante, e a gente se comunica. A gente fez uma
acdo la na llha das Flores, envolvendo todos esses projetos. Depois ha o grupo do Levante,
que trabalha a questdo da mobilizacdo, do artesanato. Mas se trabalha muito mais a questao da
mobilizacdo comunitéaria. Entdo acabo me envolvendo com tudo isso e sempre fazendo esta
ponte, esse didlogo, entre CAMP e comunidade, entidade e demais sujeitos que 1 estdo. Tém
dias que eu estou aqui, mas preenchendo relatérios, porque as coisas se cruzam muito, acabo
ndo ficando s6 com a fungdo, girando em torno desses projetos, porque, por exemplo, por eu
estar em varios féruns acaba a gente também resolvendo coisas problematicas que aparecem

no cotidiano da prépria comunidade, como, por exemplo, daqui a pouco sou obrigada a ligar

! Secretaria de Meio Ambiente
15 Desenvolvimento Local Jovem
16 Acréscimo feito pelo entrevistador, ndo consta na gravago
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para 0 PSF', antes que ele feche, porque eu preciso fechar com a Solange, que ela passe a
ocupar a cadeira, na questdo do Conselho Gestor da APA, que é da Saude, que foi proposta
pela comunidade. Além de todo esse trabalho que € ora interno e ora externo, sem contar
algumas reunides, 0s seminarios que o CAMP tem que estar. Tudo isso é combinado e, as
vezes, ndo é combinado, porque alguém tem que ir. Acabo eu indo 14 e fazendo isso. Entdo é
uma rotina bem puxada. Esqueci-me de falar e ndo devo esquecer: tem mais 0 A¢do Rua. Eu
faco essa interlocucdo com eles Ia no territério, que tem toda uma questdo de estar
trabalhando com assistente social, com os proprios educadores, que fazem um trabalho em
todas as ilhas, mas tém um trabalho mais fixo na Ilha do Pavéo, que € a oficina de capoeira.
Toda e qualquer acéo, elas ficam entrelagadas, entdo ndo tem como, tenho que me relacionar
com todos esses projetos que estdo la& — que acabam ficando dentro desse programa:
Arquipélago, Territorio de Direitos. Ndo tem como ndo se relacionar, até para saber o que esta
acontecendo e saber como que a gente vai fazer esse movimento, tenho que me relacionar
com o todo. H& pouco tempo — sexta-feira passada —, a Aninha'® foi embora, a Ana que
coordenava o Lente Jovem e parece que, até que se consiga alguém, eu vou ter que estar
respondendo por isso, ou dando 0 melhor de mim para que ele ndo pare, ndo pode parar. Nem
comecei a fazer a leitura, ainda, de tudo o que ela fez, como ela fez, para a gente seguir
tocando. De uma certa forma eu ja estou tocando isso, meio que paralelo, com essas meninas
que participaram dessas atividades na llha Grande dos Marinheiros, junto com o professor
Pedro e o Beto, que me ajudam muito. Elas estdo fazendo essa nova edi¢do, mas nés
precisamos de mais adolescentes para estarem ingressando no projeto, so estamos esperando o

ok. Ai é mais trabalho de campo.
Entrevistadora: VVocés tém reunides aqui no CAMP?

Beatriz Gongalves Pereira: NOs temos reunides internas, tudo o que se faz, mesmo sendo
uma “euquipe”, a gente tem reunides internas, isso ajuda. A reunido dos coordenadores me
ajuda muito e tenho algumas reunides diretas com a Helena para fazer algumas tratativas,
porque a gente ndo pode perder o norte, ndo da para fazer nada sozinha, tem que estar

combinando, tem que articular internamente para poder articular externamente.

Y7 programa de Satide da Familia
'8 Ana Paula Canedo Arigoni Bentlin
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Entrevistadora: Além do fato de tu seres uma “euquipe ”, tu sentes mais alguma dificuldade

nesse trabalho?

Beatriz Gongcalves Pereira: Acho que a dificuldade maior, para poder desenrolar nesse
momento, é ter alguém do meu lado, mais proximo, mais junto, porque o0 CAMP trabalha
muito, s&o muitos projetos, entdo as coisas aqui andam muito rapido, a gente até tem discutido
sobre isso. A dificuldade mesmo € ter alguém do meu lado, para que, de certa forma, eu
consiga ficar um pouco mais livre, preciso um pouco mais de liberdade, para poder dar o
melhor de mim, acho que ainda falta um pouco. Essa seria a dificuldade, alguém mais nesse
ambito mais técnico, talvez para estar elaborando esses relatorios e dando conta de muita
coisa que eu ainda ndo consigo dar. Dou conta, mas com dificuldade. Entendo que tem que
fluir, quero ficar um pouco mais solta, poder participar mais de alguns féruns que agora nédo
estou conseguindo ir. Isso é cansativo. Para tu trabalhares um projeto, ou varios projetos —
como eu —, tem que estar muito ligada, porque do contrério ndo fica legal, ndo fica
redondinho. Quando tu fazes muita coisa, alguma delas ndo déa certo e, como a gente tem que

fazer que tudo dé certo, tu tens que estar livre. E isso que me falta, essa é a dificuldade.

Entrevistadora: Quais as instituicbes parceiras que estdo envolvidas nesses projetos do teu
trabalho, tanto governo, quanto universidades, movimentos? Como tu vés o papel dessas

instituicbes? Qual a diferenca entre elas?

Entrevistadora: Qual a diferenca entre ONGs e 0 governo, por exemplo? Tem diferenca?

Beatriz Gongcalves Pereira: Tem diferenca, porque o governo ja esta 14, na minha visdo. As
ONGs estdo enfrentando uma dificuldade muito grande, porque elas tém a sua autonomia,
mas a0 mesmo tempo elas passam a manter as suas sobrevivéncias regradas por esse governo.
Hé a dificuldade de como trabalhar esta questdo. Ao mesmo tempo, as entidades — eu vejo as
ONGs, o poder publico municipal, esfera estadual, ou federal e as entidades da comunidade —
algumas com dificuldades de se manterem, por ndo terem ainda o conhecimento de como
buscar, ou alguém que possa auxilid-las na questdo de projetos. O CAMP faz isso, mas ndo
consegue atingir a todos, como eu disse, para dar conta disso teriamos que ter um setor
exclusivo para isso, porque chdo tem, entendeu? As entidades ficam meio perdidas, porque

quando comegou todo esse movimento na questdo das entidades estarem se formando, bom,
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elas se formaram de pessoas como eu, com dificuldade escolar, que foram batalhando. As
comunidades estdo constituidas, mas alguns de seus presidentes tém a dificuldade de estarem
dialogando... ele ndo tem dificuldade de dialogar, tem dificuldade de gestar nos moldes de
hoje, porque ndo é mais como era antigamente, mudou muito. As associacdes, hoje, tém que
ter alguém que faca o projeto. O CAMP proporciona isso, tem proporcionado isso, tem
colaborado, mas também tem as suas dificuldades, porque tem que se manter. Entdo eles
também passam a ter, ndo digo enfrentamento, mas o que vejo no CAMP é que ele tem jogo
de cintura suficiente para enxergar adiante e ja estar fazendo essa costura, que ai entra 0 meu
papel: estar costurando para abrir caminhos, ou a gente se aproxima — ai depende do governo
que esta, quem esta — e costura por onde da e € isso mesmo.

Entrevistadora: Voltando para as instituicdes parceiras, quem sdo? E qual o papel delas?

Beatriz Gongalves Pereira: Bom, parceiras: tem as universidades, a UFRGS, que tem um
papel muito importante, porque para mim, enquanto CAMP, parece que as universidades
agora que estdo abrindo os olhos, que ndo é aquele bichinho, tem que estar naquele contexto,
junto. Ajuda muito, é uma facilitadora, € uma forma de se enxergar e uma forma, também, de
eles contribuirem. Outras ONGs como a Cidade, tem a questdo da ABONG® - n&o saberia
falar muito, porque o Mauri?’ que fica mais enfiado nisso —, mas nés temos muitos parceiros.
Essas parcerias s6 enriquecem, porque elas vao abrindo caminhos para a prépria
sobrevivéncia e desenvolvimento, porque acaba se aprendendo com elas, a buscar novos
caminhos, que tudo vai mudando, muda-se quase de um més para outro, tudo é muito
inconstante, é igual & vida. Entendo esse ciclo como a vida, ela nunca é a mesma coisa todos
os dias, cada dia tem uma coisa diferente. As ONGs, para mim, é isso: ONG é vida, ela esta
sempre em movimento, um movimento constante de busca, de troca, vejo dessa forma. Ha
também o Fé e Alegria — que € um parceiro — e tantas outras que eu ainda desconheco, sei que

tem muitas.

Entrevistadoras: Agora falando mais especificamente do Arquipélago, na tua visdo, quais

s&o os objetivos do CAMP na acdo no territorio?

19 Associagéo Brasileira de Organizagfes Ndo Governamentais
20 Mauri Cruz
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Beatriz Gongalves Pereira: E fazer aquele povo buscar conhecimento e lutar por esses
direitos, mas com mais qualificacdo, porque lutar eles lutam, mas precisam se qualificar, esse
é¢ um dos papéis do CAMP. Além dessa qualificacdo, também fomentar a questdo do
desenvolvimento, porque tem muita riqueza no Arquipélago, mas temos que encontrar um

caminho para que se desenvolva, gerando renda.

Entrevistadora: Quais dos objetivos tu achas que ja estdo sendo atingidos? Por qué?

Beatriz Goncalves Pereira: A questdo da discussdo da regularizacdo fundiaria esta sendo
muito interessante, tu consegues ver que as pessoas estdo compreendendo melhor, estdo tendo
um pouco mais de calma. Entendo que nessa parte tem um avango. E principalmente porque
as pessoas, as comunidades entendem que tem um parceiro. Outro avango é na questdo da
crianca e do adolescente, porque 0 CAMP tem investido muito nisso, principalmente, no
jovem, com esses projetos que ele tem la no territorio. Isso faz com que haja um crescimento
— e a gente tem tido esse olhar ndo por nds mesmos, a gente conversou com alguns
professores que nos dizem a diferenca daqueles que estdo participando na formacgdo, nesses
cursos, eles sentem, dizem isso para nés, faz diferenca. Entdo, penso que o CAMP, para o
futuro, terd que se preparar para ampliar mais esse campo de cursos, com o jeito do CAMP,
ndo é? Nada forcado, as pessoas vao participando, isso que acho legal. Ndo adianta pegar mil,
botar numa sala, ndo ¢ por ai, ndo pode ser, isso tem que acontecer de dentro para fora e esse
de dentro para fora demora, tem que saber entender esse tempo também. As vezes a gente até

pensa “ah, ndo esta acontecendo nada”, mas muito pelo contrario, ja ha um retorno visivel.
Entrevistadora: O que ainda néo foi atingido? Por qué?

Beatriz Goncalves Pereira: Acho que falta, mesmo com tudo isso que se avangou, a gente
incidir mais no territorio. E aquela coisa que tem que ndo consigo ficar mais 14, meio que se
confunde. E conseguir, até mesmo, mais recursos, porque tem se pensado em muitas coisas,

mas falta recurso. O CAMP tem seus limites, e sdo grandes nesse momento.

Entrevistadora: Uma pergunta que é bem ampla, mas tu podes falar com calma: quais séo as

maiores necessidades da populacédo alvo da acdo de cada projeto?
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Beatriz Gongalves Pereira: Vou te dizer: trabalho, eles buscam muito isso, porque é aquela
coisa, tu ofereces curso, coisa e tal, mas nos faltam pernas para andar, mas eles seguem
pedindo trabalho e isso angustia 0 CAMP. O que nos conseguimos € até ali, é o limite. A
questdo, principalmente, do trabalho e para o jovem. O jovem quer trabalhar, quer ser

autébnomo, precisa disso.
Entrevistadora: E tu enxergas que eles querem uma formacgédo melhor?

Beatriz Gongalves Pereira: Alguns sim. Querem mais, querem ser artistas, advogados,
bidlogos, eles sonham. A gente até conversa no CAMP como seria bom se tivesse como fazer
um curso e encaminha-los, mas ndo depende s6 do CAMP, depende de todo um universo que
estd ai, que ndo da conta, a demanda € maior que a capacidade. Mesmo com tudo o que se
tem, o prdprio governo Lula, o Projeto Pescar, mas ndo chega. Esbarramos nisso, nos

sentimos, as vezes, um pouco impotentes nessa questao.
Entrevistadora: O que mais?

Beatriz Goncalves Pereira: As vezes eu fico pensando, que nds vamos fazer essas reunides,
estamos fazendo — comecamos ja no ano passado —, as vezes preciso muito de alguém do
Direito, é necessario, as pessoas sentem muita falta. A pessoa do Direito, hoje em dia, ndo
pode ser um privilégio, tem que ser algo colado ao assistente social, tem que ser colado, ndo
tem como descolar, porque tudo o que surge — e a gente ouve isso deles — sdo questdes que 0
CAMP ndo tem como ajudar. O Direito é algo que tem que estar mais junto, tem que ter
algum movimento quanto a isso, falo enquanto CAMP, falo enquanto sociedade mesmo.
Assim como se conquistou 0 SUAS?, ha que se fazer essa conquista também. O Direito é

algo gritante nas comunidades.
Entrevistadora: Mais alguma coisa? A questdo da habitacéo?
Beatriz Gongalves Pereira: A questdo da habitagéo € algo que eles pensam que eles querem

muito isso. A gente esta la tentando explicar para eles como pode ser, mas € algo que tras

muita desconfianga. Aquelas comunidades, principalmente a do Pavao, sdo muito violentadas,

2! Sistema Unico de Assisténcia Social
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sofreram vérias violentagdes e isso angustia a gente, porque eles acabam pensando que a
gente pode engana-los, na realidade ndo, a gente esta tentando levar para eles como €, como
funciona, porque funciona assim, porque ndo funciona, mas, as vezes, € um pouco dificil,
porque fica na questdo momentéanea do “quebraram a minha casa, quebraram o meu vidro”, tu
tens que lidar com essas coisas também e no meio de uma grande reunido, mas tu ndo podes
deixar essas pessoas sem resposta. Entéo eles sempre esperam mais e a gente sempre diz
“olha, o CAMP esta aqui, mas ndo ¢ o CAMP quem vai trazer a casa, mas € outro”, “ah, isso

nos entendemos, mas como fica o fulano 14?”, entdo essa questdo da habitacdo é muito forte,

eles desejam, querem isso.

Entrevistadora: O que tu enxergas que o pessoal da comunidade tem como potencialidade,

no publico em geral?

Beatriz Gongalves Pereira: E um povo que tem uma capacidade enorme de se articular, eles
se articulam, eles fazem coisas maravilhosas. S6 sdo desorganizados internamente, ainda bem
que agora tem o meu colega Juramar®? que esté trabalhando a questdo do Brasil Local, que da
uma organizada nisso, bem mais que o desenvolvimento, porque dai puxa tudo isso. Eles tém
uma capacidade imensa de criar, de se mobilizar, de fazerem coisas, eles s&o artistas natos na
questdo dos jovens, eles tém coisas maravilhosas, vocés ndo tém nocdo que linda € a
capacidade deles, eles sdo muito unidos. E o que eu dizia l& naquela palestra, no seminério®,
sdo muito unidos, se acontece algo com uma ilha é como se acontece com todas. Eles tém
capacidade enorme de buscar, de sonhar, de projetarem isso em algum trabalho. Participei
desse trabalho de projetar a Ilha para dez anos a frente; projetaram coisas lindissimas. Essa
projecdo, tudo com coisas ali da llha, artesanato da Ilha, com tudo. Indo da Ilha do Pavao até

a llha Maué, com paradas, com flores pelo caminho.

Entrevistadora: Tu tinhas falado sobre eles serem desconfiados. Como tu achas que a

populagéo percebe a atuagdo do CAMP?

22 Juramar Vargas, morador da llha das Flores
2 Coléquio sobre sociedade e meio ambiente promovido pelo grupo do Programa de Educagéo Tutorial do curso
de Ciéncias Sociais da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, ocorrido em novembro de 2010.
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Beatriz Gongalves Pereira: A atuagdo do CAMP? Posso te dizer, com certeza, eles tém o
CAMP como um parceiro mesmo. A desconfianca que eu trago foi em virtude das

violentagdes sofridas.

Entrevistadora: E com razao.

Beatriz Gongcalves Pereira: Enquanto CAMP eles sentem, conseguem sentir que 0 CAMP é
parceiro e que esta ali para ajudar e ndo vai tirar nada deles, porque o CAMP ndo esta pedindo
nada em troca, diferente de uma campanha, que vao la&. N&o, nés estamos |4 sempre, a
campanha vai, 0 CAMP esta 14; a campanha volta, 0o CAMP esta 14; a campanha vai embora, a
gente continua la. NOs estarmos no territério faz com que eles percebam isso. Isso aproxima e
traz confianca. A desconfianca é aquela normal “sera que vai acontecer? Sera que ndo vai?”,
mas ndo que o CAMP passe isso para eles, conseguem fazer essa leitura: 0o CAMP é parceiro,

ninguém vai | para tirar nada deles, ou construir um pier, é diferente.

Entrevistadora: Quais sdo os desafios do CAMP para 0s préximos anos com 0 projeto

Arquipélago: Territorio de Direitos?

Beatriz Gongalves Pereira: O desafio é realmente cumprir essa etapa, conosco mesmo, que €
a organizacdo comunitaria, fazer com que eles sintam-se sujeitos, que isso brote de dentro
para fora, que se consiga tornar todas as vozes numa s6 voz, no sentido de “bom, estamos
aqui, conseguimos” ¢ o CAMP vai continuar, entendeu? Talvez ndo mais naquela
comunidade, ou ainda ali naquela comunidade, mas que se consiga fazer com que realmente
eles se déem conta de que nds passamos por 14, mas que foi a titulo de construcdo, mesmo que
conseguimos plantar uma sementinha, por menor que seja. Este é um desafio, porque o
Arquipélago é muito grande e esse trabalho tem que ser em grupos pequenos. Este € um
desafio mesmo, cumprir essas etapas, fazer com que as coisas acontecam e que faca valer o
gue a gente diz que é enquanto CAMP, que € a solidariedade, a igualdade, que € isso que a
gente busca, que a gente consiga toca-los, que eles consigam sentir, que eles consigam
deslanchar. E o desafio maior que se tem, porque quando se trata de seres humanos tem que se

ter muita paciéncia e tempo, 0s projetos tém que ser limitados, entdo esse € um desafio.

Entrevistadora: Para finalizar, como tu avalias a tua atuagcdo na comunidade?
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Beatriz Goncalves Pereira: O meu papel, na maioria das vezes, se confunde — e eu ja falei
isso para a direcdo do CAMP —, é a Bia da Ilha — porque ja existia a Bia da Ilha — e o CAMP,
ao mesmo tempo. Fico num jogo de cintura muito grande, porque “Bia, vem c4, o fulano
assim e assim, como que eu posso fazer?”, entdo eu digo “ta, enquanto CAMP vou tentar
fazer isso e isso”. Sempre eu tenho que estar trazendo o CAMP, porque o que tem muito forte
¢ a Bia, sabe? Por essa trajetoria. 1sso o CAMP enxerga nao como ruim, porque estou no
territorio e ja estava, ndo é? O CAMP ja sabia disso, mas para mim as vezes da um no. Estou
fazendo uma atividade do CAMP, daqui a pouco estou fazendo uma atividade comunitéria,
que € junto e se mistura e eu tenho que separar, por horas é 0 meu trabalho, por horas sdo 0s
meus projetos e acaba se entrelacando, estou la, direto e reto ndo tem como as pessoas ndo

confundirem, isso acontece muito.

Entrevistadora: Entdo muito obrigada.

Beatriz Goncalves Pereira: Ja acabou?

Entrevistadora: Foi rapidinho.

Beatriz Goncalves Pereira: Pensei que era mais tempo, € que eu sou auténtica...
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Revista Todavia - IFCH/UFRGS

Entrevista com Helena Bins Ely
Porto Alegre, 20 de outubro, 2010.

Essa entrevista foi concedida por Helena Bins Ely, quando exercia a funcdo de coordenadora
pedagdgica da ONG Centro de Assessoria Multiprofissional (CAMP), ao Programa de
Educacdo Tutorial das Ciéncias Sociais, dentro do projeto de extensdo de avaliacdo do
Programa Arquipélago: Territério de Direitos, executado pela ONG, sendo 0s responsaveis
pela entrevista as bolsistas Aliziane Bandeira Kersting, Carolina Dorneles dos Passos e
Cecilia Weschenfelder Zarth.

Entrevistadoras: Nés temos algumas linhas, um pouco sobre a tua trajetdria, sobre a atuacdo
no CAMP, sobre as institui¢cbes que fazem parceria com o CAMP e sobre o Arquipélago mais
especificamente. Entdo a gente vai pedir que tu narres um pouco da tua trajetéria profissional
e politica antes do CAMP.

Helena: Mée do céu!
Entrevistadoras: Até o comeco do CAMP.

Helena: E uma histdria longa, ndo sei nem por onde comegar... A minha trajetoria comeca na
adolescéncia. Quando a gente teve um curso de jovens aqui em Porto Alegre — sou
portoalegrense, coisa rara hoje em dia — e tinha um grupo... Isso na década de 70*, 74, por ai,
em plena ditadura militar, plena ndo, mas durante a ditadura. Tinha um grupo de padres,
freiras, irmdos que puxaram um programa de formacdo para a juventude dos colégios
catdlicos aqui de Porto Alegre e esse curso acabou se transformando num movimento, onde a
gente fazia discussdes, muito proximo do que depois veio a ser a esquerda da igreja, a
teologia da libertacdo. Nesse projeto, era um curso de um més, a gente ficava quinze, vinte
dias internados e eram trés etapas, cada etapa tinha um intervalo de um ano. Entdo na verdade
durava praticamente dois anos e entre uma etapa e outra, tu tinhas que desenvolver agoes
sociais, tinha toda uma perspectiva de leitura do mundo que era mesmo da teologia da
libertagdo. Nesse curso, comegamos a ler Paulo Freire, comecamos a fazer discussdes de o
que é revolucdo, qual é a transformacgéo, como é que transforma a sociedade. A partir disso,

eu e muitas pessoas saimos de casa, maioria da classe média, eram alunos de igrejas catélicas

! Ano de 1970. Todos os anos citados na entrevista, neste formato, correspondem ao século XX.
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e particulares, fomos morar na periferia. Decidimos, eu, uma irmd, uma amiga e um amigo,
morar 0s quatro em Cachoeirinha. Primeiro fomos a Canoas, depois Vila Cruzeiro e ai fomos
a Cachoeirinha, onde ja havia um trabalho e a gente decidiu, entdo, se juntar. Tinha
comunidades eclesiais de base, tinha um trabalho de base bem avancado — isso ja no final do
anos 70. Esse foi o inicio da minha trajetdria, depois eu passei pelo sindicato dos bancarios,
fui bancéaria durante muitos anos e como bancéria, dirigi muito minhas reflexdes sobre o
mundo do trabalho. Quando fazia Sociologia, pensava muito... E uma coisa que me marcou
nas discussdes quando li Marx, era aquela coisa que Marx diz que o trabalho repetitivo libera
a cabeca do operario para ele pensar na revolucdo, uma coisa desse tipo. Eu dizia “ndo, pelo
contrério, o trabalho alienado aliena, € muito bitolante, emburrece”. A sensagdo que eu tinha
com o trabalho que fazia é que existia um processo de emburrecimento. Comecei a militar nos
bancarios, morando ainda em Cachoeirinha, militando |4 e nos bancarios. Lembro uma vez
gue um dos dirigentes me chamou para fazer parte da chapa da diretoria, estava em processo
eleitoral, eu disse “ndo”, porque tinha que militar na vila, achava que a revolucédo se fazia na
vila, na periferia. Ele morreu agora, ndo faz muito tempo, mas até morrer tirava sarro de mim,
desse episddio. Comecei a trabalhar muito com o sindicato, quando terminei a graduacdo
entrei logo em seguida no mestrado, inclusive fiquei em divida se entrava no mestrado de
Pedagogia ou de Sociologia, porque eu ja trabalhava com educacdo sindical nessa época, com
os bancarios, fui contratada para trabalhar aqui. Mas acabei ficando na Sociologia e entrei
para a area do mundo do trabalho, da Sociologia do trabalho. Fiz meu mestrado sobre os
bancarios. Quando estava no meio do mestrado, surgiu a oportunidade de eu fazer uma
especializacdo 14 em S&o Paulo, do CEBRAP?. Conheci ali o Fernando Henrique Cardoso,
Giannotti®, Paul Singer, Chico de Oliveira*, fiquei dois anos I e quando estava terminando —
eu tinha dois anos de bolsa — decidi que ia tentar trabalhar. Voltei, fiz contato com os
bancérios 14, através do sindicato dos bancarios de Sdo Paulo — que eu conhecia através da
minha militdncia em Porto Alegre — fiz contato com o pessoal que era do Instituto Cajamar,
que também hoje ja deixou de existir. Era uma escola de formacdo, um dos sécios fundadores
foi o Paulo Freire, que reunia formacgdo para movimento sindical, liderancas nas periferias,
nas comunidades e para liderancas, no caso, do PT°, o partido, mas tinha alguma coisa de

PCdoB®, PCB’, os partidos menores, mas a formacdo, entdo, que a gente chamava de

2 Centro Brasileiro de Anélise e Planejamento
% José Arthur Giannotti

* Francisco de Oliveira

% Partido dos Trabalhadores
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formacéo sindical, formacdo popular e a formacdo cidada, era essa do partido. Acho que
trabalhei uns quatro, cinco anos no Cajamar. Quando o Cajamar fechou, fui trabalhar numa
escola sindical da CUT®, onde ajudei a coordenar a formacdo do programa de formacdo
Integrar, dei assessoria para a Confederacdo Nacional dos Metallrgicos, depois coordenei
uma equipe que dava aula para os dirigentes sindicais, era uma equipe pequeninha, cinco
educadores, na Escola Sdo Paulo. Entdo, eu conheci 0 meu marido, a gente teve um filho e
decidimos que o Lucas ia nascer |4, porque nos dois estdvamos trabalhando e tinhamos
emprego la, mas eu tinha muita vontade de voltar para Porto Alegre. Quando o Lucas estava
para fazer trés anos, a gente decidiu voltar para Porto Alegre, vim conversar com as pessoas
que eu conhecia, meu amigos, vim dizer “olha, nés estamos os dois querendo vir para Porto
Alegre, quais sdo as opgdes de trabalho?”, ai o Silvino Heck, um amigo meu que também
fazia o CETA® disse “olha, o CAMP est4 precisando de alguém”, foi quando eu disse “ah,
entdo vou para o CAMP, né?” - participei na propria fundacdo do CAMP, que foi em 83.
Fizemos um processo de selecdo, entdo vim para 0 CAMP, isso foi mar¢o de 2001, que
comecei a trabalhar aqui. Desliguei-me de Sdo Paulo em dezembro — eles até queriam que eu
comecasse em dezembro, mas disse que era impossivel, porque dai tinha todo o processo de
me desligar de So Paulo. Vendemos nosso apartamento 14, compramos nossa casa aqui, nos
mudamos para ca, enfim, todo um processo de reorganizacdo da prépria vida. Na época, no
CAMP, a gente trabalhava em duplas, por regido, tinha a regido dos Altos da Serra, a regido
Sul — que era Pelotas e Rio Grande, a do Vale dos Sinos e a metropolitana. Vim para o CAMP
para trabalhar na regido Metropolitana fazendo dupla com o Pedro Figueiredo — ndo sei se
vocés conheceram, acho que ndo —, naquela perspectiva de trabalhar com projeto de
desenvolvimento regional alternativo. O CAMP tinha uma experiéncia nos Altos da Serra e a
idéia era construir uma experiéncia semelhante aqui na regido Metropolitana. Trabalhei acho
gue uns dois, trés anos nessa perspectiva, sempre com muita davida no sentido de que para
fazer um projeto de desenvolvimento da regido Metropolitana, é 6bvio, precisa fazer uma
articulacdo com os prefeitos da regido, com todas as politicas daqui, os politicos, os 6rgaos
governamentais, ndo governamentais da regido e a gente ndo tinha muita perna para isso, duas
pessoas... 1sso ndo aconteceu s6 aqui na regido Metropolitana, também na regido do Vale e na
regido de Pelotas, a gente fez muita coisa, mas realmente, construir um projeto de

desenvolvimento alternativo, a gente conseguiu em parte |14 na regido dos Altos da Serra,

" Partido Qomunista Brasileiro
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porque as proprias pessoas e dirigentes, com quem o CAMP ja trabalhava anteriormente, se
tornaram prefeitos em pequenos municipios da regido. Tem outra caracteristica: a regido com

mais cooperativas, mais pequenos produtores com participacdo politica, no campo da politica.

Entrevistadoras: Tu atuas militantemente ou profissionalmente em alguma outra instituicao

ou movimento sem ser o CAMP?
Helena: Hoje néo.

Entrevistadoras: A gente vai pedir que tu narres um pouco da tua rotina de trabalho hoje

aqui, funcdes burocraticas, tuas fungdes gerais.
Helena: 1sso € um complexo.

Entrevistadoras: Mas acho que d& para trazer um pouco da trajetéria do CAMP mesmo.

Como foi se construindo até chegar aqui, como chegou até onde tu estas agora.

Helena: Internamente, como é que acontece? A gente comeca a fazer um debate, eu fui uma
que tencionei muito no inicio, achava que uma ONG* como 0 CAMP n#o tinha condicdes de
puxar quatro projetos de desenvolvimento em quatro regides distintas do Estado. A gente ndo
tinha pernas para isso, talvez nem staff para isso. Outra coisa que comecei a puxar, também
internamente no CAMP, era que eu vinha de uma trajetéria de entidades que estavam ja
reduzindo o financiamento internacional. Tanto no Cajamar quanto na Escola Séo Paulo e
outras escolas da CUT que eu acompanhava de longe, tinham uma trajetéria de reducdo das
formas de financiamento de agéncias internacionais. Entdo quando cheguei aqui no CAMP
realmente fiquei espantada como a gente tinha facilidade com dinheiro, ganhava muito e, no
meu entendimento, fazia pouco — tinha pouca inser¢cdo, poucos resultados, ndo conseguia
visualizar muito os resultados do nosso trabalho e pouca articulagdo com as outras politicas.
Nesse periodo, quando entrei estava em andamento o governo do Olivio*!, a gente comecou a
trabalhar com perspectivas de alguns convénios com o governo. Nés estdvamos fechando um
convénio sobre economia solidaria, que deu um monte de problemas, porque a gente comegou

a trabalhar antes de entrar o dinheiro e depois o dinheiro ndo entrou e ai foi um desastre.

19 Organizagdo N&o Governamental
1 Olivio Dutra, do Partido dos Trabalhadores do Rio Grande do Sul
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Depois desenvolvemos um projeto com a Fundacdo Galcha do Trabalho, FGTAS, de
formacdo para trabalhadores desempregados. Comeca, pelo menos na minha trajetéria aqui
dentro do CAMP, a discutir a possibilidade de estar construindo convénios, parcerias,
desenvolvendo projetos junto com 6rgédos publicos, governo do Estado, primeiramente, depois
com o governo Federal. Acho que tem um marco, em 2005, se faz uma discussao de rumos da
entidade, de “bom, para que a gente quer?”, “para onde a gente vai?” e é onde a gente faz uma
inflexdo de foco, em vez de fazer desenvolvimento numa regido tdo grande quanto a regido
Metropolitana, foi ai que a gente fez essa mudanca de estar mais localizado em alguns
territérios e simultaneamente desenvolvendo o programa de formacdo com lideranca de
diversos territérios. Durante um periodo a gente trabalhou com essa perspectiva de formacao
de liderancas de véarias comunidades, focando o trabalho em duas comunidades, dialogando
essas duas coisas. A gente, gradativamente, foi reduzindo o nosso financiamento internacional
e isso foi reduzindo a nossa capacidade de decidir o que fazer, entdo acabou parando de fazer
0 nosso Programa de Formacdo de Agente, que a gente estd querendo retomar, mas nao
retomou ainda. Acho uma pena que a gente deixou de fazer esse curso, € um curso legal e tem
muita demanda para ele. Acho que faz uns quatro anos, o Mauri*? me chamou para estar
fazendo a coordenagéo junto. Quando entrei estava o Mauri, 0 Guaracy e o Zé Inacio®® e
entrei para coordenar junto. Depois 0 Guaracy™ saiu, depois 0 Zé In4cio e acabamos ficando
eu e 0 Mauri como coordenacdo do CAMP. Agora 0 Mauri saiu, mais recentemente, entrou o
Jodo Marcelo™ e estamos nés dois na coordenacdo. Como é minha rotina de trabalho? Isso é
complicado, porque na verdade ela estd em transi¢do, nao so por causa da mudanca, € um ano
de mudanca, o Jodo Marcelo esta chegando, o Mauri esta saindo e para mim tem uma quebra:
a coisa da morte do Walter*®, que me tirou um pouco da rotina normal do trabalho, é um ano
um pouco mais diluido, ndo sei a palavra exata, mas em termos de trabalho, menos focado.
Como nds vinhamos fazendo, eu e 0 Mauri? E agora como esta? Porque esta mudando e eu
acho que n&o vai ficar assim o ano que vem. E dificil de falar num periodo de transicdo. Eu e
o Mauri vinhamos nos dividindo, dai o ano passado entrou a Talita'’ na coordenacdo e acabou
ficando pouco tempo também e a gente ndo conseguiu encaixar ela direito no lugar de
coordenagdo. Eu e o Mauri vinhamos nos dividindo sempre, a gente fez uma divisdo, no

inicio, bem assim, as questdes institucionais e questdes financeiras eram responsabilidade dele

12 Mauri Cruz
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4 Guaracy Cunha

15 Jodo Marcelo Pereira dos Santos
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— isS0 que a gente chama de secretario executivo — e eu ficava mais responsavel pela parte
pedagogica — ndo sO pedagdgica, mas interna, de equipe, funcionamento, como estd a
integracdo da equipe — e num determinado momento a gente também se organizou por
projetos. O projeto de reciclagem o Mauri ficou mais responsavel, eu fiquei mais responsavel
pelo projeto do Arquipélago — porque ano passado a gente trouxe para dentro do Arquipélago
0 Programa de Formacgdo de Agentes, que ndo funcionou do jeito que a gente tinha montado
originalmente —, entdo teve uma divisdo assim. Eu e o0 Jodo Marcelo, acho até por causa da
minha menor presenca no CAMP — ndo fisica, mas de energia mesmo — e pelo perfil do Jodo
talvez, ele esta assumindo, continua assumindo as responsabilidades que o Mauri assumia, as
questdes mais financeiras, administrativas, ele faz essa ponte com o Jorge'® sempre, como o
Mauri ja fazia. Tenho dividido, até € uma coisa que 0 Jodo Marcelo entra mais do que o Mauri
entrava, na parte mais de organizacdo das equipes, como trabalha, com quem, a gente dividia
mais, eu e o Mauri, e tipo “quem vai contratar? Vamos pensar juntos”, “vou mexer em tal
pessoa, como vamos fazer?”. E, esse ano, acho que o Jodo tem feito mais sozinho — fez isso
no inicio do ano, foi um ano que deu umas mexidas. Estou acompanhando, hoje, o trabalho do
Arquipélago com a Bia, com o Programa de Desenvolvimento Local e deveria estar
acompanhando o Acdo Rua, mas esse ano, realmente, deixei o Mateus®® tocando o projeto.
Estive muito envolvida na elaboracdo de projetos, € um negdocio muito cansativo isso, gasta
um tempo imenso construir, elaborar, fucar, ir atras, negociar — negociar nao € a palavra, mas
ver como é — acho que elaborei uns quatro projetos esse ano, estou ainda elaborando um.
Entdo tem uma rotina de trabalho que é a rotina de burocracia mesmo, essa parte interna, a
mais chata que tem. No CEAL, é uma coisa que a gente as vezes ndo d& muita importancia,
mas ele também — é o Centro Latino Americano de Educacdo Popular — acaba tomando
bastante da minha rotina, vamos dizer assim, que € a coisa de: recebe e-mail, tem que
responder, tem que encaminhar, tem que decidir quem vai representar o CEAL em tal reunido,
tem toda uma parte que tu tens que estar lendo, tens que estar atualizado sobre o que esta
acontecendo para poder estar opinando. O CEAL é também um dos integrantes da Plataforma
dos Movimentos Sociais pela Reforma Politica, entdo tens que estar olhando, vendo o que
estdo opinando. E um tema que eu acabo, em alguns momentos, envolvida. E a Rede de
Educacgdo Cidadd, que j& faz uns quatro, cinco anos, que tenho acompanhado mais de perto.
Com o pessoal da RECID, participo em atividades de formacdo deles, encontro com 0s

educadores; participei no processo de selecdo dos educadores, quando tem reunido s dos
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educadores eu sento junto com eles, avalio, entdo tem essa proximidade com eles e estou
acompanhando a Dani®® na parte da escola, onde nés estamos montando uma proposta de
Escola de Cidadania. E tudo pingadinho, esse ano esta tudo meio assim, essa sensagio — acho
que o Jodo Marcelo tem essa sensacdo também —, que € muita coisa e a gente passa meio
batido por tudo. Fora as reunides de direcdo, a gente acompanha as reunides de coordenacéo
interna, que é uma responsabilidade — 0 ano passado era mais minha, esse ano o Jodo Marcelo
puxou para ele e agora estou puxando para mim também, eu digo “ndo, pelo menos iSO eu
vou fazer direitinho”: a equipe de coordenadores e o funcionamento dos Cafés com Debates.
Esses dias, eu estava pensando “me déem um projeto”, a gente contratou o Docimar®! — que é
um cara que cruzou nessa trajetoria de vida, cruzou comigo nesses cursos la na Escola
Sindical Sao Paulo, eu estava I4, ele estava aqui, a gente trabalhava junto, ele coordenava a
equipe aqui, eu coordenava la — s6 para desenvolver a pesquisa do Arroio Kruse, da uma
vontade de dizer “vamos trocar de lugar, eu fico s6 ai”. Mas, claro, nés estamos num
momento de mudanga no CAMP, nds estamos com a possibilidade de estar assinando um
projeto nacional da Rede de Educacdo Cidadd. N&o sei se o Jodo falou isso para vocés, a
RECID - essa que o Paulo Becker participa, que é ligado ao gabinete do presidente, em
Brasilia e é ligada a Secretaria de Direitos Humanos — atualmente, é quem contrata essas
entidades, quem contrata 0 CAMP para executar e quem contrata os educadores para
executarem esse projeto é uma entidade de S&o Paulo, o IPF?%, No ano que vem, quem vai
executar esse projeto € o CAMP, nacionalmente. Entdo, a gente tem toda a responsabilidade.
Atualmente, estamos num momento de estar negociando esse projeto com o governo, com a
Secretaria, fazendo a redacio do projeto, inserindo ele no SICONV?, mas no ano que vem vai
ter todo um trabalho de estar negociando, conversando com as entidades que véo ser ancora
do projeto em cada um dos estados do Brasil, acompanhar essa equipe nacional que coordena
0 projeto, que é diretamente ligada a Secretaria de Direitos Humanos. O CAMP estd num
momento de mudanca que, com esse projeto, muda bastante a cara do que vai ser o CAMP.
Estamos numa discussdo interna de “bom, entdo como ¢ que a gente faz?”. A gente era uma
equipe de dez pessoas, todo mundo conhecia todos os trabalhos, tudo o que fazia e hoje a
gente ja tem 60 pessoas e no ano que vem, provavelmente, a gente tenha mais que 100
pessoas. Entdo muda muito jeito de funcionamento da equipe, da propria entidade, do jeito, da

identidade das pessoas com o que esta fazendo.
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Entrevistadoras: E as dificuldades que se encontram nesse trabalho?

Helena: Quanto tempo a gente tem? Meu deus do céu, da uma tese. Dificil de definir, claro,
tem coisas que sao do préprio trabalho, mas a medida que as coisas vdo mudando, a gente tem
capacidade de enxergar que tem que mudar internamente também. Como tu mudas as formas
de execucdo dos projetos, tu tens que mudar também internamente as formas de relagdo das
pessoas, de como se relaciona com o CAMP. Acho que isso ndo é exatamente uma
dificuldade, mas é uma coisa que a gente tem que olhar e cuidar, porque de repente a gente
esta querendo manter o0 mesmo jeito de funcionar internamente, mas externamente o CAMP ja
é outra coisa. Acho que uma das atencdes que a gente tem que ter, ndo sei se isso é uma
dificuldade, mas uma atencdo necessaria, € conseguir observar as mudancas que acontecem,
se adaptar ndo € a palavra correta, mas se transformar conforme as mudancas externas sem
perder a esséncia do que a gente & mas sem ficar numa relacdo existencial. Como a
instituicdo, entidade muda, mudando caracteristicas essenciais, mas sem perder a esséncia?
Talvez isso seja uma dificuldade, de a gente conseguir identificar qual é a esséncia do CAMP.
Acho que a esséncia do CAMP para mim € uma coisa, talvez para um dos diretores possa ser
outra, para a pessoa que € oficineira — que entrou hd um més na equipe — a esséncia do CAMP
é outra e para aquele que € so6cio do CAMP, que ajudou a fundar, a esséncia pode ser que seja
outra coisa também. Um pouco essa coisa de construir uma entidade de forma coletiva e
participativa com olhares tdo diversos, ao mesmo tempo em que é a riqueza do CAMP,
também é um nd, no sentido de que, em termos existencialistas, ”Quem é o CAMP?” As
vezes fica um pouco confuso talvez. Por exemplo, eu, Helena, estou aqui afirmando “o
CAMP ¢ iss0”, outra pessoa pode estar afirmando “o CAMP ¢ aquilo” e nds estamos juntos,
defendendo, construindo a mesma coisa. Acho que essa construcdo, quanto mais amplo o
CAMP ¢, mais complexo se torna. Quando tu eras um grupo de dez pessoas, que todos se
conheciam, todos dialogavam, todos compreendiam com profundidade tudo o que os outros
faziam, tu constrois uma identidade de um jeito, talvez uma identidade mais fechada, mais
ortodoxa nesse sentido, ndo ortodoxa a palavra, mas mais fechada mesmo, menos sujeita a
dialogar com possibilidades novas, com coisas novas, com ser diferente, entdo, acho que isso
¢ uma dificuldade, boa, mas é uma dificuldade. As vezes, por exemplo, a gente faz uma
discussdo na direcdo com as pessoas que nao sao remuneradas, ndo estdo no cotidiano do
CAMP e eles tém uma leitura de CAMP que as vezes eu paro e penso “bah, eu acho que a

gente ndo esta conseguindo expressar direito o que a gente tem feito”, isso eu acho que é uma
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dificuldade: Conseguir, de fato, ajudar as pessoas que nao estdo no cotidiano do trabalho a
compreenderem a dimensdo do que é o nosso trabalho. 1sso acontece conosco em relagdo a
quem esta fora, mas isso comegou a acontecer também internamente, porque tem equipes que
tém uma dindmica de trabalho muito prépria. Eu mesma néo tenho certeza se eu entendo com
profundidade, acho que sim, mas talvez alguém de alguma outra equipe ndo entenda o que é a
esséncia do trabalho do Kruse, ou o que € a esséncia do trabalho do Ac¢éo Rua, do pessoal que
esta fazendo trabalho na [Vila]** Chocolatdo. Fica um pouco mais dificil de construir isso,
mas por outro lado € a riqueza dessa capacidade de, a partir de uma proposta metodoldgica, tu
construires coisas em diferentes lugares. Acho que isso a gente consegue manter, a proposta
metodoldgica. Nés até estamos nos desafiando a escrever essa proposta, que € o que da liga
no trabalho que o CAMP desenvolve. Que outra dificuldade? Esse ano para mim é um ano
dificil, entdo estou numa postura meio de gastar mais energia em mim do que nas questdes
internas. Outra dificuldade é conseguir, por exemplo, manter um didlogo com a Universidade,
junto com manter o trabalho na base. Entdo, se eu vou numa reunido nas Ilhas, ou se deixo de
ir numa reunido nas llhas, as pessoas de Ia ficam “p6, tu ndo veio”, “pd, ndo apareceu mais”,
por outro lado, se tu deixas de ler, de acompanhar coisas na Universidade, tu deixas de dar
conta de conciliar essa diversidade e essa complexidade garantindo um minimo de reflexdo e
um minimo de insercdo, sobretudo, para mim e o Jodo Marcelo, que estamos na coordenacdo
do conjunto dos projetos. A gente acaba ficando muito mais como intermediarios, a gente ndo
estd ali com a lideranca, olho no olho, pegando junto, isso as vezes € um negocio
desconfortavel, porque da a impressao — pode dar, ndo sei se da, para quem € o educador la na
ponta — que a gente ndo valoriza isso por ndo ir até 1a. Sei I4, agora eu estou imaginando isso,
nunca ninguém me disse. Outra dificuldade é a gente conseguir, de fato, escrever. Ontem a
noite eu tinha que escrever uma bobagem, uma coisa ridicula, um relato de uma reunido, ai
comecei a escrever e digo “meu deus, eu ndo sei direito o que € isso, porque ja me dei conta
que nao domino esse assunto”, “t4, o que vou fazer? Vou atras né? Como vou fazer o relato de
uma reunido se ndo domino o0 assunto?”. Fucei para la, fucei para ca, “ah, agora entendi”,
escrevi, mas gastei um tempdo. Me dei conta que eu tinha que ter feito isso antes da reuniao,
fiquei pensando “claro, tem que ter alguém que faga isso, que ndo seja eu esse alguém”, nao
dou conta, é muita informacdo. Esses dias 0 Jodo Marcelo disse que teve quer ir para a TV
fazer um debate sobre reciclagem, ele disse “p0, quem tem que ir € o cara que ¢ coordenador

da equipe de reciclagem”, a gente ndo da conta de entrar com profundidade em nenhum tema.

24 Acréscimo feito pelo entrevistador, ndo consta na gravago
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N&o sei se a palavra é dificuldade, mas € um negocio estranho para quem esta nesse meio de
campo. A gente tem que dar conta de tudo, mas a gente ndo da conta com profundidade de
nada.

Entrevistadoras: Quais sdo as instituicdes que apdiam ou participam desses projetos; o papel

delas; e as diferencas de lidar com uma ou com outra?

Helena: Tenho relagdo mais com algumas, o Jodo Marcelo com outras, a gente se divide. As
que eu tenho mais proximidade, sdo duas, que é a Fundacdo Fé e Alegria, a parceira na
execucao do Programa Ac¢do Rua nas llhas. Inclusive nds que procuramos a Fundacéo para
executar junto esse projeto, eu fui uma das pessoas que foi |4 atrds, conversei com eles.
Mudou o pessoal que estava na coordenacdo. A Fundacdo Fé e Alegria é um projeto bem de
parceria mesmo, eles tém conhecimento na educacdo de criancgas e adolescentes e 0 CAMP
nunca tinha tido experiéncia nessa area. De fato, é uma parceria. No inicio, nés tinhamos uma
parceira muito grande na execucdo, a coordenadora da equipe era uma pessoa que também era
da Fundacdo Fé e Alegria, a Irma Lurdes, tinhamos um didlogo muito préximo, depois, com o
tempo, a equipe foi se definindo, tendo clareza de qual o papel a desempenhar, por onde
caminhar, nos tornando mais independente. Assim, conseguindo ter clareza de qual é o
trabalho, o que é o desenvolvimento local, o que é o trabalho com crianca e adolescente e
conseguem tocar o trabalho. Depois a Irma Lurdes saiu, por decisdo da congregacéo dela, foi
para a direcdo de uma creche. Nos fazemos reunides com essa equipe uma vez por més, para
avaliar essa parceria, mas acaba que a equipe do Acdo Rua do Arquipélago esta muito mais
com o CAMP, embora a equipe toda seja contratada pela Fundagdo Fé e Alegria e quem
contrata com a prefeitura é a Fundacdo Fé e Alegria. H& um triangulo, é uma relacdo
tranquila, ndo tem tensdo, sdo duas instituicdes diferentes, mas sdo dois perfis que se
complementam legal. Nds estamos agora construindo outra parceria, com a ONG Cidade,
estamos com um trabalho ali nas llhas e eles estdo entrando com o tema da regularizagédo
fundiéria, sobre o qual o CAMP néo tem actmulo. Se resolvesse me dedicar sO a isso, teria
que me dedicar, ler, estudar, entender, mas a gente avaliou, analisou que a gente ndo tem
condicBes de fazer isso agora. Ja que eles tém acumulo nessa &rea, podem nos ajudar, para a
ONG Cidade e 0 CAMP estarem juntos, desenvolvendo, dando assessoria para a comunidade,

para intervir de uma forma mais qualificada nesse tema. As vezes a Bia®® vem com uns
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assuntos, eu digo “ai, pelo amor de Deus, deixa eu”, ndo consigo entender direito o que ela
estd dizendo, por onde esta passando, o que estd pegando, porque ndo € uma area que eu
conheca, domine. E uma coisa que estd em construcdo, nds vamos Nnos reunir agora, sexta-
feira, para fechar, é isso mesmo, mas ja comegou. Outra parceria é com vocés. E uma parceria
que demorou para a gente se achar, afinal, 0 que a gente pode fazer junto, por onde caminhar?
Vocés tém um baita potencial, acho que é uma coisa de dinamica do CAMP, de “bom, onde
pode ajudar?”, até que a gente achou um lugar, que € legal de vocés estarem atuando, também
€ uma parceria tranqiila, ndo tem muito estresse, nem muita cobranca, a gente ndo precisa
estar toda a hora sentando, acertando o que faz e nao faz, tem uma combinacdo. Tém outras
parcerias que conheco menos o cotidiano. A gente tem a parceria com a Fundagdo Vonpar,
que ja tem uns trés anos. Fui em uma, duas reunifes s6 com a Fundacdo e percebo que eles
tém uma vontade de puxar o CAMP para alguns debates, para algumas iniciativas, eles que
puxaram o CAMP para estar nesse projeto com o Chocolatdo, a gente vé que tem uma
iniciativa, sobretudo, do Léo Voigt de estar puxando o CAMP para alguns projetos. E uma
parceria que tem funcionado, acho que a Fundacdo Vonpar ganha com a experiéncia do
CAMP, o CAMP ganha com as relacdes que a Vonpar tem. Ndo faz muito tempo, um dos
diretores do CAMP — ndo sei se foi através dessa parceria — viajou, com a Fundagdo Vonpar,
para os Estados Unidos, para estabelecer relagdo com agéncias de cooperagéo internacional,
foi uma coisa interessante, € um espaco que abre alguns didlogos. De parceria temos a
prefeitura de Sdo Leopoldo, mas nunca fui em alguma reunido com a propria prefeitura, mas
sei que tiveram alguns momentos de reunides mais dificeis, de relacdes mais dificeis, quando
teve mudancas na prefeitura, mas também houveram mudancas na equipe, o coordenador da
equipe mudou — mudou umas trés, ou quatro vezes a coordenacdo —, agora que se estabilizou,
faz mais de um ano que esta o Jodo Werlang. Essa relacdo, pelo que vejo hoje, esta bem
tranquila, embora o Jodo fale que as vezes tem algumas tensbes. Uma coisa que o0 Jodo
Werlang fala: “Na comunidade as vezes o CAMP ¢ visto como representante da prefeitura e
na prefeitura 0 CAMP é visto como o defensor da comunidade”. E um lugar meio
desconfortavel. Com a FASC?® a gente tem parceria, é uma parceria indireta, porque quem
faz, quem assina o projeto € a Fundacdo Fé e Alegria, através do Acdo Rua, mas a gente tem
uma relacdo boa de cumplicidade, de conseguir propor coisas, de pensar algumas coisas
juntos, que também é boa. Através do Acdo Rua, a gente participa no Forum do Acéo Rua,
que reune todas as entidades que executam o Acdo Rua, que também é um espaco de didlogo
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entre parceiros, mais do que de execucdo propriamente. Quanto a RECID, a nossa parceria
com o Instituto Paulo Freire € muito formal, pois contrata 23 ONGs no Brasil inteiro para
executarem o projeto da RECID, logo sendo uma relagdo muito distante, é aquilo, eles

contratam, a gente executa e ndo tem nem estresse. E iSso, ndo tem nem problema, mas

também nem grandes vantagens.
Entrevistadoras: Mas relagdes com movimentos sociais, partidos politicos?

Helena: Através da RECID a gente mantém a relacdo com o MTD?’, com o Levante da
Juventude?® e com o Movimento Nacional de Luta pela Moradia. O que mais se aproxima sdo
os dois primeiros, 0 Movimento Nacional de Luta pela Moradia entrou recentemente na
RECID, mas que a gente mantém dialogo maior, ja desenvolvemos inclusive projetos juntos é
o préprio MTD. Alguma relacdo através do Férum Sul da ABONG?® a gente tem, com 0
MST®, através do CEAL também, a gente mantém relacdo com 0s movimentos e com outras
entidades. Relacdo institucional é o que ndo falta aqui no CAMP, tém muitas. Com partido a
gente ndo tem nenhum vinculo formal e nem informal, as pessoas sdao militantes. Quando o
PT ganha, por exemplo, em Canoas a gente estabelece uma relacdo com a prefeitura de
Canoas. Fica mais facil o didlogo com as prefeituras que sdo de esquerda, do campo
democrético popular. A instituicdo enquanto entidade, enquanto coletivo, ndo tem nenhuma
relacdo. Dialoga bem com os partidos muito em funcdo das politicas, dos programas, dos
projetos. Esqueci de uma entidade bem parceira do CAMP, que a gente esta desenvolvendo
coisas juntos, que € a Fundacdo Luterana de Diaconia, eles estdo com um projeto nacional
para trabalhar com os recicladores. O Roque®, que é o coordenador da equipe de recicladores
daqui do CAMP, ja participou de duas, ou trés reunifes recentemente com eles para estar
vendo como articular nosso projeto com o projeto deles. Assim como o centro de formacéo de
Economia Solidaria, que hoje estd sendo coordenado pela UNISINOS, também tem reunido
varias entidades, varios movimentos sociais e ai a gente cruza muito com outras entidades que
apoiam a Economia Solidaria. Durante muito tempo, o0 CAMP trabalhou com a Economia
Solidaria diretamente. Até esse ano, 0 CAMP estava coordenando o trabalho de organizacéo

da Feira Estadual de Economia Solidaria. Entdo tem uma parceria com entidades, a Céritas, a
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UNISOL*, AVESOL®, entidades que trabalham bem nesse campo de apoio a grupos de
Economia Solidaria. Eu e a Dani, esse ano, participamos de trés, ou quatro atividades de
formacdo desse Centro de Formacéo de Economia Solidaria, semana que vem vou estar numa
atividade de formacdo deles. Tem uma relacdo de estar trabalhando junto, estar pensando

junto algumas coisas.

Entrevistadoras: Quais os objetivos do CAMP no territério do Arquipélago? O que ja foi

alcancado; o que néo foi; por que foi; por que ndo foi? Um histdrico.

Helena: A nossa decisdo de atuar mais especificamente num determinado territério — no
inicio até eram dois, era Arquipélago e Morro da Cruz —, era com o objetivo de a gente
conseguir desenvolver uma experiéncia de desenvolvimento local. Depois entrou a discussdo
“O que é desenvolvimento local?”. Fizemos um trabalho e no [Curso de]** Formacdo de
Agentes a gente discutiu bastante sobre isso, “o que a gente estd dizendo com isso?”. A gente
chegou a conclusdo de que a gente poderia dar outros nomes para a coisa. Mas uma coisa que
a gente trazia como essencial era fazer com que a comunidade se posicionasse na forma de
sujeito frente ao conjunto de acdes que se desenvolvem no territério, sejam elas politicas
publicas, sejam elas acdes ndo governamentais, ou mesmo de atores privados. Que a
comunidade seja capaz de participar num processo de articulagdo dessas politicas que
acontecem no territério, no sentido de valorizar, qualificar, melhorar as condicdes de vida
nesse territorio. No Arquipélago, genericamente, isso a gente foi construindo ao longo do
tempo. No inicio a gente fazia discussdes “Entdo desenvolvimento € fazer a economia ficar
bem, todo mundo ter mais dinheiro?”, sim, todo mundo melhorar vida sim, mas ndo ¢ a partir
de um dnico territorio que tu mudas a vida de uma pessoa. A questdo que a gente discultia,
inclusive nos nossos cursos de Formacdo de Agentes é que essa capacidade de articular
diferentes politicas publicas — saude, educacdo, habitacdo, saneamento basico — sO vai
acontecer se houver um tensionamento a partir dos territorios onde as politicas sdo
executadas. Quem articula, na vida real, essa diversidade politica sdo as pessoas, 0s sujeitos
individuais. Em termos de Arquipélago, o que isso significa? Por que se escolheu o
Arquipélago? Lembro-me de quando decidimos ir para dois territorios experimentar isso que

a gente esta, entre aspas, ensinando no curso de Formacao de Agentes. A gente estimula que
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as liderangas facam esse exercicio de articular a diversidade de acbes que existem no
territorio, ver nexo entre elas e potencializar essas a¢des. Entdo a gente decidiu atuar em dois
territdrios para experimentar, se nds estamos dizendo para as liderangas que é por ai que tem
que caminhar, vamos n0s mesmos experimentar num determinado territorio. No curso,
também, a gente provocava muito que eles construissem diagndsticos com a comunidade,
num processo de leitura do territdrio, de leitura coletiva e de defini¢do coletiva de priorizacdo
das agOes. Fizemos primeiro um levantamento em 17 comunidades da regido Metropolitana,
visitamos, conversamos com liderancas, com gente ligada a politicas publicas e com atores
privados, fizemos uma analise disso, um levantamento de quais 0s critérios estavamos
considerando relevantes na escolha das comunidades e trouxemos para 0 conjunto dos socios
do CAMP decidirem. Do ponto de vista da equipe que fez o levantamento, o Arquipélago era
0 menos indicado para ser o escolhido. Uma das coisas que a gente observou, ja desde esse
periodo, é que o Arquipélago tem — vou usar uma palavra chata, mas ndo é Bourdieu que eu
estou falando — um capital social muito fragil, uma capacidade de articulacdo de acGes, tem
uma mobilidade pequena em termos politicos. Com o tempo, a gente foi descobrindo que o
Arquipélago tem a capacidade de mobilizar a populacdo quando tem alguma coisa muito
grave acontecendo: eles mobilizam, eles param, fecham a ponte, eles ttm uma mobilizacéo,
mas ndo é uma mobilizacdo de forma permanente, que nem tu tens, por exemplo, no Morro da
Cruz, que tem vérias associagdes. Eles tém um associativismo muito forte no Morro da Cruz,
na Restinga a gente vé muito isso e nas llhas a gente ndo vé esse habito do associativismo.
Entdo, do ponto de vista da equipe, isso era um ponto importante, “vamos para uma
comunidade que j& tenha uma capacidade associativa para a gente potencializar essa
atividade”, mas a questdo da maior fragilidade do local pesou e eu disse “Que presente de
grego, mas t4& bom”, para de fato fazer diferenca para o trabalho que a gente realiza. O
elemento decisivo foi a questdo ambiental, que desde o inicio ja aparece como um tema chave
para o Arquipélago, que é um territorio de preservacdo ambiental e que tem uma contradi¢&o:
h& muitos anos as prefeituras trataram esse territorio como dep6sito de lixo, em funcdo da
proximidade do centro de Porto Alegre, é um espaco de moradores, de pessoas que fazem
separacgdo de lixo. Lixo seco, ninguém pega lixo organico para levar para |4, mas sempre com
0 seco acaba indo lixo como o de McDonald’s, que € seco, mas é um lixo sujo, leva junto
algumas impurezas, sujeiras. Quando a gente foi para as ilhas e comegou e contratou a Bia e 0
Mauricio para trabalharem no Arquipélago, eles foram os dois para o territério conversaram
com pessoas, fizeram um levantamento de informacdes, levantaram o que tinha de institui¢cdes

gue ja tem trabalho la. Fizeram um mapeamento de coisas que tem na regido, de problemas,
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depois fizeram com os proprios moradores uma seqiiéncia de oficinas falando sobre quais séo
0s problemas centrais das ilhas. Uma questdo que apareceu forte nas ilhas foi a da juventude,
em funcgdo desse olhar, sobretudo do Mauricio, de observar que tém nas ilhas muitas criangas
e jovens, a gente entrou com o projeto A¢do Rua. Qual é o objetivo do CAMP nas ilhas?
Continua sendo esse objetivo genérico, potencializar um trabalho comunitario, articulando
politicas e acdes que acontecem na comunidade. A nossa porta de entrada foi através do
trabalho com criangas e adolescentes, contraditoriamente a trajetéria do CAMP, que nunca
havia trabalhado nesse campo, nesse universo. Ha uns trés anos participamos da Rede
Integrada da Crianca e do Adolescente, la a gente tenciona a capacidade das diversas politicas
resolverem juntas os problemas que aparecem na comunidade, traz para dentro da Rede
questBes que, por exemplo, a FASC nos tencionava muito no inicio, dizendo “ndo, isso ndo é
problema de crianca e adolescente, isso € problema de infraestrutura, de habitacdo, de
educacdo”. A gente tencionou muito na Rede a questdo de que os problemas da comunidade
atingem diretamente as criancas e adolescentes que moram nessa comunidade. Entdo, toda
uma reflexdo que se fez ao longo desses trés anos, tem se feito na rede, de enxergar 0s
problemas da comunidade como um todo. A solucdo dos problemas das criancas e dos
adolescentes passa pela solucdo de problemas maiores e estruturais da propria comunidade.
Isso € uma das coisas que ja se atingiu, muitas dessas liderancas que estdo nas redes se deram
conta disso, dessa imbricacdo na solucdo dos problemas. A outra coisa, € que a propria
execucdo do Ac¢do Rua tem uma postura de como resolver os problemas, que tem a ver com o
estimular uma capacidade associativa dentro da propria comunidade, uma capacidade de se
tornar sujeito das acBes que realiza, ndo s6 entre as liderancas, mas com 0s proprios
moradores da comunidade que ndo, necessariamente, se enxergam como liderangas da
comunidade. Mais recentemente, no ano passado, quando eu fui apresentar a proposta de fazer
0 Formacdo de Agentes para a comunidade, na propria Rede teve uma lideranca que me disse
“Helena, eu acho bem legal” — ele j& havia feito o curso — “mas eu acho mesmo que vOcés
tinha que nos ajudar a implementar a APA® aqui nas ilhas”. Demorei a entender por onde
passava tudo isso, mas que é a questdo da regularizagdo fundiéria. Eles fizeram ao longo dos
ultimos anos um trabalho mais sistematico nas ilhas, participaram do processo de transformar
a regido onde eles moram em APA, porque era Parque e ninguém pode morar em parque.
Entdo, eles conseguiram transformar isso em APA, sO que ainda ndo conseguiram regularizar

a situacdo de moradia deles. Teoricamente dois anos depois que se implantou a APA,

% Area de Protecio Ambiental

Revista Todavia, Ano 2, n° 2, jul. 2011, p. 103-122



novembro de 2005, a SEMA — Secretaria Estadual do Meio Ambiente — teria que ter
implantado, até dois anos de implantacdo da APA, o que chamam de Plano de Manejo, que €
através dele que vai se fazer todo um processo de regularizagdo dos que estdo em é&rea
habitavel e de remanejamento daqueles que estdo em areas ndo habitaveis. Por exemplo, as
pessoas que moram em baixo da ponte na Ilha do Pavao tém consciéncia que estdo em um
lugar que ndo pode ser habitado, mas elas lutam, estdo lutando e reafirmando que elas querem
ser remanejadas para outro lugar dentro da propria Ilha. Teve essa reunido, sexta-feira, um dos
moradores disse “ndo, perai, a gente tem que olhar as cinco ilhas como uma regido, entdo, se
de repente ela ndo pode mais morar na Ilha do Pavéo, poderia morar, por exemplo, na llha
Grande dos Marinheiros, numa parte da Ilha”. Esse processo do meio ambiente, na verdade,
hoje, do ponto de vista dos moradores, ¢ muito mais uma questdo habitacional, de
saneamento, de infraestrutura. Um caso € a llha do Pavdo, que conseguiu conquistar com a
prefeitura a criacdo de uma creche, mas ndo se consegue um terreno e ndo consegue
autorizacdo para a construgdo do prédio, onde seria a sede da creche. Eles tém contradicGes e
esbarram em problemas, ndo sei se burocraticos, mas que dizem respeito a essa questdo da
regularizacdo da moradia deles. Por outro lado, tem a questdo de disputa de classes mesmo, ao
mesmo tempo em que tem uma dificuldade de regularizar os terrenos e as moradias populares,
aumenta o nimero de casas de grandes proporc¢des na beira do rio, com piscinas, com vistas
maravilhosas. Hoje, temos discutido, inclusive, na direcdo do CAMP, que essa é uma questao
central para a mobilizacdo da comunidade. Ndo gque a gente ndo tenha tentado isso antes, mas
ndo tinhamos pernas para isso, a gente ndo vinha conseguindo. Ano retrasado fizemos um
projeto de turismo ecoldgico, mas ndo conseguimos financiamento, e também fizemos ano
passado um projeto — junto com o PET>® que nos ajudou — de educagdo ambiental, mas n&o
conseguimos aprovacdo. Este ano estamos tocando, com a parceria da ONG Cidade, essa
discussdo. Se vocés me perguntassem, hoje, qual é objetivo, eu diria que é ser capaz de pensar
a ilha na sua complexidade a partir dessa questdo ambiental, entre aspas, porque o que esta
pegando na questdo ambiental é o habitacional, da regularizacdo da moradia. Sé para encerrar,
a gente fez agora uma discusséo na dire¢do do CAMP, ai eu volto a uma coisa que falei no
inicio, que é uma das dificuldades de como tu estabeleces o dialogo entre quem esta na rotina
do trabalho e de quem esta na direcdo do CAMP, que as vezes ndo conseguem enxergar a
dificuldade que ¢ executar uma coisa dessas € ndo conseguem, de fato, enxergar... por

exemplo, a Bia faz assim [estalar de dedos] e vem vinte pessoas na reunido, € uma capacidade
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de mobilizacdo que a gente ndo enxergou no inicio. De qualquer maneira, na diregéo,
decidimos que é preciso ndo ficar s no trabalho dentro do territorio para conseguir fazer
articulagdes mais amplas para fora do territorio. Esse debate da APA esta sendo discutido na
Assembléia Legislativa, na CONCEPA?, a prefeitura e o governo do Estado estio envolvidos
nisso. Dai a gente volta 1&4 naquela proposta inicial, quando eu entrei no CAMP em 2001, s6
que agora é muito mais fécil articular esse conjunto de atores publicos, mas com um objetivo
mais especifico: melhorar as condi¢des de vida e de moradia da comunidade das ilhas. Por
exemplo, amanha a gente vai sentar com a Governanca Local de Porto Alegre, para ver como
a gente pode, de fato, efetivar um projeto que garanta o processo legal de reassentamento e de
regularizacdo nesse territério. Na semana que vem, a gente quer sentar com o Forum de
Planejamento Urbano da regido que trata do Arquipélago, para conversar com eles sobre a
construcdo da ponte do Guaiba, “bom, como é que vocés vao passar a ponte do Guaiba por
aqui?”. Vamos, entdo, estabelecer conversas com o conselho que esta discutindo a gestdo da
APA aqui no territério, ndo que o CAMP seja 0 agente que vai fazer essa articulacdo, porque
essa articulagdo se dd mesmo sem a existéncia do CAMP, mas o CAMP entra num lugar de
articulacdo, ndo so6 da populacéo la do territorio, mas também das politicas que acontecem la
no territorio a partir dos agentes indutores dessas politicas. Sdo politicas que se dao nos trés
ambitos de governo federal, estadual e governos municipais, porque ndo é s6 Porto Alegre,
sdo varios municipios. Como tu articulas esses diversos atores? Ndo o CAMP em si, mas 0
CAMP participa dessa articulacdo dos diversos atores, no sentido de garantir que 0s
moradores das ilhas participem ativamente nesse processo, que nao seja s6 um processo entre
articulacdo dos agentes, dos gestores publicos sem esse didlogo com a comunidade, que as

vezes é 0 gue acontece.

Entrevistadoras: S0 para sistematizar: quais as outras potencialidades da populacéo alvo?

Helena: Acho que é essa capacidade de autonomia, de se tornar sujeito, € uma potencialidade
gue a gente ndo se deu muita conta no inicio. Talvez, tenha alguma coisa a ver com 0 CAMP
essa capacidade de mobilizacdo que a gente enxerga hoje, ndo que se deva, exclusivamente,
ao CAMP, mas que tem um lado do CAMP nisso, de ter mantido viva, por exemplo, a Rede
Integrada da Crianca e do Adolescente. Essa capacidade associativa, 0 CAMP alimentou

nesses Ultimos trés anos que esteve la. Essa potencialidade que se fortalece com o trabalho e
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tende a se fortalecer. Hd uma das liderangas que toda vez que nos reunimos diz “0 que adianta
reunir se a gente nao estd indo 14 resolver o problema?”. Eu digo “mas € aos poucos que a
gente resolve, ndo ¢ assim!”. S0 solugbes muito demoradas, mas ndo sei se tem outro
caminho, porque é a propria coisa de fazer as pessoas se envolverem e se convencerem de que
se elas participarem ou ndo as coisas irdo acontecer, so que se elas ndo participarem as coisas
irdo acontecer de um jeito diferente. Vai ser de um jeito que ndo, necessariamente, € um jeito
legal para elas e quem ir& dizer o que € o legal para elas sdo s6 elas. Até o CAMP, se tiver
muita boa vontade, vai ficar dando idéias e o cara vai chegar e dizer na tua cara “ndo € iSSO
que a gente ta querendo!”, cles dizem isso para a gente, tem gente que até se ofende. Acho

que € isso, essa capacidade de se tornar sujeito.

Entrevistadoras: Como a populacdo percebe a atuacdo do CAMP la e com base no que tu

podes fazer essa avaliagdo?

Helena: Ela é, talvez, um pouco confusa para eles. Um pouco ndo, completamente confusa,
para populacdo em geral, talvez, invisivel inclusive. Por exemplo, para as pessoas que Sao
atendidas pelo Acdo Rua tem, talvez, uma certa confusdo porque o Acdo Rua é,
simultaneamente, CAMP, Fé e Alegria e FASC. Entdo, € um pouco confuso para a populacao
enxergar o CAMP. Quando nos tinhamos um projeto para os pescadores, ai era mais claro, era
0 CAMP executando e inclusive era um negocio 14 do Ministério, 14 no Governo Federal, que
eles ndo enxergam. A FASC € uma coisa muito mais proxima deles e eles sabem quem séo as
pessoas da FASC, tem nome, tem cara, 0 Ministério da Pesca ndo, para eles € uma coisa
abstrata. Entdo, quando a gente chega com uma equipe financiada pelo Ministério da Pesca é
uma equipe CAMP, ndo tem nenhuma dificuldade de eles identificarem. A populacdo de
pescadores que foi atendida pelo projeto dos pescadores consegue identificar o trabalho do
CAMP com clareza. A mim eles enxergam, claramente, como CAMP porque nunca me
apresentei como outra coisa, porque sou CAMP, ¢ diferente do pessoal que se apresenta como
Acdo Rua. E tem, talvez, um pouco de confusdo com a Bia, também porque é uma lideranca
da comunidade, independente de ser CAMP ou ndo ser CAMP. As vezes ela mesma diz “nio,
mas aqui agora eu estou como CAMP, agora eu estou ndo sei o que...”. E ela ja foi, também,
educadora do Acdo Rua. As pessoas ndo tém muita clareza e como a gente, também, ndo faz
muita questdo que eles venham aqui, na sede do CAMP, como nunca fizemos muito trabalho
de ficar divulgando, levando panfleto, dizendo o que é o CAMP, ndo é muito o objetivo. Ha

algumas liderancas que tem muita clareza de quem é o CAMP, o que é o CAMP, qual o
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sentido do CAMP, sobretudo aquelas liderancas que participaram do Formacéo de Agentes e
as liderancas que estdo mais proximas do CAMP, que participam de reunides, que j& vieram
em outros debates e coisas além do trabalho especifico das ilhas. A maioria conhece 0o CAMP
sO dentro das ilhas, ndo conhece 0 CAMP para além das ilhas, o que é um olhar, um tipo de

olhar.

Entrevistadoras: Quais os desafios que 0 CAMP tera nos proximos anos no que diz respeito

ao Programa Arquipélago: Territorio de Direitos?

Helena: Acho que o desafio é esse, basicamente, de estimular que o processo de articulacdo
de politicas aconteca, a partir de um processo de empoderamento da comunidade e que
garanta de fato uma melhoria das condi¢cdes de vida na comunidade. Ndo s6 condi¢des de
moradia, mas de visibilidade das ilhas para Porto Alegre, que elas sejam um lugar olhado e
cuidado pela cidade, ndo s6 em termos de espaco fisico, mas dessa populacdo de fato ser uma
populacdo que possa viver bem na relagdo com a cidade. Sera que esse é um desafio? Eu acho

que é.
Entrevistadoras: Como avalias a tua atuagdo na comunidade?

Helena: Puxa vida, ndo sei direito. A maior parte da minha atuacéo ali nas ilhas é indireta.
Por exemplo, durante muito tempo acompanhei a equipe do Ac¢do Rua internamente
tencionando uma reflexdo metodoldgica com eles, de como trabalhar com a comunidade, tem
um jeito meu nesse processo, que nao esta diretamente relacionado com a comunidade, mas
indiretamente. Outra coisa é estar produzindo esse mundaréu de processos, numa perspectiva
de garantir que acontecam coisas legais no Arquipélago. Eu olho para o [projeto]®® Lente
Jovem e digo, “bah, dez!”, quem bolou foi 0 Mauricio e tocou para frente, mas quando foi o
negocio de “bom, vamos continuar, vamos apresentar para a Petrobras”, eu que fiz, junto com
a Bia Hellwig, de estar buscando coisas possiveis para serem executadas no territorio e agora
estamos com um projeto, também do DL Jovem®®, com os jovens I4 nas ilhas, entdo tem uma
atuacdo que é bastante indireta. Embora no DL Jovem, por exemplo, eu sente com as pessoas
que estdo executando para ajudar a refletir, pensar sobre o que é melhor nesse momento, por

onde caminhar, o que fazer. A minha atuacdo mais direta na comunidade é em alguns

%8 Acréscimo feito pelo entrevistador, ndo consta na gravagio
% Desenvolvimento Local Jovem
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momentos, algumas vezes eu fui as reunides, € muito mais de puxar reflexdes sobre a relacéo
do CAMP com aquele espaco, de chamar para 0 CAMP. E um papel diferente de um
educador, que esté Ia, construindo, que cria vinculos, ndo que eu ndo crie vinculos, mas séo
vinculos mais esporéadicos, é uma atuacdo que tem um papel mais institucional, é diferente. E
um papel, também, importante, de estar la construindo junto. As reunides de rede eu tenho
ido, de vez em quando; nas reunides, agora, da APA algumas eu fui e vou, o0 DL Jovem
algumas quero ir, acho que eles devem pensar “aquela é a mulher que, de vez em quando,

vem aqui”. Nao sei como eu avalio isso, mas alguém tem que fazer.

Entrevistadoras: Entdo encerramos por aqui, agradecemos a sua disponibilidade.
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