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“SE EU NAO FOR ANTROPOLOGO NA UNIVERSIDADE, ENTAO
ONDE POSSO SER?”: Entrevista com Enrico Spaggiari

Barbara Ribeiro Perotto'
Enrico Spaggiari’

Resumo: Pensando a partir da problematica da construgdo de carreira na Antropologia, foi
realizada uma entrevista com o antropdlogo Enrico Spaggiari sobre trajetoria académica,
oportunidades, trabalho e o papel da universidade na formacao profissional na graduacao dos
cursos de Ciéncias Sociais; especialmente nas dreas da Antropologia Urbana e da
Antropologia das praticas esportivas. Ao passar pela trajetdria de Spaggiari na universidade,
na pos-graduagdo e nos projetos com outros colegas, até a fundagdo do Instituto Ludopédio, a
presente entrevista ¢ um convite a explorar as possibilidades praticas de atuagdo antropoldgica
em um campo que estd sempre em formagao e desenvolvimento.

Palavras-Chave: Antropologia; Mercado de trabalho; Pesquisa extramuros; Antropologia
Urbana; Antropologia das praticas esportivas.

INTRODUCAO

A preocupagdo com o mercado de trabalho atravessa diversas areas do conhecimento,
principalmente aquelas pertencentes ao guarda-chuva das Ciéncias Humanas e Sociais. Dentro
da graduagdao em Antropologia, tal preocupacdo pode virar uma ferramenta para imaginar
criativamente outras formas de atuacdo no campo; criatividade essa que pode surgir
apoiando-se nas historias de antropdlogas e antropdlogos que vivem e sobrevivem a
Antropologia, cada um(a) a sua maneira. Minha trajetéria nas Ciéncias Sociais comegou, de
certa forma, titubeando entre o que significava estudar e trabalhar enquanto cientista social —
o trabalho sempre esteve muito marcado como ponto de chegada da jornada académica
mesmo ndo sendo algo deliberadamente debatido dentro da sala de aula. No periodo do
vestibular, eu e meus colegas delineamos o que seria nosso projeto de futuro, mas a realidade
do campo de trabalho dentro das Ciéncias Humanas fez necessario reavaliar o que precisava
ser feito ainda na graduacdo para garantir uma carreira solida, ou a0 menos interessante.

A partir disso, e das conversas e desabafos com colegas de curso, analisei meus
interesses de pesquisa e de atuagdo. O meu interesse pela Antropologia das praticas esportivas
floresceu com a interagdo entre colegas da graduagao na Universidade de Brasilia (UnB) com

uma vontade comum: entender e pesquisar o esporte a partir das lentes das Ciéncias Sociais.

! Entrevistadora: Graduanda na Universidade de Brasilia, perotto.barbara@gmail.com.
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O encontro possibilitou um espago para pensar projetos, pesquisas, trabalhos de campo, entre
outros’, mas também possibilitou conhecer um dos grandes nomes da 4drea — e referéncia na
pesquisa de formacao de atletas e de futebol de varzea paulista —, o pesquisador e professor
Enrico Spaggiari, Mestre e Doutor em Antropologia Social pela Universidade de Sdo Paulo
(USP).

Ao final do semestre em que realizamos a matéria “Antropologia ¢ Mercado de
trabalho™ surgiu a oportunidade de realizar uma entrevista sobre os diferentes formatos que a
atuagdo profissional fora da universidade pode tomar; o que também havia me interessado
durante as discussdes tanto em sala de aula quanto nas conversas com o professor Enrico
Spaggiari. A entrevista semiestruturada aconteceu no Campus Darcy Ribeiro, no dia 10 de

junho de 2025, e foi revisada e editada pelo entrevistado para a publicacio neste.

ENTREVISTA COM ENRICO SPAGGIARI

Barbara: O que te motivou a fazer Ciéncias Sociais na graduacio?

Enrico: Nao houve um motivo especifico. Na verdade, o que me mobilizou muito foi o fato
de que eu conheci alguém que tinha feito Sociologia e que ficou na minha cabeca que era uma
area que exigiria basicamente leituras, reflexdes. E eu tinha um gosto pela leitura, eu sempre
li muito, gostava e foi mais isso que me mobilizou. Foi essa, entdo, a Uinica informagao que eu
tinha. Nao tive Sociologia na escola, ndo conhecia, ndo sabia nome de ninguém, de socidlogo,
socidloga, de antropdloga, antropologo, ndo sabia nada. Eu sabia s6 sobre essa questao do ler.
Mas o que mais me mobilizou a fazer, além dessa questao da leitura, foi saber o que eu
ndo queria fazer. Eu ndo queria ir para uma area dita mais tradicional, que era mais recorrente,
mais citada. Por exemplo, havia ali uma recusa em relagdo ao Direito, meus irmaos fizeram
Direito. Certas areas que, na época, eu tinha uma visdo de que eram muito pragmaticas, que
ndo abriam um espago para, vamos dizer, outras formas de ser, de viver, que nao fosse aquilo.
Talvez fosse até uma visao errada: “Ah, Direito ¢ isso”. Entdo, o fato de achar que eu sabia o
que eram essas outras areas me fez ndo querer fazer e ver opgdes alternativas, como as
Ciéncias Sociais. Eu até cogitei Jornalismo, pela leitura, por escrever. Eu fiz o vestibular,

passei, € na hora de fazer a matricula pensei: “Nao, vou fazer Ciéncias Sociais”.

* Como a criagdo do grupo Cancha - Esporte e Ciéncias Sociais; uma iniciativa discente.
* Ministrada pela professora Soraya Fleischer, professora do Departamento de Antropologia da Universidade de
Brasilia (DAN/UnB).
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Barbara: E como foi a sua trajetoria académica?

Enrico: Grande parte da minha graduacdo na USP foi trabalhando e fazendo o curso noturno.
Posso dizer que, na parte inicial da minha graduagdo, eu nao tive uma relacdo tao forte, tdo
direta com o contetido. Era mais uma preocupacdo com uma questdo até pragmatica: preciso
ser aprovado. Entdo, eu ndo tive uma grande imersdo nas disciplinas, fazia as leituras na
medida do possivel. Pegava, conseguia entender, lembro das coisas, mas ndo era um
envolvimento direto. Chegou um momento, depois de alguns anos, cansado do trabalho, em
que pedi demissao. Faltava um ano para me formar e foi ali o momento que eu tive uma maior
dedicag¢dao, quando consegui, de fato, me sentir dentro da Faculdade de Ciéncias Sociais e
conseguir mobilizar meus interesses. Inicialmente, me interessei mais pela Ciéncia Politica.
Na USP, sdo os trés cursos: Antropologia, Sociologia e Ciéncia Politica. Foi a partir do
momento que eu pedi demissdo que eu passel a me interessar mais pela Antropologia e por
algumas disciplinas que me chamaram muita aten¢ao. Em uma dessas disciplinas, chamada
“Espago urbano, segregagdo e urbanismo na perspectiva antropoldgica”, que era uma
disciplina de Antropologia Urbana, eu estabeleci contato com o professor e demonstrei
interesse em realizar alguma pesquisa. A partir dali, estabelecemos o contato e ele perguntou
meus interesses. Eu respondi que tinha interesse em varias coisas e falei do esporte, até,
porque eu gostava, eu gosto muito. Depois de um tempo, ele veio falar que estava fazendo um
projeto de pesquisa e que talvez um tema pudesse me interessar a partir do futebol. Eu fui
fazer uma visita, uma primeira ida a campo, para conhecer. E assim fiz uma pesquisa de
Iniciacao Cientifica no ultimo semestre da faculdade. Assim que eu finalizei a pesquisa,
publiquei um artigo em uma revista importante na 4rea de Antropologia e apresentei o
trabalho na Associagdo Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Ciéncias Sociais
(ANPOCS) (SPAGGIARI, 2007). Entdo, essa pesquisa de iniciagdo, mesmo feita na
graduacao e em pouco tempo, teve alguns desdobramentos interessantes.

Quando eu estava entregando o relatério do PIBIC, até antes, o Heitor Fragoli Jr., esse
professor do Departamento de Antropologia da USP, falou, “Por que vocé ndo tenta o
mestrado?”. Em julho de 2006 entreguei o relatorio e a prova do mestrado ja era logo em
seguida. Eu terminei o relatorio, tive um tempinho para estudar para a prova e fazer o projeto.
Aconteceu que eu fiz tudo isso e passei. E foi a partir do mestrado que eu tive que fazer um
mergulho, principalmente em leituras que eu via que colegas ja tinham. Foi o mesmo choque

que eu tive quando entrei na graduacdo, que eu percebi que colegas ja conheciam autores e
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autoras que eu nao conhecia, principalmente os classicos. Quando eu entrei no mestrado, eu vi
que todo mundo tinha leituras mais contemporaneas, leituras mais recentes que eu nao tinha.
Entdo, eu tive que fazer um mergulho de recuperar uma bibliografia para a qual eu ndo pude
me dedicar durante a graduacdo e também ler uma bibliografia mais recente, que estava todo
mundo mobilizando.

Por isso, o mestrado, para mim, foi um periodo intenso. Acho que foi o periodo de
maior intensidade: para conseguir contextualizar a bibliografia que eu conhecia e que eu ndo
conhecia, de fazer novas leituras e de me dedicar a um trabalho de campo. Foi um trabalho
que comegou em fevereiro de 2007 e foi at¢ meados de 2009, sendo que nesses dois anos €
meio do mestrado, eu passei um ano € meio em campo, fazendo trabalho de campo. Eu ia todo
dia, durante um ano e meio, direto, s6 campo, campo, campo, campo, muito campo. E adorei,
foi muito bom. S6 que chegou um momento que o meu orientador falou: “Agora chega, né?”.
E ai eu parei de fazer o trabalho de campo e me dediquei um semestre a escrever a dissertagao
e, no segundo semestre de 2009, entreguei e defendi (SPAGGIARI, 2009).

Em seguida, no mesmo semestre, passei na sele¢do de doutorado e comecei a fazer o
doutorado em fevereiro de 2010. Ao longo desse periodo, continuei trabalhando. Eu ganhava
bolsa, mas fazia trabalhos bem pontuais para institutos de pesquisa, seja na area de pesquisa
de opinido ou pesquisa de mercado. Trabalhava para conseguir complementar a bolsa, ndo era
uma dedicacdo integral, eram algumas horas da semana que eu conseguia. Hoje ¢ permitido,
mas, na ¢€poca, deu certo porque eu fazia poucas horas por semana, entdo ndo era um
problema.

Entdo, continuei trabalhando como cientista social em outros espagos. Quando eu fui
para o doutorado, foi o momento que eu acho que mais me dediquei a uma atuacdo
académica. Eu parei de fazer esses trabalhos em outros espagos de atuacdo e passei a me
dedicar mais ao trabalho académico, porque ja estavam surgindo oportunidades de trabalho
pontuais ligadas ao universo académico, como dar aulas, participar de projetos de pesquisa.
Alguns deles com algum tipo de remuneragdo, mas muitos deles ndo tinham.

Eu fiz a tese de doutorado fazendo varias outras coisas a0 mesmo tempo, com grupos
de pesquisa, com diversos projetos diferentes. Eu ja tinha sido, durante trés anos, membro da
revista dos alunos e alunas de pds-graduagdao da USP, a Cadernos de campo. Fiz parte da
comissdo editorial, fui representante discente de pos-graduacao por dois anos. Entdo, foi um
mergulho no universo académico, que, para mim, foi necessario, porque eu precisava me

situar em coisas que eu nao tive durante varios anos. O que ¢ uma revista académica? O que
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eu posso, enquanto um aluno, enquanto um discente, demandar ou nao? Foi um mergulho
total. Eu sentia que eu precisava correr atras, me dedicar a varias atividades. E foi um periodo
pré-Copa do Mundo e pré-Olimpiadas, entdo havia demandas diversas para quem estudava
esporte. Entdo, muita coisa estava acontecendo nesse periodo em que eu estava fazendo
doutorado, seja por esse mergulho académico, seja por um grande evento ligado ao meu tema

do esporte.

Barbara: E o que te motivou a fazer o doutorado? Vocé sentia que faltava alguma coisa,

vocé queria investir mais na pesquisa?

Enrico: Era mais no sentido que eu tinha feito, para mim, um mestrado muito intenso. Eu
terminei a pesquisa de mestrado porque eu tive que parar o trabalho de campo, sendo eu
continuava. Eu estava num momento do meu trabalho de campo em que eu tinha aberto novas
redes, em que as pessoas, a molecada, os contextos em que eu estava fazendo a pesquisa, por
diferentes motivos, abriram conexdes com outros espacos em S3o Paulo, outras equipes,
outros clubes de varzea, categorias de base. Por isso, no doutorado, eu fui pesquisar a partir de
alguns espacos que eu tinha conhecido no mestrado, dessa rede, € que eu nao tive tempo de
continuar. Dei continuidade mantendo o mesmo contexto etnografico, ou seja, a rede de
contatos que eu ja tinha, s6 que mudando o tema. Portanto, o que mais me mobilizou a
continuar no doutorado ndo foi a perspectiva de uma carreira académica. Foi mais porque eu
tinha gostado de fazer pesquisa, especificamente de fazer etnografia, estava adorando, e eu

falei “Putz, agora que ficou legal, tenho que parar...”.

Barbara: Houve um tempo depois da graduacido, do mestrado ou do doutorado, que
vocé pensou “Podia ter feito isso diferente, eu me arrependo de ter feito isso, de nao ter

feito isso...”? Vocé sente isso, de alguma forma, em relacio a sua trajetoria académica?

Enrico: Nao ¢ um arrependimento, pois foi uma escolha que eu fiz de fato, foi pensada, mas
optei por ndo fazer o que a gente chama de doutorado sanduiche. Aquela oportunidade de,
através de uma bolsa, ficar seis meses, um ano fora do Brasil, tendo contato com uma
instituicao estrangeira. Tinha surgido a oportunidade de fazer o doutorado sanduiche, até por
conta de uma facilidade que eu tinha, por falar italiano, de fazer na Italia. S6 que, novamente,

eu estava muito mergulhado no campo, acompanhando familias de uma maneira tdo proxima,
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tao intensa. Estava acompanhando projetos familiares desde que eu comecei a pesquisa em
2010, alguns acompanhando menos, mas algum desses projetos eu estava acompanhando ha
dois ou trés anos. Entdo, eu decidi, mesmo com todas as possibilidades e facilidades que
aquele periodo permitia, em termos politicos e econdmicos, ndo fazer o doutorado sanduiche.
Eu nao me arrependo, pois eu queria priorizar a etnografia. Pensava que se eu ficasse
um ano fora, como ¢ que seria continuar pesquisando essas familias, esses projetos que eu
“abandonei”? Nao fazia sentido, para mim, em termos do que eu pretendia trabalhar. Entdo,
ndo ¢ um arrependimento, ¢ mais no sentido, “Ah, e se eu tivesse feito?”. Mas eu acho que eu
teria me arrependido mais se eu tivesse feito. Porque, com certeza, quando eu voltasse, o meu
trabalho de campo, apos um tempo fora, teria sido impactado, atrapalharia o envolvimento e
engajamento que eu tive, que mobilizou muita coisa interessante e que mobiliza até hoje.

Entdo, ndo ¢ um arrependimento, ¢ s6 pensar em um segundo cendrio.

Barbara: Entio o esporte esta atravessado desde a época que vocé comecou a iniciacdo

cientifica, muito por causa da influéncia do seu orientador?

Enrico: Meu orientador, Heitor Frugoli Jr., ndo pesquisava esporte; ele gosta, mas era um
interesse meu. E ndo havia, vamos dizer assim, uma grande rede de apoio em termos
académicos. Eu tinha um apoio do meu orientador, com quem tenho até hoje uma 6tima
relacdo, mas ndo havia uma grande rede de apoio. Tanto que, junto com alguns colegas, nos
sentimos uma grande necessidade de construirmos a nossa propria rede de apoio. “Ah, aquela
pessoa esta na geografia, ela quer estudar esporte...”. Formamos um grupo com estudantes de
graduacdo, alguns iniciando a pos-graduacdo, e comecamos a estudar, fazer reunides
quinzenais para discutir textos, para compartilhar bibliografias, leituras de obras que eram
consideradas classicas e de algumas pesquisas mais contemporaneas.

E foi dessa rede de apoio que criamos um grupo de estudos. Nao tinha nenhum
professor ou professora vinculados. Era um grupo autonomo dentro da USP, mas que tinha
pessoas de fora. Entdo, foi um grupo criado por estudantes. E eu refor¢o a importancia disso,
porque essa experiéncia teve varios desdobramentos interessantes. Essa experiéncia, que foi o
Grupo Internacional de Estudos de Futebol, o GIEF, foi o embrido de varias outras coisas. Foi
a partir do GIEF que todos ali foram convidados a fazer um site de divulgacdo cientifica de

futebol. Em outubro de 2009, langamos o portal Ludopédio®, que existe até hoje. O GIEF

5 “Q maior portal de produgo e divulgagio cientifica sobre futebol da América Latina” (LUDOPEDIO, 2025).
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também foi o embrido de um nucleo de estudos, o Ludens®, coordenado por um professor
ligado ao Departamento de Histéria da USP, o professor Flavio de Campos. Quem compos a
base desse nucleo, quem participou do processo de formagdo desse nticleo, foram as
pesquisadoras e pesquisadores do GIEF. E um exemplo de autonomia que os estudantes
podem ter, ¢ legal ter reconhecimento. Podemos construir redes, relacdes com os professores
do departamento, mas ¢ legal ter essa autonomia.

Foram essas experiéncias de autonomia e de constru¢do de rede de apoio entre
estudantes que movimentaram e fizeram com que eu permanecesse estudando esporte. Nao
era o fato de que eu estava com alguém que estudava esporte, pois meu orientador nao
estudava esporte. Mas ele deu um super apoio e conheci professores e professoras que
estudavam esporte, ja tinham feito algum trabalho sobre o tema, € que me ajudaram em algum

momento, participaram das minhas bancas, deram muito apoio também.

Barbara: Por que vocé acha que o tema do esporte é promissor para produzir
antropologia? O que vocé acha que abre portas dentro do tema guarda-chuva do esporte

para a gente fazer antropologia?

Enrico: Porque ndo estudar esporte é pior. E isso, temos que estudar esporte porque
queremos, temos oportunidade, ainda que com muitos percalgos, muitos obstaculos, muitos
olhares meio que tortos para nds. Mas, por que estudar esporte? Porque existe a possibilidade
de estudar, porque o esporte permite leituras interessantes sobre quem somos, nosso modo de
vida, nossa sociedade. Entdo, o esporte permite olhar, entender, interpretar, questionar como
nossa vida social esta organizada. O futebol ¢ uma dimensdo dessa vida social, como outras. E
se estudamos outras, por que ndo estudar esporte? Mas, queremos olhar a partir das praticas
esportivas porque acreditamos que, através delas, poderemos produzir algo muito interessante.

Podemos entdo inverter a pergunta. Quando falam “Por que estudar esporte?”, eu falo,
por que ndo? Porque ninguém pergunta “Por que estudar religido? Por que estudar familia?
Por que estudar trabalho?”. As pesquisas, no Brasil, ao longo dos ultimos 50 anos, tém
mostrado a multivocalidade do futebol, por exemplo, de permitir olhar para a sociedade a
partir de diferentes perspectivas, de diferentes formas. Se eu quero estudar a questdo de

marcas, de consumo, o esporte pode ser uma porta interessante para pesquisar. Posso estudar a

® Nucleo Interdisciplinar de Pesquisas sobre Futebol € Modalidades Ludicas.
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interacao entre jovens em ambientes online a partir de diferentes frentes. Por que ndo a partir
do esporte?

O cenério académico recente, bem diversificado de pesquisas, tem mostrado que ainda
ha muita coisa a se pesquisar a partir do esporte: questdes politicas, economicas, de género, de
sexualidade, raciais. Ainda temos muita coisa a explorar. O campo esportivo sempre estd

colocando novos temas e questoes. Sempre teremos alguma coisa para pesquisar.

Barbara: Depois que vocé terminou o doutorado, vocé nio seguiu para a pés?

Enrico: Nao quis fazer um pos-doutorado logo em seguida porque surgiu a oportunidade de
voltar para o universo em que eu ja tinha atuado, fora da universidade. De fazer pesquisas de
inspiracdo académica, ou ligadas & academia, mas fora da universidade, uma antropologia
extramuros. Antes de terminar o doutorado, no final de 2014, me convidaram para participar
de uma pesquisa que seria feita pelo Laboratério do Nucleo de Antropologia Urbana
(LabNAU-USP). Eu ndo fazia parte do LabNAU, surgiu o convite para que participar de um
projeto que estava sendo iniciado, uma pesquisa para o Servico Social do Comércio (SESC)
de Sao Paulo, com o objetivo de conhecer mais sobre o que motivava os frequentadores e
frequentadoras a irem para as unidades do SESC em Sao Paulo. Era uma pesquisa sobre
esporte, lazer, cultura e lazer. Como eu ja trabalhava com o esporte e lazer hd um tempo, fui
convidado por alguns colegas e pelo coordenador do Nucleo na época, o José¢ Guilherme
Magnani, a participar dessa pesquisa.

Quando eu terminei o doutorado (SPAGGIARI, 2014), em dezembro de 2014, ja
estdvamos assinando o contrato para comegar a pesquisa em janeiro de 2015. Entdo, eu nem
tive intervalo. Fiz parte de uma equipe de dez pesquisadoras e pesquisadores, junto com o
professor Magnani, que ao longo de um ano, em 2015, fez uma pesquisa etnografica sobre os
SESCs. Foi uma pesquisa de inspiracdo académica, etnografica, mas voltada a atender
objetivos, interesses, demandas de uma entidade como o SESC (MAGNANI, et al., 2015).

Nunca me vi parado, pensando, “Ah, eu vou tentar o pos-doc, vou parar para fazer nao
sei 0 que”. Sempre tive uma necessidade de estar fazendo coisas. Ao longo dessa pesquisa,
algumas pessoas passaram a compartilhar alguns interesses de dar continuidade a projetos
como esse, porque a gente adorou fazer essa pesquisa, foi muito bacana. E assim passamos a
fazer outras pesquisas também de inspiragdo antropologica, pesquisas etnograficas, fora da

universidade. Desde entdo, todo ano, fazemos algum projeto ou mais de um, sob a
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coordenagdo do professor Magnani, que ainda participa ativamente. Formamos um coletivo
chamado Argonautas Pesquisa Etnografica, que recentemente virou uma empresa de pesquisa
antropologica. Temos realizado projetos em paralelo a outras atuagdes, nossos outros
trabalhos.

Entdo, a partir de 2015, desde quando fizemos esse trabalho no SESC, fiquei muito
interessado em fazer novos projetos de curta ou longa duragdo, de sempre estar pesquisando
algo e ter um retorno muito direto, gerando algum tipo de intervencdo, de mudanga, de
proposta nova, como vimos no SESC.

Além disso, eu ja estava ha quase dez anos pesquisando esporte, entdo, foi uma
oportunidade de explorar outras tematicas, porque o que guiava esses projetos era uma
questdo metodologica. Em um projeto, estavamos pesquisando lazer; em outro, estavamos
pesquisando, por exemplo, a questdo dos danos aos bens imateriais no desastre de Mariana
(MAGNANI; SPAGGIARI, 2018-2019); em outro, a questdo do corpo ativo em escolas para
uma pesquisa do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
(SPAGGIARI, 2016); ou como os Centros Educacionais Unificados, CEUs, atuavam também
como espacos de producdo de memoria nas periferias da cidade de Sdo Paulo (MAGNANI, et
al., 2018-2020). Ainda que todos um pouco ligados a uma ideia de Antropologia Urbana, o
que os interligava era a questdo da pratica etnografica, de uma sensibilizagdo para o olhar
etnografico.

Ao mesmo tempo que fazia esses projetos, continuei dando aulas em universidades
particulares e em escolas durante alguns anos. Adorei. Foi uma experiéncia incrivel. Acho que
¢ ali, na escola, que se aprende a dar aula. Aprendi a dar aula na escola e nao na universidade.
Na escola ¢ preciso ter jogo de cintura, envolve a constru¢do de relagdes didrias, saber lidar
com um publico muito diverso. O mesmo professor pode ser 6timo com uma turma, mas com
outro determinado grupo de pessoas, em outra sala de aula, a relagdo pode ndo ser tdo boa,
pode ndo dar liga. E muito curioso. Cada turma, cada aula, cada curso ¢é diferente. Isso fica
evidente na escola, com aulas a cada 50 minutos, varias salas e turmas diferentes. Foi
interessante perceber isso. Numa sala vocé era o professor “legal”, em outra sala o professor
“chato”. E maravilhoso isso. Seria bacana que cada docente universitario tivesse a experiéncia
didatica da escola. Pelo menos eu acredito nisso.

O tempo que sobrava das aulas na universidade e escola eu preenchia com os projetos

e pesquisas. Foi um periodo de muito trabalho. Tive que diminuir o ritmo depois de um
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tempo, principalmente com a pandemia, quando percebi que ndo precisava trabalhar em vérias
frentes a0 mesmo tempo.

Além disso tudo, continuei publicando, produzindo artigos, livros, participando de
eventos, de palestras, fazendo o trabalho de divulgacao cientifica do portal Ludopédio. Entdo,
nunca teve um momento em que eu fiquei sem fazer nada. Ao contrario, tem varios projetos
rolando ao mesmo tempo. Agora estou na Universidade de Brasilia, mas depois darei
continuidade a um projeto de pesquisa sobre cidades e citadinidade’ no norte de Minas Gerais
na Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes). Acho que por isso nunca consegui
parar para fazer um pos-doutorado. Seria bacana voltar a fazer uma pesquisa académica, me

dedicar a um novo trabalho de campo sobre esporte, por exemplo.

Barbara: Essas oportunidades de pesquisa, vocés que criavam e apresentavam, faziam a
captacio de recursos, ou era um projeto do proprio SESC, do governo, da prefeitura,

que vocés iam atras, ou eram contratados direto?

Enrico: As duas formas. A gente recebia convites, através, principalmente, do professor
Magnani, ou de alguns de nos, “Ah, vocés fazem pesquisa assim, entdo vamos pensar ai um
projeto”. Pelo fato de termos essas outras atividades, nunca conseguimos entrar de cabeca
nesse processo de captagdo, tampouco de editais. A maior parte dos projetos, até agora, foram
de convites que vieram porque alguém indicou ou conhecia nosso trabalho. Mas tem sido um
espaco de atuacdo legal. A ideia ¢ continuar a fazer, todo ano, pelo menos uma pesquisa,

pegar um projeto novo.

Barbara: Vocé disse que nio estava muito envolvido nas questdes académicas durante a
graduacdo, mas vocé acha que as experiéncias académicas te prepararam para esse
mercado de trabalho, em que vocé tem que conhecer e criar redes? Vocé acha que a

universidade te preparou para isso, ou foi uma certa improvisa¢ao?

" Nota do entrevistado: O conceito de citadinidade refere-se a condi¢do processual, situacional e relacional de
produzir e experienciar a cidade, principalmente as margens, em contextos heterogéneos marcados por
desigualdades, disputas e conflitos. E nesse fazer-cidade, tal como proposto pelo antropologo Michel Agier
(2011), que os citadinos — com suas praticas, saberes e contra-usos — ocupam e circulam, de forma criativa e
transgressora, pela cidade, conferindo significados a ela. Ao revelarem formas de viver a cidade que ndo se
reduzem a sua estrutura fisica e administrativa, os citadinos tensionam as concepg¢des aprioristicas, fixas e
normativas do planejamento urbano e desafiam seus dispositivos de controle. A citadinidade implica, portanto,
compreender a cidade do ponto de vista dos citadinos, ou seja, deslocar o olhar da cidade para as pessoas que
vivem, sentem e fazem a cidade em seus espagos e tempos cotidianos. (AGIER, 2011)
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Enrico: Eu acho que tudo acaba sendo uma improvisagdo, mesmo se a universidade tem
disciplinas para isso, oficinas, uma preocupagao de fato, algo que poucas universidades tém.
Em termos praticos, eu ndo considero que a minha formag¢ao na Universidade de Sdo Paulo
tinha essa preocupagdo, ndo havia um interesse ali de formar pessoas para o mercado de
trabalho. Seria 6timo, porque acho que ajudaria. Mas, mesmo nao tendo, isso ndo impediu que
varios colegas, acho que a maioria, seguissem para uma atuagao nao académica, seja no setor
publico, em gestdo de projetos, pesquisa de mercado, de opinido, etc. Tenho colegas em
diferentes areas, mas eu ndo acho que a universidade, as disciplinas que fizemos, nos
prepararam. Eu acho que, de certa forma, foi o contexto universitario em que eu estava
inserido que me preparou. Esse contexto universitario tem aulas, mas tem também o espaco
de vinte minutos no café, a oportunidade de ir para algum lugar depois da aula. Tudo isso
compde esse contexto universitdrio que ¢ formado por pessoas, colegas, que trabalhavam
também, havia uma rede de apoio.

Entdo, eu nao considero s6 as disciplinas, temos que considerar que existe um
contexto universitario, mesmo que o departamento de Ciéncias Sociais ndo tivesse, naquele
momento, essa preocupacao de formar para o mercado de trabalho. Afinal, as pessoas
precisam trabalhar, ndo d4 para so ficar estudando. Entdo, esse contexto universitario me
ajudou muito. Eu estudava a noite, entdo quem que estudava comigo? Outras pessoas que
trabalhavam, outras pessoas que tentavam seguir na universidade, ndo largar o curso. Pessoas
que faziam outra faculdade ao mesmo tempo, como Direito e Jornalismo. Teria sido 6timo
poder fazer uma disciplina de Antropologia ¢ Mercado de trabalho. Mas a formagdo que eu
tive era: sim, estamos formando pessoas para terem opinides, para atuarem como cientistas
sociais, antropdlogos e antropologas, fora da universidade, mas estamos principalmente
formando pessoas para serem académicas.

Acho que teria ajudado. Mas ainda bem que a universidade ndo ¢ feita s6 de
professores e professoras, de salas de aula. A universidade ¢ feita de estudantes. E acho que ¢
a parte que mais perene. Vocé€ vai guardar tudo o que vocé aprendeu nas disciplinas, algumas
vocé gostou, outras ndo, algumas te marcaram por algum motivo, outras ndo, mas vocé vai
guardar as relacdes construidas ali, sobretudo com outros estudantes, que me ajudaram a

pensar minha atuacao profissional.
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Barbara: O foco principal do seu trabalho hoje em dia é trabalhar com outros
antropdlogos, fazer outras etnografias, mas tem coisas que vocé aprendeu como cientista

social, que vocé usa para tratar essas questdes de trabalho?

Enrico: Sim, tem toda uma formagdo inicial, em Sociologia e Politica, que ainda esta
presente. Isso fica evidente nas pesquisas que fazemos fora da universidade. Valorizei muito
minha formag¢do quando fui dar aula em escolas. Ali eu vi a importancia dessa formagao, de

voltar a falar de algumas obras, de autores e autoras.

Barbara: E tem, no seu ponto de vista, claro, como agir a partir dessas caracteristicas,
que sdo qualidades, habilidades que vocé desenvolveu como cientista social, mesmo nao

trabalhando como antropdlogo, necessariamente?

Enrico: Eu senti muito isso dando aula. Mas eu acho que em outras frentes de atuagdo
também. No site de divulgagdo cientifica, por exemplo, eu vejo que had uma influéncia direta
da minha formagdo em Ciéncias Sociais: a perspectiva critica, ampla, de ndo ficar preso aos
mesmos conceitos e teorias. Podemos trabalhar com tradi¢des paradigmaticas diferentes, com
leituras diferentes sobre o mundo. E interessante perceber que mesmo em uma atuagio que a
principio eu ndo precisaria utilizar das qualidades e capacidades que um curso de Ciéncias
Sociais me ofereceu, eu vejo a todo momento que coisas que eu aprendi estdo colocadas nessa
atuagcdo de divulgador cientifico. Essa capacidade de se colocar criticamente em relagdo a
uma quantidade incrivel de trabalhos de outras &areas, mesmo que eu ndo tenha um
conhecimento tao detido sobre elas. Nos, como cientistas sociais, temos uma formagao aberta,
mais flexivel, ndo ¢ tdo dogmatica. Assim, ela nos permite ter um olhar mais interessado para

dialogar com outras formas de ver e entender o mundo.

Barbara: E como vocé enxerga o mercado de trabalho para a antropologia hoje em dia?

Tem um panorama geral que vocé consegue perceber?

Enrico: Eu passei a olhar mais para isso nos ultimos 10 anos, a partir do momento que eu
terminei o doutorado. E ndo ¢ que eu vejo um mercado mais aberto, mais acolhedor. O que eu
vejo € que tem um pouco mais de oportunidades. E vocé tem mais oportunidades ndo porque

vocé tem um maior numero de vagas para atuar na FUNAI, por exemplo. Eu acho que, na
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verdade, hoje temos um pouco mais de reconhecimento em relacdo ao que nods, enquanto
antropo6logos e antropdlogas, podemos oferecer. E isso criou mais espagos em dominios que
antes nao nos demandavam ou acreditavam que nés ndo poderiamos contribuir. Por exemplo,
nos ultimos anos, tenho participado de projetos relacionados ao patrimdnio cultural, imaterial
ou material. E um campo de atua¢io em que nos, antropélogos e antropologas, temos muito a
oferecer. Nao s6 patrimonio no sentido do poder publico, uma participagao que € exigida por
lei, mas também outras areas que veem alguma contribuicao que antropo6logos e antropdlogas
podem oferecer.

Por exemplo, em 2020, ainda na pandemia, mesmo que a distancia, online, fiz, com a
ajuda de dois colegas, uma historiadora e um gedgrafo que trabalham com esporte, um estudo
de tombamento e mapeamento do futebol de varzea em Sao Paulo, que foi uma demanda da
Prefeitura, do Departamento de Patrimonio Historico (SPAGGIARI, 2021). O objetivo era
subsidiar a discussao do futebol de varzea como um patrimonio cultural imaterial. O estudo
revelou que era possivel defender e justificar o tombamento do futebol de varzea como uma
pratica cultural. E ali havia necessidade de ter um antropdlogo, uma antropdloga, tal como
uma historiadora pode trazer uma contribui¢ao, um geografo também.

Viérios antropdlogos e antropdlogas atuam em alguns espacos do mundo empresarial.
Por exemplo, mapeamento de ambientes online, para identificar a circulacao, os trajetos dos
usudrios nos espagos online, como lojas, grandes sites. O que move as pessoas dentro de um
site ou de um site para outro? Envolve mapear, identificar perfil de ptblico, entender o que ¢ a
vida online. E interessantissimo, uma dentro outras areas novas, que exploram a contribui¢io
que a antropologia pode dar.

Ao mesmo tempo, antropologos e antropdlogas t€ém que ser criativos, t€m que criar
suas proprias oportunidades também. E isso ndo s6 diz respeito a nossa area. E uma marca do
universo profissional atual, de criar novas oportunidades frente a esse processo de
precarizacao, de enfraquecimento dos vinculos empregaticios. Vejo muitos dos meus colegas
buscando criar seus espacos de atuagdo profissional. A Argonautas Pesquisa Etnografica, um
projeto coletivo que vira uma empresa, ¢ um exemplo disso, que existe uma demanda e um
interesse pelas contribui¢des da Antropologia.

E fundamental debater a atuagdo profissional na Antropologia. Hoje temos um niimero
muito maior de cientistas sociais, antrop6logos e antropologas sendo formados, tanto na

graduacdo quanto na pds-graduacdo, do que ha 20 anos. A Associagdo Brasileira de

Porto Alegre, v.9, n.1, 2026, p. 177-195. 189



Revista Todavia ISSN: 2179-1368

Antropologia (ABA) tem dados sobre o mercado de trabalho®, nimero de pessoas formadas,
mas precisamos ter mais pesquisas sobre essa questdo. Nao podemos deixar somente para os
estudantes a responsabilidade de criarem seus espacos. E legal que facam isso, mas ndo
podemos depender s6 disso. Nao podemos depender somente do poder publico, que também
tem sua responsabilidade. Mas a contribuicdo, o apoio dos nossos departamentos nas
universidades ¢ fundamental.

Eu acho que quem se formou, na graduacdo ou pds-graduagdo, estd fazendo a sua
parte. Seria importante se tivesse mais espagos no poder publico. Mas o diferencial podem ser
as universidades, os departamentos de Ciéncias Sociais pelo Brasil. E de diferentes formas.
Desde oferecer uma disciplina de Antropologia e Mercado de trabalho; incentivar oficinas,
exposigdes, contatos com empresas; estimular alunos e alunas a desenvolverem espagos
dentro da universidade para saberem como ¢ o mercado de trabalho, criar parcerias com
grupos fora da universidade, criar oportunidades; até questdes mais simples, por exemplo,
facilitar que seus estudantes, mesmo que dentro do regimento da institui¢do nao seja possivel,
trabalhem e estudem no meio tempo. Se a pessoa precisa trabalhar de manha e de tarde, como
ela fara Ciéncias Sociais se ndo tem oferta de disciplinas no periodo noturno? Temos que criar
alternativas, principalmente em 4reas como as nossas, que sao menos conhecidas que outras,
como Direito e Medicina. Nosso papel € ajudar alunos e alunas a entender como podem
trabalhar enquanto estudantes e depois como cientistas sociais.

Essa ¢ uma barreira que precisamos superar. Isso ¢ das Ciéncias Sociais, mas também

de outras areas.

Barbara: Vocé percebe, entdo, a diferenca entre o trabalho académico e esse trabalho
com instituicées, com o governo, com organizacdes? Existe o trabalho do antropdlogo
dentro do meio académico e ele é diferente do trabalho do antropélogo fora da

academia?

Enrico: Existem diferencas e semelhancas. Nos trabalhos fora do universo académico
também estamos tentando responder questdes e estamos produzindo conhecimento
antropoldgico, mas a partir de outra temporalidade. Nao ¢ a temporalidade do universo

académico, ndo ¢ sob os mesmos regimes de producdo de conhecimento que temos em uma

8 Para saber mais sobre algumas pesquisas realizadas pela ABA, ver Silva (2008) e Simido e Feldman-Bianco
(2018).
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universidade. Mas também se produz conhecimento, talvez outra forma de conhecimento, que
busca dialogar com certos espacos em que o conhecimento produzido tenha que ser colocado
em pratica, aplicado e replicado.

Nesse sentido, estamos falando sobre regimes de trabalho que tem objetivos e
temporalidades especificas. O tempo do trabalho académico ndo ¢ o mesmo tempo do
trabalho em uma empresa, uma entidade ou em um o6rgao publico. No conteido do
conhecimento que ¢ produzido, ndo vejo muita diferenca. Ambos o0s universos tém
particularidades, como diferentes processos de escrita e de apresentacdo dos resultados, mas
existem aproximacoes.

Atualmente, estou fazendo duas pesquisas, simultaneas, nesses dois espacos, dentro e
fora da universidade. Sdo formas de produzir conhecimento com muitas semelhangas, apesar
das particularidades, com expectativas diferentes. Ambas sdo interessantes e podem responder
questoes parecidas a partir de construgdes e elaboracdes diferentes.

Entao, ¢ dificil medir, a comparagao ndo pode ser feita somente pelo resultado, pois
deve-se avaliar a partir das expectativas que foram colocadas e do que era possivel fazer e das

estratégias que foram elaboradas. A comparagao ndo pode ser feita sem as devidas mediacdes.

Barbara: E como vocé acha que a antropologia do esporte, especificamente, pode

contribuir fora da academia?

Enrico: Pode contribuir muito. Nos ultimos 10 ou 15 anos, temos visto a criagdo de alguns
espacos de atuacao. Por exemplo, clubes de futebol, clubes esportivos, centros de treinamento
e formacdo, tém incorporado profissionais que antes ndo estavam nesses lugares, como
psicologos e psicologas. No caso da antropologia, outros espagos, como museus € centros de
pesquisa, tém visto na Antropologia uma forma de ter um olhar diferente.

Existem espacos que nos, assim como outras areas das ciéncias humanas, ainda nao
conseguimos nos inserir, talvez por uma ideia um tanto biologizante da pratica corporal, da
pratica esportiva. Um espaco que posso destacar, de 2008 para cd, que se notabilizou pela
presenga do conhecimento antropolédgico, ¢ o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro
(CRFB), do Museu do Futebol, constituido em torno do olhar antropoldgico e de pesquisas
etnograficas.

O CRFB ¢ um espago ndao académico, fora da universidade. Ali, hd pessoas

académicas e ndo académicas, varzeanas, pessoas do futebol de base, pessoas do universo de
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futebol que ndo estdo na universidade e fazem pesquisas também, em diferentes areas:
Antropologia, Historia, Geografia etc. E um espago interessante, que consegue combinar essas
diferentes formas de atuagdo. E acredito que a construgdo desse espaco se deu também pela
presenga, na dire¢do ou como pesquisadoras, de antropologas mulheres, que tiveram um papel
fundamental para a existéncia do Museu do Futebol tal como ele ¢ hoje. Entdo, vejo
oportunidades se abrindo. Quem sabe, no futuro, estaremos atuando em clubes e em espagos

do esporte profissional ou de alto rendimento. Dificil, mas quem sabe.

Barbara: E o que vocé sugere que graduandos das ciéncias sociais facam enquanto

graduandos para conseguir construir esse caminho para o mercado de trabalho?

Enrico: Quando eu fiz a graduacdo, nés éramos contra a Empresa Junior, talvez porque
estivesse muito em foco a ideia de empresa, que era o vocabulario da época. Mas ¢
interessante ter espacos dentro da universidade, oferecidos pelos departamentos, para que
estudantes consigam desenvolver projetos, criar pontes, estabelecer redes de contato, para que
vejam como podem atuar ou mapear um possivel cendrio de oportunidades. Entdo, esses
espagos autonomos, conduzidos pelos estudantes, com a ajuda dos departamentos, sdo
interessantes.

Mas, para isso, tem que ter interesse e mobilizagdo de varias frentes, desde a
graduacdo. Nos ultimos anos, vemos uma universidade muito mais plural, um perfil de
estudantes muito diversificado. Tudo isso exige, cada vez mais, a preocupagdo € O
envolvimento de professoras, professores e de quem cuida da gestdo. Sabendo, porém, que os
docentes lidam diariamente com intimeras dificuldades, restrigdes, sobrecarga de trabalho e
cobrancas diversas. Ao mesmo tempo, estudantes podem continuar se mobilizando,
demandando, e ndo somente em uma postura de esperar.

Outra frente ¢ a propria universidade. Do que eu tenho visto, circulando e participando
de projetos, maiores ou menores, ¢ que as universidades publicas tém aberto muitos espacos.
Afinal, ela ndo pode ser um bem publico fechado nela mesma. A universidade pode e deve ser
um bem publico, devemos lutar pelos direitos que nods ja temos e por muitos outros, mas
temos que abrir a universidade e propor mais didlogos. As politicas afirmativas ja foram um
passo nesse sentido. Mas nao adianta s6 acolher mais estudantes, tem que ter também uma
politica de permanéncia. Dentro dessa politica de permanéncia faz parte, inclusive, falar para

o estudante: “Faca Ciéncias Sociais porque vocé vai poder trabalhar com isso...”. Entra
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naquilo que j& falamos de poder trabalhar e estudar ao mesmo tempo. Mas envolve muito

mais coisas.

Barbara: O que vocé acha que é o maior empecilho que esses egressos tém quando eles
vao entrar no mercado de trabalho? De coisas que vocé percebeu com colegas de curso

ou coisas que vocé percebeu com seus alunos.

Enrico: O maior empecilho para atuar como cientista social, como antropdloga, ¢ saber, de
fato, o que voce, enquanto antropdloga, pode fazer e saber em quais espacos pode atuar. Sao
davidas que compartilhei com colegas da minha geragao quando terminamos a graduagdo ou a
pos-graduacdo. Pela intensidade que a vida académica exige, ndo nos preocupamos tanto em
identificar e conhecer outros espacos para atuar. Se eu nao for antropologo na universidade,
entdo onde posso ser? Nem todo mundo vai atuar academicamente como professor ou
professora na universidade. Entdo, o que fazer? Talvez seja necessario, mesmo na
pos-graduacdo, oferecer uma disciplina de Antropologia e Mercado de Trabalho. Somos
formados para sermos académicos. Temos dificuldade para formar, em termos didaticos,
professores e professoras para escolas e universidades. Imagina, entdo, formar profissionais

dedicados a outros espagos de trabalho.

Barbara: Para vocé, a ideia desse mercado de trabalho que esta se construindo para a

antropologia daqui para frente ¢ muito fluida ainda?

Enrico: Nao ¢ um planejamento, um programa, tdo estruturado. Mas vejo com otimismo,
principalmente pelo modo como vérios colegas, amigos e amigas, estdo se colocando no
mercado de trabalho. Mas precisamos de mais dados para afirmar algo de forma mais precisa.
Quantas pessoas estdo se formando na graduagdo, quantas pessoas estdo se formando na
pos-graduacdo? Afinal, mesmo com a abertura desses novos espacos de trabalho, talvez nao
seja suficiente por conta do nimero cada vez maior de cientistas sociais, antropologos e
antrop6logas. Mas vejo com otimismo, porque ao mesmo tempo que aumentou o nimero de
pessoas que se formam, aumentou também o nimero de espagos, de vagas, de oportunidades
para trabalhar. Mas sabemos que as pessoas seguem diferentes caminhos, aconteceu com as
geragdes antigas, acontece com a atual e provavelmente acontecera com as proximas

geracoes.
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Isso também fala alguma coisa sobre a propria formacdo em Ciéncias Sociais e
Antropologia, de estar aberto a outras formas de atuar. Mas precisamos ter numeros, ter
dados, que ajudem a compreender a nossa profissdo. Isso precisa ser divulgado de forma mais
regular, inclusive pela propria ABA. Sdo informagdes fundamentais para o corpo discente e
que, desde o primeiro ano de graduacao, faga parte do curriculo. Vocé sabe o que ¢
antropologia? Como ¢ que nods temos atuado? Onde nds temos atuado? Onde podemos
encontrar oportunidades? Seria interessante, desde o primeiro semestre, para a pessoa saber,
inclusive, como ¢ que ela vai planejar os anos de graduacao, se vai tentar arranjar um trabalho
de meio periodo, se vai se dedicar a carreira académica, se ela vai querer entrar num PET...
Eu entrei nas Ciéncias Sociais sem saber nada. Para mim, teria sido 6timo entrar e ser
informado sobre o que poderia fazer com essa formacdo. Se estivesse na graduacgdo hoje,
gostaria de saber onde cientistas sociais tém trabalhado nos ultimos cinco, dez anos? Afinal,
quando a pessoa entra na graduagdo ou pos-graduacao, uma turma anterior esta saindo. Onde
estdo essas pessoas hoje? O que estdo fazendo? Isso, com certeza, ajudard graduandos e
graduandas a pensar e planejar o que estardo fazendo nos préximos anos. Portanto, ainda

temos muita coisa para fazer.
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