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Entrevista cedida por Agustin Cano Menoni e Gerardo Sarachu Trigo, docentes da Universidade da
Republica do Uruguai (UDELAR). A entrevista foi realizada em Montevidéu, nas dependéncias da
Pro-reitoria de Extensao da UDELAR, por ocasido da visita técnica do Diretor do Departamento
Administrativo e de Registro da Extensdo, Jean Felipe Rossato, que estava participando do Programa

Escala de Gestores e Administradores da AUGM (Associacion de Universidades Grupo Montevideo) em

setembro de 2025. Agustin é professor da Faculdade de Humanidades e, com a troca da gestdo adminis-
trativa da UDELAR, na data desta entrevista, estava prestes a assumir um cargo na reitoria; ja Gerardo
¢ docente residente da Pré-reitoria de Extensdo e tem larga experiéncia na extensdo universitaria. Em

uma conversa informal, a entrevista versou sobre a extensiao universitaria em universidades latino-

-americanas, os processos de implantagdo da inser¢do curricular da extensdo, a atuagao da comunidade
académica em programas integrais estabelecidos em territdrios periféricos de Montevidéu, a visdo da
nova reitoria sobre o futuro da extensdo na UDELAR e as experiéncias entre as concepgoes e praticas

extensionistas entre Brasil e Uruguai.

Revista da Extensao: Agradeco a disponibilidade
de vocés. Acredito que podemos iniciar falando
um pouco sobre o que pensa a nova gestao da
UDELAR para a extensdo universitaria? Como
compreendem a extensao universitaria?

Agustin Cano Menoni: Aqui onde estamos agora
[Pro-reitoria de Extensdo] e o PIM (Programa
Integral Metropolitano) sdo minha casa. Eu
tenho varias casas na universidade em diferentes
momentos, mas fui docente no PIM por 17

anos, que é toda a vida do PIM. A vida do PIM
como programa e minha vida como docente sao
a mesma trajetoria. Também fui docente aqui
[Pro-reitoria de Extensdo] no setor de projetos.

E bem, agora estou radicado na Faculdade de

Humanidades e, momentaneamente, neste
trabalho na reitoria. Fui construido nessa
trajetoria e ¢, basicamente, o que construimos
em conjunto. Nao ¢ meu pensamento, sio nossas
construgoes.

O que ha de bom na politica universitaria, pelo
menos aqui na Udelar, é que, geralmente, uma
nova equipe da reitoria ndo comega do zero.

As vezes ha mudancas mais dréstica, com certeza
Mas nio se faz, e mesmo que queira fazé-lo, é
muito dificil que se possa, porque a estrutura de
governanga participativa, a estrutura federal, a
universidade, a natureza colegial e colegiada de
seus organismos, a propria natureza das constru-
¢Oes pedagogicas, epistemoldgicas, faz com que
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tenham uma estabilidade, uma sustentabilidade,
que ndo muda porque troca um reitor e alguns
pr(’)-reitores. Contudo, sempre, todo momento
de mudanga é um momento sempre de balango,
de impulsionar coisas novas, de mudar também
alguma dire¢do de algumas coisas, focos de
algumas coisas. E a nossa equipe deste reito-
rado se sente muito proxima as construgdes da
extensdo e quer poder fazer algumas coisas que
tém a ver com essas construgdes prévias, que
agora te menciono: ha uma leitura que fazemos
de questdes um pouco mais estruturais de uma
politica e de questdes um pouco mais conjuntu-
rais da politica interna.

Vemos que, sobretudo, desde 2006 em diante,
entre 2006 e 2014, - no reitorado de Arocena
(Rodrigo Arocena 2006 — 2010 / 2010 - 2014)

e pro-reitorado de Tommasino (Humberto
Tommasino Pro-reitor de Extensao 2006 a 2014),
- a partir da interpretacdo de construgoes ideolo-
gicas e conceituais da extensao, também progra-
maticas que havia feito a Federagdo de Estudantes
nos anos e décadas precedentes, e articulando-as
com algumas tradi¢oes da extensao que estao
disponiveis, como a extensdo critica, herdeira

da educagao popular latino-americana, como

a concep¢ao da docéncia em comunidade, da
educagdo integral, formulou-se uma politica de
extensao.

Nesse contexto, o Programa Interdisciplinar
Integral de Projegao Social e Comunitaria da
UDELAR (APEX) ja existia, e o PIM nasce.
Assim, se reformulam os projetos concursaveis,
se impulsionam programas de formagao popular,
se procura impulsionar uma proprietaria que se
chamou “Integralidade”, que integre as fungdes
universitarias, que gere um dialogo de saberes

e que integre as disciplinas. Isso deu lugar a
varias politicas. A que mais se consolidou, além
dos programas integrais (APEX e PIM), é a dos
espagos de formagdo integral que se chamou
“curricularizacao da extensao’, porque se visua-
lizava que, para que a extensao pudesse cortar a
reproducédo de seu lugar marginal na atividade

universitaria — supostamente marginal, mas
marginal também simbolicamente e na quan-
tidade de estudantes e docentes que a realizam

- notou-se que na incorporagdo da extensao

ao curriculo podia-se, por um lado, cortar essa
dindmica de reprodu¢ao da marginalidade e, por
outro lado, contribuir para transformar o ensino.
O documento que finalmente foi aprovado pelo
Conselho Executivo Central e que tem toda essa
defini¢do do ensino se chama “Pela transfor-
magao do ensino”. Em geral, em outros lados, nao
se fundamenta assim a extensao. A extensiao em
geral se fundamenta para o lado de fora, porque
vai ajudar no desenvolvimento da sociedade ou
a conscientizacdo do povo ou a emancipa¢ao
cultural das pessoas ou a democratizagdo do
conhecimento. Ha milhdes de conceitualizacdes
e termos que sempre colocam a fundamentacgao
do lado de fora e aqui ha uma fundamentagdo do
lado de dentro.

A extensdo é importante porque pode colaborar
para a transformagdo dos estudantes universita-
rios seja: integral, critica, humanisticamente, etc.
Essa politica, entdo, foi muito importante, mas
esta posta de lado faz bastante tempo.

Pareceria que essa curricularizagdo da extensdo
se estabilizou em uma curricularizagao, lhe
chamemos assim, polemicamente inferior, no
sentido de que os EFI’s (Espacios de Forma-

cién Integral) ficaram nas disciplinas optativas

e nas seletivas, majoritariamente, e pouco nas
obrigatdrias. E em um sistema de reorgani-

zagdo do ensino, como fez a regulamentagao de
graduacao, onde o estudante constroéi itinerario

e tem créditos para optativas e eletivas, sendo

o estudante quem vai construindo esse perfil,

a extensao como optativa e eletiva é a mais
exigente. “Eu posso conseguir os mesmos créditos
que um EFI, fazendo uma atividade que implica
muito menos esfor¢o: implicar ndo pegar um
onibus para longe, menos horas de estudo, menos
complica¢des”. Contudo, mesmo assim muitos
estudantes as fazem por diferentes razdes. E
muitos, com toda a légica do mundo, porque eles



quem escolhem, acabam optando por outra coisa
que seja mais facil. Porque, além disso, todos eles
estudam e trabalham. Entao aqui temos um tema
que queremos ver.

Gerardo Sarachu Trigo: Além disso, falavamos
também que a pandemia agugou outros tipos de
propostas virtuais.

Agustin Cano Menoni: Sim! O que complica
os estudantes hoje. A semestralizagdo também
complica. Em um esquema como a extensao
universitario, no qual a pessoa faz o processo
de familiarizagdo e construgdo de demanda,
uma planificagdo (mais ou menos participativa)
com quem se vai trabalhar, uma avaliacdo dessa
planificagdo que estd inserida em um plano

de formagdo, e uma conclusao desse processo:
tudo isso em um semestre, que na realidade é
um trimestre e meio. Entao, ficam os docentes
tratando de juntar semestres ou retirando o
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estudante que depois continua atuando em outra
Atividade. Toda essa parte esta para resolver e ai
teremos uma linha de trabalho.

Outra linha de trabalho que tem a ver com isso, é
poder gerar um processo aqui na estrutura acadé-
mica da CSEAM (Comision Sectorial de Exten-
sién y Actividades en el Medio) que reconheca a
profissionalizagdo da extensdo que esta estrutura
implica e o que ela ja é. Aqui estdo as pessoas

que ja se formaram, aqui estdo as pessoas que
implementaram coisas, que tem os saberes sobre
0 assunto e que nem sempre foram reconhecidos.
Isso ndo somente ¢ uma injusti¢a, mas também

¢ uma perda institucional, porque as coisas se
fazem mal, se fazem pior ou ndo se fazem bem do
que poderiam fazé-lo quando se desconhece as
equipes que se profissionalizaram no assunto.

Também queremos ter uma construgéo insti-
tucional que seja de acordo com esse lugar que
conseguimos para a estrutura académica
da CSEAM e discutir com a estrutura
académica e o governo participativo,
como se reestrutura a propria organizagao
académica daqui e como se vincula com
as politicas que vao ser impulsionadas por
ele. Entdo, tem outra segunda coisa que
queremos (nova reitoria) fazer. Fortalecer
0s programas integrais que tu mencio-
navas é outra coisa que queremos fazer.

O PIM E APEX, mas também esta em
curso um no interior, no litoral oeste.
Também temos a ideia de montar um
[Programa Integral] em Casavalle,
também tem que ver o que acontece com
a questao das prisoes e alguns programas
tematicos. Vinculado a isto tem toda a drea
que em outras universidades, como, por
exemplo, no México esta muito desenvol-
vido e aqui nem tanto: que é uma politica
ou uma estratégia, especificamente de
extensao cultural e artistica que também
queremos pensar com a area social e
artistica, mas ndo so isso.
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E depois queremos fazer uma politica forte que
vincule extensdo com pesquisa e que os dois
pro-reitores, de extensdo e pesquisa, se juntem
para concebermos, desde o principio, essa poli-
tica. E que ndo seja como agora: uma coisa que
extensdo faga e pede algo para CSIC (Comision
Sectorial de Investigacion Cientifica) ou uma
coisa que a CSIC faca e pede para a extensdo que
traga demandas. Entao, pretendemos fazer um
processo desde o inicio para ter uma politica e
aproveitar alguns instrumentos que pensamos
que devem ser importantes nisso, como alguns
institutos centrais de pesquisa que estao come-
¢ando a funcionar e que terao muitos recursos

e entendemos que devem ter uma proposta de
extensdo articulada a esta politica. Também as
pos-graduagdes, também os programas integrais e
outra quantidade de instrumentos.

Estamos fazendo um processo de acordo de
trabalho com o PIT (Plenario Intersindical

de Trabajadores), que é a central sindical, a
Conveng¢do Nacional de Trabalhadores do
Uruguai, centraliza todo o sindicalismo uruguaio
do Uruguai. E estamos fazendo um processo

de trabalho de um acordo de cooperagao que

vai ter diferentes partes. Nesse caso, estamos
envolvendo a todas as setoriais (CSIC e CSEAM).
Aparentemente o encontro de extensao de AUGM
de 2026 sera aqui. Nos ajuda nisso, acho que

esta bastante encaminhado. E entdo nesse marco
queremos fazer um encontro sul-americano de
experiéncia de colaboragdo de universidades
publicas com movimentos sindicais: hé varias
ideias também nessa linha.

Depois queremos fazer uma politica que outras
gestoes da reitoria, que te mencionava, fizeram
uma politica de desenvolvimento da pesquisa
em faculdades que tinha menos atuagao na area
de investigacao. Queremos fazer o mesmo com
a extensao, um programa de desenvolvimento
da extensdo para aquelas menos desenvolvidas.
E que seja um programa em que nao dizemos as
pessoas qué tipo de extensdo tem que se desen-
volver, como uma espécie de catequese, mas

que construamos com as tradi¢oes disciplina-
rias, académicas, profissionais, especificas, essa
politica. Ou seja, ndo nos abster de dar orienta-
¢oes, de indicar porque uma politica é isso, mas
sim, nos abster de ndo escutar, de ndo partir das
condi¢oes concretas. E isto vai na mesma direcao
de outra coisa mais conceitual ou politica: é que
pensamos que a extensdo critica é o orientador
geral da politica de extensdo. Contudo, a extensao
critica nao pode se limitar a fazer uma versao
universitaria da educagdo popular da década de
1980, por assim dizer, com uma espécie de cari-
catura. Mas que deve ter uma agenda que ponha
no centro da democratizagdo do conhecimento:

o mundo que vivemos, o desenvolvimento da
tecnologia, a robotizagdo, a inteligéncia artificial
gerada no que vivemos. O que implica a demo-
cratiza¢do do conhecimento neste mundo? Como
essa democratiza¢do do conhecimento transcende
o paradigma do acesso livre e encarna em um
sujeito popular que se aproprie desse acervo

de tecnologia como parte de uma construgao
social nova. E o que colaborar nisso. Essa seria a
coluna extensionista de um processo que, cerca a
emergéncia do conhecimento, articulara tudo o
que faz na universidade. Ja ndo importara tanto
dizer “isto é pesquisa’, “isto ¢ extensao”. O projeto
de extensdo cultural e artistica que entenda o que
implica uma politica cultural e artistica da univer-
sidade no contexto do crescimento do neofas-
cismo no mundo e na regiao? O que implica
subverter l6gicas de estigmatizagdo e expulsdo de
grupos humanos inteiros?

Entdo, se extensdo critica implica tudo isso, entao
queremos ir a uma constru¢ao que nao sera
nova, porque nada é novo, que surgira de onde
viemos, e que sera o didlogo dos que somos, mas
que também ira ao encontro de outras pessoas

a nivel internacional. E vamos tratar de gerar
uma constru¢do nova entre todas e todos. Eu ndo
posso te dizer qual é, porque tenho algo como
uma proposta: para onde ir? Logo vamos ver
nesse caminho o que podemos construir. O que
sim, queremos, ¢ sair de um lugar da extensao
que ficou como um espago de coisas pequenas



que se comprazem em, precisamente, no seu UDELAR vocés ja tém muito mais uma arti-

pequeno tamanho, ou de coisas que desde fora cula¢ao com outras universidades da Ameérica
nao se entendem, que foram se estigmatizando Latina e me parece que nos, brasileiros, nao
com muita facilidade. Entéo ali tem que haver estamos tao em rede assim. Temos visto

uma constru¢do que seja, pensamos que o tema muito problemas globais, de crises climticas,
de democratizagdo do conhecimento e o tema guerras e movimentos migratdrios. No Rio

da politica cultural, podem ser dois eixos, por Grande do Sul vivemos a emergéncia clima-
exemplo, que juntos nos ajudem a mover coisas, tica, com chuvas excessivas e secas. Dessas
discutindo outras coisas, e que isso mova um crises, de repente acontece algo parecido aqui
pouco algum obstaculo que as vezes temos. no Uruguai em relagdo ao movimento migra-

torio. E quando pensamos em solugdes para
Tudo isso reconhecendo que também a formagdo  esses problemas globais, sdo as grandes poten

na extensao ¢ importante, a comunicagdo na ciais do Norte Global que querem apresentar
extensdo ¢ importante e que isso as pessoas que as solu¢des. Contudo, sera que as solugdes
trabalham na extensdo, as que estdo aqui, as que para essas grandes crises ndo passam pelo Sul
estdo nos programas integrais, as que estdo no Global, pela propria Extensao Universitaria?
interior, sao fundamentais para gerar discussoes,
para alimenta-las e para potencializar propostas Esta extensao que é construida com a comu-
de formagao e de politicas de extensdo que nidade na base, é que ¢ capaz de encontrar
queremos fazer. solugdes para estes grandes problemas.
Queria saber a visdo de vocés um pouco sobre
Revista da Extensao: Me parece que aqui na isto: qual a potencia da internacionaliza¢ao
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da extensdo. Como podemos construir pontes,
projetos em cooperagao, semelhantes ao que estao
construindo com Argentina, México, etc

Agustin Cano Menoni: Este é um assunto muito
importante, pois esta na origem da extensao

na América Latina. Por exemplo, a reforma de
Coérdoba é um primeiro momento de internacio-
nalizagdo da extensdo muito importante e aparece
a extensao em todos os encontros estudantis.

Se olharmos para atras, ja em 2008 aqui estd a
extensdo. E se olha para o pos, em 2018 e em 2021
no México, aparece a extensao e assim por diante.
E construcoes especificas, que se alimentam entre
si, as universidades populares. As missdes nos
anos 1940 e em 1949 quando se cria a UUAL,

a Unido de Universidades de América Latina -
que ¢ a primeira -, ou seja, junto com a CEPAL
(Comissao Economica para a América Latina e o
Caribe) que se cria junto, acho que um ano antes,
¢ a primeira vez que aparece América Latina em
um organismo até entdo América Latina competia
com América Seca, com panamericanismo ou o
ibero-americanissimo nos debates. E a extensdo
participa desse processo, ao ponto que UUAL,
das primeiras conferéncias que organiza, logo
que é criada, é sobre difusao cultural e extensao
universitdria na América Latina.

Faco este preambulo porque nas politicas “mains-
tream” de internacionaliza¢do, muitas vezes se
copiam as agendas do norte e entdo aparecem os
assuntos que tém a ver com a organiza¢ao de um
mercado universitario para que possam circular
provedores e consumidores e que haja controles
de qualidades ou nao. Ou a avaliagdo também da
investigacdo cientifica fica, muitas vezes, subordi-
nada a um mercado editorial. E ndo poucas vezes
essas agendas sdo as que terminam definindo os
assuntos de internacionaliza¢do. Se fazes os exer-
cicios de entrar nos principais indices de pesquisa
em educagdo superior e comparar quantos
“Papers” encontraras sobre o tema de avaliacdo da
educagdo superior versus extensdo ou “Commu-
nity Engagement’, veras que ¢ impressionante a
diferenca.

O certo é que, em relagdo ao que dizias, sim,

se alguém acha que existe uma geopolitica do
conhecimento, como existe, que existem multina-
cionais que tém mais pesquisadores e mais esti-
mativa que estados inteiros, em particular que o
Uruguai. H4 um socidlogo norte-americano, que
citou uma imagem que eu acho muito potente: ou
seja que hd a existe de uma OPEP (Organizagao
dos Paises Exportadores de Petroleo) do conhe-
cimento, que estd no triangulo entre algumas
universidades, alguns editoriais e a industria.

Ha uma OPEP do conhecimento que publica

em inglés e que aqui sofremos para publicar e
subtrair o conhecimento. Entdo, ficamos a servigo
dessas redes.

Entao, construir um latino americanismo que
possa ser um contrapeso no marco da geopolitica
geral, porque na realidade é o mesmo problema, é
muito importante. Sobretudo na conjuntura atual
onde as instituicdes da globalizacido neoliberal
estdo rachando e desabando. Néo é porque vemos
que os Estados Unidos tiram o financiamento da
Organiza¢do Mundial da Satde, da FAO (Food
and Agriculture Organization), mas nao estio
desabando porque construimos melhores institui-
¢oes. Estao desmoronando porque nossos paises
estdo fascistizando ou porque querem a volta da
guerra. Entdo, a integracao latino-americana é
mais importante do que nunca. Ou a integragao
sul-sul é mais importante do que nunca. E em
uma perspectiva onde as universidades tenham
um rol protagonista, como também sempre
tiveram - porque a internacionalizagao das
universidades preexiste na histdria - a interna-
cionalizagao dos estados — porque preexistem as
universidades nos estados. Mas Giordano Bruno,
quando a inquisi¢ao italiana o perseguia, se refu-
giou na Universidade de Paris. Entdo, isso esta na
esséncia do que ¢ a universidade.

O que acontecer, em particular, com a inter-
nacionalizagéo da extensio, neste panorama?
Acredito que muito e que é muito importante.
Primeiro, escalas regionais de abordagem de
problemas comuns, como, por exemplo, 0s



projetos de fronteira, que ja existem, e que devem
ser estudados, mapeados e apoiados. Projetos que
abordem questdes que tenham a ver com a vida
das pessoas e os temas ambientais junto aos temas
sociais em geograﬁa, regioes, aquifero Guarani,
bioma pampa, por exemplo. O que quero dizer é
que ha fendmenos sociais e ambientais que, assim
como a escala local, é a extensdo, em geral, que
esta situada, localizada e tem a capacidade de
atuar e solucionar esses problemas.

Além disso, a extensdo é importante também nas
proprias construgdes universitarias dessa interna-
cionalizagao. O que implicam essas colaboragoes?
Como podemos gerar mobilidade e formacao
em relacdo aos temas da extensdo, publicagdes

Campus ;
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etc. Sobre isso, acho que o roll do Brasil é muito
importante pelo que é como poténcia e o roll de
uma integracdo, de uma intitulacdo de coisas que
possam gerar um financiamento sustentavel, por
gerar contrapesos a dinamica pelas quais acontece
o que se costuma chamar “a fuga de cérebro”

Eu nao gosto dessa expressdo: primeiro que

ndo ¢ uma fuga e segundo que nao sdo somente
cérebros. Entao, ha contrapesos que podem gerar
a escala universitaria. Revistas que tenham outra
forma de avaliagdo, mobilidades e financiamento
de projetos e de pesquisas, incluindo as organi-
zagdes, e que gerem uma agenda de pesquisa e de
extensao propria.

Revista da Extensao: Sim, recentemente, falava
com Gerardo sobre o afasta-
mento de nossa universidade,
em especial da AUGM, que

¢ um grande organismo que
pode fortalecer este tipo

de agao. Agora, gostaria de
perguntar sobre a inser¢ao
curricular de vocés aqui

na UDELAR. Gostaria que
comentassem um pouco sobre
foi o processo de inser¢do da
extensao nos curriculos de
graduagao aqui? Claro, vocés
ja tém um trabalho muito
forte de extensdo critica, mas
imagino que nem sempre
houve um consenso entre
todos envolvidos de como
potencializar a extensao
critica. E, nesse sentido,
minha pergunta é: Qual é a
importancia de programas
integrais como o PIM e o
APEX para estes processos de
insercdo curricular?

Agustin Cano Menoni:
Primeiro, a participagdo de
estudantes de forma curri-
cular na extensao nio se
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iniciou com essa politica de curricularizagao da
extensao, ela ja existia. Ha muitas modalidades,
as praticas pré-profissionais sio muito diversas

e onde acontecem coisas muito distintas entre

si, muitas tém a ver com processos de extensao,
outras nao. Os servigos, a assisténcia, em um
espectro amplo de coisas, algumas faculdades
mais que outras tinham [elementos de extensdo
no curriculo]. O que houve, nesse periodo da
inser¢ao curricular, foi um impulso de uma poli-
tica para que generalize isso. A extensao critica é
uma conceitualizacdo aberta que também busca
interpelar as coisas que se fazem. Néo ¢ que seja
uma doutrina que todos aceitam e aplicam. Ha
uma multiplicidade e um debate que esta aberto e
tudo bem que seja assim.

Gerardo Sarachu Trigo: Inclusive ha equivocos
importantes, como estava falando Agustin, de cair
em uma armadilha identitdria, de dizer: “Bom,
isto é extensdo e este outro ndo”. E na realidade
nods participamos de uma critica. Também é
extensdo. Ha distintas concep¢des acerca da
extensdo e talvez devamos reconhecer mais
distintas epistemologias que se juntam em pensar
como me vinculo a isso? Como me relaciono com
o conhecimento, com as organizagdes? De que
forma participam na produgao de conhecimento?
Como trabalham em vinculo, em relagdo com as
pessoas e comunidades? Me parece que a ideia
que foi se construindo a questdo da curriculari-
zagdo foi a da integralidade, digamos. Mais que a
extensao critica, senao nessa busca de combinar
de forma distinta o ensino, a pesquisa, a extensao,
o carater interdisciplinario, um vinculo com as
organizagdes sociais e o didlogo permanente

e sustentavel. Entdo os programas integrais
cumprem um papel central. Em que sentido? Que
garantam o que também menciona Agustin, de
lhe dar continuidade a praticas que nas facul-
dades estdo muito fragmentadas, ou por semestre
ou por trimestre ou por diferentes formas de
organizar o curriculo. Assim, é possivel que os
estudantes entrem e saem, mas hi uma susten-
tagdo no projeto/trabalho mais permanente.

Nao somente com 0s programas integrais, mas

também como outros dispositivos, que vao nessa
mesma dire¢ao de favorecer um vinculo com os
atores e sustentar uma rela¢ao de longa duragao
que ndo se guie somente pela dindmica curricular.

Agustin Cano Menoni: Sim, estou totalmente de
acordo com tudo o que disse o professor [Gerardo].
A extensdo com diferentes defini¢oes e caracteris-
ticas estd presente em quase todas as universidades
latino-americanas, ¢ uma fungiao. Mas, em algumas
¢ uma funcdo da instituicdo e nao dos docentes.
Por exemplo, no México é uma fungido que as
universidades tém que fazer. As universidades tém
departamentos de extensao, de extensdo académica,
de educagdo, da cultura e de educacéo cientifica.

E tem pressupostos solidos que orientam funciona-
rios técnicos e docentes universitarios.

Aqui, no Uruguai, na nossa universidade e em
outras, mas em particular nesta, a extensao é

as duas coisas. E uma missdo institucional, mas
também ¢é uma atividade que esta no Estatuto

de Personal Docente. O que nds docentes temos
que fazer dependendo da quantidade de horas

que tenhamos e na graduagéo. E isto colabora,
precisamente, ao que a extensao pode fazer com os
estudantes enquanto ensina e enquanto pesquisa.
Mas, claro, na realidade os arranjos sao diferentes e
estd bem que haja distintos perfis.

Como dizia o professor, um programa integral
cumpre varias fungdes e na sua natureza territorial
permanente consegue sustentar o processo do
didlogo com a comunidade. Entao pode entrar e
sair projetos que as vezes sao somente de pesquisa,
as vezes, sdo de formagao. E que seria um pouco
absurdo a cada projeto examina-lo em um contato
amplo. Por que é preciso ver o conjunto de arranjos
institucionais, pedagogicos, universitarios que se
colocam em jogo para gerar um processo onde,
visto em conjunto, responde a uma demanda,

a uma necessidade social. Aqui se trabalha em
didlogo com o ator social que participa do desenho
desta atividade e se apropria dos resultados. Se
produz conhecimento, se forma o estudante e seria
absurdo se a cada partezinha, a cada docente, todo



o tempo se lhe aplicasse um monte de questiona-
rios, de “extensdémetro”. Acho que ndo temos bem
resolvido este tipo de coisa ainda e as vezes isso
acontece e faz ruido nas comunidades.

Revista da Extensao: Sim, isso acontece no
Brasil também. A extensdo nao é um formato
unico, mas multiplos processos. Hd métodos e
principios de trabalho na Extensao Universitaria
que devem ser observados e estudados, principal-
mente nesse contato com as comunidades. Neces-
sitamos construir lagos mais duradouros com as
populagdes, construir juntos processos emancipa-
térios e autonomos. Nesse aspecto, outra pratica

que chama atengdo ¢é a extensdo realizada “para
dentro” da Universidade. Atividades que sdo
construidas para o bem-estar universitario, para
o fortalecimento da permanéncia estudantil, etc.

Como vocés entendem essa pratica que é, muitas
vezes, denominada, equivocadamente, como
extensdo universitaria?

Agustin Cano Menoni: Isso acontece por muitos
lados. Como aqui, por exemplo, o bem-estar
universitario, politicas assim, se incluem. Inclu-
sive como paradoxo, extensdo interna...

Gerardo Sarachu Trigo: Mais como responsa-
bilidade social do que universitaria, que é outra
tradigdo, que na realidade, vem do campo empre-
sarial. Aqui esse tipo de pratica também se realiza,
s40 necessarias, mas, de alguma maneira, tém a ver
com outra forma. Acho que, quando se retine com
a pro-reitoria de gestao, com esses programas mais
gerais de legitimar a universidade no conjunto da
sociedade, que € necessario, mas que nao neces-
sariamente passa por atividades que sdo de
universidades portas abertas. E outro tipo
de encontro, de evento, que ndo necessa-
riamente sio de extensio ou siao, melhor
dizendo, de divulgagdo ou difusao. Me
parece que esta bem lhe dar um lugar, mas
como expuseste, nao necessariamente na
extensao.
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Mas, indo além da extensao, acho que é necessario
abrir essa perspectiva. Penso que, o que propos
Agustin, de como aprender com determinadas
disciplinas ou espagos da universidade que estao
querendo vincular-se de outra maneira com a
sociedade e que ndo necessariamente encontram
uma forma. Acredito que nisso ha uma contri-
bui¢do importante para gerar, digamos, isso

que faldavamos. Quando existem determinados
programas de extensdo, habilitam que laboratdrios
que nunca planejaram sair para fazer algo fora, a
partir de uma proposta, uma demanda, aparegam e
se vinculem.

Ha varios exemplos. Agora estamos em um
(projeto) com agua. Na faculdade de quimica

ha um povo grande, no centro de Paysandd, um
laboratorio forte de analises de agua, dos dife-
rentes usos da agua e de suas qualidades. Nunca
se havia proposto a vinculagao direta com uma
cooperativa de produgio, de trabalho, que vem
tendo problemas relacionados ao uso da agua

e, pensamos, como nds enquanto universidade,
podemos contribuir. Poder fazer essa conexao
supoe colocar em didlogo culturas distintas
também. Ali isso so foi possivel pois havia uma
equipe que vinhamos mantendo, desde 2015, um
vinculo com esses coletivos que se organizam
naquele territorio e isso permite uma aproximagao
que seja entendida por todos e ndo rejeitada de
imediato. De modo que os coletivos entendam o
que dizem os estudiosos que vem de uma outro
cultural, usam outro linguajar, etc. Traduzir dife-
rentes linguagens e habilitar o intercambio supoe
uma série de acdes que, como dizia Agustin, nem
sempre se reconhecem como parte de uma logica
de ir construindo essa confianga e que se pode
conectar com isso. E, entdo, nao ha limite.

O limite tem a ver com nossas proprias capaci-
dades. Na medida que também se foram desenvol-
vendo, a propria universidade, a descentralizagdo
gerou varios polos, com essa ideia de polos de
desenvolvimento que podia ser questionada, mas
hoje que estao instalados geraram boas dindmicas.

Penso que vem a aposta de como isso que se foi

produzindo nesses polos comega a ter, também,
vinculo com o conjunto da universidade. Acho
que 0 mesmo com os institutos centrais. Sobre o
estancamento da extensao que relatava Agustin,
deveriamos poder transcender. Por que somente
a graduagao? Devemos inclui pos-graduagao na
Extensao Universitdria. As pesquisas, as teses,

ndo poderiam ter um componente de extensao?
Como fazemos para que isso acontega? Agora foi a
criagdo de quatro ou cinco institutos centrais, que
acho que é bom para discutirmos. Qual a politica
de extensdo para estes institutos centrais? De que
maneira dardo condi¢oes para que docentes e
estudantes de pds-graduagdo se vincularem com a
extensao?

Também se deve pensar em outras politicas, visto
que, talvez, nao sejam 0s mesmos instrumentos
que na graduacgio e requerem outra série de estra-
tégias que nao estdo construidas. Deve ser apurado
o engenho e a criatividade para motivar. O certo

¢ que, quando se produzem alguma dessas coisas,
te surpreendes visto que o que antes pensava de
alguns pesquisadores totalmente desconectados
do meio, pode ser que sdo esses que se dispoe
com mais vontade de produzir. Penso nos clubes
de ciéncias, a quimica esta demais! Ha varios
instrumentos que desenvolveram e que poderiam
ser potencializados nesse tema, em uma oficina de
matematica. Outra série de coisas que nesta ideia
de sistema educativo que, as vezes, a universidade
em sua autonomia, termina dialogando com o que
vem do ensino fundamental e médio.

Se bem grande parte dos projetos de extensdo
trabalham nas escolas e no ensino médio, nem
sempre surgem planifica¢ao. O centro de formagao
docente daqui teve a ideia de fazer uma progra-
matica de extensdo um pouco mais ampla e sio
processos que foram interrompidos, infelizmente.

Revista da Extensao: Gerardu e Agustin obri-
gado por esse conversa riquissima e por explanar
tantos projetos e entendimentos sobre a extensdo
universitdria na UDELAR, no Uruguai e na
América Latina. Obrigado. <



