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RESUMO

A sucessdo causa mortis de um socio pode
representar um momento de grande complexidade
para a sociedade, na medida em que engloba
desdobramentos  patrimoniais,  societarios e
sucessorios. Nem sempre os interesses dos
herdeiros serdo convergentes com os dos socios
remanescentes, o que enseja a necessidade de um
olhar critico e aprofundado sobre a tematica. A
auséncia de um olhar preventivo acaba por
intensificar esta problematica, considerando que
sera necessario recorrer a legislagdo aplicavel, o que
nem sempre serd o mais adequado a luz da
realidade concreta. Diante dessa realidade, o
presente trabalho objetiva analisar a
transmissibilidade da posicao do socio falecido aos
seus herdeiros e suas implicagdes juridicas,
buscando avaliar os principais riscos e problemas
praticos decorrentes dessa realidade. Além disso,
pretende-se também verificar se o Projeto de Lei n°
04/2025, que propde a reforma do Codigo Civil de
2002, contribui para essa tematica, ou representa
apenas a manutencdo das tensdes. Com base na
analise realizada, verifica-se que a regra geral serd a
da liquidagdo da participacdo do sécio falecido,
salvo se o contrato social dispuser diferentemente
ou os socios remanescentes assim concordarem.
Ainda, dentre as principais problematicas praticas,
entende-se que a avaliagdo da participacdo e o prazo
de pagamento podem representar prejuizos
drasticos aos interesses da sociedade, o que deve,
necessariamente, ser objeto de atencdo no
planejamento da sociedade, com a inclusdo de
clausulas expressas disciplinando as regras
aplicaveis em caso de falecimento do sdcio, de
modo a resguardar a preservagdo da atividade.

PALAVRAS-CHAVE
Sucessdo — Socio — Planejamento sucessorio —
Contrato social.

SUMARIO

ABSTRACT

The succession causa mortis of a partner can
represent a moment of great complexity for the
company, as it encompasses patrimonial, corporate,
and succession developments. The interests of the
heirs will not always converge with those of the
remaining partners, which gives rise to the need for
a critical and in-depth look at the subject. The
absence of a preventive approach ends up
intensifying this problem, considering that it will be
necessary to resort to applicable legislation, which
will not always be the most appropriate in light of
the concrete reality. Given this reality, this paper
aims to analyze the transferability of the deceased
partner's position to their heirs and its legal
implications, seeking to assess the main risks and
practical problems arising from this reality. In
addition, it is also intended to verify whether Bill n°
04/2025, which proposes the reform of the Civil
Code of 2002, contributes to this issue or merely
perpetuates the tensions. Based on the analysis
performed, it appears that the general rule will be
the liquidation of the deceased partner’s interest,
unless the articles of association provide otherwise
or the remaining partners agree to do so.
Furthermore, among the main practical problems, it
is understood that the assessment of participation
and the payment deadline may represent drastic
losses to the interests of the company, which must
necessarily be taken into account in the company's
planning, with the inclusion of express clauses
governing the rules applicable in the event of the
death of a partner, in order to safeguard the
preservation of the activity.

KEYWORDS
Succession — Partner — Succession planning —
Articles of association.
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INTRODUCAO

A sucessdo causa mortis de um socio pode representar um momento de grande
complexidade para a sociedade, na medida em que engloba desdobramentos patrimoniais,
societarios e sucessorios. O falecimento do s6cio se mostra relevante ndo apenas em relagdo
aos direitos dos herdeiros com a abertura da sucessdo, mas também prova reflexdes quanto a
propria preservacdo da atividade econdmica, a affectio societatis e ao equilibrio entre os
interesses dos herdeiros e os da sociedade. Por vezes, tais interesses poderao ser antagdnicos,
ensejando conflitos e divergéncias, o que desafiara o Direito a trazer respostas ao impasse.

Ainda que a morte do socio represente um evento certo, sua repercussao juridica
pode causar incertezas, interpretacdes divergentes e consequéncias praticas que desafiam
tanto a estabilidade das sociedades quanto os direitos dos sucessores legitimos. A
complexidade da matéria decorre da interseccdo de trés regimes juridicos distintos: o
societario, o contratual e o sucessorio. Surge, entdo, uma tensao inevitavel: de um lado, a
necessidade de continuidade e estabilidade da sociedade; de outro, o direito dos sucessores a
legitima.

Nem sempre os interesses dos herdeiros serdo convergentes com os dos socios
remanescentes, o que enseja a necessidade de um olhar critico e aprofundado sobre a
tematica. Para tanto, faz-se imperiosa uma analise efetivamente interdisciplinar, de modo que
sejam observadas as regras das diferentes areas aplicaveis.

Além disso, tal temdtica apresenta-se ainda mais relevante na medida em que o
falecimento de um socio pode ensejar grande ruptura na sociedade, causando prejuizos a
atividade ou até mesmo a sua liquidez, o que, certamente, ndo ¢ o esperado. Isso se torna
especialmente problematico na medida em que dados estatisticos demonstram que somente
12% das empresas brasileiras sobrevivem a terceira geragdo.’

A auséncia de um olhar preventivo acaba por intensificar esta problematica,
considerando que sera necessario recorrer a legislacdo aplicavel, o que nem sempre sera o
mais adequado a luz da realidade concreta. Ainda, em caso de auséncia de consenso entre as
partes envolvidas, sera imprescindivel a discussdo judicial acerca da problematica, o que pode

ensejar problemas com inseguranga juridica, morosidade e prejuizos econdmicos, emocionais

2 PWC, PriceWaterhouseCoopers Brasil LTDA. Pesquisa Global de Empresas Familiares 2016.
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e negociais. A frequente auséncia de regras claras ou de pactuagdo societaria especifica
frequentemente leva a judicializag@o das disputas entre sdcios remanescentes € sucessores.
Todavia, € de extrema relevancia atribuir um olhar atento a sucessao causa mortis do
socio, considerando que ¢ um caminho muito provavel qualquer realidade societaria. Ignorar
esta possibilidade pode acarretar graves prejuizos a propria continuidade do negdcio,
causando impactos econdmicos que at¢ mesmo podem acabar por inviabilizar a sociedade.
Diante dessa realidade, o presente trabalho objetiva analisar a transmissibilidade da
posicao do socio falecido aos seus herdeiros e suas implicagdes juridicas, buscando avaliar os
principais riscos e problemas praticos decorrentes dessa realidade. Além disso, pretende-se
também verificar se o Projeto de Lei n° 04/2025, que propde a reforma do Codigo Civil de
2002, contribui para essa tematica, ou representa apenas a manutencao das tensdes que podem

ser vislumbradas.

1 A SUCESSAO CAUSA MORTIS DO SOCIO: FUNDAMENTOS E TENSOES
ESTRUTURAIS

1.1 A transmissibilidade da participacio societaria na sucessao causa mortis

A morte do socio representa momento juridicamente sensivel, pois desencadeia um
conjunto complexo de interesses, envolvendo a sociedade empresaria, 0s sOcios
remanescentes € os sucessores do falecido.’ Nesse contexto, esse evento pode configurar um
verdadeiro ponto de tensdo entre ldgicas distintas: de um lado, a continuidade da empresa; de
outro, a realizac¢ao dos direitos hereditarios.

O tratamento juridico da sucessdo do sécio exige, portanto, a ponderacdo entre
diferentes interesses. Ha, de um lado, o esfor¢o normativo, doutrinario e jurisprudencial para
preservar a atividade econdmica®, mesmo diante da instabilidade gerada pelo falecimento de
um dos socios. De outro, ha limites que decorrem da autonomia privada e da necessidade de
respeito aos direitos dos herdeiros, notadamente quanto a legitima e outras regras de direito

sucessorio. Nesse aspecto, a tendéncia tem sido justamente a de valorizar a preservagdo da

3 FRAZAO, Ana. A morte de sécio e o problema da sucessdo das participacdes societarias. Revista de Direito
Empresarial - RDEmp, Belo Horizonte, ano 12, n. 3, set./dez. 2015. p. 1.

* COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial: direito de empresa. 23. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011. p.
199.
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empresa’, inclusive como pardmetro interpretativo para a aplica¢do das regras relativas a
dissolugio da sociedade, sobretudo em contextos de crise societaria.’®
Contudo, verifica-se que nem sempre ¢ dada a devida atengdo ao assunto, conforme
leciona Ana Frazdo:
Nao obstante a importancia e a recorréncia do tema, ja que o unico fato certo da vida
¢ a morte, a doutrina e a pratica juridica nem sempre ddo a devida atengdo ao
assunto. Do ponto de vista tedrico, o tema da morte de socio fica muitas vezes
eclipsado por discussdes mais abrangentes a respeito da resolugdo da sociedade em
relagdo ao socio, sem ter suas peculiaridades devidamente exploradas. Do ponto de

vista da pratica, ¢ comum que os envolvidos no conflito s6 percebam a extensdo do
problema depois do 6bito, sem que tenham feito qualquer tipo de planejamento.’

A morte do soécio pode deflagrar o fendmeno da dissolucao parcial, o que nem
sempre foi permitido pelo ordenamento juridico. Nesse sentido:
O Cobdigo Comercial de 1850 representou um marco divisor de dguas no que se
refere ao tratamento legal dado a hipodtese de falecimento de socio no ambito das
sociedades limitadas. Como dito, até entdo, a morte de socio implicava a extin¢do
das sociedades, sendo que, de acordo com o art. 335, n. 4, passou-se a admitir a

clausula mortis, segundo a qual, na eventualidade de morte de um dos socios,
podia-se pactuar no contrato social a continuidade do empreendimento.®

Diante da morte de um sécio, podem surgir diferentes cenarios juridicos. Em
sociedades contratuais, como as sociedades simples e as sociedades limitadas, ¢ possivel que
a morte gere, nos termos do contrato ou da lei, a dissolu¢do parcial da sociedade, com
apuracdo dos haveres devidos ao espolio. Em situagdes excepcionais, pode-se encaminhar a
dissolugdo total da sociedade’, caso se torne inviavel a continuidade da atividade empresarial
pelos sdécios remanescentes.

A tendéncia contemporanea do Direito Comercial mostra-se no sentido de buscar

preservar a empresa ¢ as suas atividades'®, de modo que ndo seja tdo afetada pelo falecimento

> COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial: direito de empresa. 23. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011. p.
199.

® COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial: direito de empresa. 23. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011. p.
199-200.

" FRAZAO, Ana. A morte de sécio e o problema da sucessdo das participacdes societarias. Revista de Direito

Empresarial - RDEmp, Belo Horizonte, ano 12, n. 3, set./dez. 2015. p. 1.

CHAVES, Natalia Cristina. O falecimento de sécio na sociedade limitada. Revista Cientifica do
Departamento de Ciéncias Juridicas, Politicas e Gerenciais do UNI-BH, Belo Horizonte, v. IV, ed. 2, dez.
2011, p. 4.

° PITUCO, Alice Pagnoncelli. Planejamento Sucessério na Empresa: o contrato social da sociedade limitada

como instrumento de planejamento sucessorio. Londrina: Toth, 2024. p. 69.

' COELHO, F4bio Ulhoa. Manual de direito comercial: direito de empresa. 23. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

p. 199-200.
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do socio.

Nesse sentido, o Coédigo Civil permite a limitacdo da transmissibilidade da
participagdo societaria por meio de clausula inserida no contrato social, conforme previsao do
artigo 1.028."

Art. 1.028. No caso de morte de socio, liquidar-se-a sua quota, salvo:
I - se o contrato dispuser diferentemente;

II - se os socios remanescentes optarem pela dissolugdo da sociedade;
III - se, por acordo com os herdeiros, regular-se a substitui¢ao do socio falecido.

Tais clausulas podem restringir o ingresso dos herdeiros na sociedade, ainda que
garantam a eles o direito a apuragdo dos haveres correspondentes a participagdo do falecido.
De outro lado, o contrato social podera permitir a entrada dos herdeiros (inciso I do art.
1.028). Contudo, mesmo que o contrato preveja a possibilidade de ingresso, ndo hd imposicao
legal aos sucessores, dado que ninguém ¢ obrigado a se associar. Trata-se, portanto, de uma
faculdade, ndo de uma imposi¢ao juridica.

Todavia, se o contrato for silente, ou seja, ndo estabelecer clausula admitindo ou
proibindo o ingresso dos herdeiros na sociedade com a morte do sécio, a regra geral que se
extrai da propria leitura do caput do artigo 1.028 ¢ de que, falecendo o socio, sua participagao
sera liquidada.

O art. 1.028, embora inserido no capitulo das sociedades simples, aplica-se as
sociedades limitadas por for¢a do art. 1.053 do Codigo Civil.'* Segundo este artigo, em caso
de falecimento de sdcio, a sua quota sera liquidada. Todavia, os incisos subsequentes preveem
algumas exceg¢des ao nao ingresso, como: I - se o contrato dispuser diferentemente; II - se os
socios remanescentes optarem pela dissolucdo da sociedade; III - se, por acordo com 0s
herdeiros, regular-se a substituicdo do socio falecido. Portanto, mesmo na auséncia de
clausula expressa, se houver concordancia entre os socios remanescentes, o ingresso dos

herdeiros pode ser autorizado com base no art. 1.071, inciso V, e no art. 1.028, inciso IIL."

' CHAVES, Natalia Cristina. O falecimento de socio na sociedade limitada. Revista Cientifica do

Departamento de Ciéncias Juridicas, Politicas e Gerenciais do UNI-BH, Belo Horizonte, v. IV, ed. 2, dez
2011.p. 7.

12 PITUCO, Alice Pagnoncelli. Planejamento Sucessério na Empresa: o contrato social da sociedade limitada
como instrumento de planejamento sucessorio. Londrina: Toth, 2024. p. 71.

13 PITUCO, Alice Pagnoncelli. Planejamento Sucessério na Empresa: o contrato social da sociedade limitada
como instrumento de planejamento sucessorio. Londrina: Toth, 2024. p. 71.
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A doutrina reconhece a existéncia de ao menos trés hipdteses tipicas diante da morte
do sécio.'* A primeira ocorre quando os herdeiros ndo ingressam na sociedade e tampouco ha
previsdo contratual para tanto, ensejando o recebimento do valor correspondente a quota,
apurado segundo os critérios estabelecidos contratualmente ou, na auséncia, pela via judicial.
A segunda hipdtese admite o ingresso dos sucessores, quando houver previsdo expressa e
vontade convergente das partes. A terceira se caracteriza pela exclusao do herdeiro tanto da

. . ~ . . N e . ~ 15 . , .
participagdo quanto do direito a indenizag¢do”, hipdtese que deve ser analisada com cautela
diante dos principios que vedam o enriquecimento sem causa e o abuso de direito.'

Necessario considerar também as situacdes em que o contrato social prevé a entrada
dos herdeiros em caso de falecimento do so6cio, mas os sOcios se recusam a aceita-los. Nesse
caso, entende-se que os sdcios nao poderiam se opor a aplicacao do contrato social, na medida
em que com ele expressamente concordaram:

Uma vez previsto no contrato que os herdeiros ingressardao na sociedade, caso haja o
falecimento de um dos socios, ndo ¢ licito aos remanescentes recusar tal ingresso.
Isso porque se pré-obrigaram no sentido de assinarem a competente alteragdo

contratual para fins de formalizagdo da entrada desses herdeiros. Ou seja, prestaram
um consentimento antecipado em favor da entrada de herdeiros para a sociedade."”

A participagdo societaria, nesse contexto, possui natureza dupla, na medida em que
“as cotas sociais integram o patrimonio do s6cio a0 mesmo tempo em que integram o
patrimonio da pessoa juridica”.' Por isso, sua transmissibilidade estd submetida a um regime
juridico especial, que deve considerar tanto os direitos patrimoniais quanto os aspectos
personalissimos do vinculo contratual.

Essa dualidade se evidencia ainda mais quando se compara o regime das sociedades

1.19

de pessoas com o das sociedades de capital.” Nas primeiras, como as sociedades simples e

limitadas, a pessoalidade do vinculo ¢ elemento central, o que justifica a possibilidade de

4 SILVEIRA, Marco Antonio Karam. A Sucessio Causa Mortis na Sociedade Limitada: tutela da empresa,

dos socios e de terceiros. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2009. p. 38.

5 Idem.

16 CHAVES, Natalia Cristina. O falecimento de soécio na sociedade limitada. Revista Cientifica do
Departamento de Ciéncias Juridicas, Politicas e Gerenciais do UNI-BH, Belo Horizonte, v. IV, ed. 2, dez
2011. p. 11.

CHAVES, Natalia Cristina. O falecimento de so6cio na sociedade limitada. Revista Cientifica do
Departamento de Ciéncias Juridicas, Politicas e Gerenciais do UNI-BH, Belo Horizonte, v. IV, ed. 2, dez
2011. p. 13.

'8 SILVEIRA, Marco Antonio Karam. A Sucessio Causa Mortis na Sociedade Limitada: tutela da empresa,

dos socios e de terceiros. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2009. p. 23.

' ESTRELLA, Hernani; PAPINI, Roberto. Apura¢iio de Haveres do Sécio. 4. ed. atual. Rio de Janeiro:

Forense, 2004. p. 23.
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cldusulas restritivas a transmissdo da participacdo. Nas sociedades de capital, como as
sociedades anonimas, a logica ¢ distinta: o foco estd na circulagdo dos valores mobiliarios e
na liquidez das agdes. Por isso, a regra geral ¢ a livre transmissibilidade da participacdo®,
inclusive mortis causa, sendo possivel aos herdeiros assumirem a titularidade das agdes do
socio falecido, conforme dispde o art. 31, § 2°, da Lei n°® 6.404/76.
A esse respeito, leciona Ana Frazao:
Quando se trata de uma sociedade de pessoas, o raciocinio que deve orientar a
sucessdo ¢ exatamente o contrario daquele empregado para as sociedades de capitais.
Como a transferéncia automatica da participagdo societaria ndo seria desejavel nem
compativel com o perfil de tais sociedades, a solugdo mais adequada € a liquidagao

da quota para pagar os herdeiros, alternativa que se mostra bem mais vantajosa do
que a dissolugdo total.2

Ainda que o falecimento ndo esteja disciplinado de forma especifica na Lei das
Sociedades por Acdes, a sistematica adotada revela clara abertura a sucessdo hereditaria®, o
que se coaduna com a menor relevancia da affectio societatis nesse tipo societario. Ja& nas
sociedades de pessoas, a solu¢do predominante continua sendo a apuragio de haveres®, em
vez do ingresso automatico dos herdeiros.

Portanto, verifica-se que o ordenamento juridico oferece instrumentos que permitem
certa flexibilidade na regulacdo contratual da sucessdo do sbécio, mas impde limites
importantes a sucessdo do socio. No siléncio do contrato, os herdeiros podem ndo ser
admitidos na sociedade, salvo se houver consenso. Por outro lado, ¢ possivel que o contrato
permita a entrada dos herdeiros. Desse modo, a elaboracdo de clausulas claras no contrato
social, adequadas a realidade da sociedade e dos socios, € o planejamento sucessorio
adequado sao fundamentais para evitar litigios e garantir a continuidade das atividades da

empresa.

2 FRAZAO, Ana. A morte de sécio e o problema da sucessdo das participagdes societarias. Revista de Direito

Empresarial - RDEmp, Belo Horizonte, ano 12, n. 3, set./dez. 2015. p. 4.

2l FRAZAO, Ana. A morte de sécio e o problema da sucessdo das participagdes societarias. Revista de Direito

Empresarial - RDEmp, Belo Horizonte, ano 12, n. 3, set./dez. 2015. p. 4.

2 FRAZAO, Ana. A morte de sécio e o problema da sucessdo das participagdes societarias. Revista de Direito
Empresarial - RDEmp, Belo Horizonte, ano 12, n. 3, set./dez. 2015. p. 4.

CHAVES, Natalia Cristina. O falecimento de soécio na sociedade limitada. Revista Cientifica do
Departamento de Ciéncias Juridicas, Politicas e Gerenciais do UNI-BH, Belo Horizonte, v. IV, ed. 2, dez
2011. p. 8.

* FRAZAO, Ana. A morte de sécio e o problema da sucessdo das participagdes societarias. Revista de Direito

Empresarial - RDEmp, Belo Horizonte, ano 12, n. 3, set./dez. 2015. p. 4.
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1.2 O conflito entre o direito sucessorio e a estabilidade da sociedade

Com efeito, observa-se que a logica da transmissao societaria ¢ muito centrada na
perspectiva do respeito as disposi¢des do contrato social. No siléncio do contrato quanto a
hipotese de falecimento do socio, a regra geral ¢ a liquidagdo das cotas e o ndo ingresso dos
herdeiros na sociedade. A esse respeito:

Assim, a regra geral ¢ que a morte do socio rompe o vinculo contratual firmado com
os demais socios e a sociedade, conforme o caput do artigo 1.028. O socio falecido
ndo transfere causa mortis sua posi¢do contratual aos herdeiros, que apenas o

sucedem como credores do valor patrimonial das quotas sociais em relacdo aos
demais socios e a sociedade, chamado de direito de reembolso.?

Pode-se dizer que isso denota certo contraste com o tratamento dos bens do falecido
e as regras de transmissdao aos herdeiros. Nesse sentido, “na heranga, o sistema da saisine € o
direito que t€ém os herdeiros de entrar na posse dos bens que constituem a heranga. A palavra
deriva de saisir (agarrar, prender, apoderar-se)”.”° Segundo o principio da saisine, portanto,
entende-se que todos os bens se transmitem da forma como estava no patrimoénio do de cujus.
27

O artigo 1.784 consolida esta regra no Coédigo Civil, dispondo que “aberta a
sucessdo, a heranga transmite-se, desde logo, aos herdeiros legitimos e testamentarios”.

Contudo, conforme licdo de Marco Antonio Karam Silveira, “em relagdo as quotas
sociais do sécio na sociedade limitada, entretanto, a transmissdo nem sempre ocorre na
extensdo determinada pelo direito de saisine”.*® De certa forma, as regras aplicaveis & empresa
e a transmissibilidade de cotas acabam por excepcionar a regra da saisine.

Portanto, verifica-se que a morte do s6cio apresenta uma tensdo entre a logica
sucessoria (baseada na transmissibilidade automatica) e a logica societdria (baseada na
continuidade empresarial e na affectio societatis). Evidentemente, isso precisa ser adequado e

devidamente ponderado diante dos interesses dos envolvidos.

» SILVEIRA, Marco Antonio Karam. A Sucessio Causa Mortis na Sociedade Limitada: tutela da empresa,
dos socios e de terceiros. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2009. p. 71.

% VENOSA, Silvio de Salvo. Direito Civil: Direito das Sucessdes, v. 4. Sdo Paulo: Atlas, 2001. p. 30.

2 Idem.

% SILVEIRA, Marco Antonio Karam. A Sucessio Causa Mortis na Sociedade Limitada: tutela da empresa,
dos socios e de terceiros. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2009. p. 30.
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Nesse aspecto, ainda que se defenda uma possivel superacdo do conceito de affectio
societatis no direito societario®, existe um elemento de subjetividade a ser observado quando
se fala da hipotese de falecimento de um dos socios. Com a morte, ha uma ruptura, sendo
necessario avaliar se é pertinente ou ndo o ingresso de herdeiros no quadro de socios.

Por outro lado, caso a situagdo concreta ndo enseje o ingresso dos herdeiros na
sociedade, ¢ imperioso que os herdeiros sejam adequadamente compensados diante da
dissolugdo parcial da sociedade, sob pena de enriquecimento indevido dos demais socios.
Assim, devera ocorrer a liquidacdo das cotas, por meio da apuracdo de haveres do sécio
falecido.

Com efeito, a legislagdo estabelece, em atengdo ao principio preservativo da
empresa, “a continuidade da empresa, ndo necessariamente com ingresso dos herdeiros na
qualidade de socios, mas com pagamento de haveres, pela liquidagdo apenas parcial da

sociedade”.®*

2 PERSPECTIVA CRIiTICA: DESAFIOS JURIDICOS E OS LIMITES DA
PROPOSTA DE REFORMA

2.1 Desafios juridicos e praticos da sucessao societaria atual

Da problematica ora analisada, surgem diferentes tensdes e pontos de atengio.
Evidentemente, as discussdes societarias e sucessorias, isoladamente, podem traduzir
conflitos intensos € morosos. Quando estas duas areas se sobrepdem, o que ocorre exatamente
quando falece um socio, a situagdo pode ser ainda mais delicada.

Por esta razdo, o presente estudo também pretende avaliar os principais desafios que
podem ser vislumbrados no que se refere a sucessdo causa mortis do socio, a fim de
compreender seu tratamento juridico atual e suas fragilidades.

Nesse contexto, a principal problematica que se observa sobre essa tematica diz

respeito a auséncia de planejamento adequado, considerando que muitas sociedades ndo se

? FRANCA, Erasmo Valladio Azevedo e Novaes; ADAMEK, Marcelo Vieira von. “Affectio societatis”: um
conceito juridico superado no moderno direito societario pelo conceito de fim social. /n: FRANCA, Erasmo
Valladdo Azevedo e Novaes (org.). Direito societiario contemporineo. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2009.

30 SILVEIRA, Marco Antdnio Karam. A Sucessdo Causa Mortis na Sociedade Limitada: tutela da empresa,
dos socios e de terceiros. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2009. p. 71.
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atentam adequadamente a possibilidade de falecimento de um dos socios. Em pesquisa sobre
essa tematica, Alice Pagnoncelli Pituco avaliou diferentes contratos sociais registrados na
Junta Comercial do Rio Grande do Sul, os quais evidenciaram grande omissao quanto ao
topico e até mesmo a forma de pagamento, o que traduz relevante inseguranga.’'
A esse respeito, Ana Frazdo, ao tratar da auséncia de planejamento e preocupagao
quanto a hipotese de morte do sdcio, leciona:
O resultado disso ¢ a grande inseguranga em relagdo ao assunto e a expressiva
litigiosidade que dele decorre. Como exemplo, podem ser citados pedidos de pensao
alimenticia que tém sido feitos a sociedades por viavas e herdeiros, solugdo que é
manifestamente incompativel com a dindmica da sucess@o societaria ¢ que apenas

pode se justificar diante da auséncia de planejamento sucessorio e também do
desconhecimento da matéria.*?

Ou seja, verifica-se que a auséncia de previsdo no contrato social adequadamente
pensada a realidade da sociedade pode ser uma das principais problematicas enfrentadas
quanto a esta tematica. Quando nao hé este tipo de planejamento na sociedade, sobrevindo o
falecimento de um dos socios, a situacao tera de ser enfrentada muitas vezes em um momento
critico, o que pode importar em litigios, perda de liquidez, prejuizo a atividade empresarial e
aos proprios herdeiros.

Além disso, outra problematica diz respeito a liquidacdao das cotas por ocasido da
dissolugdo parcial. Como dito, havendo o falecimento do socio, a regra geral ¢ a dissolugdo
parcial e a liquidacdo da sua participacdo societaria. Todavia, no procedimento para apurar o
valor dessa participacdo, podem surgir diferentes conflitos. Ainda, os prazos para pagamento
podem prejudicar de modo intenso a sociedade, o que certamente deveria ser mais um ponto a
ser cuidadosamente observado no contrato social. Contudo, observa-se frequentemente na
pratica a negligéncia quanto a este aspecto.

A respeito da apuragdo de haveres, explica Fabio Ulhoa Coelho:

Ja os objetivos da apuracdo dos haveres ndo sdo os mesmos que os da liquidagao.
Por ela, ndo se busca a solu¢do das pendéncias obrigacionais da sociedade, mas a
definicdo do quantum devido pela sociedade ao socio desvinculado. Tem ele direito
de crédito contra a pessoa juridica no importe equivalente ao que teria se a hipdtese
fosse de dissolucdo total. Ou seja: o sécio tem direito ao valor patrimonial de sua

cota social, ndo ao valor nominal, nem o de mercado, ou outro que se lhe atribua. A
sociedade deve apurar os haveres do socio desvinculado e pagar-lhe — nos prazos

3! PITUCO, Alice Pagnoncelli. Planejamento Sucessorio na Empresa: o contrato social da sociedade limitada
como instrumento de planejamento sucessorio. Londrina: Toth, 2024. p. 168.

2 FRAZAO, Ana. A morte de scio e o problema da sucessio das participagdes societarias. Revista de Direito
Empresarial - RDEmp, Belo Horizonte, ano 12, n. 3, set./dez. 2015. p. 4.
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contratualmente previstos ou a vista em caso de omissdo do contrato -, ou aos seus
sucessores, a parte do seu patriménio liquido que corresponder a proporgdo da cota
liberada em relagdo ao capital social.*

Nesse sentido, o critério para apuracdo de haveres pode ser muito prejudicial a
sociedade, a depender do que for disposto no contrato social. Conforme o artigo 1.031, § 2°,
do Codigo Civil, “a quota liquidada sera paga em dinheiro, no prazo de noventa dias, a partir
da liquidagdo, salvo acordo, ou estipulagdo contratual em contrario”. Todavia, esse prazo de
noventa dias pode inviabilizar a atividade empresarial parcialmente dissolvida.*

A forma de calculo desses haveres pode ser igualmente problematica. Por vezes, o
contrato social pode estabelecer critério prejudicial aos herdeiros, ou até mesmo a propria
sociedade. Ou, ainda, o contrato pode ser silente quanto a matéria. De todo modo, € possivel
que este desdobramento pratico traga prejuizos a sociedade. Conforme licdo de Ana Frazdo,
entende-se que “¢ claro que a liquidacao da quota — ainda mais quando realizada em pouco
tempo e para pagamento em dinheiro — pode impor grande 6nus financeiro para a sociedade,
inviabilizando até mesmo a continuidade das suas atividades™.”

Héa ainda problematica quanto a representagdo do espolio apds o falecimento,
enquanto ndo apurados os haveres. Nesses casos, conforme o artigo 1.056, § 1°, do Codigo
Civil, o espolio seré representado pelo inventariante, mas os direitos politicos, como o direito
a voto, podem nao ser admitidos por parte do espolio. Isso também podera causar conflitos na
pratica.

Com efeito, verifica-se que os problemas praticos nao se esgotam com as hipoteses
aqui elencadas, mas evidenciam a relevancia da tematica ora apreciada para garantir a
continuidade das atividades das sociedades diante da inerente possibilidade de falecimento do

soOcio.

33 COELHO, Fébio Ulhoa. Manual de direito comercial: direito de empresa. 23. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
p. 208.

3 PITUCO, Alice Pagnoncelli. Planejamento Sucessoério na Empresa: o contrato social da sociedade limitada
como instrumento de planejamento sucessorio. Londrina: Toth, 2024. p. 51.

3 FRAZAO, Ana. A morte de sécio e o problema da sucessio das participagdes societarias. Revista de Direito
Empresarial - RDEmp, Belo Horizonte, ano 12, n. 3, set./dez. 2015. p. 4.
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2.2 A proposta do PL 04/2025: solucio adequada ou manutencio das tensdes?

No inicio do ano de 2025, foi apresentado o Projeto de Lei n® 04/2025, que propoe a
Reforma do Codigo Civil de 2002. Trata-se de proposta legislativa de autoria do Senador
Rodrigo Pacheco e elaborada por uma Comissdo de Juristas nomeada especificamente para
essa finalidade, sob a justificativa de necessidade de atualizagdo da legislagdo.

Contudo, a reforma legislativa pretendida tem sido objeto de diferentes criticas
doutrindrias, por diferentes razdes, como o tempo de tramitacdo, auséncia de debate amplo
sobre as propostas e extensdao das modificacdes, que poderiam ser compreendidas como a
elaboracdo de um novo Codigo, e ndo apenas de uma reforma propriamente dita. Ao tratar do
tema, Henrique Barbosa defende que o projeto teria sido marcado por falta de coesdo e rigor
técnico, com trechos isolados e incongruentes. O autor também aponta que a comissdao
revisora desconsiderou as contribuicdes da subcomissdo especializada em Direito
Empresarial, o que compromete a legitimidade e gera inseguranga juridica ja na origem do
texto proposto.*®

Especificamente com relagdo a sucessdo causa mortis do socio, podem ser
destacadas algumas proposicoes legislativas.

A previsdo atual do artigo 1.027 estabelece que “os herdeiros do conjuge de sdcio, ou
o conjuge do que se separou judicialmente, ndo podem exigir desde logo a parte que lhes
couber na quota social, mas concorrer a divisdo periddica dos lucros, até que se liquide a
sociedade”. No PL n°® 04/2025, ¢ proposta a seguinte redagao:

Art. 1.027. Os herdeiros do conjuge ou do convivente de sécio, ou o conjuge ou
convivente que dele se separou, divorciou, ou dissolveu a unido estavel, caso nao
venham a integrar a sociedade, concorrerdo a divisdo periodica dos lucros, até que se
opere a dissolucdo parcial ou total da sociedade.

Paragrafo unico. Os lucros recebidos ndo serdo considerados adiantamento dos
haveres correspondentes a sua participacao na quota social, aplicando-se o art. 1.031

para se proceder a determinagdo do valor das quotas por pericia, considerada a data
da separagio de fato.”’

3¢ BARBOSA, Henrique. Novas Objegdes, em Matéria Societéria, sobre o Anteprojeto de Reforma do Codigo
Civil de 2002 - Parte 1. Boletim IDiP-IEC, 7 ago. 2024. Disponivel em:
https://canalarbitragem.com.br/uncategorized/xxviii-parte-1. Acesso em: 2 dez. 2025.

37 SENADO FEDERAL. Projeto de Lei n° 4, de 2025 Disponivel  em:
https://legis.senado.leg.br/sdleg-getter/documento?dm=9889374 &ts=1742333124147 &rendition_principal=S&
disposition=inline. Acesso em: 2 dez. 2025.
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A proposta de texto para o art. 1.027 pode representar incertezas e problemas
praticos relevantes. O direito ao recebimento periddico de lucros ndo representa inovacao em
relagdo ao diploma atual, contudo, a disposi¢ao do paragrafo Gnico estabelece que os lucros
recebidos ndo serdo considerados adiantamento dos haveres. Isso pode representar um
estimulo a litigiosidade e a demora na resolugdo do impasse por parte dos herdeiros, que
poderdo se beneficiar do recebimento periodico de lucros, quase como se vivo estivesse o
socio. Esta disposi¢do, a depender da situagdo do caso concreto, poderd ensejar beneficio
desproporcional aos herdeiros em detrimento da sociedade.

O atual artigo 1.028 do Coédigo Civil regula a hipotese de falecimento do sécio,
disciplinado que, em regra, a morte de socio implica a liquidagdo de sua quota, salvo se
houver disposicao contratual em sentido diverso, op¢do dos sécios pela dissolugdo da
sociedade ou acordo com os herdeiros para substituicdo do falecido. Com relacdo a esse
artigo, entende-se que “a redagao do atual art. 1.028 ¢ de inequivoca clareza quanto ao destino
da participacgdo societaria no caso de falecimento de sécios”.

A nova redagao proposta € a seguinte:

Art. 1.028. No caso de morte de socio, observar-se-a, quanto a transmissdo das
quotas sociais, substituicdo do socio e pagamento de haveres aos herdeiros, o que
dispuser o contrato social.

§ 1° Na auséncia de previsdo em contrdrio no contrato, podem o0s socios
remanescentes optar pela dissolugdo total ou parcial da sociedade, com o pagamento
aos sucessores dos haveres que couberem ao falecido.

§ 2° Podem os socios remanescentes, por acordo com todos os herdeiros ou com
aqueles a quem couber a quota social, como resultado da partilha, regular a
substituicdo do socio falecido.

§ 3° Nao havendo previsdo no contrato social sobre o procedimento de avaliagdo e
sobre as modalidades de pagamentos dos haveres, aplica-se o art. 1.031,
procedendo-se a determinagdo do valor das quotas por pericia feita com base na
situacdo patrimonial da sociedade na data da abertura da sucessao.

§ 4° A sucessdo contratual dos socios ou administradores, quando expressamente

regulada nos instrumentos societdrios, far-se-a automaticamente apos a abertura da
sucessdo, independentemente de autorizagio judicial.*®

Nesse ponto, pode-se afirmar que as modificagdes propostas ao referido dispositivo
ndo parecer trazer seguran¢a ou esclarecimento, sendo criticavel também a previsdo de

sucessao do cargo do administrador:

%  SENADO  FEDERAL. Projeto de Lei n° 4, de 2025. Disponivel em:
https://legis.senado.leg.br/sdleg-getter/documento?dm=9889374 &ts=1742333124147 &rendition_principal=S&
disposition=inline. Acesso em: 2 dez. 2025.
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Mas para além de transformar um texto objetivo em prolixos paragrafos, o
Anteprojeto da lugar a uma espécie de “emprego hereditario”, viabilizando quica a
instauragdo de “dinastias administrativas”, ao dispor no paragrafo § 4° proposto
serem passiveis de “sucessdo contratual” ndo apenas o patrimonio do sécio falecido
(quotas ou haveres respectivos), mas também, pasme, a posi¢do de
“administradores”, que “far-se-4 automaticamente apds a abertura da sucessdo,
independentemente de autorizagio judicial.*®

Ainda, podem-se destacar as modificacdes propostas ao artigo 1.085 do Codigo

Civil, ao qual foi sugerida a inclusao dos artigos 1.085-A e 1.085-B:

Art. 1.085-A. Salvo disposi¢do diversa no contrato social, o socio retirante, o s6cio
excluido e o espolio do sécio falecido tém direito:

I - até a data de referéncia do balango de determinagdo, a participagdo nos lucros
apurados pela sociedade e, se for o caso, a remuneragdo como administrador, até a
cessa¢do de suas fung¢des;

II - no decorrer do prazo de noventa dias previsto no art. 1.086-A deste Codigo,
apenas a corre¢do monetaria dos valores apurados e aos juros contratuais ou legais;
IIT - apos o decurso do prazo de noventa dias previsto no art. 1.086-A deste Codigo e
até o efetivo recebimento de seus haveres, aos lucros apurados pela sociedade,
calculados pro rata.

Art. 1.085-B. No caso de morte de socio, liquida-se sua quota, salvo se:

I - o contrato social dispuser diferentemente;

II - os s6cios remanescentes optarem pela dissolugdo da sociedade; ou

IIT - acordo entre sucessores e socios remanescentes regular a substituigdo do
falecido.

§ 1° No caso do inciso I, enquanto ndo realizada a partilha, as quotas passam a
titularidade do espoélio, independentemente de alteragdo contratual, cabendo ao
inventariante o exercicio dos direitos e deveres societarios.

§ 2° Nos 30 dias seguintes ao término da partilha, o sucessor do sécio falecido pode
optar por ndo ingressar na sociedade, mediante a liquidagdo da quota que lhe foi
destinada a titulo de sucessao.

§ 3° Na hipotese do paragrafo anterior, a liquidagdo da quota rege-se pelas regras da
retirada imotivada.*

Quanto ao artigo 1.085-B, vé-se que replica o que consta do atual artigo 1.028, com
algumas alteragdes de redacdo, incluindo os paragrafos subsequentes. No § 1°, menciona-se
que as quotas passam para a titularidade do espdlio, “cabendo ao inventariante o exercicio dos
direitos e deveres societirios”. Isso certamente enseja os questionamentos quanto a
transmissao de direitos politicos ao espolio. O § 2°, por sua vez, causa estranheza, na medida

em que estabelece que “o sucessor do socio falecido pode optar por ndo ingressar na

¥ BARBOSA, Henrique. Novas Objegdes, em Matéria Societéria, sobre o Anteprojeto de Reforma do Cddigo
Civil de 2002 - Parte 1. Boletim IDiP-IEC, 7 ago. 2024. Disponivel em:
https://canalarbitragem.com.br/uncategorized/xxviii-parte-1. Acesso em: 2 dez. 2025.

“  SENADO  FEDERAL. Projeto de Lei n° 4, de 2025. Disponivel em:
https://legis.senado.leg.br/sdleg-getter/documento?dm=9889374 &ts=1742333124147 &rendition_principal=S&
disposition=inline. Acesso em: 2 dez. 2025.
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sociedade” nos 30 dias apds o término da partilha, mas tal possibilidade nao corresponde a
regra geral aplicavel.

No que se refere ao artigo 1.085-A, verifica-se a busca por regular os direitos do
espolio do socio falecido. Contudo, este artigo apresenta alguns problemas praticos que
podem ensejar certa inseguran¢a na medida em que estabelece, no inciso I, que o espoélio tera
direito a participagdo nos lucros apurados pela sociedade até data de referéncia do balango de
determinagdo, sem especificar a data. Ainda, os incisos II e III preveem que, dentro do prazo
legal de 90 dias do art. 1.086-A, o espolio tera direito apenas a corre¢cdo monetaria dos valores
apurados e aos juros contratuais ou legais. Apos esse prazo, havera o direito aos lucros
apurados pro rata. Esse prazo pode representar prejuizo desproporcional a sociedade a

depender das circunstancias do caso concreto.

CONCLUSAO

Considerando a andlise realizada no presente trabalho, foi possivel verificar a
relevancia da problematica sobre a sucessdo causa mortis do so6cio. A questdo ndo se limita a
verificar a possibilidade de entrada ou ndo dos herdeiros na sociedade, o que j& pode ser
conflituoso por si s6, mas possibilitar a ponderagdo entre a prote¢do dos herdeiros e a
preservacao da continuidade das atividades da sociedade.

A regra geral aplicavel quando falece o sécio ¢ a dissolugdo parcial da sociedade,
com a respectiva liquidagdo da sua participacdo societdria, nos termos do artigo 1.028 do
Cdodigo Civil. Essa liquidacao podera ensejar diferentes problemas, como a propria avaliagao
dessa participacdo, além de prazos e forma de pagamento.

Ademais, considerando que os interesses dos sucessores, dos socios e da sociedade
podem ser antagonicos, podem se deflagrar conflitos que precisam, necessariamente, de uma
resposta pelo Direito. Para isso, serd necessario pensar na protecdo dos herdeiros e dos
direitos sucessorios deles, resguardando os interesses da sociedade, até mesmo para
possibilitar a continuidade das suas atividades.

Em regra, pode-se pensar em dois caminhos: 1) o ingresso do(s) herdeiro(s) na
sociedade, sendo transmitida a participacao do socio falecido; ou 2) a liquidagdo das cotas e
pagamento dos sucessores, havendo uma dissolucdo parcial da empresa. Para definir qual dos

caminhos serd adotado, sera necessario verificar o que consta do contrato social:
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a) Em caso de siléncio do contrato sobre a hipdtese de falecimento do sdcio ou caso o
contrato proiba o ingresso, a regra geral sera a liquidacao das cotas, salvo se os
socios remanescentes concordarem com a entrada dos herdeiros ou optarem pela
dissolugdo total da sociedade, nos termos do art. 1.028 do Codigo Civil,

b) Caso o contrato social expressamente permita o ingresso dos herdeiros na
sociedade, entende-se que esta pactuagdo deverd ser respeitada, pois ja
manifestaram a anuéncia previamente quanto a essa possibilidade, cabendo aos

sucessores decidir pelo ingresso ou nao.

Considerando esses possiveis desfechos, verifica-se que a liquidagdo das cotas
podera, por si sO, provocar diferentes conflitos. Serd necessaria a apuracdo de haveres,
conforme os termos do contrato. Todavia, o método de avaliagdo da participagdo podera ser
um ponto controvertido entre as partes. Em regra, devera ser respeitada a previsdo contratual,
salvo se isso representar enriquecimento indevido da sociedade em face dos herdeiros.

Além disso, segundo o artigo 1.031, § 2° do Cdédigo Civil, “a quota liquidada sera
paga em dinheiro, no prazo de noventa dias, a partir da liquidagdo, salvo acordo, ou
estipulagdo contratual em contrario”. Este prazo podera representar drastico prejuizo
econdmico a sociedade, at¢é mesmo impedindo a continuidade das atividades da empresa. Por
essas razoes, verifica-se a imperiosa necessidade de que o contrato social seja cuidadosamente
elaborado contemplando as regras que serao aplicadas em caso de falecimento do socio.

Por fim, conforme visto, a proposta de reforma legislativa trazida pelo Projeto de Lei
n°® 04/2025 nao apresenta grandes avancos quanto a matéria ora analisada. Ainda que o texto
proposto aborde algumas das questdes que envolvem a temadtica da sucessdo causa mortis do
socio, verificou-se que as alteracdes causam incertezas quanto ao seu conteudo e aplicagao.
Em alguns pontos, o texto poderd agravar problemas que ja existem, como o estimulo a
morosidade, a inseguranga na apuragdo de haveres e a fragilizacdo dos mecanismos de
protecao tanto dos herdeiros quanto da sociedade.

Por isso, o planejamento sucessorio e societario prévio segue sendo o caminho mais
adequado para lidar com esses conflitos. A pactuacdo expressa e adequadamente pensada
entre os socios, respeitando as especificidades de cada estrutura empresarial, ¢ o que pode

garantir seguranga, estabilidade e justica nos momentos de transigao.
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