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Resumo: A integragdo entre os componentes curriculares de Tecnologia da Informagao
e as exigéncias do mundo do trabalho constitui um desafio para a motivacdo e a
permanéncia dos estudantes. Para abordar esta questdo, o artigo apresenta um estudo
de caso da pratica pedagbdgica “MPS em Acdo”, desenvolvida no curso Técnico em
Desenvolvimento de Sistemas do Senac em Minas, que propde uma arquitetura didatica
baseada na resolucao de problemas reais de uma empresa parceira. A metodologia integra
a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP), frameworks dgeis e o uso estratégico da
Inteligéncia Artificial Generativa como acelerador do raciocinio e da prototipagdo. Os
resultados indicam impactos formativos relevantes, com taxa de empregabilidade direta de
43% entre os concluintes, além do desenvolvimento de solugdes web e mobile dentro dos
padroes do mercado. O estudo demonstra que o modelo € tecnicamente viavel, replicavel
em diferentes contextos institucionais e coerente com as diretrizes contemporaneas da
Educacio Profissional e Tecnoldgica.

Palavras-chave: Educacdo Profissional; Aprendizagem Baseada em Projetos;
Tecnologia da Informacdo; Metodologias Ativas; Inteligéncia Artificial Generativa.

MPS in Action: Generative Artificial Intelligence and Active Methodologies
in Vocational Education in Information Technology

Abstract: Bridging the gap between Information Technology curricular components
and the real-world labor market remains a persistent challenge for student motivation,
engagement, and retention. This article presents a case study of the pedagogical
practice “MPS in Action,” implemented in a technical secondary-level course, which
proposes a didactic architecture grounded in solving authentic problems provided by a
partner organization. The methodology integrates Project-Based Learning (PBL), agile
frameworks, and the strategic use of Generative Artificial Intelligence to accelerate
reasoning, prototyping, and applied problem-solving. Results demonstrate significant
formative impact, with a direct employability rate of 43% among graduates and the
development of functional web and mobile solutions. The study highlights the model’s
technical feasibility, its potential for replication across diverse institutional contexts, and
its alignment with contemporary guidelines for Vocational and Technological Education,
contributing both to pedagogical practice and research in educational technology.

Keywords:  Vocational Education; Project-Based Learning; Information
Technology; Active Methodologies; Generative Artificial Intelligence.
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1. Introducao

Os modelos pedagodgicos tém sido continuamente revisados a luz das inovacdes
tecnoldgicas aplicadas ao campo educacional (Zabala e Arnau, [2010; [Bacich e Moran,
2018). A abordagem tradicional, caracterizada por uma relagdao unidirecional de ensino,
revela-se insuficiente para atender as exigéncias dindmicas do mundo contemporaneo
(Bauman, 2007; Espindola e Pereira, 2021).

Na formacdo em Tecnologia da Informacdo (TI), a articulacdo entre os conteudos
curriculares e as demandas concretas do mercado de trabalho apresenta-se como um
desafio persistente e estrutural. Esse descompasso ¢ ampliado por um contexto global
de escassez de profissionais qualificados, frequentemente referido como o “apagdo” de
mao de obra em TI, impactando diretamente a motivacao e a permanéncia dos estudantes.
Assim, a evasdo nos cursos da drea ultrapassa a esfera pedagdgica e configura-se também
como um obsticulo ao desenvolvimento socioecondmico (Campos e Santana, |2013;
Alonso e Figueiredo, 2022; BRASSCOM, 2023).

Abordagens centradas na participacao ativa do discente, nas quais se reconhece
o propdsito e a pertinéncia do conhecimento, demonstram maior eficacia (Rogers, |1973;
Freire, 1983). E nesta perspectiva que se insere o Modelo Pedagégico Senac (MPS),
que posiciona o aluno como protagonista (SENAC, 2018). A abordagem valoriza
a aprendizagem contextualizada, favorecendo o desenvolvimento da autonomia e da
capacidade de tomar decisoes diante de desafios reais. Além disso, fortalece o vinculo
entre teoria e pratica, contribuindo para uma formagao mais ética, cidada e comprometida
com a realidade do mundo do trabalho (SENAC, [2018)).

Este artigo detalha a arquitetura metodoldgica, as métricas de avaliacdo e os
resultados da pratica pedagogica “MPS em A¢do”, desenvolvida como resposta a esses
desafios. Fundamentada na Aprendizagem Baseada em Projetos e em frameworks ageis,
a iniciativa propds a solugcdo de problemas reais de uma empresa parceira. O grande
diferencial do modelo reside na integracdo da Inteligéncia Artificial Generativa como
um componente pedagogicamente intencional, planejada para potencializar o raciocinio
complexo e a prototipagdo agil (Hackbart; Cavalheiro e Foss| 2024} |Pereira e Menezes,
2024).

A estrutura deste trabalho foi organizada para guiar o leitor de forma progressiva.
Inicialmente, a Introducdo apresenta o contexto da pesquisa, a problematica central e
seus objetivos. Em seguida, a secio de Fundamentacio Teorico-Metodoldgica expde os
aportes conceituais que embasam o estudo e descreve a abordagem de pesquisa adotada.
A terceira secdo € dedicada a caracterizacdao do Estudo de Caso, detalhando o cendrio, os
sujeitos e a intervencao pedagogica. Posteriormente, a secdo de Resultados e Discussdo
analisa os dados coletados, interpretando-os de forma critica em didlogo com a teoria. O
artigo encerra-se com as Consideracoes Finais, que sintetizam as conclusdes, discutem as
limitagdes da pesquisa e apontam desdobramentos futuros, seguidas das Referéncias que
fundamentam o trabalho.

2. Referencial Tedrico

Nos dltimos anos, a discuss@o sobre o papel da Inteligéncia Artificial Generativa
na educacao profissional tem se intensificado (Hackbart; Cavalheiro e Foss, 2024 |Pereira
e Menezes, 2024; Herget e Ferreira, [2025), impulsionada por agendas globais que
destacam o desenvolvimento de competéncias digitais e socioemocionais para o futuro do
trabalho (World Economic Forum, 2023)). Nesse contexto, torna-se necessario revisitar os
fundamentos cléssicos da pedagogia a luz das novas mediagdes tecnoldgicas, buscando
compreender como principios consolidados podem dialogar com praticas emergentes na
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Educagao Profissional e Tecnoldgica (EPT).

A arquitetura pedagogica que sustenta a pratica “MPS em A¢do” fundamenta-se
em pressupostos cldssicos da educagdo, articulados a modelos contemporaneos de
aprendizagem profissional e mediagdo tecnoldgica.O marco inicial parte de John Dewey
(Dewey, 1979, p. 179-180),, para quem a experiéncia constitui o niicleo da aprendizagem
genuina, ocorrendo quando o estudante enfrenta problemas que o “estimulam a pensar
e a testar suas proprias ideias”. Esse principio é complementado pela pedagogia da
problematizacao de Paulo Freire (Freire, 1983, p. 61), que considera o desafio real
como um “tema gerador”, mobilizando o engajamento dos estudantes e promovendo
aprendizagem significativa e critica. Essa confluéncia tedrico-pratica se materializa na
adoc¢ao da Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) como eixo metodolégico central.

Para transpor a fronteira entre o ambiente escolar e o mundo do trabalho, o
estudo apropria-se do conceito de Communities of Practice, proposto por Jean Lave
e Etienne Wenger (Lave e Wenger, 1991, p. 98). Segundo os autores, a aprendizagem
nao € apenas aquisi¢ao de conhecimento abstrato, mas um processo de participacao social
situada. Nesse contexto, a organizacao dos estudantes em squads autonomas, utilizando
o framework Scrum, permitiu vivenciar rituais e fluxos de trabalho do setor, efetivamente
transformando a turma em uma comunidade de prética incipiente. Essa abordagem
também dialoga com a concepcdo socioldgica da divisao do trabalho de Durkheim
(1999), ao favorecer colaboracdo em contextos de alta especializacdo.

A integracdo da Inteligéncia Artificial Generativa apoia-se no conceito de
andaime cognitivo (cognitive scaffolding), derivado da Zona de Desenvolvimento
Proximal (ZDP) de Lev Vygotsky (Vygotskyl 1987, p. 209), segundo a qual o estudante
¢ “sempre capaz de fazer mais e resolver tarefas mais dificeis em colaboragdo, sob
direcdo ou mediante algum tipo de auxilio do que independentemente”. Ferramentas
como ChatGPT e Copilot funcionaram como “outro mais experiente”, permitindo que
os estudantes realizassem tarefas de alta complexidade(como prototipagem de solucdes
e refatoracdo de cAdigo) que estariam inicialmente fora de seu alcance autonomo. Ao
automatizar tarefas cognitivas de menor complexidade, a IA liberou os estudantes para se
concentrar em competéncias superiores, como légica de negdcio e arquitetura de software.
Essa mediacdo tecnoldgica alinha-se ao nivel de Redefinicao do modelo SAMR, em que
a tecnologia ndo apenas melhora, mas transforma a natureza da tarefa de aprendizagem
(Pereira e Menezes, 2024} |Herget e Ferreira, 2025)).

Dessa forma, a fundamentagao tedrica articula a aprendizagem pela experiéncia
(Dewey), a problematizacao (Freire), a aprendizagem situada em comunidades de pratica
(Lave e Wenger) e o andaime cognitivo via IA (Vygotsky) para um objetivo final de
concretizar o desenvolvimento das competéncias essenciais para a economia digital,
conforme mapeado por organismos como o Forum Econd6mico Mundial (2023). Portanto,
a arquitetura de formagdo proposta ultrapassa a dimensdo técnica da aprendizagem,
ao promover a constituicdo de um profissional capaz de articular saberes, agir com
autonomia e cooperar em contextos de constante transformacao. Essa abordagem favorece
a compreensao critica das relacdes entre tecnologia, trabalho e inovagdo, reforcando a
importancia de processos formativos que integrem pensamento analitico, criatividade e
responsabilidade social.

3. Desenho Metodolégico e Estudo de Caso

3.1. Contexto da Pesquisa e Desenho do Estudo
Este trabalho caracteriza-se como um estudo de caso qualitativo, de natureza
exploratoria e descritiva (Yin, 2015), que investiga uma intervencdo pedagogica no
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contexto da educagdo profissional. A pratica, denominada “MPS em Ac¢do”, foi
implementada no curso Técnico em Desenvolvimento de Sistemas do Senac em Minas,
unidade de Divindpolis, entre abril de 2024 e abril de 2025. A interveng¢do foi concebida
como um experimento formativo voltado a superacdo do distanciamento entre a formagao
tedrica e as exigéncias do mundo de trabalho, tendo como eixo integrador o Projeto
Integrador da Unidade Curricular 12, componente final da matriz curricular.

3.2. Caracterizacao dos Participantes
A coorte inicial do curso era composta por 42 estudantes, apresentando um

perfil marcadamente heterogéneo, com idades variando de 16 a 50 anos e participantes
provenientes de diferentes trajetérias educacionais e profissionais. Essa diversidade
decorreu do critério de ingresso baseado na ordem de matricula, reforcando o carater
inclusivo da iniciativa. A maioria (85%) dos participantes era oriunda do ensino
médio publico e ndo possuia experiéncia formal prévia em Tecnologia da Informacao.
Observa-se que a evasiao nos cursos técnicos de TI € historicamente elevada (Alonso e
Figueiredo, 2022; Campos e Santanal 2013} |Cravo, [2012), e, neste caso, a taxa registrada
foi de 67% (N=28), ocorrendo majoritariamente nas etapas iniciais do curso, antes do
inicio da interven¢do pedagdgica. Assim, a prética foi conduzida com os 14 estudantes
remanescentes, que constituiram a amostra intencional deste estudo de caso.

3.3. A Intervencao Pedagogica: Arquitetura e Procedimentos

A intervencdo foi estruturada a partir de uma parceria institucional com uma
empresa do setor industrial, que assumiu o papel de cliente real, mantendo anonimato
para atender as normas de privacidade e LGPD. A organizacdo apresentou um portfélio
de desafios auténticos, que funcionaram como problema gerador (Freire, 1983) para a
aprendizagem. A empresa parceira fez uma apresentacdo institucional e detalhou uma
lista de 10 demandas reais que precisavam ser construidas e cada equipe escolheu o
seu tema para desenvolver a solugdo. Desta forma, as equipes foram encarregadas de
desenvolver trés solugdes de software distintas, sendo:

* Duas equipes diferentes escolheram desenvolver um sistema para controle de
frotas com monitoramento em tempo real, resultando em duas solugdes diferentes
para o mesmo problema;

* Uma equipe optou por uma aplicacdo para gestdo de veiculos corporativos via
tecnologia QR Code;

* Uma equipe se dedicou a uma plataforma para digitalizacao do Registro Didrio de
Obras (RDO).

A dinamica da interven¢do emulou um ambiente de desenvolvimento 4gil de software.
Os estudantes foram organizados em squads autogeridas, funcionando como comunidades
de prética incipientes (Lave e Wenger, |1991). O processo foi gerenciado pelo framework
Scrum, com ciclos de entrega quinzenais (sprints), rituais de planejamento (planning),
revisdo (review) e retrospectiva, sob orientacao de um docente no papel de Scrum Master
e acompanhamento do Product Owner da empresa, garantindo supervisdo ética e de
seguranca da informacao.

A fase inicial do projeto, correspondente as duas primeiras Unidades Curriculares
(UCs), foi dedicada a concepcao das solugdes. O objetivo foi articular os indicadores de
competéncia formais como ”Analisar requisitos e funcionalidades da aplica¢ao”(UC1) e
”Auxiliar na gestdo de projetos de Tecnologia da Informa¢ao”(UC2) com as demandas
auténticas da empresa parceira. Nesse estdgio, os estudantes realizaram reunides diretas
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com o Product Owner (PO) da empresa para refinar o escopo, traduzindo as necessidades
do cliente em um documento detalhado de requisitos funcionais e nao-funcionais.
Utilizando quadros de tarefas e metodologias dgeis, as equipes planejaram os primeiros
sprints, culminando na entrega de protétipos navegdveis que materializaram a primeira
visdo da solucgao.

O segundo ciclo foi ancorado na Unidade Curricular "Desenvolver aplicacdes
web”’(UC7) e concentrou-se na transformacgao dos protétipos em produtos funcionais. As
equipes foram desafiadas a escrever linhas de c6digo em conformidade com os requisitos
previamente definidos, estruturar piginas com funcionalidades dinadmicas e realizar a
conexdo da aplicagdo com o banco de dados. O processo envolveu a escolha de IDEs
adequadas, a aplicacdo de testes para validagdo do cddigo e o versionamento continuo
das entregas, simulando um ambiente de desenvolvimento profissional. Ao final deste
ciclo, cada equipe apresentou um Minimum Viable Product (MVP) web, demonstrando o
dominio das competéncias técnicas essenciais para a construcao de sistemas.

O ciclo final da intervencdo foi sustentado pela Unidade Curricular "Desenvolver
aplicacdoes mobile”’(UCS), focada em adaptar as solucdes web para uma plataforma
movel. O desafio principal era garantir a integracao segura e eficaz com o banco de dados
jé existente, aplicando caracteristicas de estilo e usabilidade especificas para dispositivos
moveis. As atividades de aprendizagem incluiram a implementagdo de funcionalidades
CRUD (Create, Read, Update, Delete), a realizacao de testes funcionais para validar os
requisitos e a pratica de revisao de codigo por pares para garantir a qualidade e aderéncia
as boas préticas. Este ciclo consolidou a capacidade dos estudantes de entregar uma
solucdo multiplataforma, versionando e disponibilizando a aplicacao final conforme as
praticas do mercado.

O fluxo de trabalho foi dividido em trés macrociclos de entrega, culminando na
apresentacao dos seguintes artefatos:

* Ciclo 1 (Julho de 2024): Protétipos navegaveis de alta fidelidade.

* Ciclo 2 (Dezembro de 2024): Aplicacdes web funcionais (Minimum Viable
Product - MVP).

* Ciclo 3 (Abril de 2025): Versdes modveis correspondentes das aplicacdes.

O uso da Inteligéncia Artificial Generativa (ChatGPT e Copilot) foi integrado como
estratégia de andaime cognitivo (Vygotsky, 1987), com regras explicitas para proteger
dados empresariais e garantir propriedade intelectual. A apropriacdo da tecnologia pelos
estudantes ocorreu de forma progressiva, alinhada aos niveis do modelo SAMR. Proposto
por Ruben Puentedura (Puentedura, 2012), o SAMR ¢ um framework que classifica a
integracdo de tecnologias na educagdo em quatro niveis:

* Substituicao, onde a tecnologia atua como uma ferramenta substituta direta sem
mudanca funcional;

* Aumentacao, onde a tecnologia age como substituta, mas com melhorias
funcionais;

* Modificacao, em que a tecnologia permite um redesenho significativo da tarefa;

* Redefinicao, onde a tecnologia possibilita a criacdo de novas tarefas, antes
inconcebiveis.

Inicialmente, a IA foi utilizada no nivel de Substituicao, funcionando como uma fonte
de pesquisa otimizada. Em um segundo momento, a pritica evoluiu para a Aumentacao,
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quando os estudantes passaram a usar a IA como uma parceira de debate para discutir
possiveis solugdes.

A transi¢do mais significativa ocorreu no nivel de Modificacdo, quando as
equipes comecaram a gerar blocos de codigo. Nessa fase, emergiu uma percep¢ao
critica fundamental, percebeu-se que embora os cddigos gerados fossem funcionalmente
corretos em isolamento, frequentemente falhavam em testes de integracdo, exigindo um
conhecimento prévio sdlido para depuragdo. Essa experiéncia demonstrou que a [A, sem
a devida curadoria humana (human-in-the-loop), era insuficiente.

Conforme os estudantes aprofundaram seus conhecimentos, tornaram-se capazes
de elaborar prompts mais robustos, resultando em c6digos mais utilizaveis e em uma
significativa redu¢cdo no tempo de desenvolvimento, aproximando a pratica do nivel
de Redefinicao, no qual a natureza do trabalho é transformada pela colaboragdo
homem-mdquina.

A avaliacdo formal dos projetos ao final de cada ciclo constituiu uma das
principais fontes de dados para este estudo. Uma banca avaliadora mista, composta por
docentes e profissionais da empresa parceira, utilizou rubricas detalhadas para mensurar o
desenvolvimento das equipes. Essas rubricas contemplavam critérios técnicos (qualidade
e aderéncia do cddigo), de design (usabilidade da solugdo), de negécio (valor gerado
para o cliente) e competéncias socioemocionais (colaborag¢do, comunicagdo e resolucao
de conflitos).

Adicionalmente, a votagdo aberta realizada durante os semindrios de apresentacao
com o publico externo (alunos, outros docentes e empresas convidadas) serviu como
um instrumento complementar de coleta, fornecendo dados quantitativos e qualitativos
sobre a percepcao de mercado em relacdo as solugdes desenvolvidas e a performance das
equipes.

Paralelamente ao desenvolvimento técnico, a pratica promoveu intencionalmente
habilidades socioemocionais, como a comunica¢do em apresentagoes técnicas, reforcada
pelo curso de Formacao Inicial e Continuada (FIC) em oratdria, iniciativa proposta pelos
proprios estudantes.

3.4. Instrumentos de Coleta e Analise de Dados

Para garantir a validade dos achados, foi utilizada a triangulacdo de dados a partir
de multiplas fontes de evidéncia:

* Anadlise de Artefatos: Os produtos desenvolvidos em cada ciclo (protdtipos,
codigo-fonte e aplicagdes) foram a principal evidéncia do desenvolvimento de
competéncias técnicas.

* Avaliacao por Rubricas: Ao final de cada ciclo, uma banca mista (docentes e
profissionais da institui¢do parceira) avaliou os projetos utilizando uma rubrica
estruturada. Os critérios incluiram usabilidade, aderéncia técnica, qualidade
do cédigo, valor de negdcio e aspectos relacionados a aplicagdo pratica dos
conhecimentos. Essas rubricas foram detalhadas para assegurar transparéncia e
replicabilidade do processo avaliativo.

* Observacao Participante: O docente, atuando como Scrum Master, realizou
observacdes sistemdticas das dindmicas de equipe, registrando competéncias
como colaboragdo, comunicagdo, resolucdo de conflitos e uso estratégico da
Inteligéncia Artificial em didrio de campo.

* Grupos Focais: Sessoes de grupo focal foram conduzidas ao final de
cada macrociclo para coletar percep¢des dos estudantes sobre o processo
de aprendizagem, os desafios enfrentados e a integracdo das ferramentas de
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IA. Durante estas sessoes, foram respeitados os principios de privacidade e

anonimizacao dos dados, conforme normas de protecdao de dados.

* Indicadores de Processo e Meétricas: Sempre que possivel, coletaram-se
indicadores de desempenho (ex.: cumprimento de prazos dos sprints, entregas
de protétipos, evolugdo das solugdes) e dados pré e pos-intervengdo, incluindo
métricas de empregabilidade como linha base para comparacao dos resultados.

A integracdo dessas multiplas fontes de dados permitiu ndo apenas uma andlise
mais completa do desenvolvimento técnico e socioemocional dos estudantes, mas
também assegurou a confiabilidade e a validade das conclusdes. A utilizacdo de
rubricas detalhadas, indicadores de processo e métricas pré e pds-intervencao possibilitou
mensurar impactos de forma objetiva, enquanto a observacgdo participante € 0s grupos
focais ofereceram insights qualitativos sobre a experiéncia de aprendizagem. Além disso,
todas as atividades foram conduzidas considerando aspectos éticos, de privacidade e de
propriedade intelectual, especialmente no uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial
com dados sensiveis da institui¢ao parceira, garantindo que a investigacao respeitasse as
normas vigentes e promovesse a seguranca da informacao.

O cruzamento entre dados quantitativos, registros processuais e relatos reflexivos
configurou um procedimento de triangulacdo metodolégica, assegurando maior validade
interna e consisténcia interpretativa dos achados.

A partir das fontes de evidéncia descritas, a proxima secao apresenta a anatomia
do processo formativo, detalhando a aplicagdo pratica da metodologia e a triangulagdo dos
dados coletados ao longo do ciclo pedagégico. Essa abordagem busca revelar, com base
empirica, de que forma as préticas descritas se traduziram em resultados mensurdveis e
transformacoes qualitativas observadas nos estudantes.

4. A Anatomia do Processo: Triangulacao de Evidéncias e Diario de Bordo
Para compreender a eficicia da metodologia MPS em Acdo para além das

métricas finais de empregabilidade, este estudo adotou uma abordagem de monitoramento
longitudinal. Nesta secdo, apresenta-se a triangulacao entre trés instrumentos de coleta:
(1) avaliacdo quantitativa da primeira etapa, (2) registros de sprints (logs de atividade) e
(3) relatos reflexivos discentes.

O objetivo € evidenciar o percurso formativo e o impacto do uso integrado de
metodologias ativas, frameworks dgeis e Inteligéncia Artificial Generativa (IAG) na
aprendizagem e maturag@o profissional dos participantes.

4.1. Diagnéstico Inicial: Disparidade entre Técnica e Colaborac¢ao
A primeira entrega (Prototipo/MVP 1) foi submetida a uma avaliagdao 360°

envolvendo docentes, profissionais da empresa parceira e pares (n=143 avaliagOes
validas). A andlise quantitativa revelou um padrao pedagdgico relevante, onde a média
global de Hard Skills (interface e funcionalidade) foi de 8,70, enquanto a média de
Trabalho em Equipe ficou em 7,85. Embora a turma demonstrasse competéncia técnica,
a coesao dos squads era o ponto fragil.

O caso do grupo RIGdevs ilustra essa tendéncia. Apesar de uma entrega técnica
solida (8,79), obteve a menor nota em coesdo (5,33). Esse dado funcionou como um alerta
pedagégico, desencadeando mentoria especifica em gestdo de conflitos e desenvolvimento
de soft skills.

4.2. O Processo: Diario de Bordo e Monitoramento de Sprints
Com base no diagnéstico inicial, foi instituido o monitoramento via Didrio

de Bordo de Sprints. A andlise dos 80 registros documentais produzidos durante o
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desenvolvimento evidenciou trés fendmenos principais.

(a) Uso da IAG para compreensao do negocio. O registro n° 57 (27/11) mostra:
“estamos utilizando o ChatGPT para nos auxiliar nas pesquisas relacionadas as normas
de trabalho e opinides de especialistas em EPI”. A 1AG foi utilizada como consultoria
especializada, em nivel de Aumentagdao e Modificagdo (modelo SAMR), apoiando a
compreensao de regras de negdcio complexas.

(b) Agilidade e Pivo Tecnoldgico. Os logs revelam autonomia na tomada
de decisdo técnica. No registro n° 56, os alunos relatam: “mudamos novamente a
linguagem... de PHP para Python”. A mudanga demonstra capacidade de adaptacdo
e pensamento 4gil para garantir a entrega de valor ao cliente.

(c) Monitoramento Individual Anti-Free-Rider. Os registros finais (abril/2025)
detalham a participac@o individual, permitindo diferenciar as notas dentro do mesmo
grupo e assegurando equidade avaliativa.

4.3. Resultados: Narrativas de Transformacao
Os Relatos Reflexivos Finais consolidaram o impacto pedagégico do projeto. A

andlise qualitativa evidenciou transformagdes em quatro dimensoes:
1. Inclusao e Neurodiversidade. Um discente portador de dislexia, relata que essa

oportunidade que vc proporcionou q nenhuma faculdade teve”. O método atuou
como ponte de permanéncia e aprendizagem significativa.

2. Inovacdo Técnica. Outro aluno destaca que “A solugcdo mais legal foi
implementar 1.A na leitura do odometro”. O caso comprova letramento
tecnoldgico acima do esperado para o nivel técnico.

3. Etica e Colaboracao. A aluna descreve que ”Se tiver dificuldade é normal pedir
ajuda de um colega, do professor ou para a IA”. A TAG ¢ representada como
suporte terciario, nao substitutivo da mediacdo humana.

4. Validacao de Mercado. Um discente afirma “estou passando por um
processo de contratacdo por parte da Alfa”, confirmando o impacto direto na

empregabilidade.
Essas evidéncias complementam os dados quantitativos e processuais,

confirmando que a integracdo entre desafio real, metodologias dgeis e Inteligéncia
Artificial Generativa promove aprendizagem significativa e desenvolvimento profissional
coerente com as diretrizes da Educacao Profissional e Tecnoldgica.

A triangulacdo entre os dados quantitativos, documentais e narrativos permitiu
compreender o fendmeno formativo sob multiplas perspectivas. Ao relacionar
desempenho técnico, evidéncias processuais e relatos subjetivos, observou-se um padrao
de coeréncia que valida a eficicia do modelo “MPS em Acdo”. Esse cruzamento de
evidéncias demonstra que a aprendizagem mediada por Inteligéncia Artificial Generativa,
quando intencionalmente estruturada e supervisionada, ndo substitui o raciocinio humano,
mas o potencializa dentro de um ecossistema colaborativo. Assim, os resultados
quantitativos deixam de ser apenas métricas de desempenho e passam a se articular a
trajetorias de transformacdo pessoal e profissional, reforcando o valor pedagédgico da
abordagem.

5. Resultados e Discussao
A implementacdo da pratica produziu evidéncias que validam sua eficicia. O

principal indicador de éxito foi a taxa de empregabilidade. Dos 14 concluintes, 43%
(N=6) obtiveram insercdo profissional direta em até 90 dias apds o término do projeto,
sendo dois deles contratados sob o regime da Consolida¢@o das Leis do Trabalho (CLT)
pela empresa parceira e quatro em vagas de estdgio remunerado em outras organizacoes.
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Tabela 1. Indicadores de Empregabilidade e Reconhecimento (abr. 2024—abr. 2025)

Indicador Resultado
Contratagdes como estagiario (empresa parceira) 2 alunos
Contratagdes como estagidrio (empresas externas) 2 alunos
Promocao de estagidrio para desenvolvedor junior (CLT) 1 aluno
Contratacao por portfélio do projeto (CLT) 1 aluno

Total de alunos com impacto direto na carreira 6 de 14 concluintes (43%)
Certificado profissional de imersdo (empresa parceira) 14 alunos (180 horas)

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Os dois alunos contratados pela empresa parceira receberam feedback positivo
indicando que os dois sistemas que desenvolveram durante o estdgio proporcionaram
uma economia aproximada de R$ 20.000,00 por semana para a organizagdo, dado que
foi confirmado entre um dos dirigentes da empresa e o docente. Além disso, todos os
estudantes atualmente em estagio terdo o certificado profissional do curso acrescido da
carga hordria total do estidgio, uma vez que o estidgio ndo € obrigatdrio no curso técnico
que realizam, valorizando ainda mais a experi€ncia pratica adquirida.

A andlise destes resultados confirma os pressupostos tedricos. A taxa de
empregabilidade evidencia a capacidade do modelo em desenvolver competéncias
alinhadas a economia digital (WORLD ECONOMIC FORUM, 2023). A entrega de
solugdes tecnologicas funcionais valida a eficicia do uso da Inteligéncia Artificial
Generativa como andaime cognitivo, permitindo que os estudantes alcancassem
resultados de alta complexidade. = A mobilizacdio para a criacdo de formagdes
complementares, como o curso de oratdria, sinaliza o desenvolvimento da autonomia,

uma competéncia-chave para o profissional do século XXI.
6. Conclusao

A pratica pedagogica “MPS em Ac¢do” demonstrou ser uma resposta eficaz
aos desafios da formacdo em Tecnologia da Informacdo. A articulagdo entre
metodologias ativas, parcerias com o setor produtivo e o uso estratégico da Inteligéncia
Artificial Generativa constitui um caminho promissor para a Educacdo Profissional.
Reconhecem-se, no entanto, as limitacdes inerentes a um estudo de caso Unico. A
auséncia de um grupo comparativo impede a atribuicao de causalidade de forma definitiva,
e o viés de selecdo, uma vez que o estudo foi conduzido com os estudantes mais
resilientes, pode limitar a generalizacao dos achados. Os resultados sugerem que politicas
de fomento a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) deveriam incentivar parcerias e
a integracdo curricular de tecnologias emergentes.

Os resultados também dialogam com as politicas publicas brasileiras de Educagao
Profissional e Tecnoldgica (EPT), como o Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos
(Ministério da Educacao, [2023) e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a EPT
(Resolucao CNE/CEB n.° 1/2021), que enfatizam a integracdo entre formacao técnica
e praticas contextualizadas. A experiéncia do “MPS em Acdo” evidencia que a
aproximagao entre escola e setor produtivo, mediada por tecnologias emergentes e
metodologias ativas, pode contribuir para a concretizacdo dos objetivos dessas politicas,
fortalecendo a empregabilidade e a permanéncia estudantil.

Em sintese, a prética evidencia que iniciativas de base institucional podem
funcionar como laboratorios vivos de politicas publicas, aproximando a pesquisa aplicada
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da formulacdo educacional. O “MPS em A¢ao” demonstra como a escola pode atuar
como incubadora de inovacdo pedagogica e tecnoldgica, antecipando diretrizes nacionais
de integracdo curricular e digitaliza¢do do ensino técnico.

Planeja-se, em pesquisas futuras, aprofundar o impacto longitudinal do modelo na
trajetoria dos egressos e realizar estudos comparativos. O percurso formativo analisado
evidencia que a integracdo entre uma proposta pedagdgica intencional, o uso critico e
contextualizado das tecnologias e a articulacdo efetiva com o setor produtivo contribui
para consolidar uma educacgdo profissional comprometida com a formacgao integral do
sujeito e com transformacdes significativas nas dimensdes pessoal e social.
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