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Resumo. O imaginério desponta como importante conceito para a compreensao de processos
de mudancas organizacionais. Neste artigo, 0 que se propde € identificar e discutir os
imaginérios especificos, construidos por docentes, em torno do processo de flexibilizacdo
curricular, no curso de administragdo. O estudo foi realizado em uma Instituicdo de Ensino
Superior - (IES) brasileira. No capitulo primeiro, apresentouse uma discussao preliminar das
teorias que permeiam 0 processo de construcdo e reconstrucao das propostas curriculares. No
capitulo segundo, discuti-se acerca da proposta tedrico-metodolégica do imaginario,
abordando alguns posicionamentos tedricos e sinalizando para o privilégio da abordagem
social. Posteriormente, no capitulo terceiro, apresentouse a metodologia de pesquisa. Trata-se
de uma pesquisa pautada na andise qualitativa dos dados, realizada por meio de um estudo de
caso (Instituicio de Ensino Superior Brasileira). Nos capitulos posteriores, foram
apresentados e discutidos os resultados da pesquisa e tecidas algumas consideragoes finais. A

evolucdo e are-interpretacéo das idéias evidenciaram a necessidade de formacéo de um “novo
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imaginario”, em torno das novas propostas curriculares. Verificouse que o imaginario dos
docentes caminha para a idéia de um real, acerca das propostas curriculares mais dinamico,
aberto a sociedade e menos ligado as tradicGes, porém consciente de suas raizes culturais,
sociais e histéricas. Acredita-se que estudos desta natureza possam contribuir como incentivo
para pesquisas mais aprofundadas no que tange as mudancas curriculares e, por outro lado,
possam ampliar a compreensdo de processos de mudangas no ambito organizacional.

Palavras-chave: imaginario, curriculo, mudanca, administracéo, ensino superior.

Re-Congtruct M ovement of Curriculum on Business Management Cour ses. a case study

about teachersimaginary in the university

Abstract. The imaginary appear as important concept for the understanding of processes of
organizations changes. In this article, what it is considered is to identify and to argue
imaginary the specific ones, constructed for professors, around the process of “curricular
flexibilization”, in the administration course. The study it was carried through in an
Ingtitution of Superior Education - (IES) Brazilian. In the first chapter, a preliminary
discussion of the theories was presented about the process of construction and reconstruction
of the curricular proposals. In the chapter second, theoretical - methodological proposal of the
imaginary it was argued, approaching some theoretical positionings and signaling for the
privilege of the socia boarding. Later, in the chapter third, it was presented research
methodology. It One is about a qualitative research carried through a case study (Brazilian
Ingtitution of Superior Education). In the posterior chapters, it were present and argued the
results of the research and some considerations. The evolution and the re-interpretation of the
ideas had evidenced the necessity of new formation of a 'hew imaginary”, around the new
curricular proposals. It was verified that the imaginary of the professors walks for the idea of
a Real, concerning the curricular proposals, more dynamic, opened to the society and less on
to the traditions, however, conscientious of its cultural, social and historical origins. The
studies of this nature can contribute as incentive for deepened research in that it refers to
curricular changes and, on the other hand, can extend the understanding of processes of
changes in the organizational scope.

Key-Words-: imaginary, curriculum, change, administration, superior education.
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Introducéo

Nas Instituicdes de Ensino Superior (IES), as mudangas em sua estrutura de ensino,
diante das implicagdes socioecondmicas e culturais, advindas de um contexto globalizado,
tornamse visiveis e necess&rias. As IES, na qualidade de “espaco de construcdo de
conhecimento”, ndo podem negligenciar essas mudangas. Em consequéncia, sinaliza-se para a
importancia de revisdes estruturais, incluindo as mudangas curricul ares.

A despeito da necessidade de reformulagdes curriculares, 0 que se observa € que, ha
maioria das |IES, tanto discentes, quanto docentes estdo sendo submetidos a metodologias
pedagdgicas que esterilizam suas capacidades e reduzem as probabilidades de aprendizagem
plena. Pode-se citar algumas criticas ao model o educacional brasileiro, entre elas, destaca-se a
incapacidade de atender as demandas profissionais contemporaneas. profissionais com
potencid critico e reflexivo diante dos el ementos de contexto.

Dessa forma, advoga-se a revisdo critica dos curriculos, para que o processo de
formacéo dos sujeitos leve em consideracdo aspectos culturais, politicos, econémicos,
tecnol6gicos e sociais. Para os cursos de Administragdo, por exemplo, as novas diretrizes
curriculares sinalizam para um desenho curricular inovador, flexibilizado e interdisciplinar.
Neste estudo, a “mudanca curricular” € entendida como o processo de flexibilizagdo curricular
encadeado na IES investigada. Entende-se por flexibilizacdo curricular, uma proposta
aternativa de construcdo de curriculos, a qua foge da organizagdo sequienciada e
hierarquizada das disciplinas, privilegiando a interdisciplinaridade e a interface teoria e
prética(Freitas & Amorim, 2000).

Para abarcar problemética, a dos movimentos de “re-construcdo” dos curriculos
em |ES, recorreurse a0 imaginario do corpo docente de um curso de Administracdo. O
imaginario, até entdo elemento de estudo das disciplinas psicologia e sociologia comeca
despontar como importante conceito para a compreensdo e implementacdo de processos de
mudancas organizacionais. Acredita-se que a compreensdo do imaginério seja um caminho
tedrico- metodol 6gico para o estudo das reformas curriculares, considerando que pode revelar
elementos impedidores ou facilitadores a implementacdo desse processo.

Com essa dfirmativa, propbs-se identificar e discutir os imaginarios especificos,
construidos por docentes, em torno do processo de flexibilizagdo curricular em um curso de
Administracdo. O estudo foi realizado em uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) brasileira.

Para 0 cumprimento do objetivo, na contextualizacdo tedrica, apresentam-se

discussBes da antropol ogia e da sociologia, as quais auxiliaram na pesguisa e na compreensao
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do fendbmeno “flexibilizacdo curricular” por meio do imagindrio do corpo docente. No
primeiro capitulo, realizouse uma discussdo preliminar das teorias que permeiam 0 processo
de construcéo e reconstrucéo das propostas curriculares, bem como dos estudos acerca do
curriculo. No segundo capitulo, apresenta-se a proposta tedrico- metodol gica de estudo, ou
sgja, visando resgatar a producdo simbdlica em torno do processo de flexibilizac&o curricular,
valeurse da proposta do estudo do imaginario. ApOs a apresentagdo da escolha tedrico-
metodoldgica, delineouse, brevemente, a metodologia de pesquisa. Finamente, foram
apresentados e discutidos os resultados do estudo.

Como prévia dos resultados, verificouse, entre os docentes entrevistados, a tentativa
de construir e sustentar um imaginério, socialmente legitimado, que consolide as mudangas e
gue atenda aos interesses dos principais grupos envolvidos no processo de flexibilizagcéo
curricular. Ou sgja, observourse um movimento de “busca de legitimidade’ acerca da
mudanca.

Contudo, vale ressaltar que, ao estudar um processo de mudanca curricular, por meio
do imaginario do corpo docente, ndo se perseguiu caminhos para a adesdo a mudanca; ndo ha
necessariamente homogeneidade em um imaginario especifico de uma instituicdo ou grupo.
No entanto, advoga-se a compreensdo dos imaginarios construidos e sua interface com o
processo de flexibilizacdo curricular, como uma alternativa de andlise e subsidio para o
desenvolvimento de mecanismos de mudanga. Esses mecanismos, por sua vez, podem levar

em conta 0s aspectos intersubjetivos do cotidiano dos docentes (atores sociais).

1 Mapeando as teorias sobre curriculos: movimentos de re-construcéo e o ensino em

Administracdo

Para a compreensdo dos movimentos de construcdo e reconstrugdo dos curriculos, faz
Se necessaria a apresentacdo dos pressupostos tedricos que orientam a elaboracdo dos
curriculos, bem como dos questionamentos acerca de perspectivas ditas “tradicionais” nesse
campo. Esses questionamentos, geralmente, ressaltam a consideracdo de aspectos como
subjetividade, significacdo de discurso e saber-poder, como elementos essenciais para a
construcéo de curiculos na contemporanei dade.

As teorias sobre o curriculo emergiram a partir da legitimacdo de um campo
profissional e especializado de estudos e pesquisas americanas, na década de 1920, sobre a
construcdo dos curriculos escolares. Esse campo desenvolveu-se em paraelo ao avanco no

processo de industridizacdo e nos movimentos imigratorios, que intensificavam a
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massificacdo da escolarizacdo. Nesse periodo, houve um impulso, sobretudo por pessoas
ligadas & administracdo da educacdo, para racionalizar 0 processo de construgao,
desenvolvimento e vaidacdo de curriculos escolares. Esse quadro configura o inicio das
“teoriastradicionais” do curriculo.

Ao tracar um mapa dos estudos sobre curriculos, Silva (1999, p. 16) afirma que:

“As teorias tradicionais, ao aceitarem mais facilmente o status quo, os conhecimentos

e 0s saberes dominantes, acabam por se concentrar em questdes técnicas. Em geral,

elas tomam a resposta a questdo ‘0 qué? como dada, como 6bvia, e por isso buscam

responder a uma outra questdo: ‘como?. Dado que temos esse conhecimento

(inquestionavel ?) a ser transmitido, qual a melhor forma de transmiti-10?”

Tratase de uma percepcdo “positivista™ sobre o curriculo. Essa percepcdo foi
incorporada no sistema educacional brasileiro, desde 1920. Lopes e Macedo (2002) afirmam
gue o campo educacional brasileiro foi marcado pela transferéncia instrumental de teorizaces
americanas, com um viés funcionalista, viabilizado por acordos bilaterais entre os governos
brasileiro e norte-americano, dentro do programa de gjuda a Ameérica L atina.

Na tentativa de superar tais percepcdes nos estudos sobre o curriculo, por volta de
1980, ganham forca no pensamento curricular brasileiro as vertentes marxistas, em
decorréncia do aparecimento de influéncia de outras correntes, tanto da literatura em lingua
francesa quanto de tedricos do marxismo europeu (Lopes & Macedo, 2002). Dessa forma, os
estudos em curriculos assumiram um enfoque nitidamente sociol6gico, em contraposicéo a
primazia do pensamento psicol 6gico, comportamentalista, até entdo dominante.

Para Silva (1999), as teorias criticas sobre o curriculo, em contraposicdo as
tradicionals, comecam por colocar em questdo 0s pressupostos dos arranjos sociais e
educacionais. S&o0 teorias de desconfianga, questionamentos e transformagdo radical das
propostas curriculares e de aprendizagem. A questdo central estaria no “por qué’, revelando
preocupacOes com as conexdes entre o saber, aidentidade do aprendiz e o poder.

Na década seguinte (1990), a maneira de conceber o curriculo deslocouse para as
teorias pos-criticas, ao enfatizar o conceito de discurso, em detrimento do conceito de

ideologia, por parte da sociedade, governo e dirigentes educacionais. No fim da primeira

! Para Alencar (1999), o positivismo é a teoria do consenso (funcionalista), a qual vé a identidade ontolégica
entre natureza e sociedade. Essa corrente favorece a teoria do observador, elaborada a partir das forgas culturais
que produzem comportamentos e crengas.
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metade da década de 1990, a tentativa de compreensdo da sociedade pés-industrial® como
produtora de bens simbdlicos, mais do que de bens materiais, comeca a aterar a énfase
contextual da estruturacdo dos curriculos. Elementos novos sdo considerados na sua
reestruturacdo, como a multiplicidade cultural e seus inter-relacionamentos. (Lopes &
Macedo, 2002).

A universidade brasileira se viu repelida a repensar novas formas para a conducgéo de
atividades da graduac&o. S&o muitas as criticas intra e interinstitucionais que surgiram devido
a ingtitucionalizagdo de uma visdo competitiva e da introducdo de mecanismos de avaliagcdo
da produtividade do corpo docente e discente. Essas exigéncias podem ser vistas como um
produto da ac&o coletiva de diversos atores da sociedade globalizada que passaram a exigir
reformas curriculares (Freitas & Amorim, 2000).

No que se refere aos cursos de Administragdo, as novas diretrizes curriculares,
segundo o parecer n°. 001/2001 recomendado pela Comisséo de Especialistas do Ensino em
Administracdo — CEEAD, do Ministério da Educacdo e do Desporto — MEC, constitui uma
proposta alternativa ao curriculo como instrumento de “construcéo da cidadania®”, distinta das
préticas tradicionais marcadas pela exclusdo e privilégios. A construcéo dos curriculos deve
se pautar em uma proposta politico-pedagogica 0 mais clara possivel, ultrapassando a
formalizacdo dos curriculos compostos por grades curriculares fixas, reconhecendo a
necessi dade uma maior flexibilizac&o curricular.(CEEAD/SESUW/MEC N. 001/2001).

Freitas e Amorim (2000) ressaltam a autonomia universitéria, flexibilidade, diretrizes
curriculares e projeto pedagogico, como expressdes teméticas sobre as quais devem ocorrer as
transformagdes académicas na busca de um modelo educacional mais dindmico. Os autores
afirmam gue o Plano Nacional de Graduacdo — PNG prop8e uma percepcao tecnocrética e
corporativa da sociedade, para a qual a realidade socia segmenta-se segundo a 6tica dos
interessados de corporacdes profissionais. Ainda sob a perspectiva de Freitas e Amorim
(2000); baseados no documento produzido pelo Forum Naciona de Graduacdo (2000):

“O ensino da graduacéo em administracdo, voltado a construcéo de conhecimento, néo

pode pautar-se por uma estrutura rigida baseada num enfoque unicamente disciplinar e

sequenciada, a partir de uma hierarquizacdo artificial de seus conteidos, nem

2 Castells (1999) propde outra énfase para o poés-industrialismo. O autor propde a sociedade do
informacionalismo por organizarem seu sistema produtivo em torno de principios de maximizacdo da
grodutividade baseada em conhecimentos, por intermédio da difusdo de tecnol ogias.

Neste trabal ho, entende-se cidadania a partir do conceito de democracia de Touraine (1996). Esse autor acredita
gue por meio do exercicio da democracia, tem-se as condi¢des para o exercicio da cidadania. Pela cidadania o
sujeito encontra as condicOes para controlar seu meio ambiente e ampliar seu espaco de liberdade e
responsabilidade.
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tampouco permanecer confinada aos limites da sala de aula, onde teoria e prética

aparecem como elementos dicotdmicos e 0 ensino tem por base, a exposi¢ao submissa

a contetdos descritivos. [...] Nesse sentido, percebe-se que a flexibilidade surge como

principal e imprescindivel fator para que se proceda realmente, uma estruturacdo

curricular que vise atender a realidade da sociedade contemporanea” (Freitas &

Amorim, 2000, p. 10).

A proposta curricular para o curso de Administracdo, ra instituicdo analisada neste
estudo, traz como diretriz a necessidade de perpassar pelo ensino-aprendizagem que valorize a
competéncia e desenvolva habilidades para a atuacdo profissional. Além de formacdo de
profissional com senso de cidadania ampliado pelo exercicio académico. Para tanto, sera
necessario proporcionar oportunidade para desenvolver capacidade de raciocinio abstrato,
valorizando principios éticos e de cidadania (Projeto Politico Pedag6gico do curso analisado,
2002).

Lopes e Macedo (2002) entendem que as discussdes no campo dos curricul os, voltadas
para a pluralidade de teméticas, constituem um “espaco em que diferentes atores sociais,
detentores de determinado capital social “na area, legitimam determinadas concepcdes sobre
ateoria de curriculo e disputam entre si o poder de definir quem tem autoridade na area” (p.
17).

Esses autores afirmam que analisar a producdo do campo do curriculo inclui tomar
como objeto o conhecimento produzido por sujeitos investidos da legitimidade de falar sobre
curriculo, em um processo democratico e participativo, estando a sua reconstrucéo, encravada
no imaginério de todos aqueles envolvidos no processo.

Na apresentacéo das contribuig¢des dos estudos culturais para as questdes curriculares,
Costa (2002) ressalta que quando os individuos, grupos e tradicdes descrevem ou explicam
algo por meio de uma narrativa, tem-se a linguagem produzindo um imaginario em torno da
realidade socialmente construida. O presente artigo tem por objetivo investigar esse
imaginario socialmente construido em torno do processo de flexibilizacdo curricular em um
curso de graduagcdo em Administracéo.

A andlise e a discussio desse processo podera contribuir para a ampliacdo do nivel de

conhecimento acerca do fenémeno reforma curricular, que vém ocorrendo em diversos cursos

* Em analogia aos conceitos de capital financeiro e capital humano, para Putnam o “ ‘ capital social’ refere-
se a elementos de organizacdo social como as redes, normas e confiangca social que facilitam a
coordenacéo e a cooperacédo em beneficio reciproco” (PUTNAM, 1995, p. 67)
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de graduacdo em diversas areas do conhecimento, incluindo a Administracdo. Os movimento
constantes na reforma e flexibilizagdo curricular, no ensino superior em especial, e suas
implicacdes, podem ser mais bem compreendidos em termos de visdo de mundo. Tais visdes,
como produgdes que operam no campo do simbdlico e do imagin&io, podem forjar a

identidade em busca de uma nova realidade legitimada.

2 O lImaginario: abordagem tedrico-metodologica de estudo

Para compor a proposta tedrica e que, a0 mesmo tempo, encaminha para 0
delineamento metodoldgico, elegeu-se a perspectiva interpretativa de andlise como forma de
ver e entender a realidade socia Burrell & Morgan 1979). Considera-se que a realidade €
constituida por uma linguagem comum, que somente € possivel conhecé-la a partir de formas
particulares de discurso, as quais originam-se no imaginario dos atores sociais. Assim, novas
formas de compreensao da realidade organizacional passam a ser requeridas.

Portanto, considera-se que areaidade € sociamente construida (Berger & Luckmann,
1976), tanto para 0 pesquisador quanto para os atores sociais envolvidos no fenbmeno em
estudo. Por meio dessa construgéo € possivel estabelecer relagdes entre duas reaidades até
entdo percebidas como digtintas. Cientes da importéancia do imagin&io na forma de
construcdo da realidade, os atores sociais podem facilitar a implementacéo de processos de
mudanca.

Na revisdo sobre o termo imaginario, observouse que 0 seu estudo, sob diferentes
perspectivas, resultou em diferentes significados e conotagcdes. Na perspectiva das ciéncias
sociais, Baczko (1985) analisa 0 imaginario pelas relacbes de poder e dominag&o no contexto
das relacBes institucionais (politica, educagéo, trabalho), trazendo para o cenério académico a
necessi dade da discusséo, ndo sb do conceito, mas também das relagdes imbricadas.

O referido autor concentra a sua incursdo sobre o imaginério sob o viés das relagdes de
poder, justificando a necessidade do estudo sobre a manipulacdo dos imaginarios sociais.
Nessa Gtica, exercer o poder simbdlico ndo é apenas acrescentar a dimensdo do ilusorio a uma
dadarealidade, como se fosse mais uma variavel de andlise. Para Baczko (1985), referindo-se
as idéias de Bourdieu (2001), o exercicio do poder simbdlico duplica a dominagéo efetiva na
medida em que se apropria dos simbolos e signos dos atores sociais por meio da construcéo
de um sistema de representacoes, que traduzem e legitimam a ordem, o0 que garante

subserviéncia dos dominados. Sendo assim, o imaginério, além de ser um lugar de expresséo
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de desgjos e sonhos, também é o local de lutas, conflitos e sofrimentos entre uma situacéo de
dominados e as for¢as de opresséo (Baczko, 1985).

Nessa perspectiva, as organizacdes em geral, participam de um universo simbdlico que
envolve seu funcionamento, limitando a producdo dos bens simbdlicos. O imaginério, por sua
vez, torna-se inteligivel e comunicavel através dos discursos nos quais e pelos quais se
relinem as representacfes sociais numa unica linguagem (Baczko, 1985). Assim, a fungéo do
simbolo é classificar, introduzir valores, moldar o comportamento e indicar possibilidades de
SuCesso em seus empreendi mentos.

O sistema simbdlico onde o imaginario opera é construido socialmente pela
experiéncia dos atores sociais envolvidos em dada realidade. A unificagdo dos imaginérios
permitida pela fusdo verdade-normas presente no sistema simbodlico. Gragas a sua
complexidade e a sua dimensdo simbdlica, 0 imagindrio atua em diversos niveis da vida
coletiva e realiza multiplas fungdes em relagdo aos individuos numa organizag&o.

As relacBes do imaginario podem ser identificadas pelo discurso, ja que o inconsciente
€ estruturado como e pela linguagem. Os discursos sdo elementos fechados por serem
carregados de signos. Essa € a perspectiva psicanalitica do imaginario, a qual se desenvolveu
pelos estudos de Lacan (1983; 1985). Na obra de Lacan se encontra 0 imaginério conceituado
com base na tese de que o inconsciente é estruturado como e pela linguagem. 1sso pode
ocorrer em trés dimensdes de registro do pensamento: simbdlico, real e imaginario. Essas
dimensdes funcionam na estrutura do pensamento de forma entrelacada.

O registro simbdlico tem a funcdo de atribuir significados, o que da aimagem diversas
atribuicbes simbdlicas em diferentes contextos culturais. O registro rea é o responsavel por
“furar” o discurso do sujeito em funcéo das diferentes visdes de mundo. Por fim, o registro do
imaginério esta diretamente ligado as apreensdes dos signos, que tém afuncéo de prender um
conceito a uma imagem com vistas a aprisionar um significado.

Numa outra corrente, encontrase 0 conceito do imagin&rio desenvolvido por
Castoriadis (2000). Esse autor emprega O termo imaginario para questionar as ciéncias
humanas e sociais com suas concepcdes racionalistas que estruturam a sociedade como fruto
de um desenvolvimento material e historico dos homens. Para Castoriadis (2000), essas
concepgdes reduzem as relagdes sociais a rel agdes condicionadas pelo determinismo histérico,
mas nunca por alguma atuagcdo do inconsciente ou de simbolos diretamente ligados ao
imaginério social. Nesse sentido, o imaginario € a principal instituicdo de coesdo da sociedade

e local de disputa de poderes, 0 que faz a idéia de simbolismo neutro e adequado ndo existir.
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A sociedade constitui a ordem simbdlica dentro de referéncias que ja existem e essa escolha
nao € livre.

Para Castoriadis (2000), dominar o simbolismo das instituicbes tem a mesma
dimensdo do dominio da linguagem, salvo na medida em que remete a algo que ndo é
simbadlico. O discurso ndo € independente do simbolismo e sim € tomado por ele. Entéo,
conclui- se que quando uma sociedade concebe uma instituicdo ela o faz com todas as redes de
relagbes simbalicas e racionais. Para esse autor, as relagdes simbolicas sdo as relages entre a
fungdo imaginaria e seu dominio pela funcgéo real.

Essa definicdo de que o simbolismo ndo € simbdlico e nem real-racional, tal como
Lacan define, da a funcionalidade de cada sistema ingtitucional sua orientacdo especifica que
determina a escolha e as conexdes das redes simbdlicas dentro do contexto historico, cultural,
socia e econdmico de cada sociedade. Dessa forma, esterectipam maneiras de viver e fazer
sua existéncia, distinguindo o importante do ndo importante, aumentando a existéncia de
objetos de investimento pratico, afetivo e intelectual, individuais ou coletivos. Esse elemento
€ 0 imaginario da sociedade (Castoriadis, 2000).

Construir esses esteredtipos dentro de uma instituicdo consiste em exercer dominagao
dos imaginarios individuais e, conseqlientemente, direcionar as atitudes reais dos individuos
para os processos de mudanca de acordo com os interesses da ingtituicdo, desde que essas
redes de relacBes simbdlicas sejam admitidas como vélidas pela maioria dos membros.

Assim, os imaginarios especificos, formados por meio da construcdo social das
ingtituicdes, influenciados pelos conteldos antropolégicos e socioldgicos presentes no
contexto dindmico de uma organizacdo especifica, podem servir para construir um
“imaginario organizaciona”, elemento importante para o alcance da legitimidade de uma
mudanca no contexto institucional. Essa proposta tedrico-metodoldgica sera testada no

contexto da flexibilizaco curricular, em uma ingtituicdo universitaria brasileira.

3 Procedimentos metodol 6gicos

Este capitulo consiste em demonstrar os procedimentos metodol 6gicos adotados para a
investigagdo do imaginario, construido por docentes em Administragdo, acerca do processo de
flexibilizagdo curricular. Neste estudo, o fendbmeno da flexibilizacdo curricular foi
desenvolvido em intima associagdo com as concepcdes tedricas supracitadas. Para tanto,

teoria, epistemologia e metodologia formaram um circulo continuo que influenciaram-se
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mutuamente, gerando um processo permanente de reflexdo por parte do pesquisador (Spink,
2000).

Optou-se por desenvolver uma anadlise qualitativa sob a orientacdo do paradigma
interpretativo Burrell & Morgan, 1979). Para Spink (2000), a pesquisa qualitativa permite a
imersdo no fendmero para a compreensdo da diferenca. Postura esta que abre espaco para a
subjetividade e, consequentemente, possibilita o questionamento do pressuposto da
neutralidade cientifica. A escolha é uma opcéo frente a complexidade que envolve o tema,
apreendendo agpectos mais subjetivos em torno do problema, os quais sdo dificeis de serem
abarcados pela visdo inerente a tradicdo funcionalista de investigacéo.

Trata-se de um estudo de caso que tomou como foco de andlise 0 processo de
flexibilizacdo curricular viverciado pelo corpo discente e docente de um curso de
Administracdo. A unidade de andlise € uma Ingtituicio de Ensino Superior brasileira,
caracterizada no capitulo 4. Julga-se oportuno mencionar que essa investigacéo limitou-se em
analisar o fendbmeno em quesdo sob a Gtica de 13 pessoas que integram o corpo docente do
curso de graduagcdo em Administracéo.

Diante disso, foram realizadas 13 entrevistas semi-estruturadas® com os docentes, além
da coleta de dados documentais acerca da prépria instituicdo e do processo de flexibilizagdo
curricular. Conforme ja mencionado, predominou a dimensdo qualitativa na andlise dos
dados. Para 0 emprego dessa técnica, levouse em consideracdo as formulagbes e
procedimentos de andlise das préticas discursivas, sugeridas por Spink (2000): @) imersdo no
conjunto de informacdes coletadas, deixando aflorar as interpretagbes sem categorizar a
priori; b) definicdo de categorias, presentes na prOpria organizacdo da linguagem, para
classificar e explicar o fenébmeno estudado. Essas categorias foram identificadas com base nos
procedimentos argumentativos identificados nos discursos. Neste estudo, optou-se pela
identificacéo das metaforas (Fiorin, 2001).

Para compreender o imaginario elaborado pelos docentes em torno do processo de
flexibilizagdo curricular empregouse um processo de pesguisa que se constituiu de trés
etapas, a saber:

- Etapa 1. identificar o imaginario em torno de uma realidade ja legitimada, ou sgja,
identificar os significados compartilhados acerca da institui¢céo palco de estudo e da estrutura

curricular do curso de Administragcéo antes do processo de flexibilizaco;

® Nesse caso, as questdes sdo padronizadas mas as respostas ficam a critério do entrevistado, permitindo que o
entrevistado manifeste suas opinifes, seus pontos de vista e seus argumentos. (ALENCAR, 1999)
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2 Etapa 2: detectar as imagens atribuidas (representagdes), pelos discursos dos
docentes, ao “real em reconstrucéo” (flexibilizagdo curricular do curso de Administracéo),
bem como os simbolos e significagcdes compartilhados pelos docentes do curso de
Administragéo acerca dessas imagens,

- Etapa 3: identificar 0 novo imaginario em curso € como esse processo pode
reconstruir as préprias imagens-simbolos sobre a “nova estrutura curricular do curso de
Administracdo”, que por sua vez, interfere no que € dado como “real”, caminhando para um
processo de legitimag&o compartilhada entre os sujeitos da pesquisa.

A apresentacdo dos resultados transcorreu por meio de ilustragdes (trechos ilustrativos

dos discursos) e analogias (entre as interpretacdes e 0s conceitos que sustentam o trabalho).

4 Flexibilizacdo curricular em Administracéo e o imaginario dos docentes

Este capitulo € dedicado para a apresentacéo e discussdo da pesguisa empirica. Pelas
especificidades do estudo, inicialmente é contextualizado o universo onde os discursos foram
construidos e de onde foram apreendidas as imagens que caracterizam o0 imaginario dos

docentes acerca do processo de flexibilizagdo curricular na instituicdo de ensino sel ecionada.

4.1. Imagens consolidadas: espaco socio-cultural da pesquisa empirica

A IES palco de estudo, oficialmente inaugurada em 1909 como escola agricola por um
idealizador, foi fundada sob os principios do protestantismo e com suas atividades de ensino
voltadas para as ciéncias agrarias. A analise do discurso do idealizador e demais fundadores, a
partir de documentos histéricos, revelou a presenca de um ideal de sonho e o desgjo de
colocar ao alcance do maior niUmero possivel de “mogos” as vantagens da educacdo superior.

A andlise ressalta quase que uma ideologia do que seria educacdo para os fundadores
dainstituicéo ao revelar a escola como modelo ideal. Aqui, a escola € um universo limitado e
protegido, o qual produz “bons mogos” que estejam preparados para “servir a Patria”. Em
outras paavras, buscava-se formar jovens, do género masculino exclusivamente, educados
tecni camente para a agricultura sob os principios preshiterianos. Pdde-se concluir esse quadro
pela articulagdo das expressdes “mocgos’ e “bons’, sempre presentes nos textos documentais.
Como produto direto desse modelo de educagdo, surge a preocupacdo em difundir novas

técnicas para 0 meio rura com a intengdo de “servir a Patria” por meio de programas de
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extensdo rural. O que evidencia a articulacdo da expressdo “servir” com a educacdo voltada
para a aplicabilidade técnica.

E interessante ressaltar como esse periodo corresponde a0 periodo no qual as
teorizagdes americanas sobre curriculo, voltadas para a visdo tradicional, para a massificagao
da escolarizacéo, ganham espaco no cenario da educacao brasileira, conforme indicam Lopes
e Macedo (2002). Assim como na instituicéo analisada, as teorias tradicionais carregavam o
privilégio do status quo e a concentracdo em questdes técnicas.

A instituicdo, que até entdo era mantida por uma entidade particular, em 1965, é
federalizada. Nesse cenario, teve inicio a construgao de um novo campus. A ingtituicao so foi
concretizada como de ensino superior em 1994 e, atuamente, € considerada centro de
exceléncia pelo Ministério da Educacéo e do Desporto.

Dentre suas atividades, oferece cursos de graduacéo e poOs-graduacdo em diversas
areas, porém predominam os cursos voltados para as ciéncias agrérias. O reconhecimento
como centro de exceléncia e 0 destague para a pesquisa cientifica estdo presentes nos
discursos dos docentes como simbolo de status, muito atrelado ao aspecto cultura (tradicdo):
“A imagem que cultivo da instituicdo é a de uma organizacao tradicional (...). Trabalhar na
ingtituicdo significa o0 maximo na minha carreira, pois é uma universidade reconhecida
nacional e internacionalmente’ (docente). Verificase o uso das expressdes “cultiva’,
“tradicdo” e “reconhecida”, como procedimentos que reforcam a idéia de instituicdo
tradicional, ligada as atividades agréarias e técnicas. Nesse ambiente, as atividades de pesquisa
significam status na opinido dos docentes. Ou sgja, garantir um “lugar” de prestigio significa
manter a “disciplina’ também em um lugar de reconhecimento, o qual possa ser vinculado a
pesquisa.

O sentimento de orgulho em fazer parte do corpo docente da institui¢cdo, vinculado ao
reconhecimento da mesma nas &reas de ensino, pesquisa e extensdo € o sentimento que
reforga a necessidade da mudanca, no sentido de desenvolvimento, inovagdo e manutencdo da
qualidade. Por outro lado, o sentimento de orgulho vinculado a tradicéo € aguele que incita a
resisténcia a mudanca, trazendo a tona a ligagdo das imagens com as raizes culturais.

A andlise dos discursos ressaltou aimportancia das raizes e da historia na formacéo da
imagem institucional e na construcdo do ambiente social e cultural. Vale destacar que, a
énfase na tradicdo e na busca das raizes como explicacdo para o delineamento do perfil da
universidade, esteve preserte principalmente nos discursos de docentes que trabalham ha

muitos anos na ingtituicéo palco de estudo.
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A construcéo da imagem revela-se, literalmente, como uma edificacdo que busca a
solidificacdo em bases firmes, neste caso, na tradicdo histérica. Nos principios e valores
herdados do passado estdo muitos dos fundamentos para as praticas da instituicdo. Em um

trecho do discurso de um docente: “formar gente e técnicos capazes de trabalhar para mudar

para melhor a vida na terra, elevando os valores éticos e morais do trabalho com respeito a
sociedade e ao ambiente em que se insere’. Nesse discurso, reproduz-se a idéia da formagdo
de “bons mocos” que sirvam a Péatria.

A expressdo “formar” implica uma idéia de formato e férma. Ou seja, a idéia de que
educar assemelha-se a “formatar”. Quando articulada com as expressdes “gente” e “técnicos’,
ressalta-se a separacdo entre formar gente e formar técnicos. Unindo a essas expressdes 0s
dizeres ‘terra” e “valores”, fica clara a imagem de “formar gente com valores” (que estariam
ligados aos principios protestantistas) € “formar técnicos para a terra” (imagem ligada a
tradicéo das ciéncias agrérias).

Vale ressatar que a palavra “terra”, destacada no trecho do discurso, pode remeter a
terra enquanto comunidade global. Porém, considerando o contexto e a narrativa, observa-se a
interpretacdo dessa expressdo em outra dimensdo. Tomando-se a imagem da instituicdo em
questdo como ainda fortemente vinculada com sua raizes, pode-se compreender a segunda
dimensdo da expressdo “terra”. No entanto, essa imagem vem desencadeando manifestacoes
de insatisfacdo que sinalizam para a mudanca:

“Espero que a universidade assuma a postura de universidade, abrindo-se para uma

abordagem interdisciplinar dos problemas nacionais. Que se insira no mundo

moderno, incorporando as transformacdes que nele se processam, transformando-as
em informacOes para as suas decisdes estratégicas, inclusive a elaboracdo de grades
curriculares Afinal, em que mundo o0s egressos dos cursos da instituicdo iréo

trabalhar? Que papel se desgja para os ex-aunos: instrumental, operacional ou

estratégico?” (docente).

No discurso acima, pode-se observar um momento de transicdo de idéias ou imagens.
Ao mesmo tempo em que se verifica uma critica a visdo voltada exclusvamente para “o
rural”, ou para a formagdo mais técnica, também se observa a reproducdo de uma linguagem
massificada, seguindo, muitas vezes, a era da industrializagdo/globalizacdo: “abrindo-se”,
“processam”, “instrumental”, “operacional”, “estratégico”. E preciso atentar para essa
construcdo de imagens, a qua pode encaminhar para uma “mudanca massificada’ sem

cuidado com as individualidades e subjetividades.
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Nesse sentido, considerar a universidade como voltada para as ciéncias agrarias é
impor limites a0 espago de atuagdo do conhecimento, o0 que vai de encontro com o conceito de
universidade enquanto universalidade. Em contrapartida, existe a interpretacdo de que é na
area das ciéncias agrarias que se concentra maior nimero de pesquisas e grande parte do
prestigio da universidade. Nesse contexto, emergem conflitos e impdemse barreiras as
mudancas como a criacdo de departamentos e cursos que ndo se enquadrem totalmente no
ambito das ciéncias agrarias, a exemplo da fundacdo de um departamento voltado para a
Administragdo e Economia. Explicitase 0 espaco de discussdo no campo da educagéo e,
consequentemente, dos curriculos, como um espaco de disputas entre os atores sociais, 0S
guais se julgam detentores de determinado capital social e cultural, em determinada area
(Lopes & Macedo, 2002).

O Departamento de Administracdo e Economia foi criado na década de 1960 com
atribuicdes de oferecer disciplinas especificas das &reas de economia e extensdo rural.
Posteriormente, passou a incorporar 0 curso de Administracdo. A principio tratava-se de um
curso tecnologo, voltado para o suprimento das necessidades mais administrativas dos cursos
de ciéncias agrérias. O curso evoluiu e passou por diversos estagios, desde a criagdo de um
curso de Administragdo, voltado para a area rural, até a atual proposta do curso, focalizada
para o mercado empresarial. Na atual proposta, a finaidade do curso apresenta-se como
segue:

“O curso de Administracdo visa formar profissionais com capacidade de atuar em

atividades proprias ao campo profissional do Administrador, como profissdo liberal ou

ndo. Para tanto, é necessario proporcionar oportunidade para desenvolver capacidade

de raciocinio abstrato que reflita a heterogeneidade das demandas sociais, que pense e

repense o contexto gera dos negdcios, principalmente vinculados com a area de

habilitacdo profissional. O curso pretende capacitar profissionais qualificados para
criar, manter e melhorar 0s processos de gest&o em organizagdes publicas e privadas.

A consecucdo bem sucedida desta propoda levard também ao fortalecimento da

instituicdo universitaria” (Projeto Politico Pedagdgico do curso analisado).

Verifica-se que, anteriormente, 0 curso apresentava-se bastante ligado as raizes da
instituicdo. A nova proposta redireciona para a inovagdo, no entanto, ao analisar-se a
expressdo “demandas”, retoma-se uma discussdo ja anunciada anteriormente: o risco de
“mudancas massificadas’. A fundacdo desse departamento e do curso de Administracéo
impactou naimagem da instituicdo, gerando resisténcias e, consequientemente, um sentimento

de marginalizacdo compartilhado pelos membros do departamento.
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A resisténcia a instalacdo de um curso de Administragdo, reforca a influéncia das
raizes culturais, s valores e crengas da escola agricola. Sublinha-se que, no periodo de
idealizacdo do curso de Administracéo, predominava a visao tradicional acerca da construcao
dos curriculos, no entanto, ja era notado algum movimento de critica quanto aos pressupostos
do proprio curso: porqué voltado para as ciéncias agrérias? Esse tipo de questionamento
remete as preocupacdes com as ligacdes entre saber, identidade e poder (Silva, 1999), as quais
viriam a ganhar forca mais tarde, culminando com um movimento de mudanca.

O sentimento de marginalizacéo leva ao isolamento, inviabilizando o didlogo entre os
docentes, em diferentes departamentos, e a potencializacéo para a troca de informagdes e para
a inovagd. No caso da flexibilizagdo curricular, por exemplo, a interdisciplinaridade é
essencial para o desenvolvimento e consolidag&o do projeto.

Esse é 0 quadro em gue se desenvolveu o processo de flexibilizacdo curricular, a partir
do qual o processo de construcdo de imaginérios € investigado. As imagens acerca da
ingtituicdo e do curso de Administracéo, reveladas nos discursos documentais e dos atores
sociais, esbogam interpretacdes ligadas, em menor ou maior gray, as raizes, mas que também
direcionam para uma evolucéo das acfes ingtitucionais. Trata-se de um ambiente simbdlico
complexo, em que a dimensdo burocrética, politica e o conflito de lealdade entre inovagéo e
tradicdo acrescentam complexidade nas analises. A percepcao do ambiente vem passando por
um processo de mudanca a nivel ingtitucional. Essa mudanca interfere no “real” dos atores
sociais e, consequentemente, na formacdo de novas imagens em torno da instituicdo e do

curso de Administracéo.

4.2. “Re-construindo” asimagens. o processo dereforma curricular no ensinoem

Administracao

A mudanga flexibilizagdo curricular, como foco deste estudo, foi investigada no
ambito do curso de Administracdo, na percepcdo dos docentes desse curso.

Com o objetivo de experimentar novas opgdes de cursos e curriculos, aém da
implementacdo de alternativas didéticas e pedagdgicas, diversas instituicOes, publicas e
privadas, vém desencadeando processos de flexibilizacgo curricular. A instituicdo pesquisada
vem trabalhando no processo de flexibilizaggo curricular sob a coordenacéo da Pro-Reitoria
de Graduacao. Esse processo teve como instrumento norteador a Resolucdo CEPE 101/02 e as

oriertagdes do Plano Nacional de Graduacdo, elaborado pelo Forum de Pro-Reitores de
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Graduacdo, realizado em maio de 1999. Em documento disponibilizado pela Pro-reitoria da
instituicdo consta o seguinte:
“Diferentemente do que vem sendo dito por alguns, a flexibilizacdo ndo é uma

imposicdo do MEC. E, antes, uma necessidade sentida por todos nds que estamos

literalmente presos a uma grade que deve ser integralizada para a obtencdo do

diploma.”

A necessidade de mudar € sentida. Como apresentado, as teorias tradicionais ja ndo
bastam, € preciso avancar em uma proposta mais critica e liberta (Lopes & Macedo, 2002). E
claro que as propostas de avanco ainda carregam muito das propostas tradicionais de
construcdo curricular, principalmente com relacdo a manutenco do status quo acerca do
conhecimento e, consequentemente, das disciplinas.

A proposta de flexibilizacdo curricular surgiu em virtude do quadro apontado pelo
diagndstico feito nos Projetos Politicos Pedagdgicos, revelando uma acentuada rigidez dos
cursos. O processo de negociacdo envolveu discentes, técnicos administrativos e docentes.
Além disso, contou com a participacéo dos coordenadores de curso em reunifes e foruns de
discussdo tematica e com a participacdo da instituicdo pesquisada nos féruns naciona e
regional de pro-reitores de graduagcdo. Nesse processo, abrit-se um didogo com a literatura
especializada e resgatou-se algumas experiéncias de reforma curricular experimentadas por
outras institui goes.

A idéa principa é a da flexibilizacdo associada a uma reforma curricular, entendida
como a possibilidade de se desamarrar a estrutura rigida de condugdo do curso, do aluno
poder imprimir algum ritmo e diregdo ao seu curso e de se utilizar, com maior eficiéncia, os
mecanismos que a Instituicdo ja oferece em termos de opcdo de atividades académicas na
estruturagdo dos curriculos, como por exemplo, programas de iniciagdo cientifica e de
estagios.

Nesse sentido, corrobora-se com as iniciativas da CEEAD/MEC, discutidas no
capitulo 1, as quais incitam a construcéo do curriculo como um instrumento de cidadania,
fugindo de uma percepcdo tecnocratica e corporativa da sociedade e da 6tica das corporactes
profissionais. Pode-se dizer que, com essas caracteristicas, a construcdo dos curriculos estaria
caminhando para uma Vvisao “pés-critica’, preocupada com o conceito dos discursos e da
multiplicidade de cultura, para a formagdo educacional. Mais adiante, discute-se que esse
horizonte alternativo ainda estd no ambito do tedrico. Na pratica, as mudangas ainda

encontram-se muito direcionadas para uma visao mercadol dgica de construcéo de curricul os.
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Além da complexidade do conceito de flexibilizacdo aplicado a concepgdo curricular,
0 processo de negociacdo gerou conflitos conceituais, operacionais, politicos e ideol dgicos,
ligados, muitas vezes, as raizes culturais. Esses conflitos podem ser mais bem compreendidos
pela discussdo acerca das imagens consolidadas sobre a instituicdo. Ou sgja, pela natureza
conservadora (imagens) e por chogues de valores na ingtituicdo, mais especificamente, no
ambito do curso de Administragéo.

No decorrer do processo de negociacdo para a mudancga, os discursos dos atores
sociais revelaram dificuldades associadas a resisténcia quanto a diminuic¢éo de carga horéria e
a classificagdo de algumas disciplinas em eletivas, uma questdo mais relacionada ao status e
tradic&o do que aos aspectos estruturais. As atividades ou disciplinas académicas consideradas
obrigatérias (indispensaveis a habilitacdo profissional) sdo cursadas necessariamente por
todos os alunos daguel e curso a que elas pertencem (neste caso, o curso de Administracdo).

As atividades ou disciplinas académicas eletivas tém por finalidade complementar a
formacgdo do estudante, na érea de conhecimento do curso, escolhidas entre as definidas para o
curso e de forma a integralizar uma carga horéria minima estabelecida pelo colegiado de
curso. Com a flexibilizagdo curricular, muitas disciplinas foram consideradas eletivas,
cabendo ao aluno elegé-las, ou ndo, paraintegralizar seu curriculo:

“As principais dificuldades foram com referéncia a transformacdo de algumas

disciplinas obrigatérias para eletivas, o que poderia, no caso de ndo haver demanda,

reduzir a carga horaria do professor. Outra dificuldade foi por resisténcia de alguns
docentes, por serem conservadores, ou simplesmente por serem contrarios a reforma.”

(docente)

O imaginario construido acerca da diminuicéo de carga horaria de algumas disciplinas
ou a sua classificagdo em “eletivas’ ao invés de “obrigatérias’, remete a perda de poder: “O
professor acha que é dono da disciplina e do conhecimento!” (docente). Nesse trecho,
observa-se que a expressdo “dono” € utilizada para comparar a disciplina e o conhecimento a
uma mercadoria, 0 que ndo deve ocorrer quando da proposta de interdisciplinaridade com a
flexibilizagdo curricular. Também se observa a transferéncia de poder para o estudante que
passa a ser visto, muitas vezes, como o “cliente”:

“Considero a implementacdo da reforma como uma evolucdo, pois direciona o ensino

para as necessidades e aspiragdes dos clientes [alunos]. Prestando um melhor servico,

certamente a universidade serd mais valorizada por isso” (docente).

A articulacdo de ‘reforma”, “clientes” e “servico” remete a formacdo de uma imagem

de “mudanca massificada’ como ja comentado anteriormente. Quando a mudanca simboliza o
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direcionamento para 0 “mercado”, tem-se que a instituicdo tera uma mudanca direcionada e
“formatada’. Esse quadro pode culminar com um processo de construcéo curricular.

Ao inserir relagbes de poder na andlise dos conflitos decorrentes do processo de
negociacdo para a flexibilizagdo curricular, pode-se explicar o consenso entre os membros do
departamento de Administracdo, como o resultado de discussdes e jogos de interesses e
portanto, de divergéncias negociadas.

Alguns guestionamentos em torno do processo de flexibilizacdo curricular aparecem
nos discursos como a questdo da disseminacdo de informagdo e direcionamento: o estudante
estaria preparado para construir o préprio curriculo?

“A flexibilizacdo permite ao aluno direcionar o curso para aquilo que ele tem mais

habilidade teoricamente. Por outro lado, se ele ndo tiver uma orientacdo, isso pode

deixar ele extremamente solto e procurar fazer o minimo do minimo, e umas matérias
apenas para poder se livrar e tirar o diploma.(...) Entdo é uma vantagem para quem

quer direcionar seu perfil (...) Agora, a flexibilizacdo sem tutor € um risco para os

alunos, principalmente para os alunos que vém de fora e que néo estdo a fim de fazer
nada. Eu ndo vi ninguém divulgando isso para os alunos, acho que provavel mente teve
alguém que fez isso (...) Mas na minha opini&o, tinha que tornar bem claro para o

aluno que ele pode fazer do curso dele um curso excelente ou ndo. E como um filho

gue cresce sem pai: pode virar um marginal!” (docente).

As expressdes: “permite”,

orientacao”, “solto” e “tutor”, reforcam o receio de muitos
docentes quanto ao processo de flexibilizacdo curricular. Para eles, esse processo pode
significar a “libertacdo da prisdo” (que seria a prisdo da grade arricular tradicional). Por
outro lado, essa libertacdo ndo deve ser totalmente “flexibilizada’, exigindo a intervencéo e
recorrendo aos métodos considerados tradicionais de tutoria.

Nos discursos ressalta-se a necessidade de orientacdo para a mudanca curricular no
ambito do curso de Administracdo. A metafora da flexibilizagdo sem orientagdo como um
filho que cresce sem pa € a representacdo de que um processo de mudancalflexibilizacdo
curricular pressupde o comprometimento dos membros da instituicdo. Os dores devem se
identificar com as propostas e acreditar que beneficiardo a instituicdo como um todo. Sendo
assim, é preciso reformular conceitos (imagens) em torno de um “real em mutacéo”.

As imagens em torno do processo de reforma e flexibilizagdo curricular emergem
como a crenga da necessidade de mudanca para o caminho da modernidade, aproximando a
universidade, bem como o curso de Administragéo, da sociedade, na tentativa de reformular

visdes pragmaticas e tradicionalistas. Paralelo a estas concepcdes nota-se a evolucdo das
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idéias entre os docentes em Administracdo influenciadas pela reforma curricular e como o0s
atores sociais, nesse contexto de mudangas, caminham para a “legitimacdo” de uma nova
realidade perante a universidade como um todo.

As imagers evoluem porque o real sofre mudanca (processo de flexibilizagéo
curricular). Ndo se trata da mudanca da imagem, mas mudanca do real que impde a
reformulac@o de idéias. Trata-se de uma tentativa de esbocar — na percepcdo dos sujeitos da
pesquisa: a evolucao das imagens que se formam em torno do real (mutante). O significado da
existéncia da universidade esté atrelado as primeiras imagens socialmente construidas pelos
fundadores dainstituicdo. A partir do conceito de “flexibilidade curricular”, na percepcéo dos
docentes do curso de Administracéo, surge a expressao de algumas limitagdes que abrangem a
guestédo da mudanca na instituicdo como um todo.

E na superacdo das limitacdes e no contexto do significado de existéncia da
ingtituicdo, que se revelam a contribuicdo e expectativa em torno do processo de mudanca
curricular. A expectativa € o0 ponto de partida para legitimar um novo rea e,
conseguentemente, evoluir nas imagens construidas em torno da ingtituicdo. Mais
especificamente, no curso de Administragdo, as imagens se explicitam em simbolos
(expressos pelos discursos). Pode-se dizer que sdo socidmente construidas e formam uma
“rede simbdlica” em torno do que seria o real na percepcdo dos atores sociais, revelando o
imaginario construido no ambiente social e cultural em torno do processo de flexibilizacgo

curricular.

4.3. Em busca de um novo imaginario: uma sintese analitica

Na construcdo socid do imagin&io deve-se considerar as imagens produzidas em
torno de um real considerado legitimo e suas representacdes simbolicas (as metéforas, signos,
etc.). Neste estudo, as primeiras imagens sdo consideradas as imagens formadas pel os sujeitos
da pesquisa em torno da instituicdo antes do processo de negociacdo e implementacdo da
flexibilizagdo curricular no curso de Administragéo.

Essas imagens e suas representacdes simbdlicas constroem um imaginério tendo por
base um real que precede a “mudanca’. Ressalta-se que esse real reproduz os valores e
crencgas que foram histérica e culturalmente enraizados no imaginario dos atores sociais. Os
discursos revelam a formagdo de duas “visdeS’ representativas mais recorrentes no

desenvolvimento das andlises e provenientes das primeiras imagens (antes do processo de
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flexibilizacdo curricular): a universidade como “tutora’ e como “fabrica de producdo de
conhecimento em massa’, numa analogia ao processo fordista® de producéo seriada.

A metéfora da ingtituicdo como uma tutora é alimentada pela cultura e histéria
particular do universo de estudo: as raizes culturais, que constituem as imagens primeiras. A
metafora da universidade como uma fébrica de producéo de conhecimento em massa esta
atrelada, principalmente, a forma de producdo do conhecimento: por meio de uma estrutura
curricular rigida que pressupde a formatacdo de em um padréo instituido de estudantes N&o é
dificil fazer a analogia com os principios fordistas e com a logica da producdo em massa, da
fabrica como maquina. Neste estudo, as primeiras imagens revelam a visualizagdo do
estudante de Administragdo como um “produto padronizado da méquina de conhecimento em
massa’ (universidade).

A representacdo das primeiras imagens na forma de simbolos (metéforas) revela o
imaginério socialmente construido em torno do processo de flexibilizacdo curricular
promovido pela ingtituicdo. A partir das discussdes e da implementagdo da reforma, o
imagindrio existente comega a reconstruir novas imagens visto que, o contexto (ambiente de
mudancas, pressdes de mercado, etc.) modifica o redl.

Pode-se observar a evolucdo na construgdo de um novo imagin&rio e,
consequentemente, de um real. A pesguisa revela gue aimagem da “escola tutora de producéo
em massa’ se modifica para outra, a da “universidade globalizada’. A imagem da “escola
tutora’ condiz com a tradi¢éo de construcdo de curriculos, voltada para as grades curriculares
rigidas e para a manutencdo do status quo das disciplinas. A imagem da “universidade
globalizada’, embora tenha alguns questionamentos com relacdo a postura mais tradicional,
ainda € voltada para 0 mercado, ou sgja, para as exigéncias das corporacdes profissionais,
culminando com uma visao também massificadora do processo de educacéo.

No entanto, a rede simbdlica formada a partir das novas imagens sugere a
representacdo da universidade dindmica e voltada para a sociedade. Essa ndo é aimagem da
instituicdo como verdadeiramente “universidade criativa” ou “fabrica de criatividade’, aberta
a universdidade de conhecimentos. Essa rede reflete a imagem de uma universidade
conectada com o mundo globalizado e voltada para 0 mercado. Dessa forma, identifica-se um
novo imaginario sociadmente construido e influenciado pelo contexto da flexibilizagdo
curricular dentre os docentes do curso de Administragao.

® Sistema de produc&o onde predomina a racionalizacao do trabalho, o ganho de produtividade, a padronizac&o
das tarefas, a separacéo entre controle e execugdo e a producéo em massa voltada para 0 consumo em massa
(HARVEY, 1992)
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Com base nas primeiras imagens e suas representagdes, construiu-se 0 imaginario
fundamentado em um real pré-mudanca. Ao inserir-se em novo real, ou sgja, ao considerar a
influéncia do processo de flexibilizagdo curricular, reproduziu-se novas imagens e um novo
imaginério que por sua vez, promove a reconstru¢do do real e de novas imagens em um
processo continuo e lento.

Verificouse que, muitas vezes, no espaco educaciona, o imaginario funciona como
um lugar de dominacéo e lutas, corroborando com as idéias de Baczko (1985). Sob otica,
emerge a manipulagcdo das imagens por meio do exercicio de um poder simbdlico, por
exemplo, a manipulacdo da imagem da area das ciéncias agrérias como a area mais
promissora. Por outro lado, para que houvesse a mudanga, tanto no curso de Administracéo
quanto no processo de flexibilizagdo curricular, recessitou-se a manipulacdo do imaginério
por meio de outras imagens. Observa-se que essa manipulacéo € viabilizada pela experiéncia
dos atores sociais, 0s quais compartilham determinado quadro de referéncia social e cultural.
Ou sgja, a escolha dos atores sociais ndo € livre e depende da ordem simbdlica de referéncia
(Castoriadis, 2000).

Qualquer mudanca, estrutural ou ndo, pressupde a mudanca de valores. Esse processo,
embora lento, € continuo e depende do comprometimento e da contribuicdo dos membros da
ingtituicdo. E nesse sentido que estudar o imaginario sobre o processo de flexibilizaggo
curricular, € analisar o cotidiano dos atores sociais e entender as razfes da agdo de fidelidade
destes sujeitos para com a ingtituiciio. E também elaborar mecanismos que facilitem a
adequac&o ou mesmo a compreensao dos atores socials para com o processo de mudanca, seja

em uma ingtituicdo de ensino superior ou em organizagOes de uma maneira geral.

5. Algumas consider agoes

Este trabalho teve por objetivo estudar o imaginario socialmente construido pelos
docentes do curso de Administracgo de uma lES, em um contexto de flexibilizac&o curricular.
A base tedrica foi construida pelas concepcles de construcéo socia da realidade a partir do
imaginario dos atores sociais e das evolucdes histéricas sofridas pelas teorias do curriculo.

Os processos de flexibilizagdo curricular estdo diretamente vinculados a construcéo da
realidade por meio de acbes de grupos hegemdnicos. Compreender essa construcdo nada mais
€ do que apreender o imaginario entre os atores envolvidos no processo. Eis entéo a razdo que
sustenta, a um s tempo, a opcéo metodol dgica pelo paradigma interpretativo de andlise e 0

estudo do imaginario.
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O resgate historico da instituicdo e do curso de Administracdo permitiu a construcdo
das primeiras imagens revel ando-se fortemente enrai zadas nos principios historicos e culturais
da instituicdo. Essas imagens foram representadas por meio das metaforas da “escola tutora’ e
da “fébrica de producdo em massa”’. O processo de flexibilizagdo curricular emergiu como
fator reformulador de imagens, encaminhando as idéias para novas simbologias sociamente
construidas.

O processo de flexibilizagdo curricular levou a0 inicio da formacd de um novo
imaginario, por parte dos docentes em Administragdo, que caminha para a idéia de um red
mais dindmico, aberto a sociedade e menos ligado a tradicdes, porém consciente de suas
raizes culturais, sociais e historicas. Essa percepgdo vai a0 encontro das novas diretrizes
curriculares, com a proposta pedagogica do curso e com as demandas contextuais por um
profissional mais critico e questionador.

A fundamentacéo deste estudo, que incorporou tanto reflexdes dos atores sociais como
andises tedrico-metodologicas, ndo tem sido adotada nos trabalhos cientificos,
especificamente no que tange a questdo da apreensdo de um imaginério coletivo. Acredita-se
gue 0 estudo possa exercer 0 papel de impulsionador para a realizagdo de outros que
abarquem questdes mais reflexivas quanto a0 ensino e pesquisa, aém dos processos de

construcdo e reconstrucéo de estruturas curriculares, bem como suas manifestacoes.
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