
Sumário / contents / contenido

EDITORIAL

Desafios da gestão escolar: concepções e práticas                                                                          07
The school management challenges: concepts and practices
Los retos de gestión escolar: conceptos y prácticas
FLÁVIA OBINO CORRÊA WERLE, ALICE HAPP BOTLER E JANETE MARIA LINS DE AZEVEDO

ARTIGOS

A liderança na gestão das escolas: contributos de análise organizacional                                             13
Leadership in school management: contributions from organizational analysis
El liderazgo en la gestión de las escuelas: aportes de análisis organizacional
JORGE ADELINO COSTA E PATRÍCIA CASTANHEIRA

Formação continuada de diretores escolares: uma experiência fundamentada na pesquisa ação 
colaborativa                                                                                                                                                     45
The continuous training of school directors: an experience based on collaborative action research
Formación continua de directores de escuela: una experiencia con bases en la formación - acción colaborativa
YOSHIE USSAMI FERRARI LEITE E VANDA MOREIRA MACHADO LIMA  

A construção da profissionalidade do gestor escolar: concepções e práticas                                        65
Construction of professionalism of school management: concepts and practices
La construcción de la profesionalidad de la gestión de la escuela: conceptos y prácticas
ELISANGELA ANDRÉ DA SILVA COSTA, MARIA SOCORRO LUCENA LIMA E MARIA CLEIDE DA SILVA 
RIBEIRO LEITE 

Gestão da aprendizagem em tempos de Ideb: percepções dos docentes                                                85
Learning management in Ideb times: perceptions of teachers
Gestión del aprendizaje en tiempos de Ideb: percepciones de los maestros
SOFIA LERCHE VIEIRA,  ELOISA MAIA VIDAL E JAANA FLAVIA FERNANDES NOGUEIRA

Repercussões das politicas educacionais na organização escolar: o fator tempo entre  
a  autonomia e a regulação                                                                                                                          107 
Repercussions of educational policies on school organization: the time factor between autonomy and regulation
Repercusiones de las políticas educativas en la organización escolar: el factor tiempo entre la autonomía y la 
regulación
ALICE MIRIAM HAPP BOTLER



Desafios na gestão escolar                                                                                                                          125
Challenges in school administration 
Desafios en la gestión escolar
FLÁVIA OBINO CORRÊA WERLE E JANAINA FRANCISCATO AUDINO

Agendas da educação básica: gestão escolar e qualidade da educação                                              145
Agendas of basic education: school management and quality in education
Agendas de la educación básica: gestión escolar y calidad de la educación
ROSIMAR SERENA SIQUEIRA ESQUINSANI E CARMEM LÚCIA ALBRECHT DA SILVEIRA

Possibilidades de avanço democrático a partir das políticas educacionais:  
olhares sobre a gestão municipal de Jacareí                                                                                            159
Possibilities of democratic progress on the basis of educational policies: looks on the municipal  
management Jacareí
Posibilidades de progreso democrático a partir de las políticas educativas: miradas sobre la gestión de la 
municipalidad de Jacareí
DAIANNY MADALENA COSTA E LUCIANE SZATKOSKI

Gestão e qualidade da educação de escolas estaduais paulistas no contexto dos indicadores  
de desempenho                                                                                                                                           177 
Management and quality of education in São Paulo state schools performance indicators of context
Gestión de la calidad de la educación en São Paulo indicadores de desempeño escuelas públicas de contexto
GRAZIELA ZAMBÃO ABDIAN E  MARIA ELIZA NOGUEIRA OLIVEIRA

Das teorias das organizações à organização das teorias:  
do mundo da gestão ao mundo da educação                                                                                           197 
From theories of organization to the organization of theories: from the “world of management” to the  
“world of education”
De las teorías de las organizaciones a la organización de las teorias: de el mundo de la gestión al  
mundo de la educación
LUÍS LEANDRO DINIS


