CAO EXTERNA DA ACAO DA ANPAE

SIVO

DRIENIO 1996-1999: RELATORIO

Silke Weber

Nos dias atuais, ha acordo quase generaliza-
do que as acdes desenvolvidas na area educacio-
nal, qualquer que seja a sua natureza, requerem
acompanhamento continuo e avaliacao periodi-
ca, tanto interna como externa, para identificar
obstaculos, localizar avancos, reorientar priori-
dades e formas de atuacdo favoraveis a democra-
tizacao e a qualidade do processo educativo.

Essa postura tem caracterizado, principal-
mente, sistemas de ensino e instituicdes, em es-
pecial, universidades, mas ela tende a se propa-
gar, também, entre associacdes que aglutinam
interesses voltados para a producdo do conhe-
cimento relacionado a educacdo, sua socializa-
cdo e critica em interlocucdo com agentes de in-
tervencoes no campo educacional.

A ANPAE, redenominada em novembro de
1995, Associacdo Nacional de Politica e Adminis-
tracdo da Educacao, considerando “o avango do
conhecimento conquistado, o desenvolvimento de
sua prdtica e 0s compromissos assumidos™, em
relacdo a transformacao da educacao béasica no
Brasil, tem nesses 1iltimos anos procurado refle-
tir sobre a sua atuacao e explorar as dimensoes



Silke Weber

pedagogicas e de gestdo necessariamente
contidas nos processos de avaliacao.

Assim, desde a formulacdo do seu Pla-
no Estratégico, para o periodo 1996-2001, que
expressa a decisdo dos sécios da entidade
de revitalizarem a ANPAE como espaco de
interlocucdo entre a instancia produtora de
conhecimentos e os praticantes de politicas
educacionais estabelecidas nos niveis gover-
namentais, dos sistemas de ensino e das es-
colas, a avaliacdo interna tem se tornado
tarefa rotineira, com o objetivo de aferir em
que medida as metas estabelecidas para o
periodo foram ou estao sendo atingidas.

Esse tipo de afericdo constitui certa-
mente, também, um dos objetivos da salu-
tar iniciativa tomada pela Associacao de
proceder a avaliagao externa por permitir
o monitoramento da participacao de uma
entidade que pretende contribuir para “a
construcdo de um novo sistema educacio-
nal” (PE, p.8) no Brasil, pautado pelo reco-
nhecimento do acesso a educacao formal
como um direito social basico.

Ao lado da afericdo do cumprimento
das metas em si, ha a considerar aspectos
dificilmente mensuréaveis tais que as toni-
cas enfatizadas na concretizacdo de seu
Plano de Acdo porque as tonicas exprimem,
mais do que as metas, as dimensodes peda-
gogica e de gestdo, que sao em si mesmo
suscitadoras de mudancas ou transforma-
¢coes. Com efeito, a €nfase em uma ténica
pode acarretar desdobramentos nao ante-
vistos passiveis de impulsionar ou nao pro-
gressos na implementacdo da linha de tra-
balho adotada.

As tonicas constituem, portanto, um
indicador a considerar em qualquer situa-
cdo de avaliagcdo que, necessariamente,
tem caracteristicas locais especificas.
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Importa, portanto, ao lado das ativida-
des desenvolvidas visando a concretizacao
das metas ou ac¢des estratégicas definidas
pela entidade, observar o seu conteiido, seja
do ponto de vista tematico, seja da perspec-
tiva de anélise ou de intervencao escolhido,
incluindo as opg¢des metodologicas.

A avaliacao externa da ANPAE aqui em-
preendida privilegiara tanto a afericdo do
cumprimento das metas propostas por in-
termédio das atividades realizadas nos Pla-
nos Bienais de A¢do, que ddo concretude ao
Plano Estratégico, como também aos temas,
perspectivas e metodologias que sao ali des-
tacadas nacional, regional e localmente.

Para tanto, cinco fontes de informa-
cao serao contempladas:

1- documentos produzidos instituci-
onalmente pela ANPAE — Plano Estraté-
gico, Planos Bienais de Acao, Relatérios
narrativos da Presidéncia, Vice-presidén-
cias regionais, direcdes das secOes esta-
duais e diretorias funcionais;

2- respostas dadas pelas vice-presidén-
cias regionais, direcdo das secdes es-
taduais e diretorias funcionais a um
questionario elaborado pela Presidén-
cia com vistas a obter uma visdo de
conjunto das a¢Oes desenvolvidas
pela entidade e também das concep-
¢oes que lhe sao subjacentes;

3- folder de eventos - Simposios, Encon-
tros, Seminarios, Cursos;

4- exemplares da Revista Brasileira de
Politica e Administracao da Educa-
cao, Boletim da sede nacional - ANPAE
hoje, Boletim Informativo da ANPAE
regionais e estaduais;

5- informagdes recolhidas durante visitas
as secdes estaduais e direcao regionais
mediante entrevistas realizadas com di-
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rigentes atuais ou anteriores, associados,
colaboradores, participantes eventuais.
A anélise dos dados obtidos se fara
sob a 6tica dos objetivos, principios e pri-

oridades definidos no @mbito do Plano Es-
tratégico 1996-2001, respeitados os cam-
pos ali selecionados e as funcdes e proces-
sos destacados.

I - PLANO ESTRATEGICO

Visando compatibilizar a acdo da
ANPAE “com as determinagdes constitucio-
nais, valores, idéias e processos que marcam
nossa época” (PE, p.3), preocupacdo
subjacente a nova denominacdo atribuida
a entidade em novembro de 1995, foi de-
sencadeado um processo participativo de
elaboracao do Plano Estratégico, com vigén-
cia de cinco anos, no periodo 1996-2001.

Estabelecendo como objetivo contri-
buir para a transformacao da educacao
brasileira, sua renovacio e seu desenvol-
vimento, a ANPAE procura consolidar com-
promissos sociais que vinha assumindo
desde 1980, quando ampliou o seu foco de
atencdo da escola para a educacao.

Como é sabido, ao longo de sua histo-
ria, iniciada em 1961, na Universidade de
Sao Paulo por professores de Administra-
cao Escolar, como Associacao Nacional de
Professores de Administracdo Escolar, a
ANPAE, salvaguardando a mesma sigla,
redefiniu sucessivamente o seu campo de
atuacao e objetivos, em concomitancia com
0 seu proprio desenvolvimento e com as
tonicas predominantes no debate educaci-
onal, académico e social. Assim, em 1971,
embora ainda voltada para questdes esco-
lares buscou alargar o seu raio de acao,
transformando-se em Associacdo Nacional
de Profissionais de Administracdo Escolar.

Em 1980, para marcar a dimensao mais
ampla de sua atuacdo, que vai de par com o
aprofundamento do debate educacional e da
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luta em favor da democracia, proporcionado
pela criacao de novas entidades voltadas para
a educacdo e a construcdo da cidadania e a
consequente multiplicacdo de seminarios,
congressos, encontros, como pela institucio-
nalizacao efetiva da pés-graduacao, com a
constituicdo de massa critica de profissionais
da educacdo, a ANPAE outra vez se redeno-
mina, passando a Associacdo Nacional de
Profissionais da Administracdo da Educacao.

Em 1995, é aprovada pela Assembléia
Geral a designacdo com que hoje é reconhe-
cida Associacdo Nacional de Politica e Ad-
ministracdo da Educacao, indicando a sua
insercdo no espago nacional de definir e
executar projeto educacional consonante
com o conhecimento produzido na area e
com 0s avancos conquistados na luta em
prol da democracia e da cidadania.

Nesse sentido, a ANPAE busca transfor-
mar-se pela redefinicio, sem descaracterizar-
se, reafirmando como principios norteadores
de sua a¢do o compromisso com a democra-
cia, o pluralismo, “a infegracdo entre a teoria
e a prdtica na politica e administracdo da edu-
cacdo” (PE, p.11) e a participacio.

Nesse processo de redirecionamento de
perspectivas administrativas da escola e da
educacao, para a de politica e administracio
da educagéo, considerando, portanto, proje-
tos de sociedade, a ANPAF elege como cam-
pos de consideracdo relevantes (PE, p.12):

s “as politicas ptiblicas e institucionais da
educagdo;
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* o planejamento da educa¢do em todos
os niveis;

* @ gestdo e os processos gerais de siste-
mas e institui¢ées de Educacdo;

* a avaliacdo de politicas piblicas e de
politicas institucionais de educacdo,
bem como de instituicées educativas e
seus desdobramentos”.

Visando aprofundar o processo de trans-
formacdo pelaredefinicdo e pela participacao,
sem descaracterizacao e “contribuir para o
cumprimento dos objetivos educacionais, fixa-
dos pela Constituicdo de 1988, de pleno desen-
volvimento da pessoa humana, preparacdo
para o exercicio da cidadania democrdtica e
qualificacdo para o trabalho moderno * (PE,
p.10), a ANPAE “estabelece a politica e admi-
nistracGo da Educacdo Bdsica piblica como
estrategicamente prioritdria “(PE, p.10).

Nesse processo de construcio de uma
nova identidade institucional sintonizada
com as necessidades e demanda da edu-
cacdo brasileira, a ANPAE considera impor-
tante rever e ajustar acoes, reorganizar-se
funcional e institucionalmente e atuar
numa perspectiva estratégica.

Ganham entao destaque “as funcées de
pesquisa, formacdo e desenvolvimento pro-
fissional, relacionamento institucional, infor-
magdo, divulgacdo, comunicagdo e publica-
c¢do” (PE, p.13), o que implica o
desenvolvimento simultaneo de processos
de revisdo estatutaria, organizacio, dire-
cdo, mobilizacdo, profissionalizacao e fi-
nanciamento.

Essas fungdes e esses processos, com
se vera a seguir, constituem o cerne dos Pla-
nos bienais de Acao: 1996-1998 e 1998-2000.

II - PLANOS BIENAIS DE ACAO ESTRATEGICA

Ap6s a aprovacgio do Plano Estratégi-
co 1996-2001, em Assembléia Geral Ordi-
néaria realizada em novembro de 1995, fo-
ram elaborados pela presidéncia, com a
participacdo de associados, os Planos de
Acao Estratégica 1996-1998 e 1998-2000.

A apresentacao de ambos os Planos de
Acao Estratégica serd aqui feita resumida-
mente, contrapondo metas ou acoes estra-
tégicas e atividades, por biénio, cabendo
desde ja destacar que a formulacao e execu-
¢ao dos dois Planos em pauta perseguiram
com clareza a concretizacao do Plano Estra-
tégico aprovado em 1995, o que deu visibili-
dade a ANPAE, que se torna interlocutora e
participe de importantes momentos da edu-
cacdo nacional, bem como produtora de co-
nhecimentos e espaco para debate e atuali-
zacdo de educadores.
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Assim, os Relatorios Narrativos sub-
metidos a apreciacdo do Conselho
Deliberativo e da Assembléia Geral de-
monstram que as atividades desenvolvidas
nos dois periodos em andlise sdo compa-
tiveis com aquelas implicadas no enuncia-
do no Plano Estratégico — 1996-2001 e pro-
curam tornar a ANPAE afinada com as
questoes suscitadas pelas politicas educa-
cionais e pela luta em favor da democra-
cia, no Pais. '

Assinale-se que as atividades desen-
volvidas referem-se efetivamente aos
anos de 1996 e 1997, no biénio 1996-
1998, e ao ano de 1998 e 1° semestre de
1999, no que concerne ao biénio 1998-
2000, tendo em vista a data de elabora-
cao do presente Relatério de Avaliacao
Externa.
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Metas Atividades Situacao Obtida

(acoes estratégicas)

1996-1998

- legalizagdo da nova - Tevisdo estatutaria e do regulamento - aprovagao da versao final em Assembléia Geral Extra-
concepcao da ANPAE e - encaminhamento dos procedimentos requeridos ordinaria realizada em 29 de julho de 1996

dos dispositivos que a
instrumentalizam

- registro, publicagao na Imprensa Nacional, edigao de
documento contendo Estatuto, Regulamento, Plano
Estratégico e Plano de Agao Estratégica 1996-1998

- reorganizagao institucional - reorganizagao da sede nacional - alocagao e instalagao da sede - redimensionamento da estrutura fisica, material
nacional e organizacional
- reorganizagdo das vice-presidéncias,secoes estaduais e diversificagdo - provimento de materiais e equipamentos
da composi¢ao de associados - base para unificar a atuacao da agremiagao nacional e
- busca de apoio financeiro e criagao de home page assegurar acao descentralizada
- reformulagao das publicagdes - renovagéo do processo de dire¢ao e nova dinamica

institucional

- estabelecimento de acordos com a UnB,INEP e
Fundagao Ford e com universidades federais e privadas
- ampliagao do nimero de sécios e admissao de sécios
institucionais

- ganho de visibilidade

- implementagao da nova linha editorial na RBPAE

- reativagao dos Boletins

- pesquisa e pos-graduagao

- elaboragéao de Programa de Pesquisa da ANPAE - Situacao da Administra- - apoio do INEP e da Fundacao Ford
cao no Brasil e levantamento de experiéncias exitosas - construgao de banco de dados e de intercambio

-articulagoes para o desenvolvimento das pesquisas em reunioes, nacional, formagao de pesquisadores e producao
Simpdsios Seminarios Estaduais; Reunides da ANPEd e | CONED com coletiva de conhecimentos

apresentacao de relatérios parciais - avang¢o no conhecimento sobre a area de administra-
- realizag¢do da pesquisa em grupos e levantamento de experiéncias ¢ao da educagao

exitosas com apoio das vice-presidéncias regionais - organizagao de cinco Cadernos da Série Estudos e

- elaboracao e distribui¢o de informes para coordenagdes regionais e Pesquisas relatando as pesquisas desenvolvidas.

de projetos especificos Situacéo e Perspectivas da Administragéo no Brasil,

+ desenvolvimento dos projetos de pesquisa: a)formacéo dos administra- Formagao de Administradores da Educagao no Brasil,
dores da educacao; b)a produgao de pesquisa em administracao da edu-  Produc&o de Pesquisas em Administracao da Educacao

cacao e c)escolha de dirigentes escolares
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Metas Atividades Situacdo Obtida
(acoes estratégicas) '
1996-1998
-pesquisa e pés-graduagdo - coleta de dados com apoio da organizagao associativa da ANPAE no Brasil, Escolha de Dirigentes Escolares no Brasil,
(cont.) em todo o Pais Experiéncias Inovadoras/Exitosas em Administragao da
- levantamento de 406 experiéncias exitosas sob a coordenagéo das Educag@o nas Regides Brasileiras

vice-presidéncias regionais
-estabelecimento de critérios para a selegao de experiéncias merecedoras
de estudo ulterior

-formacgao e - apoio a realizagao de encontros,seminarios e cursos estaduais relacionados - participagao massiva de professores, diretores de

desenvolvimento a Politicas e Administracao da Educagéo escola, pesquisadores, sindicatos, estudantese de re-

profissional - desenvolvimento de Programa de Eventos presentantes da sociedade politica e da sociedade civil
1- Naciopal: - evento bianual da Associagao destinado a socializar

-* XVIII Simpésio Brasileiro de Politica e Administragao da Educagdo™  conhecimentos e info'rmalg;(")es,aprofundar o debate
“Sistemas e Institui¢tes: repensando a teoriana pratica™ nov, 1997 PUC/RS sobre questdes centrais da educagéo, avaliar o desem-
- Porto Alegre - RS penho da Instituigdo, proceder a eleigdes para diretoria
- apoio PUC/RS,INEF Fundagao Ford, UFRS, Secretaria
Estadual e Municipal de Educagao (RS e Porto Alegre)
* construgao conjunta de novas propostas educacionais
mediante integragao de conhecimentos e a pratica da
Administragdo da Educagao no Brasil
- 400 participantes

2 - Regionais: - socializagdo da produgao regional na area de
a)1° Simpésio Regional de Administragao da Educagao no Nordeste —“Ges- administrago da educagéo e reflexao critica sobre
téo e Participagao” - maio, 1996 — Centro de Treinamento do BNB Fortaleza gestdo participativa nas escolas e sistemas de ensino
Ceara - apoio da Fundagao Ford, Fundagao Cearense de
Amparo & Pesquisa, Projeto Nordeste, Secretaria de
Educagao de Fortaleza, DEMEC, Embaixada da
Alemanha e BNB
- publicagao dos Anais do I Simpésio Regional de
Administragao da Educagao do Nordeste, financiada
pela Fundagao Cearense de Amparo & Pesquisa
- 250 participantes de nove estados da regido
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Metas Atividades Situacao Obtida

(acOes estratégicas)

1996-1998

-formacio e b)1° Seminario da ANPAE - Sudeste —“O Estado do Conhecimento em  * apoio do INEE Fundagao Ford, UNIMEP

desenvolvimento
profissional (cont.)

Administracao e Politica da Educacao”- set.1996 — Universidade
Metodista de Piracicaba — Campus Taquaral - Piracicaba-SP

- 100 participantes de quatro Estados da regiao

c)l Simpésio Sul Brasileiro de Administragao da Educacao —“Gestao
como mediagaa de uma escola de qualidade: uma visao critica”set. 1996
- Universidade do Vale do Itajai — UNIVALI - junto com o VIII Simpdsio
Catarinense de Administragao Escolar - Itajai-SC

- apoi0 do INEESecretaria Estadual de Educagao e
Desporto, ADERES, AAESC, UNIVALI, Secretarias Munici-
pais de Educacao de Itapema e ltajai

- documento conclusivo produzido em grupos de
trabalho a pattir de “painel progressivo”

- 280 participantes de quatro Estados da regiao

d)1° Simpésio Internacional de Politica e Administragao da Amazénia
- junho1997 - Universidade Federal do Amazonas UFAM ~ Manaus-AM

€)1° Encontro de Politica e Administracao da Educacéo do Centro-Oeste
- set.1997 - Universidade Federal de Goias

—apoio do INEFFundacao Ford, Secretaria Estadual de
Educagao, Secretaria Municipal de Educagao de Manaus
e DEMEC

- discussao dos problemas de gestdo da educacéo nos
paises da Amazonia e proposta de trabalho conjunto

- 300 participantes do Amazonas, Peru, Bolivia e Colémbia
- apoio do INERFundagéo Ford, Universidade Federal de
Goids, Universidade Catdlica de Goias

-intercambio entre dirigentes educacionais da regido e
professores e alunos das universidades

3 - Estaduais:
a)Simposio Regional do Rio de Janeiro -“Educagao: Gestao Moderna”
junho 1996 — Universidade Cat6lica de Petrdpolis-RJ

- socializar conhecimentos e informagoes relacionadas a
politica e administracao da educagao, firmarse como
espago de debate e de intercambio, mobilizar associados
- reflexdo critica sobre gestao educacional

- apoio Fundacao Ford, Universidade Catélica de
Petrépolis, Fundagao Cesgranrio, Editora Vozes e Papelaria
Obelisco

- 80 participantes,a maioria diretores de escola
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Metas Atividades Situacao Obtida

(acoes estratégicas)

1996-1998

- formagéo e b)1” Encontro Paraibano de Administracdo da Educagao —“Gestao - apresentacdo e discussdo do Plano Municipal de

desenvolvimento
profissional (cont.)

Educacional na Paraiba “agosto 1996 — Centro de Convengoes Raymundo
Asfora - Campina Grande - PB

Educacao, LDB e Tecnologia Educacional em mini-cursos
- apoio da Fundagéo Ford, Secretaria Municipal de
Educagao e Cultura de Campina Grande, Universidade
Estadual da Paraiba

- 200 participantes provenientes de diversos municipios
do Estado

¢)Seminario de Administragao da Educagao - Pernambuco ~“Gestao
Democrética da Educagéo’™ out. 1996 - Auditorio do Centro Interescolar
Luiz Delgado — CILD - Recife-PE

- reativa¢ao da seg¢ao estadual da ANPAE em
Pernambuco

- apoio do INERCentro de Educacdo da Universidade
Federal de Pernambuco,Secretaria Estadual de Educa-
¢a0 e Esportes de Pernambuco

- 80 participantes,incluindo professores e diretores de
escola da rede estadual

d)Simpésio Estadual de Gestao Educacional do Rio Grande do Norte
—"Gestao Democratica e Pratica Educativa™ nov.1996
- Colégio Marista — Natal-RN

- apoio do INEP Fundagao Ford, Universidade Federal do
Rio Grande do Norte, Secretaria Estadual de Educagao,
Secretaria Municipal de Educagao de Natal-RN e [FP —
Presidente Kennedy, RENAGEST

- elaboragao de trabalhos para apresentagao, por municipio
- 150 participantes

e)V Encontro de Administracao da
Educagao do Piaui“Gestao e perspec-
tivas dez.1996 — CERMAP - Teresina-PI

- apoio do INEP, Fundagéo Ford, Instituto Dom Barreto,
Fundagao Cultural Monsenhor Chaves e Café Serra Grande
- 80 participantes

f)Encontro da ANPAE/Bahia —"A importancia da ANPAE na prética social
da educagao brasileira: historico e perspectivas’ dezembro 1996
- Universidade Federal da Bahia ~ SalvadorBA

- apoio do INEP e Fundagao Ford
- avaliagao da pesquisa “Gestao patticipativa na escola”
- reativar a ANPAE no Estado

g)ANPAE - seis e meia —"Politicas e a Administragao da Educagdo no
Estado”- maio, junho, setembro, outubro 1997 - Rio de Janeiro-RJ

- aprofundamento da discussao sobre temas educacio-
nais da atualidade

h) 1 Seminario Estadual da ANPAE-SP —*Municipaliza¢ao do Ensino”
- junho 1997 — UNESP - Marilia-SP

- aprofundamento do debate com professores do Estado
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Metas Atividades Situacao Obtida

(acoes estratégicas)

1996-1998

- formacao e 1)2° Seminério Estadual da ANPAE-SP “LDB e as novas tendéncias da - aprofundamento da discussao sobre a nova legislacao

desenvolvimento
profissional (cont.)

Educacao”- agosto 1997 - UNIMEP - Piracicaba-SP

educacional
- 100 participantes

D1¢ Seminario Estadual de Politica e Administracao da Educagao do Para
- novembro de 1997 - Universidade Federal do Pard - Belém-PA

- aprofundamento do debate sobre a nova legislacao
educacional

k)Seminério Estadual de Pernambuco —"Administragao da Educacao
- novos rumos’- novembro de 1997 - Recife-PE

- aprofundamento do debate sobre a nova legislagio
educacional

- apoio da UFPE, Secretaria de Educacao e Esportes de
Pernambuco

4 - Co-promocao de eventos )
a)Seminério Regional sobre Administracao da Educagao —“Gestao da

Educacéo e Desenvolvimento Humano“junto com a Secretaria Municipal
de Educacgéo do Rio de Janeiro — outubro 1996 — Rio de Janeiro-RJ

- apoio do INEP Fundag¢ao Ford, Secretaria Municipal de
Educagao do Rio de Janeiro

b)II Congresso Latino-Americano de Administragao da Educagio —‘A
Administragdo da Educacao na América Latina:situagdo atual e
perspectivas™julho de 1997 - promovido em conjunto com a
UNICAMP-~ Campinas-SP

- aprofundamento do debate sobre a temética da
Administracao da Educacao
- apoio UNICAMP

¢)Semindrio “Globaliza¢ao, neoliberalismo e educagdo: politicas e
reformas”dezembro 1997 - com a Universidade Federal do Mato Grosso
do Sul/CEUD - Dourado-MS)

- aprofundamento do debate sobre a educagao na
atualidade
- apoio UFMS

5 - Participacao em eventos
a)Encontro de Diretores de Escola - margo 1996 Brasilia-DF - palestra

b)Seminério do Férum de Programas de Pés-Craduagao da Regiao Centro-

Oeste — junho 1996 - Campo Grande-MS - Coordenagao de Grupo de
Trabalho

¢)7* Conferéncia Estadual de Educacao — SINTEPE - junho 1996 ~ Olinda-

PE —Mesa Redonda

d)Encontro na UFPE ~ junho 1996 - Recife-PE - palestra

e)Curso de Capacitagdo para Diretores de Escola — agosto 1996 -
Secretaria de Educagao do Distrito Federal - palestra

- aprofundamento do debate sobre gestao,
descentralizagao, democratiza¢ao da educagao com a
contribuicao da presidéncia da ANPAE

+ampliacao da visibilidade institucional

0ISNIIUOY) OLOID]PY ‘6661-9661 OIUUPDIY) OU FVNY DP 0D3Y DD DUIDIXH 0DIDIDAY



Nel
BN

000z ‘unl/unl ‘[ u ‘9r-a IVdgy

Metas
(acoes estratégicas)

Atividades Situacdo Obtida

1996-1998

- formagéo e
desenvolvimento
profissional (cont.)

)l Congresso Brasileiro de Educagao - | CONED - agosto 1996 - Belo
Horizonte-MG — Mesa Redonda

2)19 Encontro Anual da ANPEd - setembro 1996 — Caxambi-MG
Coordenagao de Mesa no GT Estado e Politicas da Educagao

h)Seminario “Universidade em Perspectiva”- outubro 1996 - Fundagao
Cesgranrio —- Rio de Janeiro ~ Mesa Redonda

i)Educador'97 - IV Congresso Internacional de Educagao - USP —
UNICAMP — UNESP - PUC/SP - maio 1997 - Sao Paulo-SP ~ conferéncia
DSemindrio para Egressos de Cursos de Pés-Graduagao da FEDF ~ junho
1997 - Secretaria de Educagao do Distrito Federal e FEDF ~ Mesa Redonda
k)Seminario ‘A Pesquisa em Educagao no Final do Século”~ junho 1997 ~
Programa de Pés-Graduagao em Educagao - Faculdade de Educagao -
UnB ~Mesa Redonda

120" Encontro Anual da ANPEd setembro 1997 — Caxambi-MG —
realizagao de reunides

m)XXIX Seminario Brasileiro de Tecnologia Educacional — novembro de
1997 - ABT -~ UERJ - Rio de Janeiro ~ Mesa Redonda

n)VIl Encontro Nacional de Conselhos Municipais de Educagao —
novembro 1997 — Uniao Nacional de Conselhos Municipais de Educagao
- UNCME - Sao Paulo-SP — conferéncia de abertura

01l Congresso Brasileiro de Educagao — CONED ~- novemnbro de 1997 -
Belo Horizonte-MG — Mesa Redonda

p)VIII Coléquio Internacional da AIPELF/AFIRSE - secdo portuguesa —
novembro 1997 — Universidade de Lisboa — Lisboa-Portugal - Mesa Redonda
q)Semindrio sobre a LDB — dezembro de 1997 - Faculdade de Educagao -
UnB - Brasilia-DF

1)PRASEM - Projeto Nordeste, MEC, UNICEF UNDIME - colaboragao na
produgao de documento e realizagao de palestras nos cursos ministrados
no Ceard, Alagoas, Sergipe e Goias

s)participagao em audiéncias pablicas do Conselho Nacional de Educagao - CNE
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Metas Atividades Situacao Obtida

(acoes estratégicas)

1996-1998

- Relagdes Institucionais  a)relagbes com as esferas de governo - MEC, CONSED, UNDIME, com - reconhecimento da ANPAE como interlocutora em
orgaos executores — INERProjeto Nordeste, como legistativo e o CRUB assuntos de politica educacional

b)relacionamento e parcerias com universidades - UnB, UFRGS, PUC/RS, - reconhecimento da ANPAE como interlocutora e
UFSC,UNIVALI, UFPR, USP UNICAMP UNESP UNIMEP PUC/SPUFRJ, UFE  colaboradora

UFMG, PUC/MG, UFES, UFBA, UFPB, UFPE, UFRN, UFPI, UFCE, UFMA, - reforco de visibilidade institucional
UFAM,UA, UFG,UFMS, UFMT

¢)trabalho conjunto com Secretarias Estaduais de Educagao — DERS,SC,RN,

PB,PI,CE,PE,AM e Secretarias Municipais de Educacao - RJ, Natal, Campina

Grande, Teresina, ltajai, ltapiruna entre outras

dyrelagdes com instituicdes académicas - profissionais e sindicais - ANPEd,

CEDES,ANFOPE, CNTE e alguns sindicatos estaduais

ejcontato com organismos internacionais ~ OEA,BIRD, REPLAD, UNESCO,

UNICEE Fundacao Ford

f)contatos com a CAPES para avaliagao de cursos de Especializacao na area

de Administracao da Educagao

g)contribuicao & formulagao do Plano Nacional de Educagao, coordenado

pelo MEC
h)assento no COMED — INEP
- Informagao e Divulgacdo a)organizagao,impressao e divulgacao da Revista Brasileira de - divulgagao da situagao, tendéncias e avangos no plano

Administracédo da Educacao (RBAE) ~-V12,n°1,jan/jul 1996 e n"2, de politica e da administracao da educagao

ago/dez 1996 - difusdo de novas alternativas para as praticas de gestao
b)reorganizacao da Revista Brasileira de Politica e Administragao da educacio e da escola

- formato e linha editorial - iInformagéo sobre decisdes tomadas

o)reativacao do Boletim Informativo ANPAE-HOIJE - 5 nidmeros em 1996 - promogao de intercambio de experiéncias

e5em 1997 - consolidacao da ANPAE como espaco de debate,
d)organizagdo,impressao e divulgacao do Plano Estratégico, Plano de  acompanhamento de politicas educacionais, avaliagao e
Acao, Estatuto e Regulamento — 1996-2001 formulacao de propostas

e)organizacao,impressao e divulgacao de livio contendo Sumério de - delimitagdo de petfii basico de qualificacao, selecao e

todos os niimeros das revistas da ANPAE, com indice remissivo por autor ~ designa¢ao de administradores da educagao
etema
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Metas

(acoes estratégicas)

Atividades Situacao Obtida

1996-1998

- Informagéo e Divulgagao

(cont.)

1998-2000

fyorganizagao e impressao da Série Estudos e Pesquisas relatando as
pesquisas desenvolvidas no Programa de Pesquisas da ANPAE:
Caderno 1- Situagao e Perspectivas da Administragao da
Educagéo no Brasil
Caderno 2 - Formagao do Administrador de Educagao no Brasil
Caderno 3 ~ Produgéo de Pesquisas em Administragao da Educagao
no Brasil
Caderno 4 - Escolha de Dirigentes Escolares no Brasil
Caderno 5 — Experiéncias Inovadoras em Administracdo da
Educagao Escolar nas Regides Brasileiras

- Mobilizagao de socios

- desconto nas anuidades de profissionais e estudantes - reabilitagao de 383 socios antigos

- destinagao de 1/3 das anuidades para cada nivel de direcao - associagdo de 286 so6cios novos

da ANPAE e de + para a sec¢do estadual que obtivesse a adesao - associagao de socios institucionais
de mais de 50 socios - fortalecimento das segdes estaduais

-alocacao de verba para as vice-presidéncias sem verba especifica
- produgao de folder informativo pelas se¢oes estaduais

- produgao de visual em power point com 36 slides sobre a historia
da ANPAE pela Vice-Presidéncia da Regiao Sul

- Assessoria e Cursos
e Desenvolvimento
Profissional

a)participagao no Programa de Capacitagio para Secretarios Municipais - presenga em Programas de Capacitagdo dos sisternas
de Educagao — PRASEM - Projeto Nordeste / UNICEF / UNDIME de ensino pblico

b)participagao na organizagao do Programa de Treinamento para -influéncia na delimitagao de politicas educacionais
Diretores de Escola — CONSED

¢)atualizagdo de home page ANPAE-NET

d)produgao de livro sobre Educagao e Rede a ser publicado pelo INEP

e)participacao no COMPED/INEP

- Pesquisa

a)ampliagao do levantamento de dados para a pesquisa“Estado daArte - continuidade de pesquisas desenvolvidas no biénio

em Politica e Gestdao da Educagao” . anterior - apoio INEP Fundagao Ford

b)aprofundamento da pesquisa sobre producdo docente - elaboragao e socializacéo de conhecimentos relativos a
gestao, financiamento da educagao e produgao docente
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Metas
(acoes estratégicas)

Atividades

Situacao Obtida

1998-2000

- Pesquisa (cont.)

c)estudo sobre os reflexos do FUNDEF em Sao Paulo,Rio de Janeiro
e Rio Grande do Sul em conjunto com a ANPEd
d)apoio a pesquisas promovidas pelas se¢oes estaduais
e)inicio do estudo sobre "Avaliagao dos cursos de Pés-Graduagao
Lato-Sensu em Administracdo da Educacao”- analisedas propostas
curriculares para averiguar qualidade dos cursos:
- realizacio de entrevistas com antigos responsaveis por
Programas Especiais da CAPES
- reuniao com especialistas que realizaram ou orientaram pesquisas
sobre cursos de especializacao lato sensu financiados pela CAPES
- reuniao com pesquisadores que realizaram estudos sobre o
assunto para coleta conjunta de dados
- Congressos, Seminarios, Encontros para coleta de dados
- coleta de dados

- mapeamento dos cursos realizados

- sistematizacao dos curriculos levantados

- diagnostico da situacao de formagao de professores em
cursos de pos-graduagao lato-sensu

- Eventos

1 - Nacional

a)preparacao do XIX Simposio Brasileiro de Politica e Administragao
de Educacao/l Congresso Luso-Brasileiro ~*A pratica social da
educacao: questdes contemporaneas’- 22 a 26 de novembro

de 1999 - Santos-SP

- consolidacao do programa de eventos

- reconhecimento da ANPAE como espago de discussao sobre a
teoria e a pratica de politica e administracao da educacao

- intercambio de conhecimentos e préaticas no Brasil e em Fortugal

2 - Regionais
a)ll Seminario Regional Gestao da Escola Bésica —"Qualidade da
Educagao”™ PUCRS — maio 1998 - Porto Alegre-RS

-ampliacao do debate sobre politicas de Educagao Basica,
mobilizacdo de associado

- aprofundamento do debate sobre qualidade da educacio
- apoio PUCRS

b)Simpédsio Regional de Politica e Administracao da Educagao ~
“Educacao para o ano 2000: dilemas e perspectivas’- UNIMEP
Piracicaba - out.1998 - Piracicaba-SP

- soclalizagao de conhecimentos e de preocupacoes a
respeito da Educagao Basica
- apoio UNIMEP/Piracicaba
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Metas
(acOes estratégicas)

Atividades Situacao Obtida

1998-2000

- Eventos (cont.)

¢)Seminério Regional de Politica e Administragio da Educagao - * discussdes de politicas educacionais e suas repercussoes nas
“Politica Educacional na Escola Basica: o desafio entre a concepgao ~ escolas e nos sistemas de ensino
e a operacionalizagao” UNISINOS - julho 1999 - Sao Leopoldo-RS - apoio UNISINGS

d)2° Simpésio de Politica e Administragao da Educagio da Amazénia * esclarecimento sobre as possibilidades da LDB
“Educagao na Amazonia - tendéncias atuais e desafios para a gestdo - andlise das tendéncias atuais e reflexao sobre politicas

educacional no Terceiro Milénio”- agosto 1999 - Belém- PA educacionais
- aprofundamento do debate educacional e mobilizagao de socios

3 - Estaduais

)3" Seminério Estadual de Politica e Administragao da Educagao~ - aprofundamento da discussao sobre a nova legislagéo
“A LDB em debate:a estrutura didética’ UNESP/Marilia - marco 1998 - educacional

Marilia-SP - apoio UNESP/Marilia

b)Seminario Estadual de Politica e Administragio da Educagao - - socializagéo de experiéncias pedagégicas
“Experiéncias Pedagogicas e Financiamento” PUCRS - maio 1998 - - apoio PUC/RS,UFRGS

Porto Alegre-RS _
¢)Seminério Estadual de Politica e Administracao da Educagio - - ampliagdo do debate sobre politicas educacionais

“Politicas Piblicas de Educacao’- Nicleo Académice Amaldo Jansen — - apoio do Centro Superior de Juiz de Fora, UFJF
agosto 1998 - Juiz de Fora-MG

d)4° Seminario Estadual de Politica e Administracio da Educacio — - reflexao critica sobre gestao escolar
“Gestao centrada na escola”- Auditério do Mackenzie — agosto 1998 —
Sao Paulo-SP

¢) | Encontro Intermunicipal da ANPAE/CE “Experiéncias pedagogicas * difusao de conhecimentos sobre educagao

e financiamento da educacao”- Faculdade de Educacao,Ciénciase - regionalizag@o das atividades da ANPAE

Letras do Sertdo Central — agosto 1998 - Quixada-CE - apoio do Centro Regional de Desenvolvimento da Educagao
- Quixada - Prefeitura Municipal de Quixad4, Faculdade de
Educagao,Ciéncias e Letras do Sertdo Central, UNDIME,
ACEPRE, UFC e BNB

fEncontro Estadual de Politica e Administragdo da Educagao - - reflexao sobre as atuais politicas educacionais e o papel do
“Politicas Educacionais: limites e perspectivas dos profissionais da  educador
educagao”— outubro 1998 — UFES - Vitoria-ES - reativagdo da ANPAE

- apoio da UFES
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Metas Atividades Situacao Obtida
(acoes estratégicas)
1998-2000
- Eventos (cont.) g) Seminario Estadual de Politica e Administracao da Educagao - discussao do relacionamento entre politica educacional,
“Conexao: Educacao ~ Sistema-Escola”— novembro 1998 - sistemas de ensino e escola
Floriandpolis-SC - instalagao da secao estadual
h) 1 Encontro Estadual “Gestao Democrética da Educacao e da Fscola” - aprofundamento de debates sobre gestao
UFG - dezembro 1998 - Goiania-GO - apoio Secretaria Estadual de educagao de Goias, SINTEGO e
Universidade Catélica de Goias
DIl Encontro Intermunicipal da ANPAE/CE “Novos paradigmas da - difusao de conhecimentos sobre educacao
gestao democrética da escola”- dezembro 1998 — Canindé-CE - regionalizacao da atuagao da ANPAE

- apoio da Prefeitura Municipal de Canindé

I Encontro Estadual de Politica e Administragao da Educagao - - intercambio sécio-politicocultural
“Formacao do educador e o contexto politico-educacional do Mato - aprofundamento do debate sobre politicas educacionais vigentes
Grosso”— UFMT - fevereiro 1999 - Cuiaba-MT - apoio UFMT, IE,CAPe, PET/Educacao

- ampliacao do debate sobre educagao democrética e de

: qualidade
k)Xl Encontro Estadual de Politica e Administragao da Educacéo - apoio BNB, Governo do Estado, ACEPRE, UFC, CDL, Assem-
“Gestao e politicas publicas em educacao: desafios da década” bléia Legislativa, FIECE, Secretaria Estadual de Educacao,
Banco do Nordeste - Passaré — maio 1999 - Fortaleza-CE Secretaria de Cultura, MEC, CRUB, Fundacéao Cearense de

Apoio & Pesquisa

[)Simpdsio ANPAE “Conhecimento, Cultura e Gestao da Escola Basica™ - apoio SBPC,UFRS, PUCRS
51* Reunido Anual da SBPC — PUC/RS - julho 1999 — Porto Alegre-RS
m)1° Semindrio Estadual de Politica e Administragio da Educacao — - aprofundamento do debate sobre politica e administragéo da

Forum de Secretarios Municipais da Zona da Mata Mineira — educagao
“Educagao, Politica, Direito e Justica Social: a construgao de uma - integracao de associados, gestores e interessados em educagio
gestao democrética” —~ UFJF — agosto 1999 - Juiz de ForaMG - apoio da UFJE Secretaria Estadual de Educagao de Minas

Gerats, 18" Superintendéncia Regional de Ensino de Juiz de
Fora, Prefeitura Municipal de Juiz de Fora,Secretaria
Municipal de Educacao de Juiz de Fora, UNDIME/MG.

n)preparagao para o Encontro Estadual da ANPAE de Pernambuco - preparacao da tematica de discussao no XIX Simpédsio

“A Prética Social da Educacao: questbes contemporaneas’ Brasileiro de Politica e Administracao da Educacao

30.10 a 01.11 - Recife-PE - apoio UFPE
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Metas
(acoes estratégicas)

Atividades

Situacao Obtida

1998-2000

-Eventos (cont.)

-4 - Participacao em eventos
2)21* Reuniao Anual da ANPEd setembro 1998 — Caxamb(-MG

b)Reunides promovidas pelo CONSED e pela UNDIME
¢)Reunites organizadas pelo MECINEP Projeto Nordeste e SESu

d)Audiéncias publicas promovidas pelo Conselho Nacional de EducagdoCNE

-visibilidade das posi¢Oes defendidas pela ANPAE
-contribui¢ao para o desenvolvimento de politicas educacionais

Informagdes e

a)publicagao e distribuicao de boletins semestrais da ANPAE-HOJE :

-informagdes sobre participagdes, decisdes tomadas,

divulgagao 4em 1998 e 2 em 1999 reflexdes feitas
b)produgao de 10 mil folders sobre a entidade e distribuigao em -divulgacao da Associagao
todas as regioes, entidades educacionais governamentais e ‘intercambio de reflexdes e de experiéncias
nao-governamentais -difusao de literatura especializada
c)producao e distribuigdo de boletins pelas vice-presidéncias regionais -aceitagao da diversificagao dos temas e problemas
e secoes estaduais discutidos
d)implantacao de biblioteca especializada na temédtica da ‘reconhecimento da natureza académica e atualidade da
Associagdo, na sede da secao estadual do Ceara publicagao
-Publicagao e a)impressao e distribuicao do Vol.13,nimeros 1 e 2, referentes a 1997, -«consolidagao da ANPAE como produtora de conhecimento
disseminagao da Revista Brasileira de Politica € Administragdo da Educagao — RPBAE a respeito de politicas educacionais e formuladora de

b)langamento do Cadernos CEDAE n“4 com o tema“Qualidade e
Gestao da Escola Béasica”e o n’5 “Préticas Democraticas e Gestao da
Escola Basica no Rio Grande do Sul

¢)publicagao e distribui¢do dos cinco Cadernos da Série Estudos e
Pesquisas — contendo o relato das pesquisas realizadas em 1996 e 1997

proposigoes
-reforgo da visibilidade institucional

-Relagoes Institucionais

a)continuidade do relacionamento com esferas governamentais —
MEC,CONSED, UNDIME, seus drgaos executores — INEPProjeto Nordeste,
SESu, CAPES, com o legislativo e com o0 CRUB

b)manutengao de relagdes com universidades

c)aprofundamento do trabalho conjunto com Secretarias Estaduais
e Municipais de Educacao

d)manutengao de relacionamento com instituigoes académicas -
ANPEd, ANFOPE ABT, CEDES - profissionais e sindicatos
e)contatos com organismos internacionais

flapoio a organizagao de Conselhos Municipais de Educagao

‘reconhecimento da colaboragao prestada
-ampliacao da prestagao de assessoria
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Avaliacdo Externa da A¢do da ANPAE no Quadriénio 1996-1999: Relatorio Conclusivo

As atividades desenvolvidas pela
ANPAE, no periodo 1996-1999, demonstram
avitalidade da instituicao, a sua capacida-
de de articulacdo e o seu envolvimento
efetivo com as questdes educacionais que
lhe concernem diretamente: politica e ad-
ministracdo da educacao, desenvolvido
sob a forma de estudos e promocio de
debates e da divulgacdo de informacdes,
propostas, conhecimentos e praticas.

Os estudos realizados sobre os diferen-
tes aspectos implicados na Administracdo
da Educacao no Brasil - situacdo e perspec-
tivas, formacao, pesquisa, praticas — e que
originaram cinco Cadernos da Série Estudos
e Pesquisas constituem referéncia tanto para
o prosseguimento de investigacdes cientifi-
cas, como para a definicdo de politicas de
gestdo da educagdo e da escola e paraa pré-
tica concreta vivenciada em escolas ou no
sistema educacional.

Os intmeros eventos que promoveu
sob a forma de Simpdsios, Seminarios, En-
contros permitiram o alargamento da atu-
acdo da ANPAE, que passou a ter presen-
ca em praticamente todo o Pais, e
contribuiram sobretudo para a socializa-
cdo de informacdes, conhecimentos e pra-
ticas e para o aprofundamento da compre-
ensdo da complexidade contida na
formulacao, execucao, avaliacao de politi-
cas educacionais e na administracdo da
educacio, tonica maior das diferentes ati-
vidades desenvolvidas pela Entidade.

Com efeito, no periodo de trés anos e
oito meses, a contar de 1996, a ANPAE rea-
lizou:

e (O XVIII Simposio Brasileiro de Politi-
ca e Administracao da Educacao e pre-
parou o XIX Simpésio Brasileiro de Po-
litica e Administracdo da Educacao/l

RBPAE v.16, n. 1, jan./jun. 2000

Congresso Luso-Brasileiro, a se reali-

zar em novembro de 1999, em Santos

- S30 Paulo;

* 9 Semindrios ou Simpdsios Regionais,
envolvendo todas as regides do Palis;

¢ 23 Seminarios, Encontros ou Simpédsios
estaduals em quinze unidades da fede-
racdo, quatro Estados tendo organiza-
do mais de um evento ao longo dos
bi€nios em pauta.

Diferentes metodologias foram expe-
rimentadas nesses eventos com o objeti-
vo de explorar as suas dimensdes pedago-
gica e aglutinadora. Assim, espaco tem
sido dado a apresentacdo de trabalhos, de
pesquisa ou relato de experiéncia, seleci-
onados anteriormente por uma Comissao
de Especialistas e também a producao con-
junta de textos em “painéis progressivos”,
por grupos de interessados, submetidos a
apreciacio dos demais participantes. Gru-
pos de Trabalho, Painéis e Mesas Redon-
das tém, no entanto, caracterizado a mai-
oria dos eventos realizados.

Esses eventos tem suscitado desdo-
bramentos diversos em alguns Estados
como a realizacao periddica de Ciclos de
Estudo, no Espirito Santo, de Encontros
Intermunicipais, no Ceara, de ANPAE as 6
e meia, no Rio de Janeiro, Reunides Cienti-
ficas no Ceard, de Seminéarios em Sao Pau-
lo, Santa Catarina, Minas Gerais.

A principal ténica de todos os even-
tos foi a de tematizar questoes centrais de
uma politica e administracio da educacao
democréatica voltada para obtencao de
novos patamares na qualidade do ensino
ministrado nas diferentes etapas da Edu-
cacao Basica.

A atualidade dos temas, quase sem-
pre relacionados a politicas educacionais
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nacionais ou locais, a consideracao dos
desdobramentos da nova legislacdo edu-
cacional e a preocupacac com a difusao
de experiéncias exitosas de gestao da es-
cola e de politicas educacionais sdo toni-
cas constantes das atividades da ANPAE,
que assim cumpre adequadamente uma
das tarefas que se atribuiu, a de influir na
transformacdo da educacao brasileira,
principalmente da Educacao Basica. £
bem verdade que alguns temas atuais nao
mereceram a atencao devida como, por
exemplo, o financiamento da educagao e
as novas formas da sua implementacao.
A Emenda Constitucional n? 14, o FUNDEF,
o Programa Dinheiro nas Escolas foram
temas praticamente ausentes do debate
promovido pela ANPAE, evitando-se, nes-
se (ltimo caso, a discussdo sobre a trans-
formacao de recursos publicos em sub-
vencao social, “subvertendo o dever
governamental para com a educagdo”, cer-
tamente um dos mecanismos da pri-
vatizacdo da educacao publica no Pais.
Anote-se que os impactos do FUNDEF es-
tao sendo objeto de estudo conjunto com
a ANPEd, mas os resultados nao sao ain-
da conhecidos.

A concretizacdo positiva dessa acao
estratégia, que contou com o incentivo ati-
vo da presidéncia as iniciativas regionais e
estaduais, deveu-se sobretudo ao apoio de-
cisivo da Fundacdo Ford e do INEP, que ga-
rantiram o necessario lastro financeiro para
aorganizacao dos eventos programados, do
mesmo modo que asseguraram arealizacao
dos estudos mencionados.

As publicacdes, sob a forma de Bole-
tins ou de Revista, como se sabe, consti-
tuem um elo importante entre associados
e institui¢do. A reativacdo do Boletim Na-
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cional, das vice-presidéncias regionais e
das secdes estaduais tem permitido a agil
circulacdo de referéncias importantes
para os interessados na area de politica e
administracao da educac¢ao, ao mesmo
tempo em que reforc¢a a tdnica de atuali-
dade tematica e compromisso com a de-
mocratizagdo e qualidade do ensino.

0O mesmo pode ser dito da renovacao
da Revista, redenominada RBPAE - Revis-
ta Brasileira de Politica e Administracao
da Educacao, trazendo para debate novos
contetidos e aspectos relacionados a poli-
tica e administracao da educacao, inclusi-
ve teorias e préticas discutidas por auto-
res nacionais e latinoamericanos.

E assim possivel considerar que o Pla-
no Estratégico e o Plano de Acédo corres-
pondente foram implementados com €&xi-
to, sendo a ANPAE percebida em alguns
Estados e municipios como a instituicao
que tem propostas e estuda problemas
relacionados a politica e a administracdo
da educacao.

O apoio dado aos eventos e inicia-
tivas tomadas pela ANPAE pelas Secre-
tarias estaduais e municipais constitu-
em um indicador evidente desse
reconhecimento. Por outro lado, a inter-
locucio frequente com o CONSED e a
UNDIME e com o MEC tornaram a ANPAE
uma parceira respeitada na formulacao,
execucao, acompanhamento e avaliacdo
de politica e administracao da educacao
no Pafis.

Essa também é a visdo das direcoes
regionais e estaduais nas suas respostas
ao questionario elaborado pela presidén-
cia e de socios envolvidos nas acdes de-
senvolvidas pela entidade, aspecto que
sera objeto de exame a seguir.
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IIl - A ANPAE NA VISAO DOS SEUS DIRIGENTES E ASSOCIADOS

Alinfluéncia que uma entidade exerce
na democratizacido e melhoria da educa-
cao do Pais ndo pode ser avaliada direta-
mente, tendo em vista que o desenvolvi-
mento do processo educacional é
multiforme, lento, e tem marcas histéricas
determinadas, constituindo as politicas
educacionais adotadas em uma conjuntu-
ra especifica a sintese dos acordos possi-
veis em relacdo as demandas sociais vigen-
tes, considerando os conhecimentos
existentes, a mobilizacdo das forcas soci-
ais em presenca, as caracteristicas do pro-
jeto politico-social que obteve adesdo. Ou
seja, sdo os projetos de governo que no
regime democréatico expressam, alternati-
vamente ou em continuidade, projetos de
Estado relativos aos setores e areas obje-
to de intervencdo governamental. A
organicidade de tais projetos, especial-
mente na area da educacao basica que
envolve a materializacao de um dos direi-
tos sociais fundamentais, se expressa na
maior ou menor sintonia que tém com as
conquistas educacionais obtidas no seio
da luta em prol da democracia no Brasil.

A influéncia da ANPAE deve, portan-
to, ser apreendida indiretamente, consti-
tuindo indicador importante de sua atua-
cao, conforme ja assinalado, o
cumprimento de suas metas e o seu reco-
nhecimento como interlocutora das instan-
cias definidoras de projetos de governo -
o MEC e seus diferentes 6rgios executo-
res, INEP, CAPES, SESu, Projeto Nordeste,
o CONSED, que congrega os Secretérios Es-
taduais de Educacdo e a UNDIME, que re(-
ne os Secretdrios Municipais de Educacgao
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- bem como de entidades da sociedade
civil comprometidas com questoes educa-
cionais e com a garantia de direitos soci-
ais, de universidades e escolas.

Uma outra maneira de avaliar a sua in-
fluéncia ¢é a visibilidade que vem obtendo
expressa nos numerosos convites para par-
ticipacao em eventos de carater nacional,
estadual ou municipal, o que também ja foi
anotado, ao lado do crescimento do nime-
ro de s6cios individuais e institucionais, na
averiguacao do cumprimento do Plano
Estratégico.

As publicacoes, forma de reforcar pu-
blicamente preocupacdes, conhecimentos
produzidos, propostas da entidade, ali-
mentam o debate sobre a transformacao
da educacdo brasileira, constando do acer-
vo disponivel para o tratamento de ques-
toes relacionadas a politica e a adminis-
tracao da educacao, especialmente, da
Educacéo Basica.

Considerando que quando uma enti-
dade avalia o seu desempenho ela procu-
ra elementos para melhorar a sua atuagio
futura a ser implementada por seus diri-
gentes importa apreender a visao que 0s
seus atuais dirigentes e associados tém da
ANPAE e de sua acdo institucional, o que
seré feito a partir das respostas a um ques-
tionario elaborado pela presidéncia e das
entrevistas realizadas em Brasilia, Sao Pau-
lo, Vitéria, Fortaleza, Rio de Janeiro e Re-
cife com vistas a obtencdo de subsidios
para a avaliacao externa ora realizada.

Enfase serad dada a visibilidade obti-
da pela ANPAE, a influéncia que exerce na-
cional, regional e localmente, as repercus-
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soes dos eventos e das pesquisas realiza-
das, o intercimbio entre a instancia pro-
dutora de conhecimento e os agentes do
campo educacional propriamente dito,
com vistas a subsidiar as suas propostas
de atuacdo futura.

a) visibilidade

E voz corrente entre os dirigentes,
sejam vice-presidentes, diretores estadu-
ais ou diretores funcionais ou associa-
dos, que a ANPAE vem obtendo crescen-
te importancia no cenario educacional,
sendo apresentada ao lado de outras
entidades reconhecidas - ANPEd,
ANFOPE, CEDES - como interlocutora
respeitada das esferas governamentais e
da esfera legislativa e de entidades da
sociedade civil voltadas para a luta por
uma educacdo democréatica e de qualida-
de, tendo presenca efetiva e atuante na
comunidade académica.

A revitalizacdo da ANPAE, com carac-
teristicas préprias em cada uma das regi-
oes e mesmo dos Estados, é considerada
“uma realidade facilmente constatdvel™.
Seu papel “na lideranga, no estudo, discus-
sao, proposi¢cdo de medidas politicas e ad-
ministrativas relevantes e realistas, para
uma educagdo a altura dos desafios da atu-
alidade” é reiteradamente afirmado.

Com efeito, a contribuicdo da ANPAE
para o entendimento e a critica de politicas
educacionais tem também ensejado a sua
participacdo em momentos de conflitos lo-
cais tal como recentemente ocorreu no Ce-
ard e no Espirito Santo quando a Assembléia
Legislativa discutiu reformulac¢des no pro-
cesso de escolha de diretores de escolas
publicas.
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b) influéncia

A influéncia que exerce decorre, se-
gundo alguns, da maior amplitude de atu-
acio que a entidade obteve ao incluir a
politica no quadro de suas preocupacdes
“até porque a administracdo é parte inte-
grante da politica”.

A mudanca de nome da instituicao é
avaliada como representando um salto qua-
litativo, “ sendo nacionalmente conhecida
como entidade cientifica mas ndo fechada a
comunidade académica”, “voltada para a
pesquisa’, o que lhe tem permitido “ultra-
passar o debate meramente administrativo™.
Finalmente, como verbaliza uma entrevis-
tada “tudo acaba em lei ou decreto, sendo a
politica a visao e ag¢oes deles decorrentes”.

“A incorpora¢do da drea de politicas
da educagdo tem fecundado a drea. A técni-
ca, alvo da critica tem recebido um lugar
mais adequado, isto é, recrudesceram esfor-
cos para submeté-la ds decisées ancoradas
na democracia e na participagdo”, postura
que tem favorecido o aprofundamento do
debate acerca da autonomia da escola e
da educacao.

Nesse contexto, em alguns Estados, é
demandado da ANPAE assessoramento e
organizacao de cursos para diretores de
escola, particularmente naquelas escolas
que se tornaram socios institucionais,
nova modalidade de associados prevista
no seu novo Estatuto e Regulamento.

A assessoria a municipios vem ocor-
rendo , entre outros, em Sdo Paulo, Cear4,
Pernambuco, Minas Gerais, Rio Grande do
Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Mato Grosso do Sul, havendo acordo entre
os entrevistados que ha mais receptividade
a atuacao da ANPAE por parte do ensino
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municipal, particularmente naqueles “que
estdo criando redes proprias” do que no sis-
tema de ensino estadual. O relacionamen-
to entre ANPAE e os municipios é vincula-
da a UNDIME em apenas alguns estados,
sendo frequente a articulacao direta com a
Secretaria Municipal de Educagio.

Ha, por parte de algumas direcdes
estaduais e também regionais a preocupa-
cao em influir nos consethos municipais,
percebidos como estando em fase de des-
coberta de sua importancia para a cons-
trucao do ensino publico.

Essa demanda de assessoria e de siste-
matizacdo de informacdes, conhecimentos e
praticas relacionadas a politica e administra-
¢ao da educacdo se intensifica ap6s a realiza-
cao de eventos que discutem temas atuais da
area educacional e divulgam resultados das
pesquisas realizadas e conta frequentemen-
te com apoio das universidades relacionadas
com as direcdes das secoes estaduais.

¢) repercussoes dos eventos e estudos

A ANPAE tem se firmado “como espa-
co de reflexdo e mediacdo das politicas edu-
cacionais nas trés esferas administrativas
(federal, estadual, municipal) e também de
dar sustentacdo tedrico-pratica aos moui-
mentos educacionais e sindicais organiza-
dos e as instituicées de ensino”.

A “visdo integradora de politicas e pratr-
cas de politicas e administragdo da educagdo
brasileira” tem caracterizado a ANPAE como
“um corredor de idéias, experiéncias, teorias,

”

pesquisas, problematizacdes, estudos”, “como
rede de relacées e de trocas”, “espagco de ama-
durecimento de posicionamentos criticos, de
prdticas e de politicas de educacdo”, chegan-

do em um Estado a preencher lacuna acadé-
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mica criada pela desativacdo em Programa
de P6s-Graduacao de linha de pesquisa “Po-
litica Educacional”.

A entidade teria ainda “uma identida-
de difusa”, caracterizando-se as vezes
“como mini-ANPEd, discutindo temdticas que
ndo se encaixam, como educagdo e novas
tecnologias, por exemplo”.

Saliente-se, no entanto, que a criacao de
Grupos de Trabalho no Simpésio Bianual é
importante, bem como fértil a apresentacio
de trabalhos por parte das escolas, ambas
oportunidades de confronto de conhecimen-
tos e préticas e de aprofundamento da com-
preensao e reflexao sobre a complexidade dos
sistemas formais de educacgao

As pesquisas realizadas sdo considera-
das relevantes e de boa qualidade, exploran-
do material inédito e podendo trazer subsi-
dio para a gestdo de politicas educacionais.
Em relacdo a esse aspecto ha ceticismo por
parte de alguns que ndo percebem “o impac-
to (de tais estudos) nas instancias decisorias
dos sistemas 7 enquanto outros dirigentes
consideram que avangos foram obtidos, ha-
vendo conviccdo de que tem ocorrido “pe-
netracdo junio aos 6rgdos ptiblicos nos deba-
tes educacionais”, constituindo-se em
“Associacdo participativa das decisées naci-
onais com credenciamento politico-académi-
co para tal’. Ressaltam outros dirigentes que
as pesquisas tém favorecido “a interlocugao
com professores e gestores das redes de ensi-
no e escolas”.

d) intercambio entre producao de co-
nhecimento e pratica

Ha4, no entanto, quase unanimidade de
que a ANPAE através da realizacdo de es-
tudos e pesquisas “consolidou-se como ins-
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tituicdo cientifica e académica’, “como
mediadora entre a universidade e outros
niveis que promovem educagdo”.

O relacionamento entre a ANPAE e a
instancia produtora de conhecimentos
precisaria entretanto ser ampliado, envol-
vendo mais sistematicamente praticantes
do sistema de ensino. Ela deveria ser “me-
diadora entre universidade e sistema de
ensino, por se tratar de entidade que abre
perspectiva de insercao na politica educa-
cional”. “O curriculo dos gestores precisa-
ria ser pensado em articulagdo com a uni-
versidade, alimentadora da reflexdo”.

Na concepcdo de alguns entrevista-
dos seria importante que junto com a uni-
versidade, a ANPAE atuasse “como orga-
nizagdo de gestores capaz de pensar a
gestdo e a politica nos diferentes niveis —
federal, estadual, municipal e escolar”,
ndo cabendo-lhe, no entanto, tomar po-
sicao em relacdo a forma de escolha de
diretores de escola. A entidade precisa-
ria ampliar a divulgacao das experiénci-

as em curso tanto no sistema de ensino
estadual como municipal.

A aproximacao entre universidade e
sistemas de ensino é alis, um dos aspec-
tos frequentemente destacados como re-
sultado da acao da ANPAE que tem se ex-
pressado no apoio e na assessoria dados
pelas suas representagoes regionais e es-
taduais aqueles diretamente envolvidos na
pratica da gestdo escolar e educacional,
particularmente “a diretores de escola, que
sempre foi 0 alvo da ANPAE”.

Persistiria, ainda, no entanto, uma cer-
ta tensao entre a perspectiva académica que
caracterizaria a ANPAE e os sistemas de en-
sino, em parte devido a postura cientifica
adotada pela entidade e “o lado paternalista
do diretor de escola”. De todo modo, segun-
do a visdo de alguns associados, a ANPAE
estaria incentivando a formulacao de “uma
visdo critica e progressista da Administragao
da Educac¢do em detrimento de uma concep-
¢@o conservadora da gestdo escolar inspira-
da na Administracdo Empresarial”.

IV - CONSIDERACOES GERAIS

A ANPAE, ao longo do quadriénio exa-
minado, teve atuacdo compativel com o
Plano Estratégico que formulou para vigo-
rar no periodo 1996, com financiamento da
Fundacao Ford. A essa mesma constatacao
ja havia chegado o processo de avaliacao
interno feito ao final de 1997 em relacao
ao primeiro biénio do periodo em pauta,
imputando o &xito obtido ao apoio efetivo
provindo do INEP e da Fundacao Ford.

Observa-se, assim, que as atividade
realizadas durante o segundo biénio, sus-
tentadas por um novo Plano de Ac¢éo, de-
ram continuidade, aprofundando quando
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fosse 0 caso, as linhas orientadoras do
compromisso da ANPAE “com a educacao
publica e com a democratizac¢do e a quali-
dade do processo educativo, condicées im-
portantes para a constru¢do da cidadania
brasileira” (TR?, p.2).

Cabe destaque, inicialmente, a reorga-
nizacdo institucional procedida, que impli-
cou a revisao estatutéria e do regulamen-
to, bem como o redimensionamento da
estrutura da Associacdo, a obtencdo de
espago para a sede nacional, reforco ou
criacao de se¢des estaduais e de nicleos,
dinamizagao das vice-presidéncias regio-

RBPAE v.16, n. 1, jan./jun. 2000



Avaliacdo Fxterna da A¢do da ANPAE no Quadriénio 1996-1999: Relatério Conclusivo

nais e das diretorias funcionais, com a
consequente reativacdo e mobilizagdo de
novos socios e o estabelecimento de ca-
nais de comunicagao.

A sede nacional esta localizada na
UnB, de onde nio deveria sair com a mu-
danca da Presidéncia. Admite-se que a
sede administrativa, segundo associados
e dirigentes, deva ser fixa, até para ndo
transferir arquivos, e a sede politica
circulante.

O incentivo a participacao dos asso-
ciados & uma constante na entidade, que
tem se expressado de formas diversas,
conforme a histéria, conjuntura, as carac-
teristicas de cada cidade, Estado ou regido.

A gestdo da entidade no quadriénio
pode ser caracterizada como impul-
sionadora da descentralizacdo, cadauma de
suas subsididrias gozando de autonomia de
atuacao, sendo importante o estabelecimen-
to delinhas comuns. As medidas de reparti-
¢ao dos recursos que foram consagradas no
regulamento, no entanto, nio foram ainda
suficientes para concretizar todas as propos-
tas de acdo formuladas localmente, qualquer
iniciativa requerendo grande esforco de ar-
ticulacdo para a obtenc¢do do apoio neces-
sario a sua concretizacao. E bem verdade
que ao empreendé-lo amplia-se o ndmero de
parceiros e também a visibilidade da entida-
de, mas o tempo disponivel dos dirigentes e
dos associados constitui as vezes empeci-
lho a expansao de realizacdes viaveis, que
correspondem a demandas importantes.

O estimulo ao trabalho coletivo, que
caracterizou também o desenvolvimento
do Programa de Pesquisas, durante o pri-
meiro biénio e a sua ampliacdo no decor-
rer do segundo biénio, permitiu a criacao
transversal de conhecimento, envolvendo
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estudantes e professores dos sistemas de
ensino e o aprofundamento da formacao
de pesquisadores, com experiéncia ou
iniciantes. A producao dai decorrente tem
realimentado o debate sobre politica e ad-
ministracao da educagdo no Brasil, bem
como orientado a reorganizacao de curri-
culos e de cursos de formacao inicial ou
continuada nas instituicdes preparadoras
de profissionais e constituido referéncia
para os diagnosticos educacionais que fun-
damentam politicas educacionais de Esta-
dos e Municipios.

Nesse aspecto, a ANPAE tem dividido
espaco com o Laboratério de Gestao Educa-
cional, da UNICAMP, cujo trabalho teria cres-
cido muito na regidao Sudeste. Dependendo
daregido e do Estado o relacionamento com
a RENAGESTE (Rede Nacional de Gestao
Educacional) criada no ambito do CONSED
em 1996, tende a ser produtivo.

O reconhecimento da ANPAE como
espaco de producao, difusdo e discussao
de conhecimento relacionado & gestao
educacional e da escola tem atraido um
nimero cada vez maior de participantes
nos seus diferentes féruns. Assinale-se que
no inicio de agosto do corrente ano ja ha-
via 174 trabalhos classificados constantes
de Relatos de Pesquisa, de Experiéncias e
Ensaios, para serem apresentados no XIX
Simposio Brasileiro de Politica e Adminis-
tracdo da Educacdo a realizar-se em San-
tos, em novembro proximo.

Do mesmo modo ha expectativa em
relacao as publicacdes da ANPAE, seja a
RBPAE, cujo melhor padrao é ressaltado, ou
o Boletim Nacional, bem como os boleting
regionais ou estaduais com noticias e tex-
tos importantes, concebidos como instru-
mento de informacao e de divulgacao, mas
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também de consolidacdo das linhas co-
muns de acdo. Airregularidade na distribui-
¢&o das diferentes formas de comunicacao
tende, no entanto, a atingir a credibilidade
da institui¢ao, podendo originar defeccdes
indesejaveis. Mais uma vez, a necessidade
de estabelecimento de articulacdo devido
a insuficiéncia de recursos financeiros tem
sido o principal entrave.

A presenca da ANPAE nos meios ele-
tronicos esta efetivada, entretanto, a falta
de atualizacao periddica de informacoes
tem propiciado algumas decepc¢des a as-
sociados que consultam a home page cria-
da no biénio 1996-1998. £ também propos-
ta presenca televisiva da entidade, que
facilitaria a assimilacado da ANPAE como en-
tidade que precisa ser distinguida de ou-
tras com a mesma terminacao, firmando a
sua marca de entidade com atuagao na
area especifica de politica e administracao
da educacao.

Importa ainda destacar que a vitalida-
de adquirida pela ANPAE, nos tltimos qua-
tro anos, a tem transformado em
interlocutora reconhecida tanto pelos or-
ganismos governamentais como por enti-
dades da sociedade civil e instituicdes
formadoras, executando assim adequa-
damente a tarefa de influir na transforma-
cdo da educacéo brasileira em favor do
atendimento com qualidades &s conquis-
tas da luta pela cidadania.

Em suma, os dados e informacdes aqui
sintetizados permitem a conclusao de que
a ANPAE néo apenas obteve sucesso na sua
proposta de revitalizacdo, mas também
tem conseguido divulgar e esclarecer os
seus objetivos, mantendo muitos dos seus
antigos associados e atraindo novos soci-
os individuais e institucionais.
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A sua atuacao no periodo 1996-1999
tem contribuido para tornar mais claro o
seu carater, ensejando a sua presenca nos
circulos decisérios de politicas educacio-
nais e junto as instancias legislativas ou
normativas.

Os eventos que promoveu nao apenas
revelam a sua vitalidade mas sobretudo
tém-se constituido um canal reconhecido
para o debate académico e a troca de ex-
periéncias na area de politica e gestdo da
educacio.

As pesquisas que desenvolveu tém
bom padriao de qualidade, alargaram o
conhecimento sobre administragao da
educacao no Brasil e constituem referén-
cia para a formulacao de politicas de for-
macdo e de politicas publicas ligadas a
educacao, devendo a ANPAE tornar-se
interlocutora privilegiada da avaliacdo e
melhoria dos cursos relacionados a politi-
ca e gestao da educacao e da avaliacao de
politicas piblicas educacionais.

A ANPAE tem-se transformado em di-
versos lugares do Pais em espaco de refle-
xao, de assessoria de capacitacdo para
profissionais diretamente envolvidos na
pratica da gestao escolar e educacional,
tendo as pesquisas e eventos desenvolvi-
dos pela entidade um papel relevante.

A necesséaria vinculacao entre teo-
ria e pratica, na formacao de profissio-
nais da educacao, temaética saliente no
debate académico das Gltimas duas dé-
cadas, tem na disseminacao de préaticas
para a melhoria da administracdao da
educacdo promovida pela ANPAE uma
rica fonte de pesquisa e de sistematiza-
cao de propostas consonantes com a
construcdo de um ensino de qualidade
no Pais.
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V - RECOMENDACOES

Diante do exposto, que somente evi-

dencia o acerto da prioridade e dos prin-
cipios norteadores do Plano Estratégico
1996-2000 e dos consequentes Planos de
Acdo 1996-1998:1998-2000, recomenda-se,
com base também em aspectos destaca-
dos nas entrevistas realizadas, que:

a ANPAE envide todos os esforcos
para consolidar e ampliar a sua linha
de acdo de politica e administracdo da
educacdo;

a ANPAE consolide o seu relaciona-
mento com esferas governamentais, da
sociedade civil e instancia formadora;
a ANPAE se aperfeicoe como espacgo
de reflexdo e critica das politicas pu-
blicas educacionais;
os eventos promovidos pela instituicao
privilegiem tematicas que favorecam a
construcao de sua identidade;

a ANPAE aprofunde o conhecimento
a respeito das politicas pablicas edu-
cacionais e a sua gestdo no ambito dos
sistemas de ensino e da escola;

a producdo ampliada desse conheci-
mento enseje o aperfeicoamento do
trabalho conjunto intersecdes estadu-
ais e inter-regional e assegure a parti-
cipacdo de estudantes e de profissio-
nais da educacdo em exercicio nos
sistemas de ensino;

ganhe relevo o debate sobre a forma-
cdo de gestores de sistemas de ensi-
no e da escola;

seja tematizado o perfil do diretor de
escola;

a divulgacao desse conhecimento seja
periédico e inclua necessariamente
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entre 0s seus receptores os pratican-
tes da acdo educativanos sistemas de
ensino;

a disseminacao desse conhecimento
sejaregular e ganhe espaco também nos
Boletins nacional, regional e estadual;
a RBPAE ganhe regularidade e articule
eixos tematicos e principios da ANPAE;
seja incluida nos Boletins a divulga-
cado da producao e das atividades de
socios individuais e institucionais;
sejam encontrados outros mecanis-
mos institucionais que assegurem las-
tro financeiro minimo para a
concretizacido de iniciativas das se-
¢oes estaduais e dos nucleos;

sejam selecionadas a¢des que favorecam
a ampliacao dos socios institucionais;
seja confirmada a sede nacional no
ambito da UnB e que se mantenham
as sedes regionais e estaduais,
prioritariamente, nas universidades;
seja instituido um sistema de comunica-
¢ao dotipo mala direta com professores
universitarios e dos sistemas de ensino;
seja assegurada resposta rapida da
direcao nacional as demandas apre-
sentadas pelas secdes estaduais e
vice-presidéncias regionais;

seja estabelecido intercambio regular
entre as secOes estaduais, incluindo
atroca de Boletins;

seja garantida infra-estrutura minima
para ampliar a assessoria prestada a
municipios e escolas;

sejam propostos e realizados cursos
de especializacdo, bem como cria-
das oportunidades de capacitacio
de professores e gestores escolares;
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* seja enfatizada a atuacdo da ANPAE » ointercdmbio interestadual e interna-
junto aos Conselhos Municipais de cional mediante viagens, seja incenti-
Educacio; vado e viabilizado.

NOTAS

! Os trechos entre aspas decorrem do folder de divulgagao da ANPAE e do Plano Estratégico.
Neste caso indica-se PE e o nimero da pagina onde se encontra a citacéo.

2 Os trechos entre aspas neste topico constituem transcri¢ao do discurso oral ou escrito for-
mulado por dirigentes e associados em resposta a questionario ou entrevista.

* TR — Termo de Referéncia para Contratacao de Consultor para Avaliagdo Externa da ANPAE
(junho 1999)

FONTES CONSULTADAS

- ANPAE - Plano Estratégico, Plano de Agao, Estatuto e Regulamento - Brasilia, dez 1996.

- Anais do 1° Simpdsio Regional de Administragao da Educagdo no Nordeste — Gestao e Participacgao -
Fortaleza, 1996.

- Plano de Agdo - biénio 98-99, Brasilia, jan 1998.

- Relatério Narrativo das Atividades Desenvolvidas — Brasilia — setembro 1996/dezembro 1997.

- Relatcrio Narrativo das Atividades - biénio 98-99 — Brasilia, abril/dezembro 1998

- Revista Brusileira de Administragdo da Educagdo — RBAE — Indice Cumulativo — Autor e Assunto 1983 a
1996, Rio de Janeiro/Brasilia, 1997.

- Revista Brasileira de Politica e Administragdo da Educagdo — RBPAE - Brasilia vol.13 (1 e 2), jan/dez 1997.
- Situagdo e Perspectivas da Administragdo da Educagao: relatério geral do programa de pesquisa - 1% fase/
Lauro C. Wittmann e Maria Estela Del Pai Franco. Brasilia, ANPAE, 1998.

- Formagdo do Administrador da Educagdo no Brasil - relatério final da pesquisa /Marcia Angela Aguiar,
Jomaria de Lima Alloufa — Brasilia, ANPAE, 1998 - Série Estudos e Pesquisas da ANPAE, n® (2.

- Produgdo de Pesquisas em Administragdo da Educagdo no Brasil: relatorio final da pesquisa/Roberto A
Algarte e Regina Vinhaes Gracindo - Brasilia, ANPAE, 1998 - Série Estudos e Pesquisas da ANPAE n® (3.
- Escolha de Dirigentes Escolares no Brasil: relatério final de pesquisa - Luiz Fernando Dourado/Messias
Costa — Brasilia, ANPAE, 1998, Série Estudos e Pesquisas da ANPAE, n® (4.

- Experiéncias Inovadoras/Exitosas em Administragdo dua Educagdo nas Regides Brasileiras: relatério final da
pesquisa/Maria Estela Dal Pai Franco e Lauro C. Wittmann Brasilia, ANPAE, 1998 — Série Estudos e
Pesquisas da ANPAE, n? (5.

- Folder de Divulgacao da Entidade - bigénio 1998-2000

- Folder da Campanha de Novos Associados — biénio 1998-2000

- Folder de Divulgacao — Segédo Espirito Santo 1999

-Folder do:

- 12Simpé6sio Regional de Administracao do Nordeste - Fortaleza, maio 1996

- 1° Encontro Paraibano de Administracdo da Educacdo —~ Campina Grande-PB, agosto, 1996.

- VIl Simposio Catarinense de Administra¢ao da Educagao e I Simpésio Sul Brasileiro de Administra-
cao da Educacéo - Itajai-SC - setembro, 1996.

- Seminério Gestao Democrética da Educacéo - Recife-PE - outubro, 1996.

- 12 Seminario da ANPAE/SUDESTE - SP - Piracicaba-SP — novembro, 1996.

- 12 Simpésio Estadual de Gestao Educacional do Rio Grande do Norte — Natal-RN, novembro, 1996.
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-V Encontro de Administracdo da Educacéo - Teresina-Pl, dezembro, 1996.
12 Simpésio Internacional de Politica e Administracio da Educacdo na Amazdénia - Manaus-AM, ju-
nho 1996.
- 12Encontro de Politica e Administracio da Educacao da Regido Centro Oeste e Ill Encontro Estadual
de Licenciaturas — Goidnia-GO - setembro 1997.
- XVIII Simposio Brasileiro de Politica e Administracdo da Educacdo - Porto Alegre-RS, novembro
1997.
- 32 Seminéario Estadual da ANPAE-SP - Marilia-SP, marco 1998.
- I Encontro Intermunicipal da ANPAE-CE — Quixad&-CE, agosto 1998,
- Encontro Estadual de Politica e Administracdo da Educacédo - Vitoéria-ES, outubro, 1998.
- TReunido em Santa Catarina — Conex&o: Educacdo - Sistema - Escola ~ SC, novembro, 1998.
- I Encontro Intermunicipal da ANPAE-CE - Canindé-CE, dezembro 1998,
- IEncontro Estadual de Politica e Administracdo da Educacdo - Cuiabéd-MT, fevereiro, 1999.
- Xl Encontro Estadual de Politica e Administracdo da Educacéo - Fortaleza-CE, maio 1999.
- Seminéario Regional de Politica e Administracdo da Educag@o — Sdo Leopoldo-RS, julho 1999.
- 2?2 Simpésio de Politica e Administracido da Educacdo da Amazonia- Belém-PA, agosto, 1999.
- 12 Seminério Estadual de Politica e Administracdo da Educacéo — Juiz de Fora-MG - agosto, 1999.
- XIX Simpdsio Brasileiro de Politica e Administracdo da Educacao/l Congresso Luso-Brasileiro - San-
tos-SP - novembro 1999.
- ANPAE HOJE - n® 1, marco/abril 1996
ANPAE HOJE - n® 2, maio/junho 1996
ANPAE HOJE - n® 3, julho/agosto 1996
ANPAE HOJE - n® 4, setembro/outubro 1996
ANPAE HOJE - n? 5, novembro/dezembro 1996
ANPAE HOJE - n® 6,janeiro/fevereiro 1997
ANPAE HOJE - n® 7, marco/abril 1997
ANPAE HOJE ~ n® 8, maio/junho 1997
ANPAE HOJE - n® 9, julho/agosto 1997
ANPAE HOJE - n® 10, setembro/outubro 1997
ANPAF. HOJE ~ edicao extra —janeiro/junho 1998
ANPAE HOJE - n® 12, julho/dezembro 1998
- Informativo ANPAE-Norte - n? 6, set/dez 1997.
Informativo ANPAE-Sudeste - gestao 1998-2000 - ano I (1) junho 1998
Informativo ANPAE-Sudeste — Gestdo 1998-2000 — ano II (1) abril 1999
Informativo da ANPAE-SP - ano Il (1), junho 1999
- Politica e Educagdo - secao Espirito Santo — n® 1, marco/abril 1999
Politica e Educacio - secio Espirito Santo - n® 2, maio/junho 1999
- Termo de Referéncia para Contratacdo de Consultor para Avaliacdo Externa da ANPAE — Brasilia,
junho 1999.
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