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*Resumo

Este artigo propde que a pesquisa, o ensino e a extensdo sao dimensdes de um todo, mais do que simples
partes distintas e muito menos diferentes. Em cada aula verdadeira estd embutida a dimensao da pesquisa
e a dimensao da extensdo. Em cada atividade de extens&o hd um conhecimento ou sabedoria que se procu-
ra disseminar e que é contetido de uma pesquisa ou de uma aula. O principio da indissociabilidade da
pesquisa, do ensino e da extensao ndo quer dizer que cada docente seja transformado, por decreto, em
professor-pesquisador-extensionista. Quer dizer, antes de tudo, que na instituicdo de ensino superior é
essencial que a investiga¢do, a transmisséo, a aplicagdo e a transferéncia do conhecimento se facam per-
manentemente, em uma articulagao e em uma integracao essencial, ou seja, devidas & sua prépria esséncia
ou & sua propria natureza.

Palavras-chave: Pesquisa. Extensdo. Ensino superior. Docéncia.

* Abstract

This article proposes that research, education and extension are dimensions of a whole, more than mere
separate parts, let alone unrelated ones. Both dimensions of research and extension are part of each real
class. In every extension activity, there is either knowledge or wisdom that somebody is attempting to
spread, and which is part of a research or a class. The principle of nonseparation of research, education
and extension does not mean that every professor be turned, by force of a decree, into a professor-researcher-
extension student. This means, first of all, that it is material that investigation, transmission, application
and transfer of knowledge are consistently made at a higher education school, articulated and essentially
integrated, that is to say, based on their own essence or their own nature.

Keywords: Research. Extension. Higher education. Professorship.

* Resumen

Este articulo propone que la investigacion, la ensefianza y la extension sean dimensiones de un todo y no
apenas partes distintas, y mucho menos independientes. En cada clase verdadera esta encajada la dimension
de la investigacion y la dimension de la extensién. En cada actividad de extensiéon hay un conocimiento o
sabiduria que buscamos difundir y que es el contenide de una investigacion o de una clase. El principio de
la indisociabilidad de la investigacion, de la ensefanzay de la extensién no quiere decir que cada docente
se transforme, por decreto, en profesor-investigador-extensionista. Quiere decir, antes que nada, que en la
institucion de ensefanza superior es esencial que la investigacion, la transmision, la aplicacién v la
transferencia del conocimiento se hagan permanentemente dentro de una articulacién y en una integracion
esencial, o sea, debidas a su propia esencia o a su propia naturaleza.

Palabras-clave: Investigacion. Extension. Ensefianza superior. Docencia.
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INTRODUCAO

Na préatica académica das institui-
¢Oes de ensino superior, deparamo-nos,.
freqlientemente, com a trilogia ensino,
pesquisa e extensao, que gostariamos
de repor em sua ordem légica por pes-
quisa, ensino e extensao, como vere-
mos adiante. Nessa simples mudanca ja
se insere a polémica que existiu desde
a proposta inicial da sagrada trilogia.

Tudo se passa como se tratasse de
um dogma universal e, como em rela-
¢ao a qualquer dogma, procede-se
acriticamente, com um assentimento
de ordem ideolodgica. Supde-se um mo-
delo tedrico intocavel de instituicdo de
ensino superioy, atribuindo-se
a este uma perfeicdo hoje

lidade se d4 e se fundamenta pela natu-
reza mesma do conhecimento - via
epistemoldgica — e pela estrutura e funci-
onamento das organizacoes — via do
modelo institucional. A indissociabilida-
de nao se da na individualidade do pro-
fissional, mas na identidade institucional.
Isso é o fundamento mais solido con-
tra os golpes freqilentes que se pretende-
ram contra a universidade, quando se
imaginaram tipos de instituicdo que se
dedicariam apenas ao ensino em contra-
posicao a outras que desenvolveriam pes-
quisa. Nessas propostas, alids, a extensao
sempre foi posta em plano secundério.
O fato de a administracédo
das cargas horérias dos do-

indiscutivel e que foi Grandes mestres centes exigir a distribui-
muito posta em davida ndo se pretendiam ¢do de suas atividades
ao tempo de sua implan- pesquisadores, apesar de por essas fun¢des, como
tacao e implementacao. terem maior producao categorias burocraticas,

Para muitos docen-
tes tem se constituido em
uma salutar experiéncia a
vivéncia em outros paises em
que, apesar de seus avancos na area
de producao cientifica e seu desenvolvi-
mento nas instituicdes de formacéo aca-
démica, ndo se tem, como entre nds, o
costume ja tornado cultural, nos dltimos
trinta anos, da insistente triangulacao
das funcodes pesquisa, ensino e exten-
sao, nas instituicdes de ensino superior.

A indissociabilidade das trés fun-
¢Oes é tornada uma premissa e sua apli-
cacdo se faz como se cada individuo
docente devesse ser transformado, por
decreto, em pesquisador, professor e
extensionista, ao mesmo tempo. Ora,
quem lida com a gestao académica sabe,
por experiéncia, que essa indissociabi-

intelectual do que a média dos
que hoje estdo convencidos
de que sdo

pesquischres

levou a uma atitude de-
fensiva ou corporativa.
Cada professor deveria se
sentir pesquisador porque
prepara uma aula. A vulgarizacao
do conceito de pesquisa chega a con-
fundi-la com uma simples leitura anota-
da. O que consta dos relatérios como
pesquisa nem sempre merece este regis-
tro. Pode-se constatar que muita produ-
cdo replicada em apresentacoes e publi-
cacoOes nao pode se confundir como
produto ou resultado de pesquisa. No
campo da extensao incide-se em uma
multiplicidade de atividades descone-
xas, sem consisténcia no seu contetido
€ na sua natureza.
Curiosamente, antes da reforma
universitiria que o regime militar nos
imp6s, em 1968, esse trindmio nao se
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apresentava assim na comunidade aca-
démica. Grandes mestres da época nao
eram e ndo se pretendiam pesquisado-
res, apesar de terem maior producao
intelectual do que a média dos que hoje
estido convencidos de que sdo pesqui-
sadores. Aqueles professores sabiam
acessar as fontes do conhecimento atu-
alizado da época, para sua transmissao
no ensino, como usudrios da producéo
cientifica internacional.

Alguns educadores eminentes,
membros do Conselho Federal de Edu-
cacdo que vieram a perder seus postos
pela coercédo da ditadura, perceberam
o artificialismo impréprio da triangu-
lacdo proposta a partir de relatorios

prévios & Reforma e anteviram as apli-
cacdes perigosas que o modelo pode-
ria vir a receber.

A proposta provocadora deste arti-
go se faz no sentido da desmistificacao
da indissociabilidade das fun¢des insti-
tucionais, insistindo numa abordagem
epistémica que ofereca um polo nucle-
ar de sintese e de integracdo do proces-
so académico.

A indissociabilidade se da nao pela
unicidade. A identidade propria de cada
funcdo se tem na sua distin¢do mais do
que na sua diferenciacdo. A pedra fun-
damental é o conhecimento, na sua pro-
duc¢ao, na sua transmissao e na sua apli-
cacdo e transferéncia.

COLOCACAO DA QUESTAO

Como conceber as funcdes de pes-
quisa, ensino e extensao numa institui-
cao de ensino superior? O que é pesqui-
sa, ensino e extensdo, ndo em tese, mas
aqui e agora, no cotidiano de uma prafi-
ca académica? Em que estas fungoes se
distinguem e como se integram? Como
saber a natureza da a¢do que se esta de-
senvolvendo em cada atividade académi-
ca? Como distinguir uma agdo assistencial
e uma atividade de extensdo? Como dife-
renciar uma prestacdo de servigo e um
projeto de extensdo? )

Vamos tratar essas trés funcoes
conjuntamente, dada sua relacdo intrin-
seca e essencial. Nao se entende uma
sem a outra. Preferimos, porém, a ordem
l6gica, partindo sempre da pesquisa que
produz, para o ensino que transmite e
para a extensao que aplica e transfere. Sin-
tomaticamente, entretanto, da-se priorida-
de ao ensino, numa deformacdo estrutu-
rada historicamente em que a pesquisa

nao € vista na sua precedéncia a trans-
missdo ou a disseminacdo de seus re-
sultados. Isso se explica, em parte, pela
falta da experiéncia e sobretudo da men-
talidade de pesquisa nas instituicoes de
ensino superior, no Pais, tributérias de
sua heranca cultural.
Tradicionalmente, definem-se pes-
quisa, ensino e extensao de maneira
isolada. O “isolacionismo” é uma marca
histérica de nossa educacdo superior
ministrada em unidades separadas, sem
espirito universitario. Falta um pédlo
unificador em torno do qual se desen-
volvam essas funcdes, que seria uma
proposta filoséfica ou um modelo tedri-
co. Um certo padrdo administrativo que
integra gerencialmente as unidades
(cursos ou faculdades) ainda é mais fa-
cil do que um perfil académico de inte-
gracdo. Insiste-se na indissociabilidade
das funcoes, assegurada constitucional-
mente para as universidades piblicas,
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seca e essencial. Ndo se entende uma
sem a outra. Preferimos, porém, a ordem
logica, partindo sempre da pesquisa que
produz, para o ensino que transmite e
para a extensao que aplica e transfere. Sin-
tomaticamente, entretanto, da-se priorida-
de ao ensino, numa deformacéao estrutu-
rada historicamente em que a pesquisa

ndo é vista na sua precedéncia a trans-
missdo ou & disseminacdo de seus re-
sultados. Isso se explica, em parte, pela
falta da experiéncia e sobretudo da men-
talidade de pesquisa nas instituicdes de
ensino superior, no Pais, tributarias de
sua heranca cultural.
Tradicionalmente, definem-se pes-
quisa, ensino e extensao de maneira
isolada. O “isolacionismo” € uma marca
histdrica de nossa educacdo superior
ministrada em unidades separadas, sem
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co. Um certo padrao administrativo que
integra gerencialmente as unidades
(cursos ou faculdades) ainda é mais fa-
cil do que um perfil académico de inte-
gracao. Insiste-se na indissociabilidade
das funcdes, assegurada constitucional-
mente para as universidades publicas,
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mas, na pratica, trata-se delas como se
fossem coisas separadas ou isoladas.
A recente polémica sobre os centros
universitarios teve um mérito de desper-
tar para o equivoco de se dispensar estas
instituicdes da atencao a pesquisa. O en-
sino € visto como aula, em determinado
espaco fisico onde “reina” um professor
que transmite conhecimentos. A pesqui-
sa é considerada como uma atividade de
poucos que tiveram a chance de uma pre-
paracdo especial para projetos de inves-
tigacao cientifica. A extensao é o que se
faz para fora dos “muros” da Instituicao,
prestando-se servicos, dando-se assistén-
cia, participando de acdo comunitéria.
Nao se pretende negar que, mesmo
nessa perspectiva tradicional, muita coi-

sa de qualidade seja feita. Sem divida,
existem bons mestres, professores e até
instrutores que ministram aulas excelen-
tes. H& docentes e discentes desenvol-
vendo projetos de pesquisas relevantes
tedrica, historica e socialmente. Ha mui-
tas atividades de extensdo de grande
valor politico e social, para a formacédo
dos alunos e para a relacdo destes e da
instituicao com a sociedade.

A questdo, porém, pode ser posta
de duas formas. Negativamente, pergun-
tar-se-ia qual é o modelo de educagdo
superior que estd por trds dessa desinte-
gracdo de fungdes? Positiva e propo-
sitivamente, qual seria o pélo nuclear
em torno do qual se integrariam essas
funcées?

ABORDAGEM DAS FUNCOES DA PESQUISA, DO ENSINO E
DA EXTENSAO EM SUA INDISSOCIABILIDADE

Propomos para a discussao que a
educacao superior passe a ser vista como
um processo de formacgdo centrado na
construcao do conhecimento, na
sua transmissao e aplicagao.
Descobre-se e localiza-se,
entao, o conhecimento co-
mo o centro da questao.
Ele é produzido e cons-
truido, social e historica-
mente, pela pesquisa, tanto
béasica como aplicada, isso &,
pela investigacao filosdfica, cien-
tifica, literaria e artistica. E transmitido
ou socializado no processo ensino-apren-
dizagem, no nivel préprio, em modalida-
des pedagogicas e andragogicas. E apli-
cado ou transferido na relacao com a
sociedade, seja na disseminac&o ou divul-
gacao (cursos semindrios, eventos diver-
s0s), em acoes de assisténcia (hospitais,

A formacgéo
profissional deixa de
ser um processo repetitivo
para tornar-se um
processo de participagéo
e de autogestdo do
conhecimento

clinicas, nicleos de préaticas diversas),
prestacdo de servicos (assessorias,
consultorias e outros atendimentos), em
atividades culturais (por exem-
plo, produtos e manifesta¢des
artisticas) e comunitarias
(movimentos sociais di-
Versos).
Comose vé, ofoco se
desloca e se concentra
sobre um objeto que é o
conhecimento, o saber.
Nessa visao epistemoldgica,
procura-se dar uma consisténcia ao
projeto politico pedagdgico dos cursos e
da instituicado e a seu plano de desenvol-
vimento. Qualquer coisa que acontece,
qualquer atividade que se desenvolve
nesse contexto deverd se integrar numa
visao unificada. E por isso que Boaventura
de Sousa Santos escreveu que “numa So-
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ciedade cuja quantidade e qualidade de
vida assentam em configuracoes cadavez
mais complexas de saberes, a legitimida-
de da universidade s¢ serd cumprida
quando as atividades, hoje ditas de exten-
sd0, se aprofundarem tanto que desapa-
recam enquanto tais e passem a ser parte
integrantes de investigacao e de ensino”.

Essa acdo integradora da pesquisa,
do ensino e da extensao nao se faz, po-
rém, como se tivesse sua razdo de ser
em si mesma. Ela esté a servico da socie-
dade ou, mais claramente, da constitui-
cido e da formacdo de um povo. Isso
conota um compromisso com a totalida-
de da populacdo, sem exclusdo ou
marginalizacdo.

Com efeito, o ensino superior tem
sido visto como uma distin¢do assegu-
rada a alguns grupos sociais de elite.
Mas néo basta conferir diplomas a gra-
duados, numa funcao social. E preciso
dar a esta funcdo a consisténcia teori-
ca, metodoldgica e técnica do desenvol-
vimento das capacidades humanas das
pessoas e da construcdo social das com-
peténcias dos individuos e grupos.

Aformacao profissional deixa de ser
um processo repetitivo de rotinas, de
dados e de informacoes que facilmente
envelhecem para tornar-se um proces-
so de participacdo e de autogestdo do
conhecimento e do saber aplicado nas
praticas sociais, entre as quais as profis-
soes. O mundo mudou. O homem mudou.
A tradicdo académica se renova, se
reformula e se redefine para responder
aos desafios histéricos da evolucédo do
homem.

A pesquisa, o ensino e a extensao
sdo dimensdes de um todo, mais do que
simples partes distintas e, muito menos,
diferentes. Em cada aula verdadeira esta

embutida a dimensdo da pesquisa e a
dimensao da extensao. Em cada ativida-
de de extensao hd um conhecimento ou
uma sabedoria que se procura dissemi-
nar e que é contetdo de uma pesquisa
ou de uma aula. Assim, qualquer acao
académica é caracterizada pela geracao
do conhecimento que se renova e se
atualiza (pesquisa), que se discute, se
questiona, se aprofunda e se apreende
(processo ensino-aprendizagem), que
se aplica e se transfere no exercicio das
préticas e nas formas sociais de comu-
nicacao e de insercao na realidade.

O principio da indissociabilidade da
pesquisa, do ensino e da extensao nao
quer dizer que cada docente seja trans-
formado, por decreto, em professor-pes-
quisador-extensionista. Quer dizer, an-
tes de tudo, que na institui¢cao de ensino
superior é essencial que a investigacao,
a fransmissdo, a aplicacdo e a transfe-
réncia do conhecimento se facam per-
manentemente, em uma articulacdo e
em uma integracio essencial, ou seja,
devidas a sua propria esséncia ou a sua
propria natureza. Todo ensino envolve
a perspectiva da producio e da inova-
cdo do conhecimento, o que se tem na
investigacao ou pesquisa, mas disto nao
se pode separar a contribuicio social
para a constituicdo de um povo e a cons-
trucao histérica de uma nacéo.

Nas instituicdes de educacio superi-
or, essas funcdes precisam ser viabilizadas
por meio de um processo de adminis-
tracdo geral comum a todo empreendi-
mento humano e de gestao académica
especifica das finalidades e da natureza
institucional. Assim, muito do que se faz,
na educacao superior, esta na ordem das
mediacdes que possibilitam a consecu-
cao das metas, dos objetivos e das fina-
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lidades. Mesmo nessas atividades-meio,
é preciso que sempre fique claro para
que se esta trabalhando. Assim, o con-
junto das tarefas de todos converge in-
tencionalmente para a finalidade co-
mum da instituicdo, em sua missdo e em
suas funcodes.

A funcao institucional da pesqui-
sa ou investigacao filoséfica, cientifi-
ca, artistica e literaria é configurada
como um processo de producao do co-
nhecimento novo, em torno de objetos
definidos e respondendo a uma proble-
matizacdo especifica, segundo uma me-
todologia precisa. Mas, se, por um lado,
a vulgarizacdo do termo pesquisa leva
a confundi-la com qualquer atividade in-
telectual, tirando-lhe sua nature-
za propria, ndo se pode, por
outro lado, negar a dimen-
sdo de pesquisa presente
em toda atividade didati-
ca, ndo s6 na formacio do
habito e da atitude de in-
vestigacdo, no estimulo a
criatividade e no despertar
da curiosidade, mas também na
sedimentacdo de uma mentalidade
e de um comportamento cientifico. Ela
¢ entendida como principio de forma-
cao, indissociavel do ensino e da exten-
sao. Como se estabelece no Projeto
Institucional da Funda¢ao Educacional
Serra dos Orgaos — FESO, “a pesquisa
deve ser entendida como atividade que
atravessa a sala de aula, ndo como ati-
vidade superior ou exterior a pratica
pedagégica, mas como necessidade co-
tidiana, partindo da prética e voltando
a ela para aprimoré-la”.

Nao se pode reservar uma espécie
de status de pesquisa apenas a projetos
especificos e ao nivel da pds-graduacao,

O fundamental
é a formacao de
pessoas aptas e
competentes para uma
acao historica de
transformacao da
sociedade

como se 0 ensino de graduacgao deves-
se se satisfazer com a condicao de colé-
gio de terceiro grau - o “colegiao”. Numa
expressao poética, Goethe intuiu a in-
trinseca relacdo das inseparaveis fases
do conhecimento: “cada olhar envolve
uma observacao, cada observacdo uma
reflexdo, cada reflexdo uma sintese: ao
olharmos atentamente para o mundo ja
estamos teorizando”.

Nao faz sentido a dissociacdo entre
teoria e préatica. Elas sdo duas faces de
uma mesma moeda ou duas abordagens
da mesma realidade. Toda teoria verda-
deira parte da pratica e volta para ela.
Toda prética auténtica parte da teoria e
volta a ela. Nada mais tedrico do que a

préatica criticamente refletida e

nada mais pratico do que a teo-

ria analiticamente aplicada.

O citado Projeto Insti-

tucional da FESO também

preceitua: “o exercicio da

préatica conduz a investiga-

¢do, cujos resultados levam

a reformulacéo das teorias

constituindo-se na relacao
dialética entre teoria e pratica.”

F nesse sentido que a iniciacao
cientifica assume especial importancia,
como mecanismo bésico de formacao.
Ela tem se articulado com o desenvolvi-
mento de projetos de pesquisa por par-
te de docentes, integrando os discentes
na producado académica da instituicao.
Al estao os desafios da qualidade social
e técnica da pesquisa.

A funcao institucional do ensino é
constituida como um processo de socia-
lizacdo do conhecimento historicamen-
te produzido pela humanidade, na ativi-
dade de investigacdo ou pesquisa.
Assim se transmite entre as gera¢oes um
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patriménio comum construido para to-
dos. Dissemina-se e divulga-se o conhe-
cimento na sua destinacdo universal,
com as inerentes aplicacdes e transfe-
réncias & sociedade (extensao).

O proprio ensino, porém, nao é uma
simples reparticao estatica ou mecanica
do que ja se conhece, pois se caracteri-
za pela critica e pela criatividade inven-
tiva. E também um ato de desenvolvimen-
to do conhecimento, enquanto viabiliza
novas condi¢cbes para a sua recriacao,
renovacao e avanco.

O ensino precisa ser visto numa
perspectiva dinamica de processo estru-
tural de construcio do conhecimento e
nao numa visdo estatica de transmissao
passiva de contetidos de disciplinas iso-
ladas, marcadas pela divisao das cién-
cias da epistemologia positivista.

A revisdo dos curriculos, sob essa
nova orientacao tedrica, faz-se no senti-
do de garantir uma integracdo organica
do processo formativo, superada uma
concepcao conteudistica. Nessa aborda-
gem processual e dindmica, exige-se a
participacdo ativa de docente e discen-
te, superando-se a didatica reprodu-
tivista, centrada no professor. Este deve
renovar-se e atualizar-se continuamen-
te nas fontes da pesquisa ou da investi-
gacdo sistemaética.

Aqui reside o diferencial de quali-
dade que temos a oferecer, no ensino de
graduacdo. Uma instituicdo de educacdo
superior tem na diplomacao ou titulacdo
de seus graduados uma meta que se
submete a um objetivo e a uma finalida-
de maiores.

Numa perspectiva ética, visando a
dignidade humana, o fundamental é a for-
macao de pessoas, na conscientizacao de
cidadaos e na preparacéo de profissionais

aptos e competentes para uma agao his-
térica de transformacio da sociedade.
Para isso, requer-se uma especial adesao
de todos os docentes a essa proposta aca-
démica e uma intensificacdo da relagdo
do ensino com a realidade social, numa
via de intercambio. Os estagios supervi-
sionados previstos nos curriculos e nos
projetos pedagégicos dos cursos tém a
funcao de realizar a integracio da forma-
¢do académica com a realidade concreta
das préticas profissionais.

Al estdo os desafios da qualidade
social e técnica do ensino.

A funcao institucional da extensao
se concebe como um mecanismo aca-
démico de formacdo que articula a pro-
ducao cientifica e sua transmissao com
a aplicacao e transferéncia dos resulta-
dos. Isso se faz num processo educativo,
académico, cientifico, cultural e comu-
nitario que relaciona o ensino e a pes-
quisa de forma indissociavel. Do mes-
mo modo, € a extensao que viabiliza e
operacionaliza a relacdo transforma-
dora e biunivoca entre universidade e
sociedade, sociedade e universidade.

O Plano Nacional de Extensao Uni-
versitaria assim apresenta a extensao:

A extensdo é uma via de mdo-dupla, com tran-

sito assegurado d comunidade académica,

que encontrard, na sociedade, a oportunida-
: de de elaboracdo da praxis de um conheci-
mento académico. No retorno d universida-
de, docentes e discentes trardo um
aprendizado que, submetido a reflexdo tedri-
ca, serd acrescido dquele conhecimento. Esse
fluxo, que estabelece a troca de saberes siste-
matizados, académico e popular, terd como
consequiéncias a producdo do conhecimento
resultante do confronto com a realidade bra-
sileira e regional, a democratizagcdo do co-
nhecimento académico e a participacdo efe-
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tiva da comunidade na atuacdo da Universi-
dade. Além de instrumentalizadora desse pro-
cesso dialético de teoria/pratica, a Extensdo
€ umn trabalho interdisciplinar que favorece a
visdo integradora do social.

Como se 1& no Projeto Institucional
da FESO, “as atividades de extensao de-
vem significar uma troca sistematica e
permanente de saberes, por meio de uma
comunicagao produtiva com a socieda-

de. A instituicdo, por intermédio da ex-
tensao, proporcionara o desenvolvimen-
to académico e cultural e promovera
acao social e prestacao de servicos arti-
culados com as diferentes demandas. A
extensdo deve basear-se nas demandas
da sociedade de forma que as acdes e
transformacoes decorrentes promovam
o desenvolvimento regional”.

Al estao os desafios da qualidade
social e técnica da extensao.

CONCLUSAO

Concluindo, verificamos como uma
conquista da comunidade universitaria
e académica brasileira a clareza de visao
que se tem hoje sobre os desafios da pes-
quisa, do ensino e da extensao como fun-
¢Oes institucionais indissociaveis.

A luta politica dos anos 80 assegu-
rou a insercdo no proprio texto da cons-
tituicdo do principio da indissociabili-
dade. Hoje o movimento se tem na busca
de maior clareza sobre a especificidade
de cada uma das funcodes e sobre sua
relacdo intrinseca.

Trata-se de evitar a simples burocra-

tizacao de um modelo ou de uma concep-
cao tedrica que tem seus fundamentos em
uma visdo do conhecimento como pdlo
nuclear de um processo de producdo, de
transmissao, de anlicagdo e transferéncia.
Nao se trata de simples categorias de re-
latérios anuais para a justificacdo de be-
neficios e promocgoes, salarios e gratifica-
¢Oes, ou ainda do status administrativo de
grupos e de instituicoes.

Desta visao, certamente surgirao
resultados e proveito na gestdo acadé-
mica das institui¢cdes de ensino superi-
or de todas as categorias.
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