Resumo

Este artigo trata de principios
éticos a serem seguidos e de
comportamento moral exigido do

Principios éticos e comportamento
moral do professor competente

atuagdo. Sdo analisados frases e
preconceitos antiéticos, antipedagdgicos
e até imorais nao muito adequados para
o professor no exercicio de qualquer
cargo ou fun¢do nas escolas, assim como

Professor N0 EXeICiCio pumm———— DIiNC{pi0S para um

competente do | Clévis Roberfg dos Santes | trabalho docente de
L . . Doutor em Educacio, .

magisténo. Inicialmente, | oordenador do Programa de | qualidade.

questiona-se 0 porqué
da ndo existéncia
de um componente
curricular sobre a ética
nos cursos de formacdo de
profissionais da educagdo e,
mesmo, de um cédigo para o
exercicio da profissdo, pois, no
magistério, a ética € a moral sdo
assuntos que devem ser tratados
com muita seriedade.. O tema €
trabalhado a partir de conceitos de

ética e, também, de moral, mas do
ponto de vista racional e nao-

confessional, para verificar sua
aplicacdo aos professores. A
competéncia do professor €
tratada ndo apenas como um
dever de oficio, mas como uma
exigéncia ética e moral na sua
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Ethical principles and moral
behavior of the competent teacher

Abstract

This article discusses the ethical
principles and the moral standards
required from teachers for the
competent practice of the teaching
profession. Initially, the reason why an
ethical component is missing in the
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tamenfo moral do professo.r_compefenfe

education of teaching professionals is
called into question. Ethics and morals
are subjects that should be treated with
utmost seriousness. The theme 1s
developed from the starting point of
ethics and moral concepts, but from a
rational rather than from a
confessional point of view, to verify
their applicability to the teaching
profession. The competence of the
teacher is not dealt with as a mere
requisite of the job, but as an ethical
and moral requirement in his or her
line of work. An analysis is made of
sentences and anti-ethical, anti-
pedagogical and even immoral
preconceived ideas, which are not very
appropriate for a teacher occupying
any position in a school, as well as an
analysis of the principles behind good-
quality teaching.

Keywords: Ethics. Moral. Ethics
code. Behavior. Education
professional.

Principios éticos y
comportamiento moral del
profesor competente

Resumen

Este articulo trata de principios éticos
a seguir y de comportamiento moral
exigido del profesor en el ejercicio
competente del magisterio. Inicialmente,
se cuestiona el por qué de la no existencia

i

de un componente curricular sobre €tica
en los cursos de formacién de
profesionales de la educacién e, incluso,
de un cédigo para el ejercicio de la
profesion, pues, en el magisterio, la ética
y la moral son asuntos que deben ser
tratados con mucha seriedad. El tema
es trabajado a partir de conceptos de
ética y, también, de moral, pero del punto
de vista racional y no confesional, para
verificar su aplicacién a los profesores.
La competencia del profesor es tratada
no apenas como un deber de oficio, sino.
también como una exigencia ética y
moral en su actuacién. Son analizadas
frases y prejuicios antiéticos,
antipedagdgicos e inmorales no muy
adecuados para el profesor en el
ejercicio de cualquier cargo o funcidén
en las escuelas, asi como principios para
un trabajo docente de calidad.

Palabras clave: Etica. Moral. Cédigo
de ética. Comportamiento. Profesional
de la educacion.

Introducao

- . Sempre pensamos, nestes mais de 50
_.anos de magistério, no trindmio: ética,
" moeral e competéncia do professor.

Perguntas que sempre nos perseguem:
por que na maioria dos cursos
superiores de  ciéncias humanas e
biolégicas, como Direito, Medicina,
Psicologia, h& um componente
curricular especifico tratando da ética
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profissional? Por que ha codigos de ética
a serem cumpridos para o exercicio de
muitas profissdes? Por que ndo tratar
os cursos de formacgao de professores e
o exercicio do magistério da mesma
forma? Achamos que os profissionais
da educacdo tém tanta ou maior
obrigacdo de seguirem principios
éticos e terem comportamento moral,
ndo so6 no trabalho, como também na
vida pessoal: o professor, acima de
tudo, precisa ser um educador € como
tal, um exemplo para seus alunos e
para as comunidades escolar e geral.

Assim, a0 nos preocuparmos com a
conceituacao dos termos, encontramos
uma classificacdo das trés categorias
de ética mais comumente citadas nas
varias obras de filosofia: a aristotélica,
na qual as virtudes sdo o aporte mais
significativo; a kantiana, que coloca
o dever como o valor mais alto; a
pragmdtica, em que o utilitarismo
prevalece sobre os demais valores.

Os profissionais da educagdo
mereceram um enfoque especial, onde
tratamos dos aspectos legais, da
concettuacdo, das competéncias e de
suas atribui¢cbes previstas na Lei de

Diretrizes e B‘as‘e's da Educagido
Nacional (BRASIL, 1996), LDB, nos -
regimentos escolares € em outros.

documentos legais. Coletamos,
registramos e comentamos algumas
frases e tantos outros preconceitos
comuns que ndo devem ser adequados
a nenhum profissional, muito menos,
aos da educagao.
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A seguir, para efeito de discussdo,
sdo apresentados dez principios da
ética no trabalho de magistério para,
finalmente, falarmos um pouco
sobre o professor competente e
concluir com algumas consideragées
para discussdo e reflexdao na
elaboracdo de um cédigo de ética de
uma escola.

1 - Etica moral: conceitos e
categorias

Duas coisas me enchem a alma
de admirac¢io: acima de mim,
o céu estrelado e, dentro de
mim, a lei moral.

Kant

Conceitos:

A primeira grande dificuldade
enfrentada foi a de encontrar fontes
para nos informar o conceito de Etica
e de Moral. Cada autor consultado
enfoca o tema conforme suas crencas,
sua ideologia, seus valores e, acima
de tudo, suaconvicgdo religiosa, isto
€, ser ético para cumprir um preceito
ou um dogma, uma obrigagdo para ser
feliz na vida, quase sempre, em outras
dimensdes que ndo a terrena ou, para

‘ndo cometer um pecado ou coisa

assim. Quase todas asreligides tém
a preocupacdo de que as pessoas
devem ser boas, honestas, virtuosas,
seguir principios éticos e ter um
comportamento moral nesta vida para
ter a recompensa eterna no céu ou
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rtamento moral do professor competente

“assemelhado. Ndo quisemos entrar
neste terreno, pois confessamos 0 nosso
pouco saber sobre o assunto e mesmo
porque ainda ndo chegamos a ponto de
ter convicgoes e crengas tao seguras que
nos conduzam para o lado mistico ou
religioso desta vida aqui na Terra
ou em outras dimensoes. Pelas
mesmas razdes dispensamos o
esoterismo. Entdo, procuramos
filosofos, “pensadores, escritores e
pesquisadores que escreveram sobre
o tema do ponto de vista racional.
Mesmo assim ndo foi tarefa das mais
faceis, pois mesmo aqueles que se
declaram neutros carregam, como
sabemos, um alto grau ideoldgico e
preconceituoso.

Ao consultar dicionéarios e
enciclopédias verificamos que eles
sempre enfocam 0s mesmos aspectos:
a conduta ou o comportamento
humano, a moral, os valores, as acoes
humanas, quase todos abordando,
também, as vdarias formas de
maniqueismo: bem e mal, bom e mau,
certo e errado, justo e injusto, verdade
e mentira, céu e inferno, direito e torto
e tantas outras. A preocupagdo deste
estudo € mais no sentido de apresentar

um conjunto de regras e preceitos. de

ordem valorativa e moral da pessoa em

um grupo profissional, no caso, o

magistério, para reflexdo dos corpos
docente e discente, de outros funcionarios
técnicos € administrativos e, também,
dos responsdveis pelas instituigdes de
educacdo escolar na elaboragdo de um
Cédigo de Eticaamplo e bem abrangente
para vigorar na institui¢ao.

Verificamos que ndo se pode
escapar das fortes ligacOes entre €tica
e moral, pois, praticamente, sdo as
duas faces da mesma moeda: o
comportamento humano, individual
ou socialmente falando, deve ser
norteado por principios discutidos
eticamente € por normas morais,
algumas destas transformadas em
juridicas, para que haja a disciplina
exigida de todos nas relacdes humanas
em socliedade.

Corroborando essas afirmagdes
encontramos amparo no ex-mestre
da tradicional Faculdade de Direito do
Largo de Sao Francisco de Sdo Paulo,
Prof. Dr. Gofredo da Silva Telles Jr.
(1953, p. 87), que costumava em
aulas, escritos e palestras, expressar
a defini¢do

[...] de que as normas da acfo
humana, por serem éticas, isto
&, por serem normas da ordem
ética, da ordem dos valores, da
ordem da cultura, as normas
éticas sdo chamadas,
comumente, normas morais.
Tomo aqui a palavra Moral
numa ampla concepgio,
abrangendo todas as normas da
agdo humana, das quais as
normas de Direito constituem
uma espécie]...].

Assim, ndo podemos falarem ética
sem abordarmos a moral que, com
pequenas variagdes, tem sido definida
como um conjunto sistematico das
normas que orientam o homem para a
realizac@o de seu fim. No entanto, este
fim ndo se confunde com um simples
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objetivo: determinado alvo que o homem
se propde a conquistar pelos seus
esfor¢os, ou por toda sua vida, como por
exemplo, o conforto, o prazer, as honras,
o poder politico, etc., mas é uma
destinacio imanente a cada ser, mesmo
independentemente de sua vontade; logo,
este fim € a razdo de ser de uma
existéneia e o seu sentido mais profundo.

Acerca do assunto, Codina (1999,
p. 8, grifo do autor) faz o seguinte
comentario:

Aristételes afirma na Etica de
Nicbdbmaco que o sumo bein,
como fim, somente pode ser
atingido por uma atividade
virtuosa da alma, atividade que
deve necessariamente propiciar

o bem agir, 0 que nos conduz ao
viver. A atividade virtuosa tem
duas vertentes: a intelectual, que
se adquire pelo ensino e a moral,
que se obtém pelo habito.
Assim, virtudes como a justica,

a coragem, a temperanga, a
prudéncia, etc. devem ser
cultivadas no exercicio da
vivéncia ética. O exercicio
dessas virtudes configura um
quadro extremamente complexo
na medida em que os seres °
humanos sdo movidos por paixdes
que ofuscam - ou impedemt a- o
deliberagéoﬁ mioral. '

Algumas reflexdes, inspiradas no
trecho acima, podem nos ajudar a
entender melhor as afirmac¢des de
Aristdteles: o homem s6 encontra a
felicidade praticando aquelas virtudes
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e usando sempre a razdo; e, também,
que a justiga € a injustiga surgem a
partir da pratica de nossas relagdes
socials com as pessoas.

A Etica, como ciéncia que estuda a
finalidade de boa conduta dos seres
humanos, deve analisar os meios a serem
empregados para que areferida conduta
se reverta sempre em favor da pessoa.
Neste aspecto, a pessoa forna-se. .o
centro da observagdo em consonancia
com o meio que a envolve. A Etica
cuida das formas ideais da acdo humana
na busca da esséncia do ser, procurando
conexdes entre 0 material € o espiritual
e 0s modelos de conduta convenientes,
como objetivos permanentes dos seres
humanos.

Quanto a Moral, encontramos
alguns escritos como Chauf (1999,
p- 339) que, ao estabelecer a diferenca
entre Etica e Moral, faz uma
interessante e oportuna observacio:

Toda cultura e cada sociedade
mstituem wma moral, isto &, valores
concernentes ac bem e ao mal, ao
permitidoe ao proibido, e d conduta
correta, validos para todos os seus
membros. Culturas e sociedades
fortemente hierarquizadas e com
diferentes castas ou de classes muito
profundas podem até mesmo
possuir varias morais, cada uma
delas referida aos valores de
uma casta ou de uma classe

social.

No entanto, a simples existéncia
da moral nfo significa a presencga
explicita de uma ética, entendida
como filosofia moral, isto é,
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uma reflexdo que discuta,
problematize e interprete o
significado dos valores morais.
A ética é uma reflexdo
antropoldgica que conduz
necessariamente a uma
indagacio sobre o sentido do
homem, enquanto que a moral,
uma reflexdo comportamental,
explicita as normas que devemn
pautar a acdo humana para
reédlizar o sentido do homem
revelado pela ética na sua
dimens&o antropologica.

sem razdo. Se recorrermos a
origem etimoldgica das palavras,
vamos encontrar os vocabulos
ethos (grego) e mores (latino), que
significam, ambos, costuine, jeito
de ser.

Costume nos remete a criagdo
cultural. Ndo hd costume na
natureza. O costume resulta no
estabelecimento de um valor
para a agdo humana, que é
criado, conferido pelos préprios

homens, na sua relagio uns com

Avila (2001, p. 45), um pouco mais 0s outros.
poético, religioso e kantiano, faz a

seguinte observagao: Mais adiante, a autora' estabelece,

A Etica, parte da filosofia que
estuda os deveres do homem para
com Deus e a sociedade, vemde
ethos, termo grego que significa o
conjunto de condutas morais pelas
guais o grupo humano, mesmo
antes de qualquer prescrigdo
codificada, busca padidesde viver
e conviver que lhes garantam sua
preservagio e desenvolvimento, de
maneira a atingir o nivel possivel
de felicidade, numa vivéncia
sensata. Etica é a reflexio racional

sobre 0 ethos, ¢ distingue da moral .

queéuma ciéncia normativa.

Rios (200 p- 21) comenta os -
conceitos de Etlca e Moral

No cotidiano, vemos que 0s
conceitos de ética e de moral se
confundem ou se identificarn. Ndo

também, como fez Chaui (1999), a
diferenca entre €ticae moral: “A ética
se apresenta como uma reflexdo critica
sobre a moralidade, sobre a dimensac
moral do comportamento do homem.”

A seguir, a‘autora® conclui:

A moral, numa determinada
sociedade, indica o comporta-
mento que deve ser considerado
bom ou mau. A ética procura o
fundamento do valor que
norteia 0 comportamento,
partindo da historicidade
presente nos valores.

" E conhecida a afirmacio de que
nenhum homem basta a si mesmo, isto
é, ele vive em sociedade e precisa ter
contatos com seus semelhantes para

'RIOS, T. Etica e competéncia. 12. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002, p. 23.

* [d., Ibid., p. 24.
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poder atingir seus fins naturais. Essas
inter-relagdes  provocam 0O
surgimento das normas sociais para
regular essa convivéncia: as morais e
as juridicas. Enquanto as primeiras sao
sO impositivas, as Gltimas sdo
impositivo-atributivas € que, no dizer
de Telles Jr. (1953, p. 113), significam:

A norma moral é impositiva,
enquanto que a norma de Direito é
impositivo-atributiva. Todas as
normas imp&em dever; logo
sdo impositivas. Todas sdo
Impositivas, mas normas neces-
sdrias, aquelas essenciais a ordem
social, alémde imporemumdever,
atribuem a quem for lesado
pela violagdoda norma, afaculdade
de exigir o cumprimento dela.

H4 que se estabelecer a diferenca
entre normas morais € normas
juridicas: a coagdo moral € interna e
advém da consciéncia. No Direito, a
coacdo € externa e procede do Estado.
Assim, a moral € anterior ao Direito,
J4 que as sociedades, mesmo antes de
formagdo do Estado, sempre sentiram
necessidade de . normas que
regulassem a vida em grupo.

Etica, ou filosofia moral; séria uma
reflexdo sistemdtica sobre o
comportamento moral. Ela investiga,
analisa ¢ explica a moral de uma
determinada sociedade, enquanto que a
Moral seria um conjunto de normas,
prescrigOes e valores que regulamentam
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0o comportamento das pessoas na
sociedade.

Logo, nossa preocupagdo € o
estudo de principios éticos para
estabelecer normas que somente sdo
impositivas, as denominadas morais.

Categorias

Se vivemos num mundo em
que a técnica avanga, na
medida inversa dorespeito, da
sabedoria e da justica, ha
pouca esperanca para qualquer
profissional de um trabalho de
boa qualidade.

Terezinha Rios

Uma das mais simples e conhecidas
divisdes de escolas, teorias ou
correntes da Etica, que se coaduna
com 0s objetivos deste texto, € a que
a classifica em trés categorias:

A primeira, derivada da Etica de
Aristételes (Séc. V. a. C.), privilegia
as virtudes— justi¢a, temperanca, -
calma (ou prudéncia) e coragem (ou
forca) —que provocam um sentimento. -
de realizacdo pessoal aos que
as préticam e, simultaneamente,
melhoram a sociedade onde vivem.
Esta ética ¢ também qualificada como
naturalista, em virtude de valorizar a
harmonia entre a moralidade e a
natureza humana. Estas virtudes

,jul./dez. 2004
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devem provocar na pessoa o desejo de
agir bem, respeitar a si proprio e aos
outros na convivéncia humana. A
pessoa deve se conformar com o que
€ considerado correto e desejavel. Na
visdo aristotélica, a disposic¢do de ter
um comportamento adequado, por
meio da vontade e do haéabito,
caracteriza-se em buscar o equilibrio
e a justa medida na experiéncia dos
afetos, em oposi¢cdo as paixdes
extremas e descontroladas. Estas
disposi¢des, que devem ser constantes
no espirito humano, conduzem a
pessoa a pratica do bem por meio de
um esfor¢o de vontade.

Outra categoria, liderada por Kant
(1996), tem como ponto central o dever,
a conhecida Deontologia, ou tratado
dos deveres, que pode ser entendida
como o estudo dos principios,
fundamentos e sistemas de moral, ou
conjunto de deveres profissionais
contidos num cddigo especifico. A
Deontologia, originalmente, tinha uma
conotacdo um pouco diferente: uma
feoria moral criada por Jeremy
Bentham (filésofo e jurisconsulto
inglés: 1748 - 1832) que, rejeitando a
importincia de qualquer apelo ao Vdéye_r

e fugir da dor, isto.é,” uma forma
hedonista de viver. Este seria, para
Bentham, o fundamento da agdo
humana eticamente correta.

As idéias de Kant sobre a
moralidade estdo muito ligadas a sua

e s e
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visdo de livre-arbitrio que em filosofia
e conforme o Diciondrio Aurélio
(1979, p. 847)

[..] € a possibilidade de exercer
um poder sem outro motivo que
ndo a existéncia mesma desse
poder. Refere-se o livre-arbitrio,
principalmente, as agles ¢ a
vontade humanas e pretende
significar que o homem é dotado
de poder de, em determinadas
circunstincias, agir sem motivo ou
finalidades diferentes da propria
acao.

Ou, conforme o Dicionério Houaiss
daLingua Portuguesa (2001, p. 1774
“na possibilidade de decidir, escolher
em funcdo da prépria vontade, isenta
de qualquer condicionamento, motive
ou causa dominante”.

Os ensinamentos de Kant (1996) nos
indicam que o primeiro passo serd
resgatar o principio moral como o
formulado por ele: “ Age de tal maneira
que trates a humanidade, tanto na tua
pessoa como na pessoa de qualquer outre,
sempre e simultaneamente, como um fim

€ nunca simplesmente como meio”.
e a4 consciéncia, se justifica na - '
tendéncia humana de perseguir o prazer

:Este principio deve ser trabalhado

na escola, nas relagdes professor/

aluno, professor/professor, professor/
administragdo, professor/comunidade,
etc. como um paradigma criador de um
clima que provoque, favorega ¢ facilite
a aprendizagem significativa ¢ uma
sauddvel convivéncia entre todos.



Utilitarismo vem a ser a terceira
corrente da Etica, cujo objetivo geral é
o de proporcionar o maximo de
felicidade ao maior nimero de pessoas,
isto €, a validade de uma doutrina se
determina pelo bom éxito prético de sua
aplicacdo. Esta 1déia utilitarista deu
origem ao Pragmatismo, doutrina de
Charles Sanders Peirce, filésofo dos
Estados Unidos (1839-1914), que
exerceu influéncia marcante tanto na
vida quanto na pedagogia norte-
americana através dos escritos de William
James e John Dewey, conhecidos no
Brasil por intermédio, especialmente, de
Anisio Teixeira. Para o utilitarismo, a
verdade de uma proposi¢io consiste no
fato de que ela seja atil, tendo alguma
espécie de éxito ou satisfagdo. Esta teoria
enfatiza a aplicagdo das idéias e
conseqliéncias praticas, isto é, que a
validade de uma doutrina se determina
pelo seu bom €xito prdtico, isto €, a
verdade de uma proposi¢do é uma
relacdo totalmente interior a
experiéncia humana e o conhecimento
€ um instrumento a servico da acio.
Neste caso o pensamento tem um
cardter puramente finalistico: a
verdade de uma proposi¢do consiste
no fato de que ela séja util, tendo
alguma espécie de €xito ou satisfaco.

2- Os'proﬁssionais da educacio

Mestre ndo quem sempre ensina,
mas quem de repente aprende.
Guimaries Rosa

Profissional € aquela pessoa que
exerce, por profissdo, determinada
atividade, no caso, na educacg@o escolar

como docente, técnico ou gestor, |
supervisor, orientador educacional,
coordenador pedagdgico, etc. A nova
LLDB, Diretrizes e Bases da Educacio
Nacional (BRASIL, 1996), Lei
n° 9394, de 20 de dezembro de 1996,
dedicatodo o Titulo VI aos Profissionais
da educagio, classificando-os em Docentes
(para nmunistrar aulas) e Nao-docentes
(para as atividades de administragdo,
planejamento, Inspe¢ao, supervisao escolar
e orientagdo educacional), conforme artigos
62 e 64, respectivamente. Estes
dispositivos legais mudam o enfoque dado
pelas leis anteriores, especialmente a n.°
5540, de 28 de novemnbro de 1968 (reforma
do ensino superior) € a 5692, de 11 de
agosto de 1971 (reforma do ensino de 1.°
e 2. ° graus), que denominavam aqueles
profissionais de professores (para minis-
trar aulas) e de especialistas da educacdo
(para os trabalhos de planejamento,
administrag¢do, supervisdo, inspe¢do
escolar e orientacao educacional).

O artigo 2°. da  Resolugdo CNE,
n.° 03, de 08/10/1997 (CONSELHO
NACIONAL DE EDUCACAO, 1997), -
que fixa diretrizes para 0s novos planos-
de carreira e de remuneragdo para.o: .
magistério dos Estados, do Distrito.
Federal e dos Municipios, determina:

Integram a carreira do
Magistério dos Sistemas de
Ensino Pablico os profissionais
que exercem atividades de
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docéncia e os que oferecem
suporte pedagdgico direto a
tais atividades. incluidas as
de dire¢io ou administracio
escolar, planejamento, inspe-
¢do, supervisdo e orientagdo
educacional.

O Governo do Estado de Sio Paulo,
ao instituir o Plano de Carreira do
Magistério Estadual pela Lei
Complementar n. © 836/97, criou a
“Classe de Suporte Pedagdgico”, em
substituigdo a antiga “Classe de
Especialista da Educagdo”, constante
nas leis anteriores, com os seguintes
cargos: Diretor de Escola, Supervisor
de Ensino e Dirigente Regional de
Ensino. Para o provimento destes
cargos foram estabelecidos os

seguintes requisitos:

Diretor de Escola: licenciatura
plena em Pedagogia ou pds-graduagdo
na drea de educagdo e oito ands, no
minimo, de efetivo exercicio no
magistério;

Supervisor de Ensino: . Iicenciatu—
ra plena em Pedagogia ou pds-
graduacdo na area de educagdo e oito
anos, no minimo, de efetivo exercicio
no magistério, dos quais dois anos em
cargo ou funcdo de suporte

pedagdgico;

.20, n. 2, jul./dez. 2004

Dirigente Regional de Ensino:
curso superior, licenciatura de
graduagdo plena ou pos-graduacgio na
area de educacdo e oito anos, no
minimo, de efetivo exercicio no
magistério, dos quais dois anos em
cargo ou funcdo de suporte
pedagogico.

A “Classe de Docentes” do Quadro
do Magistério do Estado de Sdo Paulo
€ constituida pelos seguintes cargos ¢
requisitos para o seu provimento:

a) Professor de Educacfo Basica
I (PEB-I): curso superior,
licenciatura de graduagio plena,
ou curso normal emnivel médio
ou superior;

b) Professor de Educagfo Basica
IT (PEB II): Curso superior,
licenciatura de graduagdo plena,
com habilitacdo especifica em
drea prépria ou formacgdo
superior em drea correspondente
e complementacdo nos termos
da legislacdo vigente.

Para o nosso objetivo, a segunda
categoriade Etica, a de Kant, € amais
aplicavel aos professores porque
lidam com seres humanos e, também,
porque suas atividades profissionais
devem ser orientadas por principios
éticos e por envolver a questdo do
dever do profissional da educacio,
especialmente quanto ao seu
comportamento e a moralidade de suas
atividades como um pressuposto da
validade de todo o ato docente e de
gestdo. Esta aqui uma questdo
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diretamente relacionada a moralidade
publica, no sentido de que o professor,
trabalhando com aeducacdo (servigo
publico obrigatério) e lidando
com pessoas, tem o dever de ter
comportamentos adequados as suas
responsabilidades como educador.

Meirelles (1999, p. 83) nos ensina que

[...] o dever de conduta ética
decorre do principio constitucional
da moralidade administrativa que
impde ao servidor publico a
obrigagdo de jamais desfazer o
elemento ético de sua conduta. De
acordo com o Cédigo de Etica
Profissional do Servidor Piblico
Civil Federal (Dec. 1171, de 22/
06/1994) “a dignidade, o decoro,
o zelo, a eficacia e a consciéncia
dos . principios morais sdo
primados maiores que devem
nortear o servidor publico”. O
dever de honestidade estd também
incluido na conduta ética.

Ainda de acordo com Meirelles?:

[...] anocdo de moralidade piblica
implica a necessidade de que os

- atos_externos e publicos dos
 cidadiios (e também do educador)
*séjam “.conformes ‘com as
~ exigéneias da moral € dos bons
costumes {...} e, ainda, é preciso
que o professor [...] como ser
humano que €, dotado de

capacidade de atuar, deve,
necessariamente, distinguir o bem
do mal, o honesto do desonesto, e
ndo desprezar o elemento éticode
sua conduta [...]

As decisOes dos profissionais da
educacdo ndo deverdo estar situadas
somente entre o legal e o ilegal, o justo
e 0 injusto, o conveniente e o
inconveniente, o oportuno € o
inoportuno, mas também entre o
honesto e desonesto, conforme ainda
Meirelles* ao afirmar que qualquer ato
ou atividade

[...] ndo terd de obedecer
somente 2 lei juridica, mas
também a lei ética da propria
instituicdo, porque nem tudo
que é legal € honesto, no dizer
dos romanos: “nom omne quod
licet honestuin est”.

Assim, o bom profissional da
educacdo € aquele que, usando sua
competéncia (autoridade) legal, se
determina ndo sé pelos preceitos
vigentes, mas também pelos principios
morais e éticos para poder escolher bem
suas decisdes, seu comportamento e seu
proprio caminho. Esta possibilidade de
escolha, desde que para o bem comum,
¢ uma das liberdades mais sagradas que
permitem ao homem tornar-se¢ grande.
A propésito, uma linda frase do lider
negro norte-americano Martin Luther
King, sem registro de fonte:

3 MEIRELLES, H. L. Direito administrativo brasileiro. 24 ed. Sdo Paulo: Malheiros, 1999, p. 83.

*1d., Ibid., p. 83.
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Todo mundo pode ser grande
[...] porque todo mundo pode
servir. Ndo é preciso um
diploma de faculdade para
servir. Ndo € preciso concordar
sujeito e verbo para servir.
Basta um coragdo cheio de

- graca. Uma alma gerada pelo
amor.

O comportamento ético do
professor deve ser exigido em todos
os momentos de seu magistério e, mais
ainda, no seu relacionamento
cotidiano com seus alunos em sala de
aula ¢ com colegas, funciondérios,
gestores, técnicos e, especialmente,
com a familia e a comunidade. Valores
como honestidade, transparéncia,
justica, liberdade, respeito ¢
responsabilidade nas relacées do
trabalho docente podem e devem ser
vivenciados, estimulados e discutidos
no didlogo constante, na explicitagdo
clara de causas e critérios.

Artigo 13 daLDB (BRASIL, 1996)
trata, de uma forma bem genérica, de
algumas atribui¢des aos docentes:

Artigo 13 - Os docentes
incumbir-se-do de:

I - participar da elaboracio da
proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino;

II - elaborar e cumprir o plano
de trabalho, segundo a proposta
pedagdgica do estabelecimento
de ensino;

[II - zelar pela aprendizagem
dos alunos;

IV - estabelecer estratégias de
recuperagio para os alunos de
menor rendimento;

V - ministrar os dias letivos e
horas-aulas estabelecidos, além
de participar integralmente
dos periodos dedicados ao
planejamento, & avaliacio e ao
desenvolvimento profissional;
VI-colaborar com as atividades
de articulagdo da escola com as
familias e a comunidade.

As determinag0es acima expressas
na LDB devem provocar altera¢des
importantes nos cursos de formagao
de professores, porque, conforme
Parecer CNE/CP n. ° 009/2001:

{...] posicionando o professor
como aquele a quem incumbe
zelar pela aprendizagem do
aluno, - inclusive daqueles com
ritmos diferentes de
aprendizagem - tomando como
referéncia, na defiicio de suas
responéabilidades profissionais,
odireito de aprender do aluno, o
~que reforca a responsabilidade

~do professor com o sucesso na
aprendizagem do aluno;
associaiido o exercicio da
autonomia do professor, na
execugdo de um plano de
trabalho proprio, ao trabalho
coletivo de elaboracdo da
proposta pedagégica da
escola;

+«.20,n.2, ]ul/d;i; ‘2004
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ampliando a responsabilidade
do professor para além da sala
de aula, colaborando na
articulacdo entre a escola e a

comunidade.

Entenda-se por formacdo profissional
a preparagdo voltada para o atendimento
das demandas de um exercicio
profissional especifico que no seja uma
formacdo genérica e ndo apenas
académica, conforme entendimento do
Conselho Nacional de Educacio, mas
também continuada e em servico.

A escolha de uma profissio implica
o dever do conhecimento ¢ este, por sua
vez, o dever da execucdo adequada
de suas tarefas. A profissdo ndo deve
ser um meio de, somente, ganhar a vida,
mas de ganhar pela vida o que e¢la
proporciona, representando um
proposito de fé. Seus deveres, nesta
acepg¢do, ndo sdo imposigdes, mas
vontades espontaneas. Isto exige,
portanto, que a sele¢do da profissdo

passe, necessariamente, pela vocacio,

pelo amor do que se faz como condi¢do
essencial de uma opgdo. Nao deve ser
profissional da educac@o apenas quem
quer, por necessidade ou para ter um

“emprego bico” para sobreviver
durante algum tempo enquanto ndo se

firma em outra atividade, mas quem
tem boa formagdo, vocagdo para um
trabalho que exige muita competéncia,
paciéncia e dedicagdo maiores que em
outros.

94

O exercicio de qualquer profissido
demanda a aquisi¢do de pleno
conhecimento, do dominio sobre a
tarefa e a forma de executd-la, além
de atualizacdo e aperfeicoamento
constantes. Buscar a perfeicdo na
execucdo de uma tarefa € um dever
do profissional que depende do
conhecimento e da aplicagdo plena do
mesmo. Desconhecer, todavia, como
realizar a tarefa ou apenas saber fazé-
la parcialmente, em face da
totalidade do exigivel para a eficécia,
¢ conduta que fere os preceitos da
ética e da moral.

3 - Frases que denotam
preconceitos do professor no
exercicio do magistério

Nio ha progresso sem mudanga.
E quem ndo consegue mudar a
st mesmo, acaba ndo mudando
coisa alguma.

Bernard Shaw

O que vem a seguir ndo se constitui,
evidentemente, resultado de pesquisa
cientifica, mas faz parte do cotidiano
de nossas escolas. Sdo frases ditas por

~ profissionais da educagdo em reunioes

técnico-pedagogicas, nas salas de
professores, salas de aula, como
desabafo, 1ronia e, muitas vezes,
humoristicamente. O senso comum as
assume como verdadeiras e, uma vez,
apropriadas pelo bom senso, chega-
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se até acrengade que € fruto de algum
trabalho cientifico. Vale o registro para
despreconceituar e, também, como um
alerta de que seu uso € inadequado para
o exercicio sério da profissdo, pois, €
absolutamente antipedagdgico, anti-
social, pré-conceituoso, antiético ¢ até
imoral. Os comentarios podem ajudar
o professor que pensa assim a fazer uma
reflexdo sobre sua pratica pedagogica
ou, se nao seria melhor, para o bem da
educagdo, mudar de profissdo:

“Esta classe é um problema” -
na verdade o problema deve ser
outro e nio os alunos; talvez,
até o proprio professor. O mais
comum ¢é professor-problema e
nao classe-problema;

“Este aluno nfo aprende” - ou o
professor é que nio sabe ensi-
nar, por falta de vocacio,
competéncia, conhecimentos ou
didatica ou, tudo isso;

“Estes alunos sdo um bando de
mal-educados que ndo querem
nada com a vida” - é uma
generalizagdo muito perigosa,
preconceituosa e injusta;

“Os alunos sempre tém uma
desculpa e inventam problema:
dor de barriga, dor de cabega”™ -
quando a aula € desinteressantg -
isto ocorre mesmo. Melhor um -
pouco de motivagio, um bom
plano de aula e o professor se
atualizar um pouco;

“Esta classe € a mais
indisciplinada da escola’ - outra
generalizacdo perigosa. A
indisciplina pode ser fruto de

aula desinteressante, mal
planejada ou mal dada. Lembre-
se da frase atribuida a Santo
Agostinho: “Mente desocupada
é oficina do diabo™;

“Meus alunos da classe X nio
tém qualquer informagdo til” -
ter, sempre eles t€m, o que
precisa € incentiva-los a
pesquisar em boas fontes.
Lembre-se que "o bom professor
¢ aquele que ensina o caminho
da biblioteca” ou, “que o0 novo
nome de ensino € pesquisa’’, s3o
frases que ji  consiituem
chavdes da didatica moderna;
“Se ndo ficar quieto agora,
mando vocé para forada classe”
- 0 autoritarismo ja esta fora de
moda hd muito tempo. A
docéncia democrética € muito
mais eficaz, mas requer um
trabalho competente dc
professor. Lembre-se que ¢ “cala
boca” ja morreu hd anos em
Pedagogia,

“Ou vocés entregam quem
aprontou essa, ou fica todo
mundo com zero” - alcagiiete,
“dedo duro”, que € isso
professor! Que valores s30 esses
que quer passar para sua classe.
Assista ao filme com Al Pacino:

" “Perfume de Mulher”: atualize-
- SC,' - .

“Se ndo falarem quem fez isso,
amanhd suspensio para a classe
inteira” - de novo o autoritarismo
ou serd que ndo pode pensar em
algo mais pedagogicamente
correto, ético, moral e honesto;
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“Quem ndo trouxer o livro X
amanhi, ndo assistea aula”™ -ese 0
aluno ndo puder trazer porque ndo
tem ou por uma outra razdo
justificavel, como € que fica;
cuidado com as promessas dificeis
de serem cumpridas;

“Veja o exemplo da Fulana, ela,
sim, € uma boa aluna” -
modelos, padrdes, pardmetros,
paradigmas. Serd que ha um
modelo de perfei¢do humana a
ser alcancada? Pense nisso,
professor; respeite as diferengas
individuais;

“Eu sei que minha matéria €
chata, mas vocés vio ter que
engolir” - E ndo € que o efeito
“zagalo” fez escola e estd
influenciando até a Pedagogia!
Qualquer disciplina pode ser
interessante desde que haja
competéncia por parte do
professor;

“Vocé dd risada do qué? Estd me
achando com cara de palhago?
Pensa que eundo sei a matéria?”

- Sem comentéarios: 0 préprio

professorja se definiu que, além
de palhago, desconhece o
contetdo de sua disciplina; '

“Ndo aceito trabalho feito em
computador. Seique voceseolam -

uns dos outros, entio que tenham
o trabalho de apresentar versdes
aparentermente diferentes’ - Santo
Deus. na era da informdtica e
ainda ha professor que pensa

==

assim; a Internet é uma excelente
fonte de pesquisa, mas € apenas
um instrumento de trabalho do
pesquisador e hd muito material
sem critérios, pois qualquer um
pode publicar o que quiser;
“Antigamente as coisas
funcionavarm; agora, com esses
modismos pedagdgicos, o aluno
tem direito a isso e aquilo. Na
minha época, nido podiam abrir
a boca” - o saudosismo, nesses
casos ¢ demolidor. Cada época
temn suas caracteristicas e a elas
a escola tem de se adaptar, pois
sendo uma institui¢ao social esta
inserida num contexto maior que
€ a sociedade, com suas
peculiaridades, caracteristicas,
vicios e virtudes;

“E impossivel trabalhar com
umaclasse com essa quantidade
de alunos” - hd, na diddtica
moderna, muita sugestdo de
como trabalhar usando
dindmicas de grupo que t€m
provado sua eficdcia no processo
ensino/aprendizagem. E claro
que pode ndo ser o ideal, mas
dd para superar,

“A disciplina mais importante é
Portugués e Matematica; se o
aluno souber isso, o resto se dd
um jeito” - que falta de visao.
H4  tantas profissoes,
especialmente no mundo
modemo, que nio dependem
totalmente  dessas duas
disciplinas, apesar de elas serem

R : BB
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muito importantes. Por que
desvalorizar as demais?
“Todo aluno detesta estudar™ -
outro preconceito e generaliza-
¢io absurda. Amaioria dos alunos
gosta de estudar, a tarefa do
professor & despertar neles o gosto
pelo estudo e o interesse em
aprender. Estd ai a grande
responsabilidade do professor-
educador e ndo o professor
“dador de aulas " (com licenca do
neologismo);

“Quanto mais dificil for a prova,
mais os alunos déo valor ao
estudo” - outra bobagem de
professor incompetente. O
processo de avaliacdo da
aprendizagem € muito mais
amplo e complexo do que uma
prova. De acordo com a LDB a
avaliagdo deve ser continua,
cumulativa, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre 0s
quantitativos e dos resultados ao
longo do periodo sobre os de
eventuais provas finais;

“Eu sei que agora vocés me
odeiam, mas depois vio se
lembrar de mim com saudades” -
este tipo de sentimento ndo deve
nem ser imaginado na escola. E
fundamental que o professor
goste de seus alunos e estes do
professor, caso contrdrio a
educacdo escolar ndo se realiza a
contento. Lembre-se da frase que
Jadé comum: “A educacdoé obra
de amor”, como dizia sempre
Paulo Freire em suas aulas na
PUC eem seusescritos da década
de 1980;

R R S
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“Professor ndo pode ser amigodo
aluno, pois acaba perdendo o
respeito’” - outro preconceito mais
absurdo. J4 estd mais do que
provado: os alunos aprendem
mais e melhor quando o
professor €, antes e acima e de
tudo, um amigo. Mas ndo
confunda professor amigo com
professor “bonzinho” ou
“tiozinho” que permite tudo, nada
ensina e nao estabelece limites.
Seja popular com seus alunos e
nunca vulgar;

“INao dé muita atengéo ao que 0s
alunos dizem; eles mudam muito
de opinido” - ndo € bem assim,
hd muitas coisas interessantes
ditas pelos alunos. Filtre as
opinides emitidas por eles e as
aproveite para trabalhar com: elas
durante as aulas;

“Se logono primeiro dia nao ficar
claro aos alunos que quem manda
€ o professor, depois ndo hd mais
jeito” - essa € uma das maiores
bobagens ditas comumente nas
escolas. A autoridade ndo se
impde, conquista-se, pois ¢
professor deve ser o lider de sua
classe;

“Olha-Fulano e ,Sicranos

“sempre com cara de sono e
~olhos vermelhos. Tsso é droga,

€u ndo me engano’ - isso €
muito grave, como pode um
professor fazer uma acusagio
desta natureza. Alguém, que ndo
os alunos, esta precisando se
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“desintoxicar?”,
(pedagogicamente falando);
“Escola boa € nas férias, quando
nado temaluno paranos aborrecer’”
- uma escola que tem uma maioria
de professores pensando assim €
methor ficar sem alunos mesmo,
nao s6 nas férias...

Outras muitas existem e aqui deixamos
registradas, sem comentarios, pois
acreditamos desnecessario, pelo dbvio:

Quem sabe mais aqui sou eu!
Esse matenal (livro didético,
apostila) € uma porcaria;

Aluno € tudo igual;

Isso € roupa para vir & escola?
Vocés ndo aprendem porque nio
t&m interesse;

Essa sala parece um chiqueiro de
tdo suja;

Alémde ganhar uma miiséria, tenho
que tolerar aluno mal éducado;
Niao € porque na sua familia
pinguém presta que vocé tem que
ser igual.

E poraf afora|...]

4 - Principios éticos e Compvor.té'm‘ent‘d

moral do professor competente - - .

H4 um texto de Paulo Jacobsen
(apud SANTOS, 2002, p. 11), que nos
ensina uma grande licdo e ilustra bem
o que pretendemos apresentar e
analisar nesta parte:

Aconteceu hd algum tempo,
provavelmente num pafs
mediterrdneo |[...] Pois ndo € que
0s pais se reuniram para tratar do
futuro casamento de seus filhos!
A conversa vai indo vematé, apds
alguns canecos de vinho, o pai do
noivo dispara, incisivo:

- Mas afinal, a noiva é realmente
virgem, ndo?

Ao que o pai-da noiva responde:
-Bem]...] digamos que ela é mais
ou menos - 90 a 95 % virgem, t4?
Adivinhem o que aconteceu com
o casamento [...].

E que nessa drea, COMo em tantas
outras de cardter estritamente
pessoal, nossa exigéncia € sempre
100 %, nunca menos! Exigimos
que onosso dentista obture o dente
certo - imagine se ele tratasse o
canal errado, uma em cada dez
vezes? E que dirfamos de alguém
que botasse um sapato azul € cutro
marrom 5% das vezes? Ou que
voltasse para casa, apds o trabalho,
enganado-se de endereco duas
vezes em cada cinco meses?
(N#o mais de 2% de enganos; faca
as contas).

Aexigénciade que tudoseja 100%

~deveria valer também na vida da
- escola. Noentanto, quandochega

a vez dela, parece que nossos
padrbes ficam mais eldsticos.
Desde a parte legal - os conceitos:
quem tem S (satisfatério) como
conceito, estd promovido.
Fregiiéncia: se o aluno faltar até
25% das auvlas também ndo terd
problemas quanto  promogao.

SR S
RBPAE v. 20, n. 2, jul./dez. 2004



AEv. 20, n. 2, jul./dez. 200

Principios éticos e comportamento moral do professor competente

Se a sala de aula nlo estd muito
limpa [...], tudo bem. Vamos dar
aula assim mesmo.

Se o professor falta demais, € 0
aluno perde contetdo, também
ndo tem importancia.

Se uma classe tem 20% de
retengiio, € considerada boa. (Em
40 alunos 20% sdo apenas 8
alunos).

Se numaavalia¢do, a classe inteira
“rodou”, dizemos: “Este professor
¢ exigente, com ele ninguém
brinca”.

Ele exige 100% apenas dos
alunos, nunca dele mesmo.

O oposto também acontece. O
professor facilita a obtengdo de
conceitos e todos sio promovidos.
A aprendizagemreal, n3o importa
muito.

Se preenchermos um documento
errado, ndo tem importancia,
passamos o “branquinho” e
pronto. O visual ndo ficou muito
bom, mas passa.

Se programarmos uma reunido
para uma determinada hora e
comecamos uma hora depois
porque as pessoas ndo chegam a
tempo [...] tudo bem.

Se preparo uma atividade para os
alunos e, ao tirar copias, algumas

saem defeituosas por conta do

aparelho de “xerox”, também ndo
p . 14

importa. Os alunos fazem um

esforcoe léem.

E assim val, em nome da faita de
compromisso  profissional,
abrimos uma concessdo aqui,
outra ali e temos tudo funcionando
mais ou menos. Uma escola, uma

B R

cidade, um Estado, um Pais [...}
tudo mais ou menos.

E aqui que iniciamos nossas
observacoes: ha profissionais cujo
erro acarreta prejuizo material, ha
outros, apenas a perda de tempo e
dinheiro. No entanto, hd muitos que
lidam com pessoas cujo erro provoca,
muitas vezes, prejuizos irreversiveis,
como o caso de médicos, psicélogos
e, claro, professores. Um erro apenas,
na educagao de uma crianga, pode
provocar nela conseqiiéncias
irreparaveis e prejudica-la por toda a
vida. Nao é uma pega ou um objeto que,
sucateado e/ou reciclado, as vezes até da
lucro. A escola ndo pode, simplesmente,
devolver a crianca para a familia e dizer:
“Este seu filho ndo deu certo, faca outrc
€ vamos ver se acertamos da préxima
vez”. As “febens” jd estdo cheias desses
que “ndo ddo certo” na escola! Nesta, o
“mais oumenos” € inconcebivel, porque
ndo é ¢ético, nem moral, nem legal e nem
uma atitude compativel com o trabalho
de magistério, pois € simplesmente um

* crime lesa-pedagogia e lesa-humanidade.

Queremos aqui € alertar para esta

- grande responsabilidade da escola e de
‘todos seus profissionais. E claro que
-.abordamos, no inicio, apenas os pontos

fracos de alguns professores, pois temos
certeza de que a grande maioria dos
nossos profissionais ndo se enquadra nos
tipos e caricaturas acima apresentados.
Mas, pelo sim pelo ndo, é sempre
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conveniente fazer umareflexdo parauma
vida profissional de magistério mais ética,
moral e competente.

O que se segue ndo é, evidentemente, de
nenhuma tadbua mistica, religiosa,
esotéricae nem veio dos céus. Também,
ndo € exclusivo de nenhuma profissao,
instituigdo ou empresa, porque pelo
ecletismo das propostas elas se¢
adaptam a qualquer uma, em especial
para o objetivo deste texto, uma vez
que o profissional da educagdo precisa
ser tudo o que segue abaixo € mais um
pouco, porque trabalha na formagdo
de seres humanos, na maioria das
vezes com pessoas ainda imaturas e
carentes de bons exemplos. Sabemos
que “os exemplos valem mais que mil
palavras”, ou “um grama de exemplos
vale mais que uma tonelada de
palavras”, como nos ensinam algumas
maximas correntes no magistério:

1.° Seja honesto em qualquer
situagio; .
2.°Nunca faga algo que vocéndo
possa assumir em piiblico;

3.% Seja humilde, tolerante e
flexivel. Muitas idéias
aparentemente absur»da's
podem ser a solugdo para um
problema. Para descobrir isso, €
preciso trabalhar em equipe,
ouvindo as pessoas e avaliando
a situagdo sem julgamentos
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precipitados ou baseados em
suposi¢oes;

4.° Seja ético, o que significa,
muitas vezes, perder dinheiro,
“status” e beneficios;

5.° Seja pontual; a pontualidade
vale ouro. Se vocé sempre se
atrasar, serd considerado indigno
de confianca e pode perder boas
oportunidades de negdcios, nas
promogoes, etc.;

6.° Evite criticar os colegas de
trabalho ou culpar um
subordinado pelas costas. Se
tiver de corrigir ou repreender
alguém, faca-o em particular,
cara a cara;

7.° Respeite a privacidade do
vizinho. E proibido mexer na
mesa, .nos pertences e
documentos de trabatho dos
colegas e do chefe. Também
devolva tudo o que pedir
emprestado rapidamente e
agradeca a gentileza, de
preferéncia, com um bilhete;
8.2 Oferega apoio aos colegas.
Se souber que alguém esta
passando por dificuldades,
espere que ele mencione o
assunto e ouga-o com atencio;
9.° Faga o que disse e prometeu.
Quebrar promessas, nesse caso,
€ imperdodvel;

10.° Aja de acordo com seus
principios e assuma suas
decisbes, mesmo que isso
implique ficar contra a maioria.
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5 - O professor competente

Nio existe um Gnico método
que tenha dado o mesmo
resultado com todos os alunos
[...] O ensino torna-se mais
eficaz quando o professor
conhece a natureza das
diferencas entre seus alunos.

Wilbert J. MacKeachie
Consideracoes preliminares

O termo competéncia €, de acordo
com os diciondrios, poliss€émico, 1sto
€, ele pode ter vérios significados:

Pode ser uma capacidade para
analisar, apreciar e julgar questoes,
portanto, ligado a autoridade legal ou
estatutaria ou ao poder de decidir
tendo em vista sua investidura num
cargo ou func@o publica ou privada.
Por exemplo: a competéncia do juiz
ao julgar e decidir uma lide; a de um
diretor de escola, ao decidir sobre uma
guestdo administrativa, como uma
penalidade a ser aphcada a um aluno
faltoso;

Um outro sentido ¢ € a capamdade' _
de saber e de fazer alguma coisa,

portanto, ligado a habilidade, a
aptiddo, e, também,
juizo de valor sobre alguma coisa na
qual é versado. E o caso de peritos,
juristas, artistas, atletas, professores.

expressar um

20, n. 2, jul /dez. 2004

Paranosso objetivo, acompeténcia estd
mais vinculada a autoridade de
conhecimento, isto €, 4 pessoa que tem
dominio num determinado ramo do saber,
do fazer e, no caso especifico do professor,
deensinar bem cométicae moral. E preciso
que qualquer profissional tenha, dbvio,
conhecimentos sobre seu oficio, mas é
muito mais importante que ele saiba,
com competéncia, . mobilizar esses
conhectmentos, transformando-os em acgo.

Conforme nos propde um excelente
documento oficial do Conselho
Nacional de Educacdo (2001), o
Parecer CNE/CP n°. 009/2001, que fixa
as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formacdo de Professores da
Educacdo Bésica, em nivel superior,
curso e licenciatura, de graduacdo
plena, a competéncia do profissional
da educacio se traduz, também, em

Atuar com profissionalismo exige
do professor, nio s6 o dominio
dos conhecimentos especificos
em torno dos quais deveré agir,
mas, também compreensio das
questdes envolvidas em seu
trabalho, sua identificacfo e
resolucio, autonomia para tomar
decisdes, responsabilidade pelas
‘opgoes feitas. Requer ainda, que
‘o professor saiba avaliar
criticamente a propria atuacio e
O contexto em que atua e que
saiba, também, interagir

cooperativamente com a
comunidade profissional a
que pertence e com a

sociedade.
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O documento oficial, acima citado,
propde também uma série de
competéncias que deverdo ser
desenvolvidas na formacdo do
profissional da educagdo, abaixo
resumidas:

Competéncias referentes ao
comprometimento com 0S8 valores
inspiradores da sociedade democrética
¢ pautadas por principios da ética:
dignidade humana, justiga, respeito
mutuo, participagdo, responsabilidade,
didlogo, solidariedade, wusando
valores democréticos € pressupostos
epistemoldgicos coerentes nas escolhas
e decisdes metodoldgicas. Ainda,
respeitando  as diferencas individuais
de seus alunos, detectando e
combatendo quaisquer formas de
discriminacdo e exercendo o magistério
com dignidade, qualidade e
profissionalismo;

Competéncias referentes a
compreensao do papel social da escola:
percebendo e trabalhando a integracao
escola/comunidade, utilizando seus
recursos economicos, politicos,
culturais e sociais; ajudando na gestdo
democratica da escola; trabalhando os
temas atuais e, especialmente,
estabelecendo relaces e parcerias
com as familias de seus alunos;

Competéncias referentes ao dominio
dos conteddos a serem socializados, de
seus significados em diferentes contextos
e de sua articulagdo interdisciplinar:
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conhecendo e dominando os conteudos
bésicos da(s) disciplina(s) que trabalha,
propondo a integra¢do com outras da
organizag¢do curricular; compartilhando
seus conhecimentos com colegas, falando

bem e usando as tecnologias
educacionais;
Competéncias referentes ao

dominio do conhecimento pedagdgico:
planejando bem suas aulas,
administrando bem o tempo de aulae,
acima de tudo, sendo didatico e bom
gestor de sua classe;

Competéncias referentes ao
conhecimento de processos de
investigacao que possibilitem o
aperfeicoamento  da  prética
pedagogica: sendo  curioso e
pesquisador dos fatos que ocorrem na
sala de-aula; sendo atualizado quanto
ao conteudo de sua area e das novas
praticas docentes e estando a par das
recentes pesquisas cientificas para o
aprimoramento de tais praticas
pedagdgicas;

Competéncias referentes ao
gerenciamento  do proprio
desenvolvimento profissional:
estando informado por diferentes
fontes e veiculos; atualizado em
leituras gerais e especificas; sabendo
elaborar e implementar projetos
pessoais para o aperfeicoamento de seu
trabalho; conhecendo a organizagio,
a gestdo e o financiamento dos
sistemas de ensino, sobre a legislacio

S
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e as politicas publicas referentes a
educagdo para saber trabalhar como
profissional analitico, critico e
reflexivo.

Para desempenhar seu magistério
com competéncia € necessario que o
profissional da educagdo tenha um
conjunto de conhecimentos:

Cultura geral e profissional;
Conhecimento sobre criangas,
jovens e adultos

Conhecimento sobre a dimensao
cultural, social e economica da
educacio;

Conhecimento dos contetidos
das dreas que sdo objeto de
ensino;

Conhecimento pedagdgico;
Conhecimento advindo da
experiéncia.

Franco (1999, p. 3), num pequeno
texto sobre a ética pedagdgica, foi
muito feliz ao escrever:

Considerar "'a urgéncia da
construgio de uma nova condicio

de vida a todos encaminha-nos a
pensar na consolidagio de um
projeto ético para a educagio.
Alids, esta preocupacio deverd.
compor a “utopia minima” do"
pedagogo contempordneo.

O projeto ético da educagdo tem
nessa ‘“utopia minima” sua
esséncia e para ser concretizado
deverd pressupor, como ponto de
partida, uma série de principios,
indiscutiveis, fundamentais,
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universais € necessarios para
ingressar agdes e mobilizar a
sociedade em torno de uma pauta
minima para nortear a sociedade
na conquista, implementacgio e
salvaguarda dos principios ético-
educacionais.

No relatério para a UNESCO da
Comissao Internacional sobre Educacdo
para o Século XXI, mais conhecido,
entre nos como Relatério Delors
(DELORS, 1999) encontramos que todo
trabalho docente deve-se apoiar em
quatro pilares bdsicos, isto €, 0 professor
competente deve conduzir seu aluno aos
seguintes tipos de aprendizagens, muito
bem sintetizados por Franco (1999, p.
4, grifo nosso):

Aprender a conhecer:
significando, antes de mais nada,
a conquista de um método
cognitivo que permite ao sujeito
ter acesso significativo aos
imensos saberes disponibilizados
pelo progresso cientifico,
conciliando uma cultura geral
vasta com as possibilidades de
aprofundamento em um reduzido
nimero de assuntos. O relatério
considera esta competéncia como
“o passaporte para a educacdo
permanente”, na medida em
que produz o gosto e a base

para as aprendizagens da vida
toda.

Aprender a fazer: Realca o
relatério que, para além da
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aprendizagem de uma
profissao, ha que constituir uma
competéncia mais ampla
que dote o individuo de
possibilidades criativas que lhes
permitam enfrentar situagdes
imprevisiveis de um mundo em
constantes e rapidas mutagdes.
Aprender a viver junto: Talvez
esta seja a competéncia mais
realcada no relatorio e refere-se,
inicialmente, ao respeito as
normas éticas da convivéncia,
desenvolvendo a habilidade de
perceber e conhecer o outro,
criando um novo espirito de
coletivo, sabendo conviver
produtivamente e dando aos
conflitos uma  ‘“gestdo
apaziguadora e inteligente”.
Aprender a ser: implica no
desenvolvimento da consciéncia,
da responsabilidade social,
da autonomia e-do discernimento
na constru¢do de projetos
inclusivos, emancipaté-
rios. Realga o La gestion
universitaria

Saber avaliar criticamente
os conteudos de sua disciplina, area
de estudo ou atividade,

avaliagdo do desempenho do aluno,
de seu plano de ensino e de seu
magistério;

Estimular a liberdade para que seu

aluno possa aprender a pensar, a
decidir, a falar, a escrever, a agir ¢ a
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sua
metodologia, seus materiais diddtico- -
pedagdgicos e seus processos de

fazer, lembrando sempre que a
liberdade gera responsabilidade para
com as proprias pessoas € para com
0S outros.

6 - Perfil do professor
competente

Area do Curriculo:

Conhecimento do conteddo: ¢
fundamental, pois sabemos que o
importante para ensinar € saber.
“Ninguém ensina o que ndo sabe” ou
“Ninguém da o que ndo tem”, sdo borddes
conhecidos no meio escolar. Paulo Freire,
em suas palestras e aulas, especialmente
na PUC - SP, na década de 1980, dizia:
“A primeira condig@o para ensinar é
saber’;

Familiaridade com o escopo e
seqiiéncia das atividades, areas de
estudo e disciplinas: questio da
integracdo horizontal e vertical do curriculo
escolarcomoinicio da visdo interdisciplinar
e, mesmo, transdisciplinar. Ahorizontal €
o relacionamento das atividades, areas de
estudo e disciplinas para possibilitar
conexdes, evitar paralelismo, aplainar
contradi¢Oes aparentes € reais € estabele-
cer coeréncia aos estudos realizados em
cada nivel. A vertical € a segii€ncia 16-
gica das atividades, dreas de estudo e
disciplinas, visando a aprendiza-
gem eficaz;

Visao global do curriculo e dos
principios de sua organizacio: ¢ um
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complemento da anterior nos alertando
para que o professor de um componente
curricular ndo fique isolado no seu
“mundinho”, ignorando o que se passa
com as outras disciplinas. Registre-se
aqui a importancia de todo professor
participar da elaboragao e implementacdo
da Proposta Pedagégica da escola;

Visao integrada e dinamica do
curriculo, em relagio a realidade:
tudo o que vai ser ensinado deve
corresponder a uma expectativa de
aplicagdo prética e que corresponda a
algo que possa ser real. Ao ser
questionado por alunos ou pais de
alunos sobre o porqué do contetdo
desenvolvido nio sair com evasivas
tipo: “mais tarde vocé vai saber a
importancia do que estou ensinando”,
ou “aaplicacdo disto vocé s6 vai saber
quando fizer a faculdade ou estiver
trabalhando™;

Perspectiva interdisciplinar: o
processo ensino-aprendizagem nao se
consirdl com a eficdcia desejada se
nosso olhar for fragmentado e se
pensarmos que a cabeca de nosso
aluno é um conjunto de “gavetas”,
uma para cada disciplina. O sistema
disciplinar, ainda muito.usado no
Brasil, esta ultrapassado ¢ tende a
desaparecer com o surgimento das
novas teorias dé aprendizagem numa
visdo interdisciplinar;

Area pedagégica

Habilidade de realizar planejamento
pedagdgico: ter bem claro os objetivos

TR TN
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a serem atingidos no desénvolvimento
dos conteudos, com estratégia
adequada e uma avalia¢do coerente
com o0 que se prop0s a realizar. Planeje
bem suas aulas e as desenvolva com
competéncia;

Habilidade de usar uma variedade
de estratégias pedagdgicas: saber
alternar os vdrios procedimentos,
adequando-os ao tipo de ensino que
se quer realizar. H4 nos bons livros
de didatica sugestdes de metodologias
que irdo ajudar o professor saber
variar sua maneira de trabalhar
conteudos;

Habilidade de combinar técnicas
pedagédgicas com o estilo de
aprendizagem do aluno: respeitar as
diferengds individuais e os ritmos de
aprendizagem de cada aluno. O bom
professor percebe essa necessidade e
trata de conhecer bem seus alunos, assim
como as possibilidades de cada um;

Habilidade de utilizar uma
variedade de técnicas de avaliacdo
dos alunos: um sé tipo de avaliagc@o
pode nos induzir a erros que podem
comprometer o futuro de algum aluno.
Vale o seguinte pensamento de Renné
Fuller (sem fonte): “Se insistirmos em
olhar para o arco-iris da inteligéncia
por um unico filtro, muitas mentes
serdo julgadas injustamente como
destituidas de luz”.
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Area de gestiio de sala de aula e
relacionamento interpessoal

Habilidade de desenvolver e manter
a disciplina em sala de aula:
disciplina aqui entendida como a
participagdo ¢ o envolvimento de
todos os alunos nas atividades
escolares previamente planejadas pelo
professor;

Habilidade de dar feedback
construtivo: a retroalimentagcio ¢
importante na medida em que o
professor acompanha passo a passo a
aprendizagem de seus alunos e, quando
necessario, reavalia metas, contetidose
metodologias;

Habilidade de motivar os alunos e
mobilizar sua atengao: um aspecto
importante do processo ensino-
aprendizagem € os alunos quererem
aprender de fato, isto €, terem vontade
e desejo, mesmo, de adquirir
conhecimentos;

Habilidade de diagnosticar
necessidades de aprendizagem e
propor solucdes: 1130 ¢ tarefa das mais
féceis. Muitas vezes até conseguimos
detectar os problemas; mas encontrar a
solucdo adequada € a maior dificuldade;

Habilidade de identificar estilos
de aprendizagem e orientar
adequadamente: ji foi dito acima

1 Oé T — —

que as diferencas individuais dever s2-
respeitadas, pois cada aluno tem s
facilidade de aprender a sua mane:r:.
Descobrir isto € papel do professor
para solucionar as dificuldades de
cada um de seus alunos;

Habilidade de manejar tensao e
conflito e vencer obstaculos:
sabemos que todo grupo social
democréatico gera, naturalmente,
tensdo e conflito. A sala de aula deve
ser um ambiente essencialmente
democritico para que a aprendizagem
seja eficaz, cabendo ao professor saber
trabalhar nesse ambiente e solucionar
os problemas que surgem a todo o
momento;

Habilidade de compreender o ponto
de vista do aluno e a dinamica de
grupo de sua turma: é uma tarefaum
pouco complicada e mesmo dificil de
serrealizada. Herdamos e conservamos
um vicio da escola tradicional, fruto
da tal pedagogia “castradora” nosso
aluno ndo deve ter ponto de vista e,
muito menos, pensar;

Habilidade de fazer demonstracoes
criativas de conceitos a serem
aprendidos: trata-se da possibilidade

que a diddtica moderna oferece aos

professores de variar constantemente
de técnicas e processos de ensino ao
introduzir conceitos de dificil
compreensio dada a sua natureza de
novidade ou complexidade. A
criatividade deve ser sempre usada
nas aulas.

]
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Area escolar

Habilidade de trabalhar em equipe:
se 0s proprios professores sentem a
dificuldade de trabalhar em equipe
com seus pares, imagine se vao
conseguir trabalhar e fazer seus alunos
trabalhar em equipe, pois o trabalho
solitario €, aparentemente, mais facil
de ser admunistrado;

Habilidade de perceber a relagao
entre o trabalho de sua turma com o
contexto da escola: a visdo de conjunto
¢ a percepgao de que a classe € apenas
um elemento inserido na escola e que
ambas sd0 sub-sistemas que pertencem
ao sisterna maior e que todos devem se
interagir harmonicamente para alcancar
os objetivos especificos e gerais;

Habilidade de escutar e compreender
o ponto de vista de colegas e pais: a
importancia de se ter na escola uma boa
e eficiente interacio escola-comunidade.
O trabalho em equipe com os colegas €
a participagdo ativa dos pais favorecem,
em muito, a melhoria das condigGes
propiciadoras de bom ~ ensino e
aprendizagem mais eficaz. B

7- A didatica e a competéncia do
professor

Uma das constatagbes menos
edificantes para o processo ensino-
aprendizagem € que a grande maioria
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e rétérico,

dos professores, especialmente aqueles
que trabalham com componentes
curriculares especificos, notadamente
na educagao superior, ndo conhece seus
alunos. Talvez pelo excesso de alunos
por sala de aula, talvez pela jornada de
trabalho do professor ou, ainda, por ter
de trabalhar em duas, trés e mais
escolas, o ja conhecido teacher taxi:
roda a semana inteira de uma escola
para outra, localizadas, quase sempre,
em bairros ou cidades distantes.

Para esses professores o corpo
discente € apenas “uma massa
homogénea ¢ indiferenciada”, na
expressdo de Diaz Bordenave e
Pereira (1986, p. 59). Um grande
nimero de institui¢gdes particulares
de educagdo superior mantém uma
média de 80 e até mais de 100 alunos
por classe.

E evidente que qualquer trabalho
didatido-pedagodgico sério fica um
pouco prejudicado, pois os professores
véem apenas nimeros em sua frente ¢
ndo pessoas. A adequagdo de métodos
pedagdgicos respeitando as
individualidades fica totalmente
comprometida e ineficaz. Neste caso
o professor torna-se um “palanqueiro”
com discursos, muitas
vezes vazios, abusando dos recursos
audiovisuais e da moderna tecnologia,
tentando cumprir o seu papel de
transmissor de informagdes que
dificilmente se transformardo em
conhecimentos. N#o é incomum,
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neste tipo de aula, o aluno aproveitar
a penumbra da sala de aula para um
cochilo ou para um devaneio, ndo
vendo a hora da sessdo de “tortura”
terminar € ir para casa ou a0 encontro
da “turma” no barzinho de costume.

MacKeachie (apud DIAZ
BORDENAVE; PEREIRA, 1986,
p. 59), diz o seguinte:

O ensino torna-se mais eficaz
quando o professor conhece a
natureza das diferencas entre
seus alunos. Numa experiéncia
em que se deu, aos professores
de Fisica, informacdo adicional
sobre os antecedentes pessoais
dos seus alunos, estes obtiveram
um avango notdvel no seu
aproveitamento, e consideraram
seus professores mais eficazes
nas aulas experimentais em que
os professores estavam bem
informados.

E claro que tudo isso passa,
necessariamente, pela competéncia do
professor em saber estabelecer uma
boa relagdo com o aluno. A maioria
das pesquisas sobre o tema descreve a
percepcdo de bom professor por parte
de alunos do ensino médio e superior.
A idéia do bom professor aponta,
quase sempre, para aquele que, além
de conhecer bem sua disciplina,
portanto, tem dominio pleno de seu
conteddo e habilidades para organizar
suas aulas, sabe manter relagdes
positivas com a classe.
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Na relag@o professor/aluno deve-s
preocupar sempre com a possibilidacs
de criacdo de um clima facilitador dz
aprendizagem. Rogers (1972, p. 1151
a propdsito, faz o seguinte comentario:

Quando um facilitador cria,
mesmo em grau modesto, um
clima de salade aula caracterizado
por tudo que pode empreender de
autenticidade, aprego e empatia;
quando confia na tendéncia
construtora do individuo e do
grupo; descobre, entdo, que
inaugurou revolugdo
educacional. Ocorre uma
aprendizagem de qualidade
diferente, um processo de ritmo

uma

diverso, com maior grau de
penetragdo. Sentimentos
positivos, negativos, difusos,
tornam-se uma parte de
-experiéncia de sala de aula.
Aprendizagem transforma-se em
vida, vida existencial. Dessa
forma, o aluno, com entusiasmo,
as vezes, relutantemente em outros
casos, comporta-se como alguém
que estd passando por uma
aprendizagem, por certa mudanca.

Perrenoud (2000), socidlogo suico
e um dos autores
atualmente no Brasil, dd uma excelente
contribuicdo ao tema ao oferecer seu

- quadro de competéncias tidas como

importantes para a formacdo do
professor, ndo s6 na formacdo inicial
nas universidades, mas também ¢
principalmente na formacdo continua e

S R
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em servigco. Para este autor, com
referéncia ao aluno e sua aprendizagem:

Competéncia € a faculdade de
mobilizar um conjunto de
recursos cognitivos (saberes,
capacidades, informagdes etc.)
para solucionar uma série de
situacdes |[...]. Localizar-se numa
cidade desconhecida, por
exemplo, mobiliza as capacidades
de ler um mapa, pedir
informagdes; mais os saberes de
referéncias geograficas e de escala.

No seu livro “10 novas competéncias
para ensinar’” (PERRENOUD, 2000),
relaciona as competéncias
indispensdveis que o professor precisa
ter para saber ensinar bem:

Organizar e dirigir situagdes de
aprendizagem;

Administrar a progressdo das
aprendizagens;

Conhecer e fazer evoluir os
dispositivos de diferenciégﬁo;
Envolver os alunos em suas
aprendizagens e em seu trabalho;
Trabalhar em equipe;

Participar da administragio da
escola; R
Informar e envolver os pais;
Utilizar novas tecnologias; -
Enfrentar os deveres e 0s
dilemas éticos da profissdo;
Administrar a propria formaggo.

Podemos dizer que as competéncias
propostas por Perrenoud (2000) devem
ser entendidas em quatro dimensoes:
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1. * Dimensio técnica - saber
lidar com os contetdos de sua
disciplina;

2. * Dimensdo politica - a
formagdo da cidadania e
construgiio da sociedade;

3. * Dimensio estética - com
enfoque na sensibilidade e na
beleza;

4.* Dimens&o ética - orientadora
da educagio baseando-se em
principios sadios, morais,
elegantes e justos.

Qutro autor, também bastante
citado modernamente, € o colombiano
Bernardo Toro (2002), ao propor as
sete competéncias consideradas
necessarias para serem desenvolvidas
nas criancgas. Nos seus Codigos da
Modernidade nos induz a refletir na
importancia do professor ter a
competéncia maior de ensinar seu
aluno:

A dominar a leitura e a escrita;
Ateracapacidade de fazer calculos
e resolver problemas;

A ter a capacidade de analisar,
sintetizar ¢ interpretar dados, fatos
e situagfes;

Atera capacidade de compreender
¢ atuar em seu entorno social;

A receber criticamente informagtes
dos meios de comunicagio;

A ter a capacidade de localizar,
acessar e usar melhor a informacio
acumutlada;

A ter a capacidade de planejar,
trabalhar e decidir em grupo.
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Para esse autor, a competéncia dos
profissionais da educagdo refere-se ao
conjunto de caracteristicas que 0
educador, sintonizado com as questdes
de seu tempo/espago, possa a vir areunir
para o desempenho de sua acdo
pedagodgica. Além de ter conhecimento
técnico, é importante que o profissional
agregue atitudes pessoais de respeito,
aceite o compartilhamento e a
participagao no trabalho coletivo e,
também, a critica e a revisdo de suas
acoes e seus conceitos, de coeréncia e
retidio frente aos valores defendidos.
Tudo 1sso, é claro, aliado a uma
consciéncia critica dele sobre a
realidade na qual se insere sua prética
educacional.

Do seleto grupo de grandes autores
modernos, um dos mais conhecidos e
brilhantes, por suas teses sobre a
formagdo do professor, é o mestre
portugués Antonio Névoa, da
Universidade de Lisboa. Dentre seus
excelentes livros destacamos dois:
“Profissdo professor” (1991) e “Vidas de
professores” (1995), nos quais ele expde
suas i1déias a respeito dos profissionais
daeducacdo e propde que omaiordesafio
deles é manterem-se atualizados para
conhecer e usar.as novas metodologias
de ensino para poder praticar pedagogias
eficientes -eédequ‘adas a modernidade.

O professor José Carlos Libaneo, ao
fazer suas palestras em Semindrios e
Congressos, nos chama a aten¢io sobre
as competéncias dos profissionais da
educagdo que deverdo ser pensadas na

elaboragdo do curriculo dos cursos ¢z
formagao de professores. O transcrito
abaixo é a sintese de uma de suas
inimeras palestras que nos foram
enviadas via Internet sem outros
informes de local e data:

Conhecimento sobre criangas,
adolescentes, jovens e adultos
nos aspectos cognitivos,
afetivos, corporais,
socioculturais, éticos,
estéticos, considerados em
contextos especificos de sua
experiéncia pessoal, familiar e
social;

Conhecimento para planejar,
organizar, reavaliar e avaliar
situa¢des diddticas (teoria do
conhecimento e concepg¢des
de ensino e aprendizagem,
processos e procedimentos
diddticos e comunicacionais,
curriculo e selecdo de
contetidos, planos de ensino e
estratégias de aprendizagem,
diddticas das disciplinas
especificas, teoria e procedimentos -
de planejamento e avaliagdo);
Conhecimento sobre o sistema
educacional e a organizacgdo
das institui¢des educativas,
considerando as interfaces com
o sistema social (legislacio,
estrutura organizacional do
sistema e das escolas, andlise
institucional da escola);
Conhecimentos sobre
aspectos socioecondmicos,
politicos, socioculturais e
filosoficos que envolvem a
pratica educativa, implicados
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na aprendizagem, no
curriculo, na organizagio
escolar, no trabalho com grupos
sociais especifico e teoria da
educacio; '
Conhecimentos “geral e
profissional, questdes sociais,
culturais, estéticas que
envolvem a pratica educativa
(solidariedade, diversidade e
pluralidade politica, literatura,
cinema, arte popular e erudita,
desenvolvimento do senso
estético, vivéncias culturais
como  participagdo em
exposi¢des, cineclubes, teatro
¢ outras formas de manifestagdo
cultural);
Conhecimentos das
priticas docentes-discentes
correntes na escola e formas de
intervengdo  profissional
(competéncia de investigacio-
acdo de situagOes didaticas e
organizacionais, cotejando
com a teoria, conhecimento
e andlise de situacdes
pedagdgicas).

Devemos lembrar sempre que os
saberes especificos das areas do
conhecimento ja ndo definem a
competéncia exigida dos educadores
na atualidade. E preciso muito mais e
é 1mportante ter outras capac1dddes
tais como: : :

- Capacidade de lidarcom o -
aluno e saber trabalhar a
informacio que chega a ele
por variadas formas e
diferentes veiculos de
comunicagao;
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- Capacidade de responder as
expectativas inerentes a uma
nova abordagem do curriculo,
na selegdo, no tratamento
conceitual e interdisciplinar dos
contetdos € na metodologia
adotada.

Tudo isso pode ser resumido como
fez Alarcado (2003, p. 21), com muita
propriedade:

[...] a competéncia profissional
implica um conhecimento situado
naacdo, holistico, criativo, pessoal,
construido, um conhecimento que
depende, entre outras coisas, da
capacidade do profissional para
apreciar o valor das suas decisdes
e as conseqiiéncias que delas
decorrererm.

Para essatarefa de formar profissionais
da educagdo competentes, todos estdo
convocados. E necessario, também,
convencer toda a sociedade em geral e,
emespecial, os dirigentes governamentais,
que a educacdo levada a sério é um
investimento segure, com Otimo retomo
conforme exemplos modernos do Japdo e
da Coréiado Sul, dentre dezenas de outros
paises.

8 - Algumas consideragdes pertmentes b

A ética ndo aponta para
um professor bonzinho,
mas para um bom
professor.

Terezinha Rios
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Nossa proposta € de que cada escola,
envolvendo toda comunidade intema e
externa, faga seu Cédigo de Etica. De
maneira genérica podemos entender codigo
como um conjunto de idéias de um grupo
de pessoas, profissionais ou ndo, sobre o
modo adequado de se comportarem em
determinados tugares, piblicos ou privados.
O Direito prevé como “qualquer conjunto
de disposi¢Oes de regulamentos legais
aplicaveis em diversos tiposde atividades”,
como o Codigo Civil, o Penal, etc.

Um Cédigo de Ftica de umaescola deve
ser entendido aqui como um documento
que a institui¢do educacional adotacom a
finalidade de estabelecer um padrdo de
condutados seus profissionais daeducacdo.
O Instituto Ethos (2000, p. 13) assim se
posiciona:

Cédigode ética oude compromisso

social ¢ um instrumento de

realizagdo da visdo e da missio da

empresa, que orienta suas agdes e

explica sua postura social a todos
- com quem mantém relagdes.

E preciso considerar alguns pontos
para reflexd@o dos profissionais da
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