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Resumo: O artigo procura analisar a incidéncia do Instituto Ayrton Senna (IAS)
expressa no Twitter observando as tendéncias identificadas nas mensagens, os
usudrios mencionados e as agendas veiculadas. Utilizando um corpus documental
composto pelos tweets do Instituto Ayrton Senna de 2013 a 2020 realizou-se
andlise de conteudo e analise automatica de frequéncia de palavras dos tweets.
Os resultados destacam que os tweets ddo importancia a questdes inerentes ao
conjunto Ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica (STEM em inglés) e ao
uso de evidéncias cientificas, de pesquisas, citagbes ou de estudos para legitimar
as posicoes defendidas pelo IAS. Também referéncias a organizagcdes como
UNESCO e OCDE sio utilizadas para legitimar as a¢des ¢ as op¢oes tomadas
pelo IAS.

Palavras-chave: Politicas educacionais; Instituto Ayrton Senna; Twitter; Redes
sociais

Abstract: Este articulo pretende analizar la agenda del Instituto Ayrton Senna (LAS)
expresada en Twitter observando las tendencias identificadas en los mensajes, los usnarios
mencionados y las agendas transmitidas. A partir de un corpus documental formado por los
tuits del Instituto Ayrton Senna desde 2013 hasta 2020, se realizd un andlisis de contenido
Y un andlisis antomatico de frecuencia de palabras de los tuits. Los resultados destacan que los
tuits dan importancia a cuestiones de la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las matemiticas y
al uso de pruebas cientificas, investigaciones o estudios para legitimar las posiciones defendidas
por el LAS. La referencia a organizaciones como la UNESCO y la Organizacion para la
Cogperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) se utiliza para legitimar las acciones y
opciones adoptadas por el LAS.

Keywords: Politicas educativas; Instituto Ayrton Senna; Twitter; Redes sociales.

Rev. Bras. Polit. Adm. Educ. - v. 37, n. 3, p. 1413 - 1440, set./dez. 2021 « 1413



Resumen: The paper secks to analyse the agenda of the Ayrton Senna Institute (AS1) on
Tawitter by examining the trends identified in the messages, the users mentioned, and the agendas
conveyed. Using a corpus of documents composed of the tweets of Ayrton Senna lnstitute
Srom 2013 to 2020 we performed a content analysis and antomatic word frequency analysis
of the tweets. The results highlight that the tweets give importance o issues inherent to science,
technology, engineering, and mathematics (STEM), the use of scientific evidence, research,
citations, or studies to legitimise the positions defended by the ASI. Reference to organisations
such as UNESCO and the Organisation for Fconomic Cooperation and Development is nsed
to legitimise the actions and options taken by the ASL

Palabras-clave: Education policies; Ayrton Senna Institute; Twitter; Social networks.

INTRODUCAO

O cotidiano de uma grande parte da populagio mundial é partilhado
com ou por meio de tecnologias de informag¢iao e comunicacdo, estando estas
interligadas com a nossa experiéncia cotidiana. Neste contexto, o Twitter é a
plataforma lider de wmicroblogging' nas redes sociais® (mensagens curtas até 280
caracteres) com o potencial de dar a conhecer visdes e opinides, de produzir
narrativas (SAM, 2019; THELWALL; CUGELMAN, 2017; WELLER; BRUNS;
BURGESS; MAHRT ¢t al., 2014) ¢ ainda de incidir sobre estas. Diferentemente de
outras plataformas, cada tweet tem um comprimento limitado para comunica¢io
aos usudrios, de modo que a ferramenta exige a producido de mensagens mais
diretas e simples (WELLER; BRUNS; BURGESS; MAHRT ez al, 2014). O
Twitter permite que os usudrios escolham de quem receber as mensagens (ou
seja a quem o usuario “seguird”), procedimento que nio requer reciprocidade.
Permite ainda a comunicacio interpessoal, e ¢ utilizado como um local de debate
em relagdo a noticias, politica, negbcios, pesquisas ¢ entretenimento em tempo
real (WELLER; BRUNS; BURGESS; MAHRT ¢z al., 2014).

Para Blommaert (2020)

1 Mensagens curtas e concisas até 300 palavras que podem ter imagens, GIFs, hiperligacoes,
infograficos, videos, e clips de dudio.

2 Em linhas gerais, entendida como a representagio de “um conjunto de participantes autdbnomos,
unindo ideias e recursos em torno de valores e interesses compartilhados”. (MARTELETO, 2001, p. 72)
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“Desde o inicio do século XXI, vivemos nossa vida social, cultural, politica e
econdémica em um nexo online-offline, no qual ambas as “zonas” - a online e
a offline - ndo podem mais ser separadas ¢ devem ser vistas como fundidas em
uma gama desconcertante de novas praticas online-offline de interacdo social,
troca de conhecimentos, aprendizado, formac¢io de comunidades e identidade.
A chamada “revolugio digital” ja aconteceu, e segundo Florian Cramer (2014)
tornou-se “histérica”, entramos agora em uma era “pos-digital” na qual a
inovagdo em grandes tecnologias é acompanhada por buscas de agenciamento
pelas comunidades de base, pela criagio de midia pelas pessoas e sistemas

hibridos de midia.” (BLOMMAERT, 2020, p. 391-traducio livre)

As redes sociais, e em particular o Twitter, podem ser consideradas
ferramentas privilegiadas nas negociacoes e na disseminacgao de temas relacionados
as politicas educacionais adotadas por intervenientes ou agentes politicos
nacionais e internacionais (SCHUSTER,; ]ORGENS; KOLLECK, 2019). Nesta
direcio, compartilha-se da conclusao de Marteleto (2001, p.72):

“O estudo das redes coloca assim em evidéncia um dado da realidade social
contemporanea que ainda esta sendo pouco explorado, ou seja, de que os
individuos, dotados de recursos e capacidades propositivas, organizam suas
acoes nos proprios espacos politicos em fun¢ao de socializagdes e mobilizacoes
suscitadas pelo proprio desenvolvimento das redes. Mesmo nascendo em uma
esfera informal de relagGes sociais, os efeitos das redes podem ser percebidos fora
de seu espaco, nas interacdes com o Estado, a sociedade ou outras institui¢oes
representativas.”

Tendo este aspecto em conta, o presente artigo procura analisar as
tendéncias das publicacoes, os usudrios mais frequentemente mencionados e as
agendas ou pautas divulgadas pelo Instituto Ayrton Senna por meio do estudo
das mensagens veiculadas em sua conta oficial no Twitter (@instayrtonsenna),
durante o periodo de 2013 a 2020.

O Instituto Ayrton Senna (IAS) é uma organizacio nio governamental
sem fins lucrativos fundada no Brasil em 1994 ap6s a morte do piloto brasileiro
que lhe da o nome. Associa-se a Ayrton Senna Foundation Limited, empresa ativa
incorporada em 14 de dezembro de 1993 com a sede em Londres e gerida pela
familia do ex-piloto de Férmula 1, cuja principal atuacido refere-se a gestdo da
marca Senna. (ADRIAO e PERONI, 2011).

Durante o periodo em que se mapeou os conteudos do Twitter, a
composi¢ao da equipe de Governanca e Gestdo do IAS sofreu importantes
alteracOes: incorporou na sua estrutura Mozart Neves Ramos — ex coordenador
geral da rede empresarial de advocacy Todos pela Educagio (2007-2010) e membro
do Conselho Nacional de Educagao (desde 2007) - e o doutor em economia pela
Universidade de Chicago, Ricardo Paes de Barros - ex. subsecretario da Secretaria
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de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica. No mesmo periodo,
mais precisamente em 2015, o IAS criou o projeto EdulLAb21, iniciativa com o
objetivo de mapear e produzir conhecimentos e materiais sobre o que designam
competéncias demandadas para o século XXI (VINCENT-LANCRIN, 2015)
para redes publicas de ensino. A inicitiva patrocina a Catedra Instituto Ayrton
Senna no INSPER’, ocupada pelo mesmo Paes de Barros com o objetivo de
fomentar o desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de educacio, e associa-
se a Universidade de Ghent/ Bégica por meio de uma Catedra coordenada pelo
psicologo Filip De Fruyt.

Segundo ADRIAO (2018), no mesmo perfodo, o TAS passou a integrar
a NetFWD (Net Forward) da OCDE (Organizagio para a Cooperagio e
Desenvolvimento Economico), rede global de fundacSes dedicadas a promover
e otimizar o impacto da filantropia. A rede é constituida por um pequeno grupo
de fundagbes que integram duas frentes de trabalho: uma relacionada a filantropia
empresarial e a outra a inovagdes apoiadas por tais filantropos. As iniciativas
correspondem a acOes da Venture Philanthropy, expressiao adotada pela OCDE,
ou dos filantrocapitalistas como preferem Green e Bishop (2008) para se referir ao
segmento constituido por organiza¢des associadas a corporagdes e por milionarios
cujas doagdes funcionam como investimento empresatial: socialmente orientado,
mas com retorno esperado. (ADRIAO, 2018)

A essa perspectiva alinham-se os recursos que financiam as iniciativas
do IAS, as quais derivam de Marketing Relacionado a Causa (MRC) - iniciativas
de empresas que destinam parte de seu lucro ao IAS; Programa de Membership
e Major Donnors - doagdo de pessoas fisicas; Licenciamento das marcas Ayrton
Senna e Senninha; Doac¢do em folha de pagamento de trabalhadores de empresas
“parceiras” e de fundos oriundos do Investimento Social Privado — doacdo
voluntaria de recursos privados para projetos de interesse publico. Nesse sentido,
amplia suas fontes de recursos para além da gestio da marca Senna (ADRIAO,
2021- prelo).

A incidéncia do TAS na educacio brasileira e sua articulacio internacional
¢ percebida nas patcerias que estabelece a partit de 2018 com organizagdes
internacionais de paises que protagonizam melhores desempenho no PISA
(Programa Internacional de Avaliacio de Estudantes, na sigla em inglés)
coordenado pela OCDE: Singapura e Finlindia. No primeiro caso, o projeto
envolve a formagio de professores de redes publicas brasileiras para a area de
STEM (termo em inglés para o campo do conhecimento composto por Ciéncias,
Matematica, Tecnologia e Engenharia). No segundo caso, envolve uma plataforma

3 Instituicao privada de ensino superior inicialmente voltada para a area de negbcios, ¢ que vem
incorporada a educagio em seu “portfolio”. https://www.insper.edu.br/quem-somos/, Acesso fev 2020.
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de “gamificagdo, a Seppo, que permite o uso da ferramenta em programas
implentados em escolas de todas as regides do Brasil. Em relacdo a inser¢do
na politica educacional brasileira, estudos anteriores (ADRIAO e PERONI,
2011) indicavam que, desde a primeira década deste século, o IAS implementa
programas que incidem sobre a organiza¢ao do ensino fundamental em cerca de
dois mil municipios em todos os Estados da Federagao.

Um ultimo aspecto relativo a insercao do IAS e as suas pautas, expressas
nos tweets categorizados, refere-se ao alinhamento com as proposicoes do Center
Sfor Curriculum Redesign (CCR), entidade constituida por organiza¢des internacionais,
esferas governamentais, instituicGes académicas, corporacdes e organizagdes
sem fins lucrativos. Para Adridao (2018), o CCR propoe alteragbes globalmente
definidas nos curriculos e nos programas de ensino com vistas a articulacao entre
conhecimentos, habilidades, valores e metacognicio, em sintese, propondo a
adocao das habilidades socioemocionais socioemocionais defendidas pelo IAS.

Vinculado a pesquisa financiada pela Fapesp , o artigo estd organizado
em quatro partes principais. Na sequéncia destas notas introdutérias, o texto
apresenta a metodologia da investigacdo; as tendéncias dos tweets do IAS
sistematizadas em categorias que emergiram da andlise de conteudo, os usuarios
(individuos e organizac¢des) mais frequentes nos tweets ¢ as agendas ou pautas
veiculadas. Por fim, em sua ultima parte apresenta as principais conclusdes.

METODOLOGIA

O artigo tem por base a analise dos dados do Twitter publicados pela
conta oficial Twitter do Instituto Ayrton Senna (@instayrtonsenna). A conta do
Twitter do IAS, criada em novembro de 2009, segue 174 outras contas ¢ tem 142
mil seguidores, dados que informam as conexdes estabelecidas pelo Instituto. A
mensagem de apresentacdo de sua conta - “Ha mais de 20 anos transformando
vidas com educa¢io de qualidade” - ilustra o petfil publico da organizacio. A
analise centra-se no que denominamos tendéncias, estas sdo identificadas e
apresentadas por meio de categorias derivadas da Analise de Conteddo, dos
usuarios mencionados nos tweets ¢ das agendas veiculadas em sua conta oficial
do Twitter.

Por intermédio de procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢ao do
conteddo das mensagens, busca-se inferir conhecimentos relativos as condi¢cdes
de producio e recepcio destas mensagens “para evidenciar os indicadores que
permitam inferir sobre uma outra realidade que nao a da mensagem” (BARDIN,
2007: p. 37- 41).
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Se existe uma longa tradicdo no uso da Analise de Conteido (AC) em
estudos no campo das comunicagdes, como a midia impressa, e de pesquisas
documentais (BARDIN, 2007), seu uso na analise de redes sociais ¢ ainda escasso.
A relevincia de estudos sobre o uso do Twitter em investigacoes relativas a atuacio
de atores politicos nacionais e internacionais e suas negociagoes e estratégias de
influéncia na politica educacional, agregam-se razdes pragmaticas para que os
dados desta plataforma sejam particularmente bem adatados a metodologia da
AC, como proposto no presente estudo. Este aspecto advém do fato de que tais
dados estao publicamente disponiveis, enquanto em outros meios de comunicagao
a visibilidade da informacao frequentemente depende da permissao de acesso por
parte do usuario. Além disso, os dados do Twitter podem ser descarregados em
massa por meio da Interface de Programacao de Aplicagoes (API, pela sigla em
ingles), através da qual se pode recuperar um conjunto de dados por ano e grande
quantidade de valores associados ao Twitter (dia, hora, hiperligacGes, usuarios
mencionados, entre outros), o que significa que um grande conjunto de dados
pode ser reunido em relativamente pouco tempo.

Assim, ancorados na AC e em concordancia com Oliveira et al (2003),
para quem se trata de procedimento metodolégico confiavel para identificacdo
das linhas mestras de um texto, analisaram-se os tweets com vistas a obter
informagoes sobre seu conteudo tematico.

Para este artigo, os dados foram descarregados da conta do IAS no
Twitter, utilizando a versdo profissional do software NodeXL para o periodo
em analise: 11 de abril de 2013 a 30 de agosto de 2020. Uma vez que a rede
social Twitter limita o acesso ao historico de tweets ndo foi possivel obter dados
anteriores a 11 de abril de 2013.

Através da API do Twitter, acionada entre maio a dezembro de 2020,
foi possivel ter acesso a 3.022 tweets da conta do Instituto Ayrton Senna, 54
dos quais em lingua inglesa, todos constituirtam o corpus documental inicialmente
analisado. Entretanto, tendo em vista que o objetivo deste artigo é caracterizar
as iniciativas do IAS, as replica¢oes de tweets de outros atores (Retweets) e as
respostas do Instituito a perguntas de outrem foram excluidas da analise posto
nao refletitem a iniciativa do IAS. Considerando estes critérios, selecionaram-se
2.968 mensagens.

Para este feito, apds leitura dos 2.968 tweets selecionados, considerados
na unidade de contexto, prestou-se atencao a caracteristicas qualitativas envolvidas
nas tematicas abordadas nos textos dos tweets. Desta reflexo originaram-se 41
categorias decorrentes das unidades de registro organizadas em tabela elaborada
para este feito. A maior parte dos tweets (93%) foram classificados em mais
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de uma categoria, uma vez que o texto da mensagem articulava aspectos que
preenchiam os requisitos para sua inclusio em mais de uma categoria. Neste caso,
identificou-se o que se designa como co-ocorréncia das unidades de registro, ou
seja “a presenca simultanea de duas ou mais unidades de registo numa unidade de
contexto [frase ou pardgrafo que permite compreender a significagao da unidade
de registo]” (BARDIN, 2007: p. 105). Este tratamento foi realizado pelos autores
que codificaram as 2968 mensagens a partit do “tema” do conteddo de cada
mensagem tendo em consideragio os principios apontados por BARDIN (2007):
exclusao mutua, homogeneidade, pertinéncia, objetividade e fidelidade.

Como método complementar a AC, utilizamos a andlise automatica
de frequéncia por meio do software NodeXL Pro para detectar as palavras que
ocorreram com maior frequéncia nos tweets, incluindo os usuarios mencionados
e as hashtags’. A anadlise automatica de frequéncia consiste na identificacio e
quantificacao pelo software das palavras organizando-as em funcido de valores
estatisticos. Esta analise permitiu detectar tendéncias nas unidades de contexto
nem sempre identificadas em procedimentos realizados exclusivamente por
pessoas (THELWALL; CUGELMAN, 2017).

Devido ao Twitter ser uma plataforma de wmicroblogging, as mensagens
adquirem caracteristicas especificas, isto é, sdo mais diretas e simples (WELLER;
BRUNS; BURGESS; MAHRT ez al., 2014), quando comparadas a outras redes
sociais, originando um nimero elevado de co-ocorréncia das unidades de registo
identificadas pela andlise de conteudo. Tendo em consideracdo este aspecto,
os autores decidiram utilizar a anélise de rede para perceber melhor a relagao
entre as categorias que apresentaram co-ocorréncia nas unidades de registo. O
procedimento foi simples: se duas categorias sio associadas a um mesmo tweet
(co-ocorréncia), cria-se uma conexao. Se uma mesma categoria co-ocorre em um
segundo tweet, a conexao entre eles é reforcada. Estes dados sdo incorporados
em uma tabela denominada matriz de adjacéncia que recebeu tratamento de
estatistico pelo software, resultando na representa¢ao grafica (Figura 2).

A representacio grafica das redes consiste em um conjunto de vértices
ou nbs conectados por linhas. Cada vértice expressa uma categoria da analise
de conteudo e cada linha representa uma relacdo (co-ocorréncia) entre dois
vértices. A espessura dos vértices ¢ proporcional ao nimero de relagoes entre as
diferentes categorias. Utilizamos o software NodeXL Pro para esta construgio. O
nivel de relevo de cada categoria, considerado em func¢do da matriz de adjacéncia,
foi testado com a closeness centrality (proximidade que um vértice assume

4 Estratégia utilizada nas redes sociais inserindo o simbolo # antes da palavra, frase ou expressio, para
que o termo associado a um tépico possa ser mais facilmente encontrado e o seu contetido impacte mais pessoas
de modo a ampliar sua visibilidade
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relativamente aos outros da rede) e a betweenness centrality (fornece o grau em que
os vértices se encontram situados nos caminhos mais curtos entre pares de outros
vértices, encontra-se num ponto de passagem obrigatério para outros vértices,
controlando assim o fluxo de informac¢io) (HANSEN; SHNEIDERMAN;
SMITH; HIMELBOIM, 2020).

TENDENCIAS DOS TWEETS DO INSTITUTO AYRTON SENNA

Neste topico iremos explorar as tendéncias dos tweets do IAS. Para tanto,
observamos no Quadro-5 as 42 categorias sistematizadas na analise de conteudo
organizadas por ordem alfabética, a respectiva frequéncia global e a frequéncia
por ano civil. Ao final também sio analisadas as tendéncias das co-ocorréncia das
unidades de registo para que se fez uso da analise de redes conforme figura 2.

TENDENCIAS GLOBAIS DOS TWEETS DO
INSTITUTO AYRTON SENNA

Quando realizamos uma analise geral dos resultados obtidos, verificamos
que das categorias detrivadas de mensagens com 100 ou mais unidades de
registo (figura 1) se destacam quatro. A primeira categoria, Promogio dos programas
educacionais | atividades | resultados do Instituto Ayrton Senna apresenta mais que o
triplo de unidades de registo (1653) em relacio a segunda categoria Lembransa dos
[feitos de Ayrton Senna (505). Na sequéncia indica-se a categoria Angariacio de fundos
(416) seguida de Promocao da revista/ tirinhas/ jogo Senninha (108). Indentificamos
que o IAS priorizou mensagens relacionadas a disseminacio de sua atuacdo na
educacio, a sua visibilidade e a promogao da “causa” do Instituto Ayrton Senna e
da marca comercial associada a imagem do Piloto.
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Figura 1 - Categorias com 100 ou mais unidades de registo no Twitter do
IAS - 2013-2020 em ordem crescente.

crev fll] 107
Promogdo da revista/ tirinhas/ jogo Senninha |]|||”|H|[[ 108

Citagdes [ll] 118

Promocdo dos programas educacionais /

Evidéncia cientificas/ pesquisas e estudos [[ffiilf 220
Promogio das parecerias do instituto  [[Illll 255
Promogio de Seminarios/eventos [l 274
Angariagéo de fundos - I[NNI
Lembranga dos feitos de Ayrton senna  [I[IIHININNN sos
-

T CIF 1833

Fonte: elaborada pelos autores

Nio obstante, ¢ importante ter em consideracio que 54% dos tweets da
categotia Lembranga dos feitos de Ayrton Senna foram registradas nos anos de 2013
e 2014, verificando-se uma simbiose entre o legado do piloto e as atividades/
resultados do IAS que se dissipam a partir de 2015. Este fato parece estar
relacionado com a criacio em 2014 do perfil oficial no Twitter sobre Ayrton
Senna e com a necessidade de potencializar a marca. Vale lembrar que ainda a
partir de 2012, o IAS se torna a primeira organizacio brasileira na NetFWD
(Net Forward), rede global de funda¢des dedicadas a promover mecanismos para
afericdo do impacto social do que apoiam.

As demais categorias com 100 ou mais unidades de registo, indicadas
na Figura- 1, parecem indicar as prioridades relativas a politica educacional que
o IAS dissemina pelo Twitter. Nesses termos, destacam-se temas inerentes a
defesa da ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica (CTEM ou STEM) como
orientadores de reformas curriculares, a divulgacio de citagdes ou frases de
autores associadas as posi¢cdes sobre a educacio brasileira disseminadas pelo IAS
e 0 apoio ao que designa como evidéncias cientificas traduzidas em resultados de
pesquisas ou estudos para legitimar as pautas defendidas pelo Instituto.

Assim, tal como a estratégia de governanga de varias organizacoes a
nfvel internacional (KNUTSSON; LINDBERG, 2020), o IAS assume algumas
caracteristicas pos-politicas  ao tentar despolitizar as posicoes defendidas e
os alinhamentos ecfetivados em ambito nacional e internacional com atores
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posicionados. Para o publico em geral, as propostas, agdes e as politicas implantadas
pelo IAS nos sistemas publicos de ensino no Brasil sdo cientificamente justificadas
por estudos e apoiadas em evidéncias que resultam de estudos desenvolvidos
por consultores contratados pelo préprio IAS ou elaborados por organizacoes e
pesquisadores parceiros.

Esse modus operandiassocia-se alogicainstituida pelo segmento denominado
de filantrocapitalistas ou em inglés venture philanthropy (BISHOP ¢ GREEN,
2015) wenture filantropia em resposta ao Indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE), ferramenta lancada em 2005 pelo International Finance Corporation (IFC),
braco financeiro do Banco Mundial, e exigida para andlise das empresas listadas
em Bolsas de Valores®. O ISE estimulou a ctiacio de Gestoras de Investimentos
Sociais, que aplicam a légica do mercado financeiro para selecionar investimentos
sociais de resultados, de maneira que evidéncias sobre os resultados de suas a¢oes
passam a ser demandandas pelos donantes.

Os tweets que se referem a CTEM promovem iniciativas relacionadas ao
uso de tecnologia e redes sociais na sala de aula, a programas de letramento em
programacao informatica e 4 inicitiva Edulab21.

Apesar da categoria Instituto e as Org. Internacionais |25] ndo se destacar
na quantificacdo das unidades de registo - conforme Quadro5, considerou-se
dar-lhe énfase nesta analise global, uma vez que a chancela que o IAS recebeu
da UNESCO, a Catedra de Educacio e Desenvolvimento Humano, e a parceria
com a OCDE sao utilizadas nas mensagens que suportam esta categotia para
legitimar as a¢oes e as op¢oes tomadas. Como ilustram os exemplos abaixo, a
Catedra da UNESCO ¢ mencionada para legitimar o IAS de uma forma global,
enquanto a OCDE para reafirmar posi¢oes sobre a relevancia das habilidades
socioemocionais, do CTEM e de resultados académicos.

Instituto Ayrton Senna (@instayrtonsenna). “Vocé sabia que o Instituto recebeu,
da UNESCO, uma chancela concedida de forma inédita a uma ONG? http://t.
co/WImEFHIJxD*. 15/04/2013, 14:22. Tweet.

Instituto Ayrton Senna (@instayrtonsenna). “Parceria entre Instituto ¢ OCDE
estudara habilidades ndocognitivas em 50 mil estudantes da rede publica do RJ.
Veja: http://t.co/vDRPOIirREx*. 11/06/2013, 16:59. Tweet.

Instituto Ayrton Senna (@instayrtonsenna). “O @jinstayrtonsenna foi citado em
um novo estudo da OCDE! Saiba mais: http://t.co/VItyTKXdtB http://t.co/
HQL7kMPBCb*. 04/06/2013, 22:23. Tweet.

5 http://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-sustentabilidade/indice-
de-sustentabilidade-empresarial-ise.htm
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Instituto Ayrton Senna (@instayrtonsenna). “Reunido internacional na OCDE
debate competéncias cognitivas e socioemocionais, com presenca do @
instayrtonsennal http://t.co/DykwpYAuB2“. 20/07/2013, 23:55. Tweet.

Instituto Ayrton Senna (@instayrtonsenna). “Fomos a 1° ONG no Brasil a
receber a catedra de Educagio da @UNESCOBrasil! https://t.co/EppMn7uv5S
#EducagioDoFuturo https://t.co/ GUhHue807F. 24/10/2015, 13:00. Tweet.

Instituto Ayrton Senna (@instayrtonsenna). “@OECD O Brasil é destaque
entre as experiéncias inovadoras mapeadas pela organiza¢ao ao redor do mundo
e o projeto ¢ parte das iniciativas do Instituto Ayrton Senna. Quer saber mais?
Aguarde novidades em nossas redes! O relatério completo vocé encontra aqui:
https://t.co/IXn1GpzI3<. 24/09/2019, 20:30. Tweet.

Instituto Ayrton Senna (@instayrtonsenna). “Os indicadores da educagio, como
o ultimo Programa Internacional de Avaliacio de Alunos, o PISA, mostra que o
Brasil ainda tem grandes desafios pela frente. Para ajudar, o @instayrtonsenna
divulgou um diagnéstico educacional, com foco em 2 fatores: Escolas e

Professores. https://t.co/eqj2]PjdpX. 09/12/2019, 13:08. Tweet.

Além da andlise das unidades de registros, sistematizadas nas categorias
tratadas, o estudo considerou a frequéncia identificada pelo NodeXL Pro com
que palavras, usuarios e hashtags se apresentaram nos tweets, informagoes
indicadas nos Quadros 1, 2 e 3. Devido a limitacoes de espaco neste artigo,
mostramos apenas os dez primeiros resultados organizados hierarquicamente em
ordem decrescente. Esta analise permitiu identificar que as palavras com maior
frequéncia sao, pela ordem: Senna, educac¢ao, Ayrton, Instituto, criancas, Brasil,
alunos, hoje, jovens, escola e ensino. As palavras estdo diretamente relacionadas
ao campo de atuagiao do IAS - educacio, escola e ensino - e ao publico-alvo de

suas iniciativas - criangas, alunos e jovens.
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Quadro 1 - Palavras mais mencionadas nos tweets do IAS e
respectiva frequéncia- 2013/2020

Palavra Frequéncia
Senna 696
Educagéo 653
Ayrton 425
Instituto 358
Criangas 213
Brasil 165
Alunos 154
Hoje 146
Jovens 141
Escola 18
Ensino 18

Fonte: elaborado pelos autores

Importa destacar que a palavra hgje surge com frequéncia nos tweets,
buscando imprimir um sentido de atualidade e ou de novidade como apelo aos
leitores/ seguidores.

No que concerne aos usuarios mencionados, destacam-se seis
organizagdes. As trés mais frequentes sao: Porvir- plataforma de conteddos e
mobiliza¢do sobre inovagdes educacionais — seguida do BH Shopping e Iguatemi
Ribeirdo Preto, duas das maiores empresas de Shopping Centers do pais. Em
relacio ao Porvir as mencdes mais frequentes entre 2014 ¢ 2016 referem-se a
inova¢iao em educacdo, ao tema das competéncias socioemocionais ou a criagao
de materiais pedagdgicos, como se vé nos textos selecionados em func¢ao de sua
exemplaridade:

Instituto Ayrton Senna (@instayrtonsenna). “Estamos no “O Futuro se Aprende”,
evento do @porvir_ em parcetia conosco, para discutir #socioemocionais

http://t.co/xeNAb3Sel8%. 23/09/2014, 17:35. Tweet.

Instituto Ayrton Senna (@instayrtonsenna). “E lancamos um site especial
sobre competéncias socioemocionais em patceria com o @porvir_ http://t.co/
Y8cVHQNwODb #Retrospectival AS”. 26/01/2015, 22:08. Tweet.
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Instituto Ayrton Senna (@instayrtonsenna). “Como utilizar tecnologia nas
escolas publicas? O @porvir_ langou um guia completo sobre o tema, dia uma
olhada: https://t.co/iBh9Hzyl.92%. 01/09/2015, 14:41. Tweet.

Instituto Ayrton Senna (@instayrtonsenna). “A escola dos sonhos foi enfim
definidal #EducacioDoFuturo Veja o resultado da pesquisa do @porvir_
https://t.co/SNIpHVIx94”. 22/09/2016, 22:35. Tweet.

No que concerne ao BH Shopping e ao Iguatemi Ribeirdo Preto, os
tweets relacionam-se a promogao de eventos associados ao legado de Ayrton
Senna, como por exemplo:

Instituto Ayrton Senna (@instayrtonsenna). “Hoje comecou a exposi¢io ‘Senna
Emotion — 20 Anos de Legado’ no @iguatemirib, participe! #SennaSempre
http://t.co/fDGvIgnkEM*. 02/05/2014, 01:31. Tweet.

Instituto Ayrton Senna (@instayrtonsenna). “Daqui a pouco inauguraremos a
exposicio “Senna na Cabeca e no Cora¢ido” no @bhshopping, com 20 capacetes
customizados por personalidades!”. 05/08/2014, 21:58. Tweet.

Ainda em relacio aos usudrios institucionais com maior frequéncia
encontram-se trés organizacoes de base empresarial e protagonistas nos processos
de privatizagdo da educagio publica por meio da implantaciao de politicas que
esvaziam a a¢ao estatal, como indicado em estudos de Freitas (2012); Adrido e
Domiciano (2018); Martins (2016) sao elas: a Fundagdo Lemann (nos anos de
2014, 2019 e 2020), a Fundacao Telefonica Brasil (no ano de 2014) e o Todos pela
Educagio (nos anos de 2014 e 2019).

As Fundagdes sao referidas, principalmente no ano de 2014, na promoc¢ao
de iniciativas de letramento em programacdo informatica, como ilustram os
exemplos abaixo:

Instituto Ayrton Senna (@instayrtonsenna). “Olal @fundacaolemann Eles
desenvolveram tecnologias que transformaram os hdbitos da sociedade”.

04/12/2014, 14:00. Tweet.

Instituto Ayrton Senna (@instayrtonsenna). “Sim, @fundacaolemann! Nos
faremos uma #HoraDoCodigo por aqui na préxima semana. Mandaremos
fotos! 1) @FT_Brasil”. 04/12/2014, 16:05. Tweet.

Instituto Ayrton Senna (@instayrtonsenna). “E contam com patceiros e
apoiadores como nés. @fundacaolemann ¢ @FT_Brasil ) #HoraDoCodigo”.
04/12/2014, 16:30. Tweet.
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Ja a UNESCO (no ano de 2015, 2016 ¢ 2019) e o Todos pela Educacio
(no ano de 2015 e 2019) sao mencionadas como participantes em eventos
organizados pelo IAS ou quando o Instituto replica eventos dessas organizagoes
envolvendo temas relacionados a aspectos das reformas educativas que contaram
com a incidéncia direta do IAS, como se vé:

Instituto Ayrton Senna (@instayrtonsenna). “Hoje o café da manha é com o
@TodosEducacao e comega com novas ideias para melhorar a #Educagio no

Brasil, acompanhel! http://t.co/OhxRFuUEON*. 14/10/2014, 13:23. Tweet.

Instituto Ayrton Senna (@instayrtonsenna). “Estiveram aqui conosco a Secretatia
de Educacio de Pernambuco, @TodosEducacao, @ItauSocial, SEDAC, @
fundacaoseade e a @MindLabBR”. 16/03/2015, 19:15. Tweet.

Instituto Ayrton Senna (@instayrtonsenna). “Recebemos a @UNESCOBrasil
para uma conversa sobre educagio integral. J4 conhece esse conceito? http://t.
co/XtPFa9Jw7t http://t.co/6EXVOLenAA“. 13/03/2015, 20:57. Tweet.

Instituto Ayrton Senna (@instayrtonsenna). “A @UnescoBrasil estd aqui para
trocar conhecimentos e transformar a educagio do pais! #EducacioDoFuturo

http://t.co/fuTRbIZh90%. 30/06/2015, 14:23. Tweet.

Importa reter que o IAS foi a primeira organiza¢ao ndogovernamental a
integrar, desde 2003, uma Catedra associada a UNESCO.

Quadro 2 - Usuarios do Twitter mais mencionados nos tweets do
Instituto Ayrton Senna e respectiva frequéncia

Usuarios N
@instayrtonsenna [Instituto Ayrton Senna] 187
@porvir_ [Porvir] 28
@fundacaolemann [Fundag&o Lemann] 28
@ayrtonsenna [Ayrton Senna] 21
@ft_brasil [Fundag&o Telefonica Brasil] 18
@bsenna [Bruno Senna] 14
@bhshopping [BH Shopping] 12
@todoseducacao [Todos pela Educagéo] 12
@iguatemirib [Iguatemi Ribeirdo Preto] 12
@unescobrasil [UNESCO Brasil] 10

Fonte: elaborado pelos autores

1426 « Rev. Bras. Polit. Adm. Educ. - v. 37, n. 3, p. 1413 - 1440, set./dez. 2021



No que concerne aos dez hashtags mais usados, dois dizem diretamente
respeito a promogio do IAS e ao legado de Ayrton Senna (#institutoayrtonsenna,
Hayrtonsenna e #doeletras), dois buscam catapultar programas educativos
implementados pelo IAS (#notal0 e #educacao) e cinco disseminam ideiaschaves
derivadas de prioridades para a educagdo publica brasileira definidas pelo IAS,
neste caso associadas ao que designam como inovagdes (#educaciodofuturo,
#ciénciaparaeduca¢do ¢ #horadocodigo), ou a promogio das CTEM
(#ciénciaparaeducagio e #horadocodigo).

A analise global das diferentes categorias e a andlise automatica de
frequéncia de palavras e expressoes derivadas do software NodeXL Pro permitem
concluir que as principais func¢oes da conta de Twitter do IAS no perfodo foram
amplificar a visibilidade dos seus programas, potencializar a angariacio de fundos,
e promover parceiros especificos.

Quadro 3 - Hashtags mais mencionados nos tweets do
Instituto Ayrton Senna e respetiva frequéncia - 2013/2020

Hashtags N

#educacdodofuturo 483
#educagdo 134
#sennasempre 107
#senna 93
#ciénciaparaeducagéo 75
#institutoayrtonsenna 65
#doeletras 49
#nota10 37
#ayrtonsenna 36
#horadocodigo 35

Fonte: elaborado pelos autores
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TEMAS FREQUENTES POR ANO CIVIL -
AS POSICOES DO 1AS EM PERSPECTIVA

Para perceber as tendéncias implicitas as mensagens relativas a politica
educacional propagadas pelo IAS, analisamos também as categorias mais
frequentes por ano civil. Para tanto, foram excluidas as categorias® que tratam da
visibilidade ou da promogio do IAS.

O Quadro 4 apresenta, com base na frequéncia com que foram
repercutidas, as duas categorias de maior ocorréncia em cada ano do periodo
analisado associadas diretamente a educa¢io publica.

Quadro 4 - Categorias com maior frequéncia por ano civil excluidas as
que nio se referem a educagio- 2013/2020

2013 - Educagao/ ensino de qualidade/ referéncia [12]
- Rede/ Educag@o publica [11]
2014 - Rede/ Educagéo publica [11]
- Educacaol/ ensino de qualidade/ referéncia [8]
2015 - Evidéncia cientificas [106]
- Evidéncia cientificas/ citagdes [89]
- Citagdes [58]
2016 - CTEM [45]
2017 - Citagdes [31]
- Evidéncia cientificas/ pesquisas e estudos [4]
2018 -CTEM[22]
- Educagéo integral e Colaborag&o! ligagdo com o governo [7]
2019 - Evidéncia cientificas/ pesquisas e estudos [62]
- Alfabetizacao [27]
- Conselhos/ atividades relacionadas com o periodo pandemia/ pés-pandemia [44]
2020 " P - o
- Habilidades/ competéncias socioemocionais [26]

Fonte: elaborado pelos autores

O Quadro 4 apoia-se nas informacOes sistematizadas no Quadro 5 e
nos permite visualizar as alteragdes na agenda de temas repercutidos pelo IAS,
isto porque, vale lembrar, o Twitter tem sido adotado pelas organizacdes para
rapidamente disseminar ideias sinteses relacionadas a posi¢Oes estratégicas.
Assim, em relacdo as tendéncias por ano civil, constata-se que nos anos 2013
e 2014 as categorias sdo coincidentes, mas nao voltam a ganhar relevincia nos

6 Angariagio de fundos; Atividades/ feitos da Presidente do Instituto Ayrton Senna; Lembranga dos
feitos de Ayrton Senna; Promogio dos programas educacionais / atividades / resultados do Instituto Ayrton
Senna; Promocgio da revista/ tirinhas/ jogo Senninha e Promogao das parecerias do Instituto.
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anos seguintes. O mesmo niao acontece nos anos de 2015 a 2019 periodo no qual
se verifica que categorias Evidéncia cientificas/ pesquisas e estudos, CTEM e
citaces sdo recorrentes.

Ja para o ano de 2020, e muito devido a pandemia do COVID 19,
assistimos 2 emersao da categoria Conselhos/ atividades trelacionadas com o
petiodo pandemia/ pds-pandemia e uma maior preponderincia da categoria
competéncias socioemocionais, que aparece pela primeira vez em 2014 e mesmo,
sendo idenficada ao longo do perfodo, sua frequéncia foi bastante variavel. De
notar ainda que as altera¢des tematicas dos tweets coincidem com alteragdes na
estrutura do IAS, principalmente com a entrada Mozart Neves Ramos como
diretor de Articulacio e Inovagio e com Paes de Barros como economista-chefe’.

Indica-setambém queas tendéncias dos tweets encontramcorrespondéncia
com a articulagdo do IAS e agéncias internacionais, servindo como espécie de
plataforma para informar a sua incidéncia na educago brasileira. Se entre 2013
e 2014 a maioria das mensagens referia-se a rede/ educa¢io publica; a partir de
2014, destaca-se a presenca da OCDE associada as categorias CTEM; evidéncias
cientificas, resultados académicos e competéncias socioemocionais. Como dito, a
UNESCO ¢ referida para informar a chancela desta organizacio internacional ao
IAS, fato até entdo inédito para as organizacGes ndogovernamentais, bem como
para promover relatérios ou eventos.

Quadro 5 - Categorias de analise dos tweets e respectiva frequéncia por
ordem alfabética - 2013-2020

Categoria Descrigao dos tweets Total | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Alfabetizagao referéncia a alfabetizagao 46 4 2 4 4 1" 0 27 4
?glrjr(lg:’t:lgéo referéncia a alimentagdo saudavel 2 0 0 2 0 0 0 0 0
Ambiente e referéncia ao ambiente e a

sustentabilidade | sustentabilidade

referéncia a campanhas, iniciativas

Angariagdo de ou produtos para angariar fundos 416 116 17 95 44 4 0 33 5
fundos -
para o instituto
Atividades/ - -
. referéncia a frases, a prémios,
feitos da mengcBes honrosas e a atividades
Presidente do coes f ) 70 7 14 31 2 2 0 8 6
; desenvolvidas pela Presidente do
Instituto Ayrton -
IAS Viviane Senna
Senna
7 De destacar que esta designagao evoca o Banco Mundial, uma vez que esta institui¢ao tem o cargo

de economista chefe. No caso do Banco Mundial, o economista chefe ¢ responsavel por fornecer lideranga e
orientacio intelectual a estratégia geral de desenvolvimento internacional e por definir a agenda de pesquisa
econ6mica, nos niveis global, regional e nacional.
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Quadro 5 - Categorias de analise dos tweets e respectiva frequéncia por

ordem alfabética - 2013-2020

Categoria Descrigao dos tweets Total | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Base nacional referéncia a Base nacional curricular
curricular 14 0 0 1 4 3 4 2 2
comum
comum
citam frases de pessoas famosas
Citagbes ou de personalidades relacionadas 18 0 0 28 58 31 1 0 0
a educagao
Colaboragéo/ referéncia a ligagéo e/ ou
ligagdo com o colaboragao com o Governo da 9 0 0 0 0 0 7 2 0
governo Unido
Conselhos/
atividades ferénci h
relacionadas referéncia a conselhos elou )
com o periodo atividades relacionadas ao periodo 44 0 0 0 0 0 0 0 44
perioc pandemia e/ ou pés-pandemia
pandemia/ pos-
pandemia
Criatividade/ referéncia a importancia da
pensamento criatividade e/ ou de desenvolver o 31 1 2 2 1 1 0 2 22
critico pensamento critico
CTEM -
Ciéncia TN -
s referéncia a CTEM - Ciéncia,
'El'ecnolog|§, Tecnologia, Engenharia e Matematica il 8 0 18 45 8 2 7 4
ngenharia e
Matematica
Desafios da referéncia aos desafios da educagéo
educagao no Brasil [ ! 0 0 0 0 0 0 0
Direito a - AN x
educagio / referéncia ao direito a edycagao e
= da perspetiva da educagao como 4 0 0 0 3 1 0 1 0
Educagao como i
L um direito
um direito
Rgdg/ Educacéo | referéncia aleQUcagéo publ|c~a oua 31 1 8 7 4 0 0 1 0
publica uma rede publica de educagéo
Econom|a/ referencl|a arelagdo da economia el 2 0 0 0 0 0 0 0 2
finangas ou das finangas com a educagdo
!Educagao lreferenua a importancia da educagéo 3 0 0 2 5 1 7 1 6
integral integral
Er?:iﬁ?::/ referéncia a educagéo de qualidade
" ou ensino de qualidade ou ensino de 46 12 8 12 7 0 1 6 0
qualidade/ -
e referéncia
referéncia
Ensino referéncia ao ensino fundamental 14 1 1 1 1 0 0 8 2
fundamental
Ensino médio referéncia ao ensino médio 42 1 4 14 6 1 2 14 0
Ensino Superior | referéncia ao ensino superior 1 0 0 0 1 0 0 0 0
Esporte referéncia ao esporte 18 0 5 1 8 3 0 1 0
Evidéncia referéncia a evidéncias cientificas, a
uentlf[cas/ pesquisas ou estqdos para §uportar 220 3 7 106 17 4 5 62 16
pesquisas e um determinado tipo de posi¢ao ou
estudos para veicular uma ideia
Foco nos referéncia a que a educagao se
resultados da deve focar nos resultados da 2 1 0 0 0 0 0 1 0

aprendizagem

aprendizagem
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Quadro 5 - Categorias de analise dos tweets e respectiva frequéncia por
ordem alfabética - 2013-2020

Categoria Descrigdo dos tweets Total | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Formagao/ referéncia a importancia da
capacitagao de formagao/ capacitagao de 23 7 1 6 4 1 2 1 1
professores professores
Habilidades/ referéncia a importancia das
competéncias para | habilidades/ competéncias para 5 1 0 3 0 1 0 0 0
avida avida
Habilidades/ TN -
P referéncia as habilidades/

competéncias para competéncias para o sec. XXI 1 0 1 4 0 1 0 2 3
o sec. XXI
Habilidades/ PN -
mpaiogs | deeszenins s Lo || fe |z o fs | m
socioemocionais P
Incentivo ao incentivam o aumento da
setor privado na participacéo do setor privado na 2 0 0 0 0 0 0 0 0
educagao educagao

A referéncia a necessidade de
Inglés aprender inglés 1 0 0 0 0 0 0 1 0
Inovagdo em T " x
educagio referéncia a inovagdes em educagéo 39 0 2 19 8 0 2 4 4
Instituto e as Or referéncia a relagdo entre o Instituto
Internacionais g e organizagdes internacionais (ex. 25 5 4 7 0 1 1 7 0

OCDE e UNESCO)
Lembranca dos referéncia aos feitos de Ayrton Senna
feitos de Ayrton 505 | 273 208 4 5 5 2 5 3
s recordando o seu legado e/ ou frases
enna
Meditago referlencla aimportancia da 1 0 0 1 0 0 0 0 0
meditagdo

zﬂmunfgeﬁ(éé;aobrz:fé/ referéncia ao mundo do trabalho

pree - e/ ou empreendedorismo, e/ ou 6 2 0 0 0 0 2 0 2
aprendizado mdo aprendizado mao na massa
na massa P
Plano N~aC|onaI da referenc~|a ao Plano Nacional da 9 0 1 4 0 1 0 3 0
Educagéo Educagéo
Pf°m°‘?5° d.a promogao da leitura e/ ou da escrita 47 6 0 19 16 2 0 4 0
leitura/ escrita
Promogao da referéncia a revista, a jogos ou a
revista/ tirinhas/ tirinha do Senninha' 108 43 58 5 2 0 0 0 0
jogo Senninha
Promogao das promogao de varias organizagdes
parecerias do . ! ) 255 64 85 29 25 6 3 35 8
Insti que séo parceiras do Instituto
nstituto
Promocéo de
datas festivas (dia a promogéo de datas festivas (dia
da mae/ jovem / da mae/ jovem / da leitura / dia do 7 9 1 21 18 5 3 9 5
da leitura / dia do ambiente) ou prémios
ambiente) / prémios
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Quadro 5 - Categorias de analise dos tweets e respectiva frequéncia por
ordem alfabética - 2013-2020

Categoria Descrigao dos tweets Total | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Promogéo de a promogao de seminarios ou
Semindrios/eventos | eventos de varias tipologias At ! i 89 87 ! 2 64 43

Promogéo dos

programas promogao dos programas

educacionais educacionais, das atividades ou dos 1653 | 213 486 433 180 39 56 156 90
| atividades / resultados do Instituto

resultados

Fonte: elaborado pelos autores

TENDENCIAS DAS CO-OCORRENCIAS DAS
UNIDADES DE REGISTRO - O FLUXO DAS MENSAGENS
POSTO EM EVIDENCIA

Como referido anteriormente, a analise de redes adotada para os casos
de co-ocorréncias das categorias da AC permite visualisar as principais conexoes
entre as mensagens dos tweets, bem como identificar as mensagens de maior
“poténcia”. Lembramos que as categorias de analise inicialmente evidenciadas
se matém, contudo ganham outra evidéncia uma vez que nos centramos nas que
apresentam co-ocorréncias.

Na Figura 2 a representacdo grafica da analise de rede aplicada as
categorias com co-ocorréncias mostra um aglomerado, densamente articulado,
composto por 40 categorias, dentre as quais se destacam as representadas pelos
maiores nds ou vértices: Promocio dos programas educacionais / atividades /
resultados; Evidéncia cientificas/ pesquisas e estudos; Promo¢do de Semindrios/
eventos; Promoc¢ao das patcerias do Instituto e Habilidades/ competéncias
socioemocionais.

1432 « Rev. Bras. Polit. Adm. Educ. - v. 37, n. 3, p. 1413 - 1440, set./dez. 2021




Figura 2 - Analise de rede das 40 categorias com co-ocorréncia
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Fonte: elaborado pelos autores

O aglomerado expresso na Figura 2 sugere que certas categorias assumem
uma funcdo de maior densidade conectiva que outras, representadas pelos nodos
maiores. Esta tendéncia é confirmada pela closeness centrality average (0,014) a qual
sugere que os vértices/categotias estdo mais interligados que outras. (HANSEN;
SHNEIDERMAN; SMITH; HIMELBOIM, 2020).

A analise da figura 2, combinada com os resultados estatisticos (tabela
1), confirma o percebido pela analise de conteddo, posto que as principais co-
ocorréncias envolvem as cinco categorias da analise de contetido que controlam
o fluxo de informacao (betweenness centrality), as quais versam sobre a visibilidade e
promocio do IAS. As categorias da anélise de conteddo com co-ocorréncias que
controlam o fluxo de informacao (betweenness centrality) sao indicadas de seguida
por ordem decrescente. Importa ter em consideragdo que nem sempre os vértices
que permitem maiores conectividades (betweenness centrality) coincidem com as
categorias de maior frequéncia identificadas nas unidades de registro.
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* Promocio dos programas educacionais / atividades / resultados;
* Evidéncia cientificas/ pesquisas e estudos;

* Lembranca dos feitos de Ayrton Senna;

* Promocio de Seminérios/eventos;

* Promocgio das parecerias do Instituto.

Tabela 1 - Dados estatisticos dos vértices (categorias) da analise de rede a
partir dos tweets do IAS 2013-2020

Degree Betweenness Centrality Closeness Centrality
rer:lmggig dos programas educacionais / atividades / 38 387,038 0,025
Evidéncias cientificas/ pesquisas e estudos 23 64,353 0,018
Promog&o de Seminéarios/eventos 20 39,456 0,017
Promog&o das parecerias do Instituto 15 21,687 0,016
Habilidades/ competéncias socioemocionais 14 9,948 0,015
Angariagao de fundos 13 16,939 0,015
r(;(i);n;géacr)n ?)ieeﬂ?etﬁ :)?Z:ir\]lizz (dia da m&e/ jovem / da leitura 13 12183 0,015
Ensino médio 12 10,161 0,015
Educacéo integral 12 8,041 0,015
Atividades/ feitos da Presidente do Instituto Ayrton Senna 1" 9,223 0,015
Alfabetizagéo 1 3,016 0,015
Inovagdo em educagdo 10 5,852 0,014
Criatividade/ pensamento critico 10 3,635 0,014
Lembranga dos feitos de Ayrton Senna 9 40,975 0,014
s::ds:rlrr:ic;/pzt;\igi::ges rTr]tie;]amonadas com o periodo 9 4867 0,014
CTEM 8 1,830 0,014
Base nacional curricular comum 8 1,576 0,014
Instituto e as Org. Internacionais 8 1,093 0,014
Citagdes 7 2,394 0,014
Promogéo da leitura/ escrita 7 1,394 0,014
Habilidades/ competéncias para o sec. XXI 6 0,500 0,014
Formagao/ capacitagdo de professores 6 0,492 0,014
Educacéo/ ensino de qualidade/ referéncia 6 0,458 0,014
Rede/ Educagéo publica 6 0,458 0,014
Esporte 5 0,621 0,014
Direito & educagéo / Educagdo como um direito 5 0,310 0,014
Promog&o da revista/ tirinhas/ jogo Senninha 4 0,500 0,014
Ensino fundamental 4 0,000 0,013
Plano Nacional da Educagéo 3 0,000 0,013
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Tabela 1 - Dados estatisticos dos vértices (categorias) da analise de rede a
partir dos tweets do IAS 2013-2020

Degree Betweenness Centrality Closeness Centrality
Habilidades/ competéncias para a Vida 2 0,000 0,013
Ambiente e sustentabilidade 2 0,000 0,013
Alimentac&o saudavel 2 0,000 0,013
nMaunmdaos g: trabalho/ empreendedorismo/ aprendizado méo 9 0,000 0,013
Colaboragao/ ligagéo com o governo 2 0,000 0,013
Educacéo para todos 2 0,000 0,013
Foco nos resultados da aprendizagem 2 0,000 0,013
Economia/ finangas 2 0,000 0,013
Meditagdo 1 0,000 0,009
Ensino Superior 1 0,000 0,013
Inglés 1 0,000 0,013
Fonte: elaborado pelos autores
CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo, ao eleger como campo empirico a conta do Twitter
do Instituto Ayrton Senna, buscou analisar como esta organizacio utilizou essa
ferramenta no perfodo de 2013 a 2020 para efeito de divulgar sua insercao na
politica educacional e calibrar sua incidéncia nesta area.. Para tanto, por meio
de ferramenta de suporte para controle estatistico de frequéncia de palavras, o
artigo buscou articular a analise de conteddo a analise de rede para efeito de
identificar as tendéncias expressas em suas publicagdes, os usuarios mencionados,
entendidos como interlocutores prioritarios, e as agendas veiculadas.

Primeiramente, a analise global das categorias e a andlise automatica de
frequéncia de palavras permitiu constatar que os principais objetivos da conta
de Twitter do IAS sdo: ampliar a visibilidade dos programas e atividades que
desenvolve, captar fundos para suas iniciativas e a promover seus parceiros. Na
maioria das mensagens analisadas, estes objetivos associam-se a algum aspecto da
politica educacional.

Um segundo fator a destacar ¢ que, em relacdo as categorias com mais
unidades de registro relacionam-se a visibilidade e a promoc¢iao da “marca”
Instituto Ayrton Senna. Muito provavelmente esta relevancia relaciona-se ao
fato de que a manutencido do IAS depende da angariacao de fundos, ou seja, de
doadores ou “patceiros”, e da comercializacdo da marca e de produtos associados
ao Ayrton Senna. Nao obstante, estas categorias encontram-se associadas como
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se identificou no nimero elevado de co-ocorréncias entre as unidades de registro.
Destaca-se que, a categoria Promocio dos programas educacionais / atividades /
resultados além de relacionar-se com a visibilidade do Instituto, parece associar-se
com estratégias de legitimacdo do IAS no campo da educacio.

Um terceiro aspecto a destacar, refere-se a importancia dada nos tweets
as questoes inerentes a ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica (CTEM) e
a defesa das habilidades/competéncias socioemocionais, temas que integram
a agenda da OCDE, organizagdo, ndo por caso, que se percebe como um dos
principais atores acionados pelo IAS nesta rede social.

Ja a relevancia dada ao uso de evidéncias cientificas, pesquisas, citagoes
ou estudos associa-se a disseminacdo de programas ou temas defendidos pelo
Instituto em ambito nacional e se apresenta como estratégia para difundir com
aparente neutralidade uma determinada posi¢ao. Recorrendo ao que pode ser
denominado por “evidéncias”, o IAS parece tentar imputar a terceiros suas opgoes
educacionais. Assim, ao evocar estudos cientificos especificos ou “pincados” e
disseminar experiéncias educativas chanceladas como “boas praticas”, parece
dissimular suas op¢oes politicas transferindo-as para atores externos.

Ha que se ressaltar que a producio cientifica exige o debate ético
e transparente com o contraditério. Frisa-se que, em qualquer situacdo, as
evidéncias e boas praticas disseminadas como definitivas podem ter por base
resultados contestados por outras pesquisas, serem parciais ¢/ ou apresentarem
um enquadramento ideolégico. Nesses termos, o IAS incorpora algumas
caracterfsticas pos-politicas ja observadas em outras organizagdes por estudos
como KNUTSSON e LINDBERG (2020).

E nessa direcio que se apresentam as mengdes 2 OCDE e 2 UNESCO.
Importante indicar que a chancela que o IAS recebeu da UNESCO e a parceria
com a OCDE sio mencionadas para referendar agdes e opgOes associadas a
adoc¢do de competéncia ou habilidades socioemocionais nos curticulos escolares.
Sobre esta categoria, importa informar que o IAS organizou em 2014, com o
apoio do MEC e da OCDE, evento para discussiao preliminar do documento
“Estudos da OCDE sobre competéncias Competéncias para o progresso social.
O poder das competéncias socioemocionais”. (VINCENT-LANCRIN, 2015).
Em ambito nacional, os usuarios mais frequentemente mencionados no periodo
foram o PORVIR e a Fundacio Lemann, atores privados diretamente vinculados
a reformas educacionais em diferentes estados e municipios, com énfase em
propostas para o uso de tecnologias educacionais.
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A analise por ano civil mostra que entre 2013 e 2014 emergem duas
categorias que nio voltam a ganhar relevancia nos anos seguintes - Educacio/
ensino de gualidade/ referéncia ¢ Rede/ Educacao priblica - e nos anos de 2015 a 2019
predominam as categorias Evidéncia cientificas/ pesquisas e estudos, CTEM e Citagoes.

A centralidade que a categoria CTEM assume nos tweets entre 2015
e 2019 pode estar associada a implementacdo pelo IAS, entre maio de 2016 e
dezembro de 2017 na cidade catarinense de Chapeco, com o apoio da Secretaria
de Educacio do Estado de Santa Catarina, da Secretaria de Educag¢ao de Chapecod
e da Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina (Fiesc), do projeto
“Desenvolvimento e Avaliacido da Criatividade e do Pensamento Critico na
Educagio”, proposto pelo Centro de Pesquisa e Inovacio em Educacio da
OCDE (OCDE-CERI). De modo que os tweets amplificariam a relevancia do
tema tendo em vista uma aciao do IAS.

Jano ano de 2020, devido a pandemia de COVID19, assistimos a emersao
da categotia Conselhos/ atividades relacionadas com o periodo pandemia/ pds-pandemia e
uma maior preponderancia da categoria Competéncias socioenocionais.

Em sintese, o estudo, adotando metodologia pouco acionada pela
pesquisa em educacdo no Brasil, a partir da andlise de um caso especifico, ilustra
o movimento de autolegitimacio adotado pelos agentes politicos nas redes
sociais para amplificar sua inser¢do no campo em que atuam. Para a pesquisa em
educacio, especialmente para aqueles que analisam a atuacio de agentes/atores
ou sujeitos na disputa pelas prioridades em politica educacional faz-se mister
incorporar aos estudos, esse espago virtual, em que a visibilidade é fundamental
e os # substituem os encontros.
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