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Resumo: Este artigo discute quais sio os mecanismos de selegdao adotados por
diretores de escolas municipais para acolhimento e aloca¢io de alunos por turmas
e que podem, eventualmente, acentuar diferencas e desigualdades no processo de
escolarizagio. Procedeu-se a uma dinamica de grupo com a participagao de 18
diretores de escolas e 5 assessoras da Secretaria de Educacao Municipal de um
municipio da Regiao Metropolitana de Sao Paulo. Os dados sinalizam as praticas
que preponderam na rede municipal: matricula por proximidade da rede fisica
escolar; autoavaliagdes docentes; preferéncias docentes.

Palavras-chave: politica educacional; diretores escolares; selecio de alunos;
composicio de turmas

Abstract: This article discusses the mechanisms of selection adopted by principals of municipal
schools in order to receive and allocate students in classes and which may, eventually, accentnate
differences and inequalities in the schooling process. A group dynamic was carried out with 18
school principals and 5 advisors from the Municipal Education Secretariat of a municipality
in the Metropolitan Region of Sao Panlo. Data indicate that the practices that prevailed in
the municipal network are: enrollment due to proximity to the school physical network; teacher
self-assessments; and teaching preferences
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Resumen: Este articulo analiza los mecanismos de seleccion adoptados por los directores de
las escuelas municipales para recibir y asignar estudiantes a las clases y que, eventualmente,
pueden acentuar las diferencias y las desigualdades en el proceso de escolarizacion. Se levd a
cabo una dinamica grupal con la participacion de 18 directores de escuela y 5 asesores de la
Secretaria Municipal de Educacion de nn municipio de la Region Metropolitana de la regidn
de Sao Panlo. 1.os datos indican las pricticas que prevalecieron en la red municipal: inscripcion
debido a la proximidad a la red fisica de la escnela; autoevaluaciones de docentes; preferencias
de ensenianza.

Palabras clave: politica educativa; directores de escuela; seleccion de estudiantes; composicion
de clase.

INTRODUCAO

Este artigo discute resultados da terceira etapa de uma investigacdo
maior que apresentava como proposito a caracterizagio de cenarios de gestio em
escolas municipais e suas potencialidades de contribuir para a democratizagiao da
educacido. A primeira etapa do estudo original tomou como fonte as respostas
declaradas por 55.693 diretores municipais, de todas as redes municipais no Brasil,
ao questiondrio contextual da Prova Brasil 2015 (REAL; SANTOS JUNIOR,
SOUSA, MARTINS, BRAVO, 2019; MARTINS, SOUSA, MACHADO, REAL,
BRAVO, 2018).

Ainda na primeira etapa da investigacio - dentre outras dimensoes
de analise - discutiram-se os critérios para a composicdo da clientela nos
estabelecimentos escolares e sua organizagdo por turmas, com o objetivo de
identificar possiveis implicacdes das praticas declaradas por todos os diretores
das redes municipais de ensino ao questionario contextual da Prova Brasil, que
pudessem incidir no processo de democratizagio da educagio’. Frente as questoes
que emergiram nessa dimensio, especificamente, optou-se por realizar estudos
de campo com diretores escolares de municipios localizados nos estados de Sao
Paulo, Mato Grosso do Sul e Rio Grande do Sul, com o propésito de aprofundar
a discussio e compreender quais mecanismos de selecio para acolhimento e
alocago de alunos por turmas sio adotados por eles e poderiam, eventualmente,
acentuar diferencas e desigualdades no processo de escolarizacio e/ou estimular
a concorréncia entre escolas na busca por “melhores” alunos®.

1 Na primeira etapa da investigacio os resultados desse quesito foram publicados. Ver: Sousa, Martins,
2018.
2 Participaram da investigagdo maior os seguintes pesquisadores: Regido Sul — Flavia Obino Werle;

Alenis Andrade e Cristiane Welter (UNISINOS); Regiao Centro Oeste — Giselle Cristina Real, José Santos Silva
Janior (UFGD); Regido Sudeste - Angela Maria Martins (FCC/UNICID), Sandra Zakia Sousa (FEUSP), Sanny
Silva da Rosa (USCS), Maria Helena Bravo (FCC). A terceira etapa do estudo esta disponivel em: Martins, Real,
Sousa, Rosa (2019).
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Neste artigo serdo explorados os dados apenas de uma rede municipal
de educacio localizada na Regiao Metropolitana da Grande Sao Paulo (RMGSP).
O campo tedrico que fundamenta os resultados ora discutidos se ancora na
perspectiva da sociologia da educacio, conforme se discute adiante.

APROXIMACOES AO TEMA: APORTES DA LITERATURA

No campo da Sociologia da Educagio, inumeros sdo os estudos que
discutem os fatores condicionantes das desigualdades sociais e educacionais.
Pesquisas como a de Coleman et al. (1966), realizada nos Estados Unidos, ja
apontavam a origem social das familias, sexo, raca/cor, religido e localizagio das
institui¢oes de ensino como explicagoes para as desigualdades no desempenho
escolar dos alunos, sugerindo que as escolas ndo fazem muita diferenca.

No cendrio internacional, as politicas publicas de educa¢io implementadas
a partir de fins dos anos de 1970 foram pautadas, gradativamente, por diretrizes
ancoradas no principio de igualdade de resultados, em substituicdo ao principio
de igualdade de oportunidades prevalecente até entdo. Em outros termos, essas
diretrizes ampliaram as dimensdes instrumentais do ensino em detrimento das
dimensodes culturais, com foco na nog¢ao de equidade, da tradicdo anglo-saxa de
enfrentamento da pobreza. A igualdade de chances, constitutiva do Estado do
Bem-Estar Social, pressupoe uma escola capaz de redistribuir riquezas e promover
a mobilidade social; ja a igualdade de resultados solicita da escola a selecdo por
mérito e a prestacao de contas de sua eficacia para o Estado e para a sociedade.
Nas palavras de Derouet, “o fim do século XX passou de uma definicio da
justica centrada no objetivo de igualdade para uma concep¢ao mais ampla que
compreende tanto o reconhecimento das diferengas quanto a obrigacao de prestar
contas [...]” (2010, p. 1021).

O embate entre essas duas perspectivas levou a formulacdo de politicas
educacionais, orientadas pela no¢do de equidade que levassem em conta as
diferencas de circunstincias e especificidades locais. As Politicas de Educacao
Prioritarias (PEPs) — assim denominadas genericamente - foram implementadas
nos anos de 1970-1980, sucessivamente na Gra-Bretanha, na Suécia, na Franca e
na Bélgica com o objetivo de reduzir desigualdades de escolarizacio e de sucesso
escolar de alunos oriundos de segmentos menos favorecidos do ponto de vista
economico e social. Integrar os excluidos tornou-se uma preocupagio no que se
refere a justica social, tornando o lugar das hierarquias, secundario.

Ancoradas em diretrizes compensatérias, essas politicas partem do
principio de que a igualdade de acesso é insuficiente para garantir a igualdade
das oportunidades, havendo necessidade de reforco de agdes e iniciativas
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governamentais e de unidades escolares para superar “déficits ou caréncias de
ordem cultural, linguistica ou intelectual que sofreriam os alunos impossibilitados
de obter proveito da oferta escolar” (ROCHEX, 2011, p. 871). Na visao
deste autor, as politicas compensatorias podem ser agrupadas em trés opgoes
governamentais: a escolha de segmentos populacionais, vitimas do fracasso
e da desigualdade escolar que variam de minorias étnico-raciais, culturais ou
linguisticas, dependendo do pais; a selecdo de territérios onde esses segmentos
se concentram; e, finalmente, a escolha por “estabelecimentos escolares ou suas
redes, considerados, a0 mesmo tempo, como meio de atingir as populagdes
escolares visadas e como escaldo presumidamente eficaz para delimitar, elucidar e
tratar as dificuldades e os problemas que levam as desigualdades [...]” (ROCHEX,
2011, 872).

Nesse contexto, emerge o debate sobre o “efeito-escola”, assinalado por
Van Haecht (2008), ao discutir pesquisa realizada entre 1983 a 1986 pelo Ministério
da Educacao da Franga, sobretudo, com a emergéncia de programas como as
Zonas Geograficas Prioritarias (ZEP’). De acordo com a autora, a primeira
politica educacional francesa de a¢do afirmativa foi implementada nos anos
1980 pelo entdo ministro Alain Savary, durante o governo do social-democrata
Frangois Mitterrand, a partir da configuracao das Zonas Geograficas Prioritarias
(ZEPs), localizadas em bairros “problematicos” (geralmente periferias), nas quais
as escolas e os proprios bairros poderiam se beneficiar de uma série de recursos
adicionais para compensar suas situagcoes de desvantagem relativa.

Ainda nessa direcdo, emerge a andlise da eficicia escolar, baseada em
trés eixos: fatores escolares (liderancas fortes e democraticas; ambiente escolar
favoravel ao desenvolvimento de boas relagoes de trabalho e de aprendizagem;
clima; recursos e materiais; trabalho em equipe); fatores da sala (qualidade das
salas; relacdo professor-aluno; planejamento docente; metodologias e recursos
didaticos; expectativas de sucesso escolar e avaliagdo permanente do progresso
dos alunos); fatores associados ao pessoal docente (qualificacio; formagao
continuada; condi¢Ges de trabalho; estabilidade e experiéncia; relacGes professor-
aluno) (TORRECILLA, 2008, p. 479).

Estudos com esse enfoque emergiram com a finalidade de compreender
a relagio entre os processos escolares e o desempenho dos alunos, permitindo
identificar os estabelecimentos escolares que, por conta de suas praticas
pedagodgicas, contrariavam as teses classicas da Sociologia da Educacao, obtendo
resultados positivos com alunos oriundos de classes menos favorecidas social e
economicamente. Em pesquisa realizada na rede municipal de Belo Horizonte,
Alves, Soares (2007) explicam que o desempenho escolar varia em funcio dos
critérios adotados pela escola para organizar os alunos por turmas. Segundo os
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autores “a diferenca entre as turmas aumenta quando a escola agrupa alunos por
nfvel de habilidade que, via de regra, coincide com o nivel socioeconomico” (p.
40), o que contribui “para que pequenas diferencas entre os alunos se transformem
em grandes diferencas entre os grupos e acirrem a estratificacio escolar de uma
forma mais ampla” (p.25).

Em trabalho que discute a no¢io de sucesso escolar, Perrenoud (2003)
também chama atengdo para o “processo de fabricacio da exceléncia escolar”,
como uma dinamica construida socialmente, em contextos complexos, nos quais
coexistem os critérios adotados individualmente pelas instituicoes de ensino e
aqueles definidos pelas avaliagdes padronizadas de larga escala. Por essa razdo, o

autor observa que:

[...] ndo se pode confundir os conhecimentos e as competéncias efetivas de uma
crianga e o julgamento de exceléncia escolar do qual ela é objeto [..], pois, o
sucesso ou fracasso nao sao caracteristicas intrinsecas dos alunos, mas o resultado
de um julgamento feito pelos agentes do sistema educacional sobre a distancia
desses alunos em relacdo as normas de exceléncia escolar em vigor (p. 14).

O autor ressalta, ainda, que “o significado dos indices habituais de sucesso
escolar dos alunos — taxas de promogio, notas, porcentagens — varia segundo o
contexto”. Por essa razdo, assinala que notas iguais podem nao corresponder

[...] as mesmas competéncias e competéncias iguais sio avaliadas diferentemente
de um estabelecimento e até de uma classe a outra, uma vez que as notas resultam
em geral de uma comparacao /oca/ entre alunos que seguem 0 mesmo programa.
Assim um aluno médio pode parecer excelente numa classe muito fraca e
mediocre numa classe muito forte PERRENOUD, 2003, p. 11).

Tomando por base essas premissas, apresentam-se, a seguir, a metodologia
e os procedimentos do estudo realizado no municipio de Sdo Caetano do Sul
que, por suas caracteristicas sociais e educacionais, configura uma realidade
especialmente propicia a discussdao sobre a tematica em tela neste artigo.

METODOLOGIA DO ESTUDO

Como se afirmou anteriormente, a investigacio maior foi estruturada
em etapas distintas e complementares. Na primeira etapa, foram processadas as
respostas de 55.693 diretores de todas as escolas municipais no Brasilao questionario
contextual, por meio do software IBM SPSS Statistics — 20, gerando tabelas de
contingéncia a partir dos registros agrupados em trés dimensoes de andlise: a)
trajetérias de formacao e profissional; b) praticas de gestao declaradas por todos os
diretores de escolas municipais no Brasil; ¢) condicionantes de funcionamento das
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redes escolares municipais. A segunda etapa teve como objetivo verificar possiveis
relagoes entre caracteristicas da trajetéria de formagio, acesso a fun¢io/cargo dos
diretores, praticas de gestdo declaradas e condi¢oes de funcionamento das escolas,
e os resultados aferidos pelo Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica
— Ideb. Realizou-se um tratamento estatistico por meio da aplicagio da técnica
Apnswer Tree da IBM SPSS Statistics — 20 (AT), para o qual foram selecionados
69 itens do questionario com maior potencial de discriminacdo das informagdes
(BRAVO; MARTINS; SOUSA, 2019).

A partir dos dados da primeira e segunda etapas foram selecionadas as
temdticas emergentes que apresentavam potencial de analise para a compreensio
das praticas de diretores, com énfase nas agcoes implementadas por diretores de
escolas municipais, seus desafios e perspectivas, em torno dos seguintes temas: a)
Conselho escolar; elaboragao do PPP na escola; conselho de classe; b) formacao
continuada na escola, materiais didaticos e recursos pedagdgicos utilizados; c)
mediacao de conflitos na escola e envolvimento com a comunidade escolar e
entorno; d) critérios e estratégias para alocacdo de professores, para a matricula
de alunos e sua alocagio por turmas; e) avaliagbes externas e estratégias para
eventual organizacio pedagdgica da escola, com base no uso de seus resultados.

Neste artigo serdo explorados apenas os dados do estudo de campo,
realizado na rede municipal de Sio Caetano do Sul. E preciso esclarecer que,
embora a terceira etapa do estudo nao tenha se configurado como pesquisa-agao
— ou se ancorado no campo mais amplo da investigagio-a¢io’ - optou-se por
langar mao do #raining group, sobretudo por considerarmos que a apresentacio de
problemas por um grupo de profissionais da educacio e/ou de um diagndstico
inicial do modo como as escolas se organizam e funcionam podem constituir um
dos elementos com potencial para reorientacao de politicas publicas de educacao.

Na visao de Lewin (1978), o planejamento de agdes - a partir de
diagnésticos - deve ser construido coletivamente pelos sujeitos envolvidos
na pesquisa. Ressalta-se que o autor iniciou esse método na pesquisa-acao
com formato de seminario, envolvendo trabalhadores sociais americanos —
denominados laboratérios sociais — definindo “um conjunto metodolégico que
buscava mudancas interpessoais, grupais e intergrupais a partir da analise da
participagao no laboratdrio e do relato das ocorréncias na comunidade”, com o
objetivo de viabilizar solugdes para problemas sociais por meio de intervengoes
(MELO; MAIA FILHO; CHAVES, 2010, p. 155).

3 Pesquisas referenciadas na investigacio-acio - termo polissémico - podem ser vistas a partir do
campo mais amplo das teorias da a¢do e/ou da sociologia da agdo. Ver: Guerra, 2010.
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De acordo com Melo, Maia Filho e Chaves (2016), o préprio Lewin ficou
surpreso com o training-gronp frente ao interesse demonstrado por alunos que
participaram de um laboratério, ao esclarecerem que gostariam de ser ouvidos,
obtendo um feedback de suas colocagdes, expressoes e sentimentos, possibilitando,
dessa forma, a (re) formulacdo de caminhos possiveis para solu¢ao de problemas,
0 que originou o termo “dinamica de grupo”, cujo sentido — ancorado na fisica
- significa movimento, vida, expressando “fenémenos subjetivos e psicolégicos”
(p. 155-156). Em suma, Kurt Lewin, precursor da pesquisa-agao, sugeria uma
pesquisa que subsidiasse os grupos a promoverem mudancas, baseadas em
reflexes sobre os problemas a serem enfrentados. Embora nio considerasse as
questdes politicas e institucionais, — e, nessa dire¢ao, criticas contundentes foram
dirigidas a concepgio construida pelo autor* — Lewin (1978) propos dinamicas de
grupo que levariam a intervencdes e, consequentemente, a possiveis mudancas na
realidade dos individuos envolvidos nas situacoes estudadas.

De todo modo, as dinamicas de grupo possibilitam processos de
interagio entre os sujeitos, influéncias reciprocas e ressignificacdo de nogdes e
ideias. Ressalte-se que também constitui a esséncia dos fendmenos grupais — para
além da interdependéncia - o objetivo de sua criagdo e a agregacio dos sujeitos
em torno de interesses comuns, que podem set profissionais. Ademais, quando se
trata de microgrupos, a limitagao do espaco permite aos envolvidos — na interagao
face a face - percepe¢des reciprocas uns dos outros, sem a interferéncia direta do
pesquisador, ainda que este seja o mediador da situagio (LUFT, 1970).

Vale ressaltar, ainda, que a participa¢io de profissionais e/ou atores-
chaves das situagoes estudadas em dinamicas de grupo, painéis de discussao e
demais modalidades de reunido — como os grupos focais e grupos operativos —
possibilita a emergéncia de expressoes, sentimentos e informacdes |...] “que podem
ser vistas, ouvidas ou sentidas diretamente pelo pesquisador” (STAKE, 2011, p.
103). Esses procedimentos permitem desvelar significados atribuidos pelos atores
envolvidos na investigacdo, e que podem, inclusive, mudar seu percurso, tendo
em vista o processo interativo estabelecido entre pesquisador e pesquisados,
complexificando o problema proposto inicialmente. De acordo, ainda, com Stake
(2011, p. 103), “a interpretacio |...] continua a reformular o estudo durante sua
realizagdo” [...], sobretudo se considerarmos que o pesquisador pode utilizar “sua
habilidade intuitiva de enxergar os detalhes, de reconhecer a influéncia do contexto
[...], de focar progressivamente” (p. 104). Embora, instrumentos fechados sejam

4 Sobre as criticas feitas as dinamicas de grupo - enquanto constructo teérico e técnica de pesquisa -
assim como as teorias que ancoram estudos com microgrupos, ver: Melo; Maia Filho; Chaves, 2014.
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relevantes para nao se perder de vista a questio central e facilitar “a agregacio
dos dados”, o olhar, a sensibilidade e o conhecimento do pesquisador sio
fundamentais para capturar singularidades dos fatos estudados.

Acrescente-se também que o estudo procedeu a exploracio de fontes
documentais da politica educacional, implementada no municipio de Sao Caetano
do Sul, em interlocucio com estudos relacionados ao tema e os dados coletados
em campo, compondo a triangulagdo, procedimento necessario para ampliar a
fidedignidade dos achados e esgotar a possibilidade de exploracao do objetivo do
estudo.

Nessa perspectiva, os conteudos foram tratados em dinamica de grupo
com um grupo de 18 diretores municipais (de um total de 20 diretores) da rede
municipal de Sdo Caetano do Sul, e 5 assessoras de formacdo do Centro de
Capacitacio de Profissionais da Educagio Dra. Zilda Arns (CECAPE) — 6rgio
ligado a Sectetatia Municipal de Educac¢io’. Esse grupo de diretores e assessoras
de formacio era composto por quatro homens e dezoito mulheres®, com idades
entre 30 e 60 anos: 31-40 (2); 36-40 (2); 41-45 (5); 46-50 (7); 51-55 (3); 56-60 (2);
NR (2); ou seja, a maioria encontra-se na faixa etaria entre 40 a 50 anos.

Inicialmente, houve o registro de respostas individuais, obedecendo a
um roteiro semiestruturado. Finalizados os registros individuais, destinou-se um
tempo maior para as discussOes em grupo, com o intuito de trocar, complementar
e aprofundar os registros individuais. Com esse fim, foram formados seis
subgrupos, que elegeram um relator para apresentar e representar cada um deles
no painel geral de discussdes. Durante a exposicdo dos relatores, emergiram
as questoes, os conflitos, os interesses comuns e consensos, as divergéncias de
opiniGes, os desafios, os pontos de aten¢do e as sugestdes para a Seduc de Sio
Caetano do Sul.

O contetdo de cada topico das discussdes foi sistematizado e registrado em
slides projetados simultaneamente em teldo para que os diretores se reconhecessem
nas respostas e nos problemas apresentados pelos relatores. Da mesma forma,
e com inten¢ao de serem ouvidos nio apenas pelos pesquisadores, mas pelos
orgios centrais, foram registrados e discutidos possivels encaminhamentos para

5 A atividade foi realizada em parceria com a Secretaria Municipal de Educacio de Sao Caetano do
Sul, que autorizou e convocou os diretores para participarem da pesquisa, ¢ com a Universidade Municipal de
Sido Caetano do Sul (USCS), que cedeu salas de aula e recursos didaticos para a realizacao das atividades. Antes
do inicio da coleta do material, houve o esclarecimento dos termos de realizagao da pesquisa, tendo-se obtido o
consentimento dos participantes de forma expressa.

6 Um dos diretores niao respondeu a ficha individual, dai os dados referirem-se a 22 e nao 23
participantes.
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subsidiar politicas publicas de educacio no ambito municipal. Os resultados
obtidos na dinamica de grupo foram, posteriormente, discutidos e sistematizados
pelos pesquisadores.

Neste texto, serdo explorados apenas os dados que se referem aos
mecanismos de selecdo para acolhimento e alocacdo de alunos por turmas,
adotados por eles, e que poderiam, eventualmente, acentuar diferencas e
desigualdades no processo de escolariza¢io e/ou estimular a concorréncia entre
escolas na busca por “melhores” alunos. A partir das discussoes em subgrupos,
os (as) participantes escolheram um relator para apresentar a sintese das falas em
um painel geral organizado para trocas de ideias e experiéncias, com o propésito
de registrar, principalmente, as acoes implementadas em suas unidades escolares,
os desafios e perspectivas de trabalho.

LOCUS DO ESTUDO

A cidade de Siao Caetano do Sul é um pequeno municipio brasileiro,
situado na regidao do grande ABC Paulista (limites com as cidades de Sao Paulo,
Santo André e Sao Bernardo do Campo). Com uma economia ligada incialmente
as industrias, nas ultimas décadas Sio Caetano do Sul vem mudando o seu perfil
econdmico para o setor de servicos, em grande parte, por consequéncia da
migracao das grandes industrias automobilisticas da regido para cidades do interior
ou para outros estados’. O municipio apresenta bons indicadores educacionais:
em 2010, na faixa etaria compreendida entre 18 e 24 anos, 75,53% possufam o
ensino médio completo, sendo que a taxa de analfabetismo da populagdo com 15
anos ou mais era de apenas 1,55%.

A rede municipal de Sio Caetano, até 2017 subordinada a Diretoria
Regional de Ensino da Regido de Sio Bernardo do Campo — 6rgdo da Secretaria
de Estado da Educacdo de Sao Paulo -, tornou-se Sistema Municipal de Ensino
por meio da aprovagdo da Lei N? 5.556, de 20 de setembro de 2017, que dispoe
sobre sua criacio e fixa normas para o funcionamento de seus 6rgaos, com vistas
a garantia do direito a educaciao e cumprimento das metas do Plano Municipal de
Educagio. O Sistema compreende os 6rgaos municipais (Secretaria Municipal de
Educacio e Conselho Municipal de Educacio) e as institui¢oes educacionais (rede
escolar de Educacao Basica, mantida pelo Poder Publico Municipal e institui¢oes
de educacio infantil, criadas e mantidas pela iniciativa privada).

7 Conforme reportagem do Jornal Valor Econémico de 26/03/2019, com base em estudo da
Universidade Municipal de Sao Cactano do Sul (USCS), o PIB industrial das sete cidades que compdem a regiao
do ABC sofreu retraciao de “quase 39%, muito acima das quedas registradas no Brasil (11,5%) e no Estado
de Sao Paulo (14,73%)”. Disponivel em: https://valor.globo.com/empresas/coluna/abc-encolhe-e-pode-virat-
regiao-simbolo-da-desindustrializacao-no-pais.ghtml. Acesso em agosto de 2019.
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Quadro 01 - Dados da rede municipal de Sdo Caetano do Sul

IDEB - Anos iniciais do ensino fundamental [2015] 7,2
IDEB - Anos finais do ensino fundamental [2015] 6,0
IDEB - Anos iniciais do ensino fundamental [2017] 75
IDEB - Anos finais do ensino fundamental [2017] 6,4

Matriculas na educacéo infantil [2017]

5.544 matriculas

Matriculas no ensino fundamental [2017]

11.873 matriculas

Matriculas no ensino médio [2017]

1.540 matriculas

Matriculas na EJA [2017]

364 matriculas

Matriculas na educagao especial [2017] 590 matriculas
Docentes na educagdo infantil [2017] 367 docentes
Docentes no ensino fundamental [2017] 748 docentes
Docentes no ensino médio [2017] 107 docentes
Numero de estabelecimentos de educagao infantil [2017] 40 escolas
NUmero de estabelecimentos de ensino fundamental [2017] 21 escolas
NUmero de estabelecimentos de ensino médio [2017] 3 escolas

Fonte: Censo Escolar/INEP 2017

De acordo com o Plano Municipal de Educacido de 2015-2025 —aprovado
pela Lei n. 5.316/2015 -, a educagdo municipal de Sio Caetano do Sul recebe
investimentos superiores a 25% da arrecadacio total do municipio e possui, em sua
estrutura, todas as criancas da educac¢io infantil matriculadas na rede municipal de
ensino. O Plano Municipal de Educacio da cidade de Sio Caetano do Sul afirma,
ainda, que a politica educacional do municipio foi construida de forma coletiva e
por meio de responsabilidade compartilhada, buscando responder as demandas
da rede.

O documento registra um conjunto de a¢des que busca integrar
diferentes esferas administrativas e profissionais do municipio, além de instancias
da sociedade civil: Secretaria Municipal de Educacao; Conselho Municipal de
Educacao; Comissao de Educagao da Camara dos Vereadores; Secretaria Municipal
de Finangas; Secretaria Municipal de Administracao; Sindicatos de trabalhadores
da educacio; Associagcbes comerciais, industriais e agricolas; Diretores de escolas
municipais, estaduais e privadas, Pais e estudantes das escolas; Gestores de
Institutos Federais de Educagio, Ciéncia e Tecnologia; Gestores de Universidades
Estaduais e Federais; Proprietarios e trabalhadores em meios de comunicagio;
Religiosos de Igrejas majoritarias no municipio; Movimentos sociais, associagdes
de bairro.

O texto do PME, articulado ao Plano Nacional de Educacao (PNE), esta
estruturado em 20 metas (cada uma com suas respectivas estratégias) e apresenta
acOes no sentido de: erradicar o analfabetismo, universalizar o atendimento
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escolar; superar as desigualdades educacionais; melhorar a qualidade da educacio;
formar para o trabalho e para a cidadania; promover o principio da gestao
democratica da educac¢io publica; promover as questdes humanistica, cientifica,
cultural e tecnoldgica do pafs; estabelecer metas de aplicagdo de recursos publicos
em educacio; valorizar os profissionais da educagao; promover os principios do
respeito aos direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade socioambiental
(SAO CAETANO DO SUL, 2015, p. 47).

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Na primeira etapa da investigacdo, as questdes 37 a 39 do questionario
dos diretores da PB 2015 exploraram a disponibilidade de vagas na escola e os
processos de acolhimento e de alocagdo dos alunos por turmas, adotados pelos
diretores. Especificamente a questdo 37 tratava sobre a composi¢ao da clientela
escolar, ao perguntar qual teria sido o critério para a admissao de alunos pela
escola. Dentre as alternativas, constavam as seguintes formas: a) Prova de selecio;
b) Sorteio; ¢) Local de moradia; d) Prioridade por ordem de chegada; ¢) outro
critério. Verificou-se que o processo seletivo foi assinalado por 1,2% dos diretores
de EFI e por 1,3% dos diretores de EFIL, indicando que a aplicagdo de provas
para selecionar “os mais aptos ou preparados é um procedimento raramente
adotado nas escolas de ensino fundamental” (MARTINS e a/, 2018). No
municipio estudado, conforme fonte oficial (SAO CAETANO DO SUL, 2017b),
este critério é adotado apenas nas escolas que oferecem o ensino médio, e com
um alto grau de exigéncia.

No cenario de gestio de escolas municipais no Brasil, a alternativa de
sorteio, que revela que a escola nio realiza qualquer influéncia para sele¢ao dos
ingressantes, foi a op¢ao indicada por 0,4% do total de diretores de EFI e EFII;
no municipio estudado, esse critério é adotado somente nas 7 (sete) escolas de
tempo integral do municipio de um total de 20 escolas de EF I e 11, nimero alto
considerando-se que se trata de uma rede de ensino pequena (SAO CAETANO
DO SUL, 2017b).

Nas demais escolas, o critério de alocagao de vagas é o local de moradia,
o qual correspondia a alternativa D do questionario da PB 2015. A pratica de
matricula setorizada foi indicada por 42,8% dos diretores de EFI e por 39,9%
dos diretores de EFII pesquisados na primeira fase da pesquisa, o que indica
uma tendéncia de utilizacdo, por parte dos sistemas publicos, do critério de
proximidade do local de moradia dos alunos.

RBPAE - v. 36, n. 3, p. 11563 - 1175, set./dez. 2020 » 1163



Contudo, nas escolas puiblicas do estado de Sio Paulo, as regras e
procedimentos de matricula sdo definidos em regime de colaboragio entre a
Secretaria da Educagio do Estado de Sao Paulo e as secretarias municipais de
educacio. Recentemente, com o objetivo de atender plenamente a demanda do
ensino fundamental, a Resolugao SE n°45, de 18 de julho de 2018 definiu critérios
e procedimentos para a implementagio do Programa Matricula Antecipada/
Chamada de alunos, estabelecendo que:

Artigo 2° - Todas as etapas do processo de matricula antecipada para o Ensino
Fundamental serdo realizadas pela rede estadual e pelas redes municipais de
ensino, em conjunto e articuladamente, por meio da plataforma “Secretaria
Escolar Digital” — SED, na conformidade do que estabelece a Resolu¢io SE n°®
36/2016.

Assim, a proximidade entre a escola e a residéncia do aluno permanece
como critério principal de preenchimento das vagas nesse sistema, haja vista
a exigéncia de preenchimento de dados que possibilitem a geolocalizacio dos
candidatos inscritos. Contudo, a Resolu¢io SE 45/2018 faculta a indicacio da
escola “por interesse do préprio aluno, ou de seus pais/responsaveis, ndo sendo
necessario haver mudanca de endereco para se efetivar a inscricdo na escola
pretendida (...)”, o que poderd ocorrer, desde que haja vaga na unidade de
preferéncia.

Essa medida oficial sinaliza a abertura das redes escolares publicas no
estado de Sdo Paulo ao principio da livre escolha da escola pela familia (schoo/
choice), 0 que remete a uma discussao sobre a competicdo por vagas em escolas
publicas com reputacdo de “boa qualidade”. Estudiosos sobre esse tema chamam
a aten¢do para o “efeito da composicdo socioeconémica dos alunos e de uma
possivel selecio social, operado no nivel dos estabelecimentos escolares” (COSTA,
KOSLINSKI, 2011, p. 250).

As falas dos diretores indicam que as escolas identificam perfil e nimero
de alunos por turma, aqueles que necessitam de aten¢ao especial, assim como a
distribuicdo por género. Contudo, conforme sinaliza a fala de um dos diretores,
os critérios de matricula por proximidade da rede fisica escolar, sao operados de
forma centralizada pela Secretaria Municipal de Educacio:

Com relagio as matriculas de alunos na escola e sua alocagio por turmas, os
professores observam o perfil do aluno; o nimero de alunos por turma; o
nimero de alunos de inclusio; e o nimero de meninos e meninas. (Sujeito 8)

Com relagdo a matricula dos alunos, elas ja vém determinadas pela Seduc, sem
grandes possibilidades de alteracdo. (Sujeito 10)
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E possivel inferir, entretanto, que a utilizacio desses critérios pode
ndo impedir a pratica de outros mecanismos de selegio e/ou rejeicio de alunos
considerados problematicos, seja por questiao de desempenho ou por situacoes de
indisciplina e/ou violéncia (ALVES et al., 2015). Por ser um municipio pequeno,
as escolas dessa rede municipal de ensino tendem a reunir alunos com perfil
socioecondmico e cultural semelhante, o que pode conferir certa homogeneidade
a composicdo do corpo discente nas escolas.

Nessa direcio, fontes indicam que os municipes convivem com uma
atmosfera de intensa competitividade na busca por vagas nas escolas consideradas
de melhor qualidade, tendo em vista a grande densidade demografica da cidade
(9.865 habitantes por km2),de acordo coma Fundacao SEADE (2020). Acrescente-
se ainda que, a despeito dos elevados indicadores sociais antes mencionados,
06,42% dos domicilios particulares possufam renda familiar até de até %2 salario
minimo, e 2,83% até 4 do salario minimo, segundo Censo Demografico de 2010
(IBGE, 2010).

Das 20 escolas municipais de ensino fundamental, 10 sdo escolas de
perfodo integral, as quais contam com infraestrutura fisica e material diferenciada,
como quadras poliesportivas, laboratorios, inclusive de informatica, espacos para
atividades culturais, bibliotecas, auditorios, cozinhas, refeitorios, banheiros, entre
outros equipamentos (SAO CAETANO DO SUL, 2015). Essas escolas sdo
alvo de grande disputa, razdo pela qual a Secretaria de Educacao abre inscri¢des
anualmente para o preenchimento de vagas no ensino fundamental em escolas de
periodo integral. Os critérios sao os que seguem:

O aluno deverd possuir 6 (seis) anos completos ou que venha a completar até
o dia 30/06/2018; residir no municipio de Sio Cactano do Sul e a mie ou
responsavel legal exercer atividade remunerada, fora do lar, por periodo igual
ou superior a 06 (seis) horas dirias e no minimo 03 dias por semana (SAO
CAETANO DO SUL 2017a, p. 2).

As vagas de 1° ano do ensino fundamental em escolas de perfodo
integral sdo preenchidas por sorteio publico, cujo resultado é acompanhado
pelo nimero contido no protocolo de inscricio, previamente realizada pelo
responsavel pelo aluno, junto ao CECAPE, em data definida no Edital. As
vagas sdo preenchidas na ordem de contemplacio do aluno no ato do sorteio,
obedecendo as opgoes de preferéncia indicadas pelo responsavel pelo aluno e
considerando a disponibilidade de vagas em cada escola. Algumas vagas sdao
previamente reservadas para contemplar a Lei da Irmandade — Lei Municipal n.
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5.139/13 (SCS, 2013), que dispde sobre a obrigatotiedade da matricula de irmaos
no mesmo estabelecimento de ensino quando este oferecer turmas no mesmo
nivel educacional (SAO CAETANO DO SUL, 2013).

Embora a Prefeitura de SCS declare grande empenho em garantir vagas a
todos os inscritos para o 1° ano do Ensino Fundamental nas EMEFs de periodo
integral, o préprio uso do dispositivo de sorteio indica a existéncia de uma
distancia entre a demanda por esse tipo de escola e a capacidade de oferta de
vagas pelo municipio. (SAO CAETANO DO SUL, 2017a)

Ja o acesso as vagas do Ensino Médio nas escolas municipais se dd por
meio de processo seletivo classificatério dos ingressantes no primeiro ano da
ultima etapa da educacdo basica, indicando a captagido dos alunos com melhor
desempenho académico, visto que os candidatos remanescentes tém a opgao de
matricula nas dez escolas estaduais localizadas no municipio. O processo seletivo
de ingresso ao EM nas escolas municipais de SCS se da por meio de provas,
compostas por 15 questdes cada uma, nas areas de Portugués, Matematica e
Conhecimentos Gerais. Além disso, o aluno também se submete a uma prova
de Inglés Basico, composta por 5 questdes. Os conhecimentos contemplados
nas provas expressam o alto padrio de exigéncia requerido dos candidatos,
com énfase em Portugués e Matematica, incomum em grande parte das escolas
brasileiras (SAO CAETANO DO SUL, 2017b).

Esse tipo de pratica, comum em pafses que visam impulsionar a liberdade
de escolha da escola pelas familias, é rara nos sistemas publicos brasileiros. Daf
que, a0 invés de associa-la ao conceito de “quase-mercado” (LE GRAND, 1991),
pesquisadores brasileiros (COSTA; KOSLINSKI, 2011; 2012) tém operado com
a nocao de “quase-mercado oculto”, pois, no Brasil, inexistem politicas claras e
regulamentadas com esse objetivo. Por isso, os autores entendem que:

[.] em nosso caso, a quase auséncia de regras para a disputa por vagas nas
escolas que atendem a imensa maioria da populagio promove a desigualdade
de oportunidades escolares de forma mais severa que a observada em contextos
criticados pelos opositores de politicas de school-choice. Enfim, o processo parece
acentuar caracteristicas promotoras de desigualdade social, ampliando as chances
de quem ja desfruta de alguma vantagem competitiva, frequentemente associada
ao patrimoénio de relages sociais (COSTA; KOLINSKI, 2012, p. 197).

No que se refere aos critérios para agrupamento dos alunos, o Regimento

Escolar, definido pela Seduc para todas as escolas da rede municipal de SCS,
estabelece que:
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Art. 58- As classes serdo organizadas de acordo com o ano cursado pelos alunos,
adotando-se como regra o agrupamento heterogéneo;

Art. 60 - Poderao ser organizadas classes que rednam alunos de diferentes anos
e equivalentes niveis de adiantamento, para as atividades.

Na dinamica realizada com os diretores procurou-se apreender as
estratégias efetivamente utilizadas para seguir essa regra regimental, assim como os
desafios e perspectivas apontados para melhorar a organizacio escolar. Algumas
praticas aparentemente consensuais foram apontadas no painel geral em relacio a
esse eixo tematico. De acordo com os participantes da pesquisa,

As salas sdo organizadas considerando diferencas (raciais, género, dificuldades etc.)
ja observadas pelo grupo de professores anteriormente, pensando no welhor
aproveitamento dos alunos. Composicio heterogénea [das turmas|, com atencio
voltada a egualiza¢io da quantidade de alunos com dificuldades/deficiéncias
em cada sala), considerando critérios disciplinares. (Registros do Painel Geral, grifos
N0ss0s).

Tanto nas discussdes em grupo, como no painel geral, as informacoes
fornecidas pelos diretores niao foram suficientes para esclarecer os critérios
efetivamente utilizados para a alocacio dos alunos nas turmas. As falas e
registros contém elementos vagos que dao margem a diferentes interpretagdes.
A declaracao de que os professores “consideram as diferen¢as” pensando “no
melhor aproveitamento dos alunos”, por exemplo, é altamente subjetiva e ambigua,
podendo tanto sugerir o entendimento de que o aproveitamento dos alunos sera
melhor quanto maior a heterogeneidade da classe, como o contrario. No se pode
deixar de notar também que o cuidado com a “equalizacdo” das diferencas e com
a distribuicio quantitativa dos alunos “com dificuldades/deficiéncias” entre as
salas pode ser uma estratégia negociada no ambito das escolas - com base no que
chamaram de “critérios disciplinares” - para buscar alguma homogeneidade sem
quebrar o principio da heterogeneidade previsto no Regimento.

Assim, as estratégias de fala e as lacunas discursivas dos diretores durante
a dindmica de grupo reforcam consideracoes realizadas sobre os resultados da
primeira etapa, conforme apontam Sousa, Martins (2018):

As alternativas que se referem a organizacio de classes homogéneas — agrupar
alunos da mesma idade ou agrupar alunos com rendimento similar — tanto
podem apontar para uma direcdo de ndo separacio de alunos em razio de seu
nivel de desempenho escolar, quanto podem indicar a adocio de estratégia de
segmentacdo, que tende a induzir a processos discriminatérios e seletivos no
interior da escola. (p. 183).
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Os critérios adotados para alocacdo de professores por classes ou turmas
foram investigados na questao 40 do questionario da PB de 2015, na primeira
etapa da investigagdo. Embora nio excludentes, foi solicitado que o respondente
assinalasse apenas uma dentre as seguintes alternativas oferecidas no questionatio:
a) Preferéncia dos professores; b) Escolha dos professores, de acordo com a
pontuagao por tempo de servico e formacao; c) Professores experientes com
turmas de aprendizagem mais rapida; d) Professores experientes com turmas
de aprendizagem mais lenta; ¢) Manutencao do professor com a mesma turma;
f) Revezamento dos professores entre as séries; g) Sorteio das turmas entre 0s
professores; h) Atribuicdo pela diregio da escola; i) Outro critério; j) Nao houve
critério.

Verificou-se, na primeira etapa, que a distribuicdo das respostas dos
diretores apresentou maiores concentragdes na alternativa B (Escolha dos
professores, de acordo com a pontuagiao por tempo de servico e formagao),
assinalada por 23,8% dos diretores de EFI e 23,3% dos diretores de EFIL; na
alternativa H (Atribuicdo pela direcio da escola), assinalada por 16,1% dos
diretores de EFI e 14,4% dos diretores de EFII e na alternativa A (Preferéncia dos
professores), apontada por 14,6% dos diretores de EFI e 11,1% dos diretores de
EFII. Considera-se, entdo, que 54,6% dos diretores de EFI e 48,9% dos diretores
de EFIL, ao procedetem a atribuicio de turmas/aulas entre os professores
de suas escolas, tendem a ndo utilizar um critério de decisio pedagdgica, que
permita discutir sua possivel adequagdo para o enfrentamento das questoes
de desigualdades intraescolares e de dificuldades de aprendizagem dos alunos
(MARTINS ez ali, 2018).

Na dinamica de grupo, a questdo foi colocada em pauta com os
diretores, mas sem apresentacio de alternativas que induzissem a qualquer
tipo de resposta, tendo em vista que o proposito da atividade com o grupo de
diretores era possibilitar a livre expressao dos participantes. Verificou-se que a
pratica mais comum as escolas dessa rede sdo as “autoavaliacdes”, realizadas
pelos docentes com a finalidade de alocar os professores nas turmas. Com base
nessa autoavaliagao, segundo os diretores, é possivel fazer uma “analise sobre a
interacao do professor com seu grupo de trabalho e sua atuagdo com os alunos”.
Também aparece como consensual e desejavel a postura de “Manter a escolha
mais democratica possivel para a preferéncia dos professores” (Registros do painel
geral de discussoes, grifo 10s50).

Observou-se que a adogio do critério “Preferéncia dos professores”
(correspondente a alternativa A do questionario PB 2015) é o procedimento mais
comum de atribuicio de turmas/aulas entre os professores nas escolas de SCS.
Com base na anilise do questionario, cotejada com o que diz a literatura sobre o
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tema, considerou-se, na primeira fase da investigacdo, que esse procedimento —
assim como as alternativas B (Escolha dos professores, de acordo com a pontuagio
por tempo de servico e formaciao) e H (Atribuicao pela direcio da escola) - nao
trazem subjacente um critério de decisao, que permita uma apreciacio deste
quanto a sua desejabilidade.

Além disso, o entendimento de que respeitar a “preferéncia”
dos professores por determinadas turmas corresponde a manter praticas
“democraticas” é bastante controverso. Isso porque certas escolhas podem ser, em
alguns casos, orientadas por estere6tipos que levam a discriminacao dos alunos,
como também podem reforcar um entendimento comum sobre o que venha a
ser a “melhor sala” ou a “classe ideal”. Levar em conta motiva¢Oes pessoais e
critérios subjetivos subjacentes as “preferéncias” dos professores pode, ainda,
aprofundar desigualdades ja existentes na escola, ao invés de minimiza-las. Sobre
esses critérios, os seguintes comentarios foram extraidos dos registros individuais

de dois sujeitos:

Para a alocacdo de professores e atribuicdo das turmas, consideramos o perfil do
professor, uma autoavaliacio preenchida por ele; a analise do desempenho com a turma no
ano anteriory e hd casos pré-determinados pela Sedue. (Sujeito 8, grifos n0ssos).

Para a alocagio de professores e atribuicao das turmas sio considerados o perfi/ do
professor, as demandas da escola e os anseios de turmas, entre outros. (Sujeito 10).

Praticada, ao que parece, em todas as escolas, chama a atencio a
declaracio do Sujeito 8 de que a autoavaliacdo é “preenchida” pelo professor,
pois pode-se inferir que se trata de um instrumento estruturado e padronizado,
cuja autoria pode ser tanto da dire¢do da escola como de 6rgaos centrais da rede,
procedimento que reduzitia possibilidades de reflexdes pessoais dos docentes.

CONSIDERACOES

As falas e expressdes dos diretores participantes da dindmica de grupo
permitem afirmar que os parametros utilizados no instrumento de auto avalia¢ao
do professor se pautam pelas prioridades da Secretaria de Educacio, cujo foco
mais evidente é o desempenho escolar dos alunos, particularmente nas avaliagdes
externas, o que indica uma caracteristica centralizadora na gestio da rede de ensino,
ja comentada por outros estudos (ROSA, CAMPOS, PADOVAN, UMEMURA,
2018).
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Nessa dire¢io, ¢ possivel compreender por que a analise do “desempenho
com a turma no ano anterior” aparece como o segundo critério apontado no primeiro
depoimento. A informacdo adicional, fornecida pelo mesmo sujeito, de que
“ha casos” em que alocacdo de professores ¢ “pré-determinada pela Seduc”
refor¢a o raciocinio de que ha um controle sobre o processo de auto avaliagao
dos docentes por meio de instrumento fechado a ser preenchido, em direcao
contraria as concepcdes preconizadas por diversas diretrizes oficias, e debatidas
em inumeros estudos da drea que apresentam criticas e/ou propdem subsidios
para o aprimoramento das praticas avaliativas na educacdo. (ASSIS, AMARAL,
2013; FREITAS, 2012; BRASIL, 2012; ACAO EDUCATIVA, UNICEF, PNUD,
INEP-MEC, 2004). Vale destacar, ainda, o processo de autoavaliacio institucional
- denominado Avaliacio Institucional Participativa - implementado em rede
municipal de ensino no interior do estado de Sdo Paulo, com vistas a favorecer a
atuacdo dos coletivos escolares. (SORDI et al, 2012).

Chama atencdo também que o “perfil do professor”, mencionado
pelos dois diretores, seja um dos critérios para atribuicdo das turmas entre os
docentes. Infelizmente, nido foi possivel explorar os atributos considerados na
avaliacio desse “perfil” e, tampouco, em que sentido e com quais preocupagdes
tais atributos se convertem em fator relevante para a organizac¢ao das turmas.
Contudo, fica nitido que as “demandas da escola” — cujo teor também nao foi
suficientemente esclarecido — preponderam, “entre outros” critérios, para essa
organizagao. Vale registro de que o “anseio dos estudantes” foi mencionado por
um dos diretores como elemento a ser considerado na designacdo da classe ao
professor, embora ndo se possa afirmar que esse critério figure entre os que tém
maior peso e importancia, dadas as caracteristicas de gestdo e as prioridades das
politicas educacionais da rede de Sao Caetano do Sul.

Um ponto comum entre os trés topicos analisados neste eixo tematico
(critérios e estratégias de matriculas, de alocagdo de alunos por turma e
distribui¢do das turmas pelos docentes) é a preocupacao com a ndo seletividade
e nio disctiminacdo dos alunos por ctitérios de desempenho académico e/
ou comportamentais, fatores sobejamente estudados como responsaveis pelo
aprofundamento das desigualdades socioeconémicas e culturais dos estudantes
de escolas publicas brasileiras. Sem duvida, a polémica entre heterogeneidade x
homogeneidade é a que, em ultima instancia, se coloca no cerne das decisdes dos
gestores acerca da melhor forma de organizacio escolar.

Em suma, os dados corroboram outros estudos sobre a complexidade
que envolve a composi¢ao de turmas homogéneas. Na primeira etapa da
investigagdo maior, citada anteriormente, ha a sinalizacao de que nao é possivel
identificar a “op¢io por constituicio de classes homogéneas ou heterogéneas”,
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isto é, qual estratégia prepondera nas redes de ensino municipais no Brasil
(SOUSA, MARTINS, 2018). As autoras concluem que, embora em percentual
pequeno, diretores declararam ao questionario contextual que organizam
classes homogéneas de acordo com o rendimento escolar, “o que revela uma
pratica que tende a intensificar desigualdades” (p. 188). Em outra pesquisa,
realizada em Belo Horizonte, conclui-se que nio se trata de apoiar a ideia de
“turmas homogéneas ou heterogéneas”, porém, trata-se de compreender que a
“seletividade e a discriminacao” prejudicam os alunos que apresentam dificuldades
de aprendizagem, pois para estes, devem ser elaboradas estratégias especificas que
subsidiem a superag¢io dessas dificuldades (BARBOZA, 2000, p. 1006).

A analise dos registros de diretores de escolas de ensino fundamental do
municipio de Sao Caetano do Sul aponta para a existéncia velada de uma tensao
entre essas duas possibilidades, um problema que, ao fim ¢ ao cabo, pode bem ser
colocado como uma falsa questao.

Contudo, ¢ preciso ressaltar que a reunido de grupos de interesse — tal
como a dinamica de grupo realizada com os diretores escolares do municipio -
para discutir situacOes julgadas por eles como conhecidas (inseridas em zona de
conforto), configura um campo de tensdo e de desafios que promove, muitas
vezes, “um exercicio mais dificil do que” [os profissionais poderiam] “supor e,
em todo o caso, um exercicio por vezes incomodo” (LIMA, 1996, p. 1). Nessa
dire¢io, identificou-se por meio da interacdo com os (as) diretores (as) na
atividade realizada, que pode ser mais confortavel reproduzir discursos oficiais
e/ou dissimular o esclarecimento sobre quais a¢oes ou estratégias implementam
em suas unidades para selecdo, acolhimento e alocagio de alunos por turmas, do
que propriamente desvelar as dificuldades, tensGes e limites da gestdo escolar,
em contexto de politica educacional centralizadora, o que parece ocorrer no
municipio estudado.
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