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Resumo:

Nos ultimos anos, o futebol saudita logrou destaque em dmbito mundial, especialmente devido a contratagio de
renomados jogadores por elevadas cifras financeiras. Destarte, o objetivo do artigo é discutir os principais
elementos que explicam o recente crescimento do futebol saudita. Para cumprir o propésito, o programa estatal
Saudi Vision 2030 e as a¢des do Fundo de Investimento Publico (PIF) saudita foram debatidas. Os procedimentos
metodolégicos empregados foram a pesquisa bibliografica e a andlise documental, por meio dos quais pode-se
afirmar que os investimentos estatais nos esportes e, particularmente, no futebol integram a politica de
diversificacdo econdmica do pais e consistem em um mecanismo de sportswashing, pois buscam diminuir a
dependéncia em relacdo a exportacdo de petréleo e melhorar a reputacdo do governo autoritario em escala
internacional.

Palavras-chave: Futebol. Geografia. Arabia Saudita. Saudi Vision 2030.

Abstract:

In recent years, Saudi soccer has gained worldwide prominence, especially due to the signing of renowned players
for high financial sums. Thus, the objective of the article is to discuss the main elements that explain the recent
growth of Saudi soccer. To achieve the purpose, the Saudi Vision 2030 state program and the actions of the Saudi
Public Investment Fund (PIF) were discussed. The methodological procedures used were bibliographic research
and document analysis, through which it can be stated that state investments in sports, and particularly in soccer,
are part of the country's economic diversification policy and consist of a sportswashing mechanism, because they
seek to reduce dependence on petroleum exports and improve the reputation of the authoritarian government on
an international scale.

Keywords: Soccer. Geography. Saudi Arabia. Saudi Vision 2030.

Resumen:

En los ultimos afios, el futbol saudita ha logrado prominencia a nivel mundial, especialmente debido a la
contratacion de jugadores renombrados por cifras elevadas. Asi, el objetivo del articulo es discutir los principales
elementos que explican el reciente crecimiento del futbol saudita. Para cumplir con este propdésito, se debatieron
el programa estatal Saudi Vision 2030 y las acciones del Fondo de Inversiéon Publica (PIF) saudita. Los
procedimientos metodolégicos empleados fueron la investigacion bibliografica y el analisis documental, mediante
los cuales se puede afirmar que las inversiones estatales en los deportes y, particularmente, en el ftbol, forman
parte de la politica de diversificacién econémica del pais y constituyen un mecanismo de sportswashing, ya que
buscan reducir la dependencia de la exportacion de petréleo y mejorar la reputacién del gobierno autoritario a
nivel internacional.

Palabras-clave: Futbol. Geografia. Arabia Saudita. Saudi Vision 2030.
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1. Introducao

Considerando o recente destaque do futebol saudita nos veiculos midiaticos, especialmente
em razao dos vultosos montantes investidos pelo governo e da contratacao de atletas de renome
internacional, como Cristiano Ronaldo, Neymar Junior, Sadio Mané e Karim Benzema, o objetivo do
artigo é discutir o crescimento e a mercantilizacdo do futebol saudita e por que seu recente
crescimento se configura em uma pratica de sportswashing promovida pelo Estado.

O artigo é dividido em sec¢des. Inicialmente, sdo sucintamente discutidas algumas
caracteristicas sociais, culturais, econdmicas e politicas da Arabia Saudita. Na sequéncia, sao
apresentados o atual cendrio esportivo do pais e os recentes investimentos efetivados pelo
Estado saudita no setor, especialmente por meio do Saudi Vision 2030. Posteriormente, o
crescimento do futebol saudita nos ultimos anos é debatido, com o objetivo de explicar os
principais elementos que justificam seu desenvolvimento e a expressiva soma financeira

investida pelos 6rgdos estatais.

2. Metodologia

Trata-se de um estudo de carater qualitativo, mas que emprega alguns indicadores
quantitativos. Os procedimentos metodoldgicos adotados foram a pesquisa bibliografica e a
andlise documental. Durante a pesquisa bibliografica, foram lidos e analisados textos cientificos
que discutem os temas englobados pelo artigo, como a geografia dos esportes, os esportes na
Arabia Saudita e o futebol saudita. Ja a analise documental se ateve principalmente a leitura e
interpretacao do Saudi Vision 2030, plano estratégico do governo saudita que prevé a execugdo

de diversas a¢des direcionadas ao crescimento econémico do pais entre 2016 e 2030.

3. Panorama recente da Arabia Saudita

A Arabia Saudita é uma monarquia islamica localizada no Oriente Médio, mais
precisamente na Peninsula Arabica, cujo territério possui area de 2.153.168 km?2. Seu litoral é
banhado pelo Mar Vermelho e pelo Golfo Pérsico (Gongalves, 2023; Brannagan; Reiche, 2025).
O pais é muito influente e importante na geopolitica do Oriente Médio, mas possui profundas
tensdes internas e com alguns Estados vizinhos. A familia real possui grande poder, com
destaque para o principe Mohammad bin Salman bin Abdulaziz Al-Saud, o herdeiro do trono e

atual primeiro-ministro (Svoboda et al,, 2024).
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Ettinger (2023) considera a Arabia Saudita uma teocracia autoritaria, pois seu governo
viola varios direitos humanos, tanto internamente, quanto nos conflitos dos paises vizinhos em
que se envolve. Em escala local, hd diversas medidas e leis que restringem os direitos das
mulheres, dos jornalistas e da populacdo LGBTQIAP+, bem como agoitamentos publicos de
prisioneiros (Ettinger, 2023; Albujulaya; Stevinson; Piggin, 2023; Svoboda et al., 2024).

O regime de Salman é conhecido pelo seu carater repressivo. O governo persegue,
prende e tortura diversos ativistas e opositores de seu regime, prosseguindo inclusive com as
decapitac¢des, cujo nimero anual aumentou apds a ascensdo ao poder de Mohammad em 2015.
Em um caso muito divulgado pela midia internacional, a pesquisadora Salma Al-Shehab foi
condenada a 34 anos de prisao por ter criticado o governo local em uma rede social (Gongalves,
2023). No ano de 2024, o Estado saudita executou 198 pessoas (Brannagan; Reiche, 2025).

A partir de 2015, ha importantes mudancas politicas no pais. O rei Salman bin Abdulaziz
Al Saud rompe com o sistema de sucessao horizontal do poder, colocando Mohammad bin
Salman, seu filho predileto, como o primeiro na sucessao ao trono. Na pratica, quem dita as
regras no pais é Mohammad bin Salman, que também ocupa o cargo de primeiro-ministro do
Reino da Arabia Saudita (Gongalves, 2023).

A Arabia Saudita vem tentando melhorar suas relagdes diplomaticas com paises vizinhos,
como Catar, Ira e Turquia, mas internamente a doutrina Salman ainda é muito autoritaria e hostil
a populagdo e aos grupos perseguidos (Gongalves, 2023; Brannagan; Reiche, 2025).

A doutrina Salman iniciou um periodo de diplomacia regional saudita, no qual ha a
pretensdo de se transformar no grande defensor dos interesses da populacdo arabe e
muculmana da regido, bem como de promover o isolamento politico do Ir3, pais com o qual
disputa a hegemonia geopolitica no Oriente Médio desde a Guerra Fria (Gongalves, 2023).

Sua economia é muito dependente de investimentos externos, especialmente no setor
petrolifero, cujas exportacdes sdao destinadas principalmente a paises asiaticos, como China,
Japdo, India e Coreia do Sul. A respeito do assunto, o principe Mohammad bin Salman é
favoravel a privatizacdo da estatal Saudi Aramco, a maior empresa petrolifera do planeta e
responsavel pela exploracdo e comercializacao do petréleo saudita (Ettinger, 2023).

Historicamente, a Arabia Saudita tem o apoio estadunidense, principalmente pela
compra de petroleo a baixos precos e pela oposicao dos Estados Unidos ao Ira, a qual se
intensificou apés a Revolucdo Fundamentalista Iraniana liderada pelo aiatold Ruhollah

Khomeini e também por causa do programa nuclear iraniano (Ettinger, 2023; Gongalves, 2023).
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Nos ultimos anos, o governo saudita promoveu a diversificacdo dos investidores
estrangeiros em sua economia, mantendo importantes relagdes comerciais com Estados
Unidos, China, Russia e paises da Unido Europeia, por exemplo. No tocante ao assunto, cabe
sublinhar que estreitar suas relagdes com os paises ocidentais pode contribuir para o Estado
saudita em suas disputas regionais contra o Ira (Ettinger, 2023; Gongalves, 2023).

A Arabia Saudita possui aproximadamente 36 milhdes de habitantes, dentre os quais
90% seguem a vertente sunita do islamismo. Sua economia ainda é muito dependente do
petréleo. Entretanto, como se trata de uma commodity muito importante sob o ponto de vista
geopolitico, o pais possui relevancia econémica e politica em escala mundial. E um dos
principais Estados islamicos do planeta, mas apresenta relacdes politicas conflituosas com
muitos paises proximos, como Catar, Ira e [émen (Ettinger, 2023; Brannagan; Reiche, 2025).

A coalizdo liderada pela Arabia Saudita luta desde 2015 contra os rebeldes houthis no
[émen, os quais foram apoiados pelo Estado iraniano, inimigo histérico dos sauditas. O [émen
vivencia uma guerra civil desde 2014, ano em que os houthis tomaram sua capital, Sanaa.
Posteriormente, em janeiro de 2015, depuseram o governo vigente, que era aliado dos sauditas
(Juneau, 2016; Ahram, 2022; Ettinger, 2023).

Alguns ataques aéreos efetuados pela coalizdo liderada pelos sauditas causaram a
destruicao de importantes infraestruturas iemenitas e a morte de dezenas de milhares de civis,
levando a asperas criticas internacionais (Ettinger, 2023; Gongalves, 2023; Carboni, 2025). No
entanto, ndo conseguiram a recuperacao das areas conquistadas pelos houthis no Iémen. Um
cessar-fogo temporario foi assinado em abril de 2022, mas durou somente seis meses (Ahram,
2022; Dell’Aguzzo, 2025).

Em 2024, os houthis realizaram uma série de ataques a navios comerciais no Mar
Vermelho, cujo litoral é majoritariamente controlado pelo grupo, fato que pode levar a
diminuicao do apoio iraniano aos rebeldes. Atualmente, os houthis controlam a maioria do
norte do territério iemenita. No ambito social, o [émen vive uma tragica crise humanitaria, com
dezenas de milhdes de famélicos e miseraveis, os quais sdo assolados por inseguranga alimentar
e por diversos surtos epidémicos, como o de cdlera (Carboni, 2025; Dell’Aguzzo, 2025).

Os Estados capitalistas democraticos mantém relacdes comerciais estreitas com Estados
autoritarios, evidenciando que tal condi¢dao nao constitui um empecilho para as trocas econémicas.
E o caso do Canada, responsavel pela venda de veiculos leves blindados que sio usados pelo

exército saudita dentro do préprio pais e também na guerra em solo iemenita (Ettinger, 2023).
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Isto é, apesar de muitos Estados democraticos se posicionarem publicamente contra
regimes autoritarios, tal discurso ndo os impede de manterem ou intensificarem relacoes
comerciais com Estados autoritarios. Nesses casos, o interesse econdmico se sobrepde as
questdes politico-humanitarias. E o caso de paises ocidentais democraticos que mantém
estreitos lagcos comerciais com governos ditatoriais e autoritarios para a aquisicao de matérias-
primas e recursos energéticos, como o petréleo e o gas natural.

A atuacao recente do Estado saudita nos esportes, discutida na proxima secao, coopera
para a intensificagdo do capitalismo autoritario na atualidade, indicando que capitalismo

democratico e autoritario pode coexistir (Ettinger, 2023).

4. Os investimentos do Estado saudita no setor de esportes

A partir do ano de 2016, o principe saudita Mohammad bin Salman vem utilizando os
esportes estrategicamente para tentar melhorar a imagem do pais e alavancar sua economia. O
uso dos esportes com fins diplomaticos constitui uma estratégia de modernizacao do Estado
saudita e de sua politica externa. O foco principal dos investimentos esportivos recentes da
Arabia Saudita ndo é o lucro imediato, pois o governo possui objetivos a longo prazo, dentre os
quais esta o de atrair diferentes atores globais para o mercado local e vincula-los aos interesses
econdmicos e securitarios do Estado saudita (Ettinger, 2023).

Desde 2015, o Fundo de Investimento Publico (PIF) saudita investiu centenas de bilhdes
de doélares em um vasto leque de propriedades esportivas, em seu territério e em outros paises.
O capital foi aplicado em diversos esportes — como automobilismo, hipismo, ténis, golfe e artes
marciais -, mas principalmente no futebol, em razao de sua popularidade mundial. O fundo
saudita possui investimentos até nos e-sports, com a aquisi¢do de grandes empresas estrangeiras
que fabricam jogos eletronicos (Ettinger, 2023; Silva, 2024; Schreyer; Singleton, 2024).

Nos ultimos anos, o governo saudita arquitetou uma estratégia de melhoria de sua
imagem em ambito mundial. A criacdo da tatica se deve especialmente as acusacOes de
violacdes aos direitos humanos (especialmente das mulheres, dos jornalistas e da populacao
LGBTQIAP+), de apoio a regimes ditatoriais no Oriente Médio e Norte da Africa e de sua
participacao no conflito armado em territério iemenita. Assim, consistiria em um exemplo de
sportswashing, pois o governo saudita utiliza os esportes para “melhorar” sua imagem a nivel

internacional (Silva, 2024; Svoboda et al., 2024).
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De maneira sucinta, pode-se dizer que o sportswashing consiste na utilizacdo dos
esportes para melhorar a visdo publica e a reputacdo de governos, corporagdes, grandes
empresarios, entre outros atores. Em geral, estratégias sdo criadas para que o publico se
concentre no carater inclusivo e diplomatico dos esportes, e nao se atente a questdes graves,
como o autoritarismo de um governo e/ou as viola¢des aos direitos humanos cometidas. Com
a intensificacdo do processo de globalizacao e o fortalecimento do papel exercido pelos veiculos
midiaticos, seu uso se popularizou nos ultimos anos.

Conforme explica Ettinger (2023), as acbes efetuadas pelo PIF saudita podem ser
classificadas como sportswashing, pratica empregada para limpar a reputa¢do de determinado
ator por meio de eventos esportivos. Pode ser empregada por governos democraticos ou
autoritarios, mas normalmente é utilizada para se referir as acdes empreendidas por governos
antidemocraticos. E um meio de desviar o foco das violagdes aos direitos humanos cometidas e
para melhorar as relagdes-publicas de um Estado, criando uma imagem favoravel do governo
ou do préprio Estado por meio de eventos esportivos e/ou pessoas vinculados aos desportos.

O sportswashing configura uma pratica na qual governos geralmente autoritarios
utilizam os esportes para tentar melhorar sua imagem em escala internacional. Diversos
estratagemas sao desenvolvidos para que esse intuito seja alcan¢ado, como o patrocinio a
equipes e sele¢des, a contratacao de esportistas afamados e a realizagdo de eventos esportivos
continentais e/ou mundiais (Ettinger, 2023; Svoboda et al, 2024). No caso saudita, o
sportswashing promoveria a desvalorizacdo dos valores democraticos liberais e, de certa forma,
daria maior poder nas trocas e relagdes econdmicas aos Estados autoritarios (Ettinger, 2023).

O Saudi Vision 2030 é um plano governamental estratégico iniciado em 2016 e
conduzido pelo principe Mohammad bin Salman bin Abdulaziz Al Saud. O programa abarca uma
série de amplas reformas na sociedade e em outros setores sauditas, cujos intuitos sao ratificar
seu posto de poténcia politica e econdmica regional, diversificar sua economia e tornar o pais
um centro comercial entre Asia, Europae Africa. Assim, pretende transformar a Arabia Saudita
em um grande receptor de investimentos externos diretos, dentre os quais se destacam
também os capitais aplicados no setor esportivo (Kingdom Of Saudi Arabia, 2016; Ettinger,

2023; Schatz, 2024; Svoboda et al., 2024; Brannagan; Reiche, 2025).
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O plano governamental também visa diminuir a dependéncia econémica em relagdo ao
petréleo (Silva, 2024). Ademais, o pais depende da importacao de 4gua e de diversos alimentos.
O principe Mohammad bin Salman quer diversificar a economia do pais e investir em fontes
energéticas renovaveis, minorando a dependéncia das exportacdes petroliferas. Recentemente,
ele assinou acordos com alguns paises europeus para a produgdo e a comercializa¢do de fontes
energéticas renovaveis. Ele compreende os investimentos em propriedades esportivas no
exterior como uma alternativa confidvel para a diversificagdo econdmica (Ettinger, 2023;
Gongalves, 2023; Brannagan; Reiche, 2025).

Corroborando a proclamada preocupacao do Estado saudita com o desenvolvimento
sustentavel e as energias renovaveis, esta a cidade planejada de Neom, cujo planejamento prevé
seu perimetro com aproximadamente 200 metros de largura e 170 quilometros de
comprimento. Seguindo uma perspectiva sustentavel e de diminui¢do da pegada de carbono, a
cidade tera indices de emissdo dos gases do efeito estufa profundamente inferiores aos das
outras areas urbanas e toda a energia utilizada serd oriunda de fontes renovaveis,
principalmente de fazendas produtoras de energia solar e edlica. A cidade sera verticalizada,
facilitando os deslocamentos e diminuindo a necessidade do uso de automoveis. Destarte, sua
construcdo pode representar um marco para o planejamento urbano sustentavel em escala
global (Ettinger, 2023; Alwafi, 2025; Brannagan; Reiche, 2025).

Entretanto, ha graves acusacdes de que o exército saudita tenha assassinado pessoas
que se negaram a abandonar suas residéncias para a construcdo da nova cidade futurista
(Ettinger, 2023). Além das denuncias sobre os crimes cometidos, a reportagem do The Wall
Street Journal afirma que o relatério feito por uma empresa de auditoria financeira revelou que
o cronograma da obra esta atrasado e os gastos para a construcdo da cidade serdo muito
superiores ao previsto. Estima-se que o custo da primeira fase do projeto seja de US$ 370
bilhdes, enquanto o orcamento total da obra, cujo término esta previsto para 2080, seja de US$
8,8 trilhdes (The Wall Street Journal, 2024).

0 Saudi Vision 2030 prevé a descentralizacdo dos servigos de satide na Arabia Saudita,
com o estabelecimento de parcerias publico-privadas e a possibilidade de o cidadao optar pelo
servigo privado de saude, caso considere que proporcione maior qualidade e acesso. Visando
garantir cobertura universal do sistema de saide no pais, o Estado esta efetivando grandes
esforcos por meio das politicas de contratacdo de trabalhadores nascidos no pais e do aumento

das instituicoes para formacgao de profissionais da area da saude e das vagas por elas ofertadas,
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intentando o crescimento percentual da participacdo de profissionais sauditas na satde do pais,
uma vez que em 2022 menos da metade dos trabalhadores da satide no pais eram sauditas
(Kingdom of Saudi Arabia, 2016; Alasiri; Mohammed, 2022).

O Estado saudita busca gradativamente construir a legitimidade internacional de seu
governo por meio da diplomacia esportiva, especialmente por meio do Saudi Vision 2030. Os
esportes, em ambito geral, na Arabia Saudita sdo profundamente dependentes da estrutura de
poder do Estado, o qual exerce um papel muito centralizador em diversos setores, ndo somente
nos esportes (Ettinger, 2023; Svoboda et al., 2024).

O programa também pretende ampliar a participacdo do pais nos esportes em escala
mundial e a pratica de atividades fisicas entre seus cidadaos. Por meio do Saudi Vision 2030, e
agrupando esforgos publicos e privados, ha o objetivo de aumentar a pratica esportiva entre a
populacao, especialmente a jovem, compreendendo a estreita relacdo entre os esportes e a
saude da populagao (Kingdom Of Saudi Arabia, 2016; Svoboda et al., 2024).

O plano também prevé investimentos na melhoria da infraestrutura urbana e esportiva do
pais (Schatz, 2024). As ag¢des para a difusdo da pratica de esportes pretendem cooperar para o
enfrentamento aos desafios de satide publica do pais, cuja populacdo apresenta elevados indices de
sedentarismo e obesidade, bem como baixa expectativa de vida (Svoboda et al., 2024).

Deste modo, pode-se afirmar que as politicas esportivas do Estado saudita tém como
objetivos melhorar a satde e a qualidade de vida de sua populagdo e reduzir os indices de
obesidade no pais. Cerca de 1/3 dos sauditas tem diabetes e aproximadamente 40% dos adultos
sdo obesos. O elevado consumo de alimentos insalubres, ricos em agucares e gorduras, e o
sedentarismo se destacam entre os habitantes locais (Brannagan; Reiche, 2025).

Svoboda et al. (2024), em entrevistas realizadas com personagens de diferentes
modalidades esportivas da Arabia Saudita, observaram que houve unanimidade no
entendimento de que ha modificagdes expressivas no esporte local, as quais sdao impulsionadas
pelo Estado saudita, principalmente por meio do Saudi Vision 2030. Os entrevistados avaliam
que possivelmente ocorrerdao mudanc¢as em ambito social e cultural no pais. Também entendem
que a violéncia de género e as violagdes dos direitos das mulheres sao graves problemas da
sociedade saudita.

Ademais, os participantes da pesquisa realizada por Svoboda et al. (2024) ndo
demonstraram resisténcia visivel ou manifesta em relacao a atuacdo das autoridades estatais

sauditas no ambito esportivo ou a maneira pela qual administram os esportes no pais.
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Os principais 6rgdos estatais atuantes na promoc¢ao dos esportes e, consequentemente,
do futebol em territério saudita sdo o Ministério da Educac¢do e o Ministério dos Esportes. O
Ministério da Educagdo atua principalmente no que diz respeito as institui¢des de ensino. No
entanto, o sistema educacional profundamente centralizado e subordinado ao ministério pode
constituir um empecilho ao desenvolvimento do esporte escolar no pais. A titulo de exemplo,
quaisquer atividades nao previstas nas diretrizes curriculares precisam ser aprovadas pelos
funcionarios do ministério (Svoboda et al., 2024).

A infraestrutura disponivel para as aulas de Educacao Fisica, especialmente nas escolas
publicas, também foi criticada pelos entrevistados por Svoboda et al. (2024), sobretudo no que
concerne a acessibilidade para o publico feminino. Alguns também criticaram o fato de
frequentemente as aulas da disciplina serem tratadas como mero entretenimento,
desconsiderando sua contribuicdo para o desenvolvimento esportivo e a sadde fisica.

A falta de recursos financeiros das familias e de infraestrutura adequada para a pratica de
determinados esportes, como o hipismo, compromete seriamente seu desenvolvimento no pais.
Ainda ha expressiva restricdo dos pais quanto a participacdo dos filhos em modalidades
competitivas. Muitos preferem que os filhos concentrem esforcos apenas na educagdo, a qual é
muito valorizada pelas familias sauditas, em detrimento de outras “praticas” (Svoboda et al., 2024).

Ja o Ministério dos Esportes é responsavel pelas federacdes e entidades esportivas do
pais. Por meio do Saudi Vision 2030, ele atua no financiamento voltado a propagacdo de novos
esportes em territorio saudita. Os clubes e associagdes esportivas, que antes desenvolviam
atividades em somente dois ou trés esportes, diversificaram a gama de esportes nos quais
atuam, investindo também em desportos ndo tradicionais no pais (Albujulaya; Stevinson;
Piggin, 2023; Svoboda et al., 2024).

O Ministério dos Esportes centraliza a maioria das deliberacdes e acdes sobre os
esportes no pais, sendo responsavel pela emissdo de licencas a clubes e associa¢des e pela
certificacdo dos treinadores (Svoboda et al,, 2024).

Ha a cooperacdo entre o Ministério dos Esportes e o Ministério da Educacdo para a
criacdo de programas de desenvolvimento que visam melhorar a qualidade esportiva da Arabia
Saudita, como os campeonatos escolares de diversos esportes promovidos por ambos os 6rgaos

(Svoboda et al., 2024).
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H4 uma tendéncia de gradativo aumento da participacao das mulheres nos esportes na
Arabia Saudita, processo fomentado tanto pelo Estado, quanto por mudangas sociais e culturais
experimentadas pela sociedade saudita, embora seja evidente que os problemas relacionados
a violéncia e a desigualdade de género ainda persistem no pais (Albujulaya; Stevinson; Piggin,
2023; Svoboda et al., 2024). Em 2017, as mulheres tiveram pela primeira vez permissao legal
para participarem como espectadoras de eventos esportivos em solo saudita (Brannagan;
Reiche, 2025). Nao obstante, as aulas de esportes e as atividades fisicas mais voltadas as
meninas se tornaram mais comuns (Svoboda et al., 2024). Tal mudanc¢a pode compor politicas
estatais voltadas a atragdo de turistas ao territdrio saudita e a melhoria de sua imagem em
ambito internacional.

Com a instaurac¢ao do Saudi Vision 2030, ja houve um crescimento dos clubes de esporte
femininos e também aumentou o interesse dos patrocinadores nos desportos femininos
(Albujulaya; Stevinson; Piggin, 2023; Svoboda et al, 2024). O incremento financeiro dos
patrocinios para os eventos esportivos e as equipes femininas ndo é um fenémeno observado
somente na Ardbia Saudita, uma vez que alguns estudos apontam a ampliacdo das quantias
destinadas pelos patrocinadores aos esportes femininos em escala mundial nos dltimos anos
(Lough; Greenhalgh, 2019; Jensen; Smith, 2024). Entretanto, Brannagan e Reiche (2025)
aventam a possibilidade de os investimentos sauditas nos esportes femininos serem apenas
mais uma forma de sportswashing praticada pelo Estado.

A cobertura inadequada e insuficiente da midia local com relacdo a muitos esportes
ainda é um entrave ao éxito esportivo do pais. A despeito disso, alguns atletas sauditas estdo
usando frequentemente as redes sociais e outros canais para se apresentarem e mostrarem seu

trabalho ao publico (Svoboda et al., 2024).

5. 0 crescimento do futebol saudita no altimo decénio

Mascarenhas (1999) defende uma analise geografica dos esportes, pois muitos deles
dependem das condi¢des ambientais para serem praticados e alguns manifestam a relagao entre
homem e natureza. A respeito do assunto, as varzeas foram importantes para a disseminag¢ao do
futebol em territério brasileiro, especialmente entre as classes menos abastadas.
“Geograficamente, pode-se dizer que a varzea esta circunscrita pela terra firme - ou seja, € o
terreno que alaga temporariamente” (Benatti, 2016, p. 19). Assim, nos momentos de estiagem, a

populacdo aproveitava a seca das varzeas, especialmente nas dreas mais planas, para jogar
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futebol. A pratica se difundiu com o decorrer do tempo e a expressao “futebol de varzea” é
amplamente utilizada no Brasil para se referir as partidas e campeonatos nao profissionais.

H4, também, elementos inerentemente econdmicos associados a difusido de
determinados esportes, especialmente o futebol, cujos patrocinios e capitais investidos
alcangam vultosas cifras. Sob esse prisma, a disseminag¢do do futebol pela superficie terrestre
sempre esteve intimamente atrelada a fatores de ordem econdémica e geopolitica (Mascarenhas,
1999; 2000). A hegemonia inglesa no século XIX colaborou para a propagacao do esporte, uma
vez que a difusdo das técnicas industriais inglesas e suas rotas comerciais levaram o futebol
para outros paises europeus, principalmente nas cidades portudarias e/ou industriais, nas quais
os marinheiros ingleses jogavam futebol quando ndo estavam trabalhando. Na transi¢cdo entre
os séculos XIX e XX, as metrépoles europeias levaram o futebol para suas colonias na Africa e
na Asia (Mascarenhas, 2000; 2001).

O futebol é o esporte mais popular e com maior valor comercial em escala mundial
(Schreyer; Singleton, 2024). Todos os objetos intencionalmente utilizados pelo ser humano
possuem valor de uso. No entanto, sé se transformam em mercadoria a partir do momento em que
lhes é atribuido um valor de troca, um preco pelo qual podem ser comercializados, isto é, trocados
por outra (s) mercadoria (s) (Marx, 1983; 2008). Um objeto s6 € mercadoria de fato no processo de
troca, por meio do qual se da sua real relacdo com as demais mercadorias (Marx, 2008).

Destarte, compreende-se que a mercantilizacdo do futebol é um processo que vem se
desenvolvendo ha decénios, mas cuja intensificacdo ocorreu a partir do século XXI, com a
disseminac¢do das praticas neoliberais, as quais permeiam os esportes. Como 0s esportes e,
particularmente, o futebol foram transformados em mercadoria, diversos estratagemas sdo
planejados para aumento de seu consumo, in loco ou por meio dos canais de telecomunicagdao
(Vilas Boas, 2017). O aumento das trocas comerciais envolvendo o futebol e das quantias
envolvidas nas negocia¢des corrobora sua mercantilizacao, pois o dinheiro cristaliza o valor de
troca das mercadorias (Vilas Boas, 2017; Vilas Boas; Santos, 2025).

O soft power é a maneira pela qual alguns paises buscam influenciar os demais
indiretamente e sem uso da violéncia armada, por intermédio de ideias, mercadorias, produtos
culturais e ideologias. Nos ultimos anos, os esportes sdo utilizados como instrumento do soft
power, especialmente em funcdo de sua vasta popularidade, caso do futebol (Krzyzaniak, 2016;

Schatz, 2024; Svoboda et al., 2024).
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Muitos chefes de Estado utilizam o soft power nos eventos esportivos para aprimorar a
relacdo diplomatica com outros Estados. Também pode ser usado para melhorar a imagem de
um lider politico dentro do territério por ele administrado (Brannagan; Giulianotti, 2018;
Brannagan; Giulianotti; Grix, 2025).

No contexto do soft power, ha a criacdo de estratégias de atracdo para lograr os
resultados pretendidos, as quais dependem diretamente da inteligéncia de quem as formula e
do contexto em que estdo inseridas. Deste modo, é necessario que o lider politico identifique os
estratagemas que atraiam determinado publico-alvo. A capacidade de organizar um evento de
primeira ordem ou o destaque de um pais em determinado esporte também podem melhorar
sua imagem internacionalmente. E o caso da Arabia Saudita, principalmente com os vultosos
investimentos efetuados no campeonato local de futebol e a realizagao da Copa do Mundo do
Futebol da Fédération Internationale de Football Association (FIFA) de 2034 em seu territorio.
Apesar da grande relevancia do soft power em escala internacional, pode ser empregado
também para fortalecer o sentimento de orgulho nacional (Krzyzaniak, 2016; Brannagan;
Giulianotti; Grix, 2025; Brannagan; Reiche, 2025).

Além dos estratagemas de soft power, ha também taticas de smart power realizadas pelos
paises. No tocante ao assunto, Brannagan, Giulianotti e Grix (2025) afirmam que o smart power
une intencionalmente estratégias de diplomacia, desenvolvimento e seguranga, combinando
propositalmente taticas de soft power e hard power.

Os autores entendem que o hard power é empregado quando ha uso de coerg¢do e/ou
pagamento para atingir os resultados pretendidos, por exemplo, em situagdes nas quais ha o
uso de recursos militares e/ou de incentivos/puni¢des financeiras - como redugdes tributarias,
sanc¢des e embargos econdmicos. No ramo esportivo, o hard power pode se manifestar por meio
do boicote de determinados paises a eventos sediados em Estados cujos regimes politicos sdo
antidemocraticos ou opostos ao seu; e na suspensao de eventos esportivos internacionais, como
o caso recente da Russia, que foi excluida de todas as competicdes da FIFA e da Union of
European Football Association (UEFA) em virtude do conflito armado contra a Ucrania
(Brannagan; Giulianotti; Grix, 2025).

O hard power também pode ser utilizado para aumentar a influéncia do pais nos
mercados financeiros internacionais por meio da realizagcdo de eventos esportivos de primeira
ordem, como a Copa do Mundo de Futebol, que ocorrera em territério saudita no ano de 2034.

Sdo eventos que estimulam o turismo e contam com o patrocinio de grandes marcas, as quais
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buscam chegar a novos nichos de mercado e ampliar seu publico consumidor (Brannagan;
Giulianotti, 2023; Brannagan; Giulianotti; Grix, 2025).

O smart power ocorre quando chefes de Estado buscam majorar sua influéncia
econOmica, politica e cultural em outros paises e regides. No ambito do smart power, ha acoes
voltadas a abertura a ideias, valores e normas estrangeiras; a diversificagdo econdmica e a
atracdo de turistas; e a competi¢cdo por poder e legitimidade. Tal cenario estad presente nas
politicas instituidas pelo principe herdeiro Mohammad bin Salman, o qual pretende aumentar
a influéncia econémica da Arabia Saudita em ambito mundial e consolidar o posto do pais como
maior poténcia politico-econémica do Oriente Médio. H4, também, o uso intencional dos
esportes para promover a insercao de sua economia em novos mercados internacionais
(Brannagan; Giulianotti; Grix, 2025).

O smart power é utilizado na Arabia Saudita, especialmente por meio das acdes de
Mohammad bin Salman, o qual assumiu o cargo de primeiro-ministro em 2022. Em momentos
de transicdo politica e econdmica, como o vivenciado pela Arabia Saudita - especialmente por
meio do Saudi Vision 2030, eventos esportivos de impacto global, como a Copa do Mundo de
Futebol de 2034, podem ser utilizados como mecanismo de smart power. Ha algumas intencdes
relevantes presentes nas acoes efetivadas pelo Estado saudita, como aumentar a popularidade
de bin Salman, melhorar as relacdes diplomaticas do pais, diversificar sua economia, investir
em fontes energéticas renovaveis, fomentar estilos de vida saudaveis e promover a industria
esportiva e a pratica de atividades fisicas no pais (Brannagan; Giulianotti; Grix, 2025;
Brannagan; Reiche, 2025).

As andlises baseadas no smart power nao se atém somente as medidas de soft power,
mostrando de uma forma mais holistica as maneiras pelas quais Estados autoritarios, como a
Arabia Saudita, realizam diversas a¢des no campo esportivo com objetivos mais amplos,
direcionados a diplomacia, a seguranca e ao desenvolvimento economico (Brannagan;
Giulianotti; Grix, 2025).

Reiche (2024) defende que a ordem mundial do futebol esta se tornando multipolar, com
centros emergentes se destacando - como os Estados Unidos, a China e a Arabia Saudita -, paises
que tém sediado grandes eventos internacionais, adquirido equipes de ponta a nivel global e cujos
times nacionais tém contratado jogadores de renome internacional. Recentemente, os
investimentos feitos pelos Estados Unidos da América (EUA) e pela Arabia Saudita ganharam

expressiva notoriedade nos veiculos midiaticos. No entanto, possuem substanciais diferencas, ja
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que os investimentos estadunidenses no futebol masculino sio majoritariamente privados,
enquanto os investimentos sauditas sdo predominantemente estatais.

No caso saudita, o programa estatal Saudi Vision 2030 possui como dois de seus
objetivos popularizar o futebol no pais e atrair mais publico para os jogos locais (Kingdom Of
Saudi Arabia, 2016; Schatz, 2024). O PIF saudita comprou 80% do Newcastle United no ano de
2021, seguindo o exemplo dos fundos catari e emiradense, que adquiriram o Paris Saint-
Germain e o Manchester City, respectivamente (Ettinger, 2023; Schreyer; Singleton, 2024; Silva,
2024; Svoboda et al., 2024).

Em 2023, o PIF saudita assumiu o controle de quatro equipes de futebol do pais: o Al-
Hilal, o Al-Nassr, o Al-Ittihad e o Al-Ahli. A partir de entdo, os times sdo administrados por uma
empresa controlada em 75% pelo PIF (Schatz, 2024).

0 Al-Nassr, em dezembro de 2022, anunciou a contratagdo de Cristiano Ronaldo, pessoa
com maior nimero de seguidores nas redes sociais (Schreyer; Singleton, 2024; Svoboda et al,
2024; Brannagan; Reiche, 2025). Apds a negociagao, outros renomados jogadores, como Karim
Benzema, Neymar Juinior, N'Golo Kanté e Sadio Mané, foram contratados por equipes sauditas
(Reiche, 2024; Schreyer; Singleton, 2024; Brannagan; Reiche, 2025).

Na janela de contratacdes do meio do ano de 2023, a Liga Saudita foi a segunda que mais
gastou com transferéncias, perdendo apenas para a Premier League inglesa e gastando um total
de US $ 875,4 milhdes (Reiche, 2024). A contratacido de superestrelas, de talento acima da
média, inegavelmente contribui para o crescimento do mercado doméstico de determinado
esporte, especialmente em ligas emergentes (Schreyer; Singleton, 2024).

No ano de 2023, o publico presente nos jogos da liga saudita variou bastante, sendo
maior principalmente nas partidas com maior participacdo de atletas estrangeiros. Todos os
jogos em que Cristiano Ronaldo atuou na temporada 2022-2023 tiveram publico presente
acima da média dos respectivos estadios (Schreyer; Singleton, 2024).

Baseando-se na analise das buscas no Google, Schreyer e Singleton (2024) observaram que
o interesse pela liga saudita e pelo Al-Nassr cresceu bastante ap6s a contratacdo de Cristiano
Ronaldo. A audiéncia internacional do campeonato também aumentou apds a chegada do jogador.

Outro fator que explica a intensificacdo das a¢des do Estado saudita no futebol é o
crescimento econdmico catari e seus massivos investimentos nos esportes, os quais
transformaram o Catar em uma ameaca a soberania regional saudita e motivaram esforcos nos

desportos, principalmente no futebol (Silva, 2024). Embora seja um pais de pequena extensao
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territorial, o Catar possui uma forte economia, baseada principalmente na extracdo e
exportacao de petrdleo e gas natural, constituindo uma ameacga as poténcias regionais. Ao
sediar a Copa do Mundo de futebol de 2022 e diversos outros eventos esportivos internacionais,
o Catar buscou uma emergéncia politica no Oriente Médio, especialmente em contraponto a
Arabia Saudita.

Corroborando o crescimento do futebol no pais e como resposta a realizacao da Copa do
Mundo em solo catari no ano de 2022, a Arabia Saudita sediara a Copa do Mundo de 2034
(Schatz, 2024; Svoboda et al., 2024; Brannagan; Reiche, 2025). Sera o primeiro megaevento de
primeira ordem sediado em territério saudita apds a promulgacao do Saudi Vision 2030. A FIFA
prevé grande lucratividade com a realizacao da Copa do Mundo na Arabia Saudita, pois logrou
vultosas quantias financeiras com a Copa do Catar. A previsao de lucro é um dos fatores que
justifica a realizacdo de um campeonato de tamanha magnitude em territério saudita, a
despeito das sérias denuncias que recaem sobre o governo de Salman. No tocante ao assunto,
Brannagan e Reiche (2025) afirmam que a efetuacdo do evento esportivo pode aumentar a
pressdo internacional contra as violagdes aos direitos humanos que ocorrem no pais.

Geralmente, a Copa do Mundo de Futebol Masculino ocorre nos meses de junho e julho.
Mas, como as temperaturas no verao saudita sdo muito elevadas, é possivel que a data do evento
seja alterada, assim como ocorreu na Copa do Catar (Brannagan; Reiche, 2025). Nos meses
mencionados, a temperatura do ar ultrapassa os 40° C durante o dia em diversas cidades do
pais, chegando a alcancar os 50° C em algumas areas desérticas, como a capital Riad, a qual
também sofre com os baixos indices de umidade relativa do ar.

Tem-se especulado a possibilidade de a Copa do Mundo de 2034 ser realizada em janeiro
e/ou fevereiro de 2035, pois o adiamento para o final do ano de 2034 seria inviavel, uma vez
que o Ramada - més sagrado do Islamismo, no qual seus adeptos se dedicam a oracao, a reflexao
e ao jejum, buscando se aproximar espiritualmente de Ala - ocorrera entre 11 de novembro de
2034 e 10 de dezembro de 2034.

Embora a midia concentre maior atencdo aos investimentos no futebol masculino, o
Estado saudita também direcionou esforcos ao futebol feminino, promovendo a criacao da
Saudi Premier League Feminina em 2020 e a constituicao da Sele¢do de Futebol Feminino da
Arabia Saudita no ano de 2022. Ademais, o pais se candidatou para sediar a Copa do Mundo de

Futebol Feminino de 2035 (Brannagan; Reiche, 2025).
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0 Estado saudita entende que a ampliacdo de sua participacdo em eventos esportivos de
primeiro nivel em ambito mundial pode modificar a visdo do pais em escala global e torna-lo
mais atrativo para investimentos financeiros e para os turistas. Para cumprir tal propoésito, tem
empregado grandes quantias financeiras (Ettinger, 2023; Schreyer; Singleton, 2024; Svoboda
et al,, 2024). Segundo o Saudi Vision 2030, a meta é atingir 150 milhdes de turistas anuais até
2030 (Kingdom Of Saudi Arabia, 2016; Brannagan; Reiche, 2025).

A estratégia de diplomacia esportiva saudita possui nitidos objetivos politicos e
econdmicos. Hospedar grandes eventos esportivos pode trazer desenvolvimento econémico e
social, bem como melhorar a reputacao e o prestigio do pais internacionalmente (Ettinger, 2023).

Conforme afirma Reiche (2024), para realmente ameacgar o dominio das ligas europeias
em ambito global, a liga saudita precisa alcan¢ar maior popularidade e aumentar suas fontes de
receitas, como aquelas oriundas dos direitos de transmissdo. No entanto, ainda é cedo para
qualquer prognostico acerca do éxito ou fracasso da tentativa estatal de tornar a liga saudita de

futebol uma das mais populares do planeta.

6. Consideracoes Finais

E imperativo ressaltar a relevancia do programa Saudi Vision 2030 e do PIF para o
crescimento dos esportes e, principalmente, do futebol no pais. Ambos possuem objetivos politicos
e econdmicos que ultrapassam o campo esportivo, mas utilizam os esportes para a promogao da
diversificacdo econdmica e da melhoria da reputacdo do pais em escala internacional.

Por meio de sua estratégia de diplomacia esportiva, o Estado saudita tenta legitimar
internacionalmente seu governo, o qual é conhecido pelo autoritarismo e frequentemente é
acusado de violagdes aos direitos humanos, sobretudo contra determinados grupos.

O plano estatal também busca diversificar a economia do pais, a qual ainda é muito
dependente das exportacdes de petroleo, e investir na producdo e no consumo de fontes
energéticas renovaveis. Sob esse prisma, os investimentos financeiros realizados nos esportes,
sobretudo no futebol, cooperam para a diversificacdo econémica da Arabia Saudita, a atragao

de turistas e a insercao do capital estatal em novos mercados internacionais.
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Suas agdes sdo efetivadas para a promogao do smart power, o qual compde sua agenda
politica estratégica, uma vez que mesclam soft e hard power em diversos momentos, como na
realizacao da Copa do Mundo de Futebol de 2034 e de outros eventos esportivos relevantes em
escala continental e/ou global. Contribuem para melhorar sua diplomacia e reputacao

internacionalmente, mas também demonstram a forga politica de seu Estado.
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