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Resumo:

Este artigo aborda acerca da racionalidade de diversos atores que sé&o
determinadas pelas relacdbes de poder articuladas pelo processo de
internacionalizagdo do turismo. Também, diante do dominio de mercado turistico
reflete-se sobre as atuacdes exdgenas que exercem influéncia sobre a dindmica do
territério do arquipélago de Bazaruto, assim como, sobre a logica horizontal
estabelecida por relacdes de vivéncia baseadas em lacos de fortalecimento
solidario. E neste contexto que, buscando materializar esta pesquisa de cunho
qualitativo, com base na analise documental e bibliografica, auxiliada da atividade
em campo, interagiu-se com 0s sujeitos de pesquisa através da realizagdo de
entrevistas com membros da comunidade autéctone, empresarios turisticos e
funcionarios da administracdo do Parque Nacional do Arquipélago de Bazaruto
(PNAB). Também, realizou-se a observacao direta e encontro participativo tendo
em vista a apreensdo das questdes cotidianas do arquipélago de Bazaruto. Por
meio do contato que a comunidade tem com o contexto turistico, a comunidade
passa a ter novas exigéncias e procura as facilidades da vida moderna. Contudo,
enquanto a comunidade local se preocupa com a disposicdo de servigos e a
aquisicdo de bens de consumo tidos como o minimo para a subsisténcia, as firmas,
mediante a atuacdo em rede, procuram atender a acumulacdo de capital pelos
niveis de dominio tecnolégico, da organizacao do trabalho e de capital, assim como
de expanséo de atividades, a exemplo daquelas ligadas ao turismo. A dindmica
territorial torna-se, no entanto, dependente e propicia a abertura de projecdes
exégenas que se fundamentam na l6gica hegemdnica de importacéo e difusdo dos
modelos de consumo.

Palavras-chave: Internacionalizacdo do turismo. Territorio. Solidariedade
organizacional. Solidariedade organica. Arquipélago de Bazaruto — Mogcambique.

Abstract:

This article discusses the rationality of various actors that are determined by power
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relations articulated through internationalization process of tourism. Also, given the
domain of the tourist market, it reflects on the exogenous actions that exert an
influence on the dynamics of the territory of the Bazaruto archipelago, as well as on
the horizontal logic established by living relationships based on bonds of solidary
strengthening. It is in this context that, by seeking to materialize this qualitative
research, based on documental and bibliographic analysis, aided by field activity, we
interacted with the research subjects through interviews with the native community,
tourist entrepreneurs and employees of the administration of the Bazaruto
Archipelago National Park (BANP). Also, direct observation and participatory
meeting were carried out with a view to apprehending the daily aspects of the
Bazaruto archipelago. Through the contact that the community has with the tourist
context, the community starts to present new requirements and seeks the facilities
of modern life. However, while the local community is concerned with the provision
of services and the acquisition of consumer goods considered the minimum for
subsistence, firms, through network operations, seek to meet capital accumulation
by the levels of technological mastery, of the organization, labour and capital, as well
as the expansion of activities. The territorial dynamics, however, become dependent
and prone to the opening of exogenous projections that are based on the hegemonic
logic of importing and diffusing consumption models.

Keywords: Internationalization of tourism. Territory. Organizational solidarity.
Organic solidarity. Bazaruto Archipelago — Mozambique.

Resumen:

Este articulo discute la racionalidad de varios actores que estan determinados por
las relaciones de poder articuladas por el proceso de internacionalizacién del
turismo. Asimismo, dado el dominio del mercado turistico, reflexiona sobre las
acciones exdgenas que inciden en la dinAmica del territorio del archipiélago de
Bazaruto, asi como en la légica horizontal que establecen las relaciones vivas
basadas en lazos de fortalecimiento solidario. Es en este contexto que, buscando
materializar esta investigacion cualitativa, a partir del analisis documental y
bibliografico, con la ayuda de la actividad de campo, interactuamos con los sujetos
de investigacion a través de entrevistas con la comunidad aut6ctona, empresarios
turisticos y empleados de la administracion del Parque Nacional del Archipiélago de
Bazaruto (PNAB). Asimismo, se realizd observacion directa y encuentro
participativo con miras a aprehender la problematica cotidiana del archipiélago de
Bazaruto. A través del contacto que la comunidad tiene con el contexto turistico,
esta comienza a tener nuevos requerimientos y a buscar las facilidades de la vida
moderna. Sin embargo, mientras la comunidad local se preocupa por la prestacion
de servicios y la adquisicion de bienes de consumo considerados minimos para la
subsistencia, las firmas, a través de operaciones en red, buscan satisfacer la
acumulacion de capital por los niveles de dominio tecnoldgico, de la organizacion
del trabajo y del capital, asi como la expansion de actividades. La dinamica
territorial, sin embargo, se vuelve dependiente y abierta a proyecciones exdgenas
basadas en la logica hegeménica de importar y difundir modelos de consumo.

Palabras clave: Internacionalizacion del turismo. Territorio. Solidaridad
organizacional. Solidaridad organica. Archipiélago de Bazaruto - Mozambique.

1 Introducéao

O que estamos vivendo agora foi longamente preparado, e 0 processo
de internacionalizacéo ndo data de hoje. O projeto de mundializar as
relagBes econdmicas, sociais e politicas, comeca com a extenséo das
fronteiras do comércio no principio do século XVI, avanca por saltos
através dos séculos da expansdo capitalista para finalmente ganhar
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corpo no momento em que uma nova revolucgao cientifica e técnica se
impBe e em que as formas de vida no planeta sofrem uma repentina
transformacgéo (SANTOS, 1988, p. 5).

Os avancgos tecnoldgicos proporcionaram o progresso da técnica, da
ciéencia e da informacédo, contribuindo para que diversas relacbes e
conexdes se estabelecessem pelo mundo. A melhoria das condi¢ces de
trabalho associada ao usufruto do tempo livre, ao reconhecimento dos
direitos trabalhistas — como, por exemplo, a determinacdo do tempo de
trabalho, o direito a férias e a aposentadoria — e a evolugcdo dos meios de
transporte, desempenhou um papel fundamental ao estimulo a atividade
turistica e a articulacéo da industria e comércio no geral.

Todavia, esses avanc¢os sao territorialmente contraditérios uma vez que
nem todas as classes sociais usufruem dos beneficios proporcionados pelo
processo de fluidez e mundializacéo do capital. Na verdade, enquanto um
grupo possui vantagens de acesso as viagens, ao uso e controle dos
recursos, a flexibilizacdo das operacbes de mercado e acesso a
informagao, por outro lado, faz “de locais isolados e de povos empobrecidos
entidades ansiosas por usufruirem dos atrativos da modernidade” (CACHO;
AZEVEDO, 2010, p. 38). Muitas vezes, esse processo favorece a uma
classe dominante meramente hegemobnica, e é estabelecido de forma
desigual, uma vez que ainda existe uma maioria da populacao excluida das
vantagens facilitadas pelo complexo de fatores que o mundo dispde.

Neste contexto, a internacionalizacdo fortaleceu as relacdes
econbmicas, expandindo as formas de producédo global diante da difusédo
de atividades como do ambito automobilistico, financeiro, bancéario e
turistico (HARVEY, 1993). Com a desregulamentacdo, privatizacdo e
libertacdo do comércio, o capital financeiro internacional e os grandes
grupos multinacionais tiveram a liberdade de se expandirem e explorarem
0S recursos econdmicos, humanos e naturais (CHESNAIS, 1996),
projetando, do modo que lhes for conveniente, a forma de producéo
capitalista, a divisdo do trabalho e a articulacdo das relacdes sociais
produtivas.

Deste modo, o processo de internacionalizacdo estabelecido pelo
avango tecnologico, da fluidez dos objetos técnicos e cientificos,
possibilitou o aumento de fluxos e interacdo de individuos, demarcando a
expansdo de mercado e das grandes corporacdes formadas por tragos de
conexao e pelo fluxo de informacao e de capital.

2 Dinamica socioespacial do Arquipélago de Bazaruto

O Arquipélago de Bazaruto localiza-se em Mocambique, na costa
nordeste da provincia de Inhambane, no sudeste do continente africano.
Conforme atesta a Figura 1, o arquipélago abrange cinco ilhas,
nomeadamente: Bazaruto (120,50 km?2), Benguerra (32,86 km?2),
Magaruque (2,96 km?), Santa Carolina (2,10 km?) e Bangue (0,66 km?),
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totalizando uma éarea de 159,08 km2. Possui 0 estatuto de um parque
nacional e faz parte das areas estratégicas qualificadas no ambito de
delimitacéo dos polos inscritos no plano estratégico de desenvolvimento do
turismo em Mogambique.

O arquipélago de Bazaruto constitui uma referéncia em relacdo aos
destinos turisticos mogambicanos baseados na natureza, especialmente
com vistas a atracdo dos interesses do mercado turistico internacional,
diante de um contexto de dinamizacéo e adequacao a uma logica global de
proliferacdo das forcas produtivas. Em vista disso, o PNAB apresenta
apenas grupos hoteleiros de 4 e 5 estrelas (Figura 1) que estabelecem
conexdes e se estendem numa dimensédo ativa implantando um conjunto
de infraestruturas e equipamentos turisticos.

Figura 1 — Mapa das ilhas e empreendimentos turisticos no
arquipélago de Bazaruto
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3 A hegemonia do mercado turistico no Arquipélago de Bazaruto: um
olhar sobre as verticalidades e a solidariedade organizacional

Atualmente o turismo, face ao cenério global, representa uma atividade
produtiva de base capitalista que notoriamente reproduz modelos
modernizadores e em certos contextos, dependendo da forma como for
difundido, causa a organizacao desigual e contraditoria. Por isso, interessa-
nos, a partir da conjuntura turistica, desvendar a articulagdo entre os
agentes da oOtica econOmica, social e politica, e as relacbes que a
dinamizam no contexto mundializado, de modo a pensar no territério como
0 meio no qual os individuos interagem e organizam os seus modos de
vida, considerando o seguinte:

Quanto mais os lugares se mundializam, mais se tornam singulares e
especificos, isto &, “Unicos”. Isto se deve a especializacdo desenfreada
dos elementos do espaco: homens, firmas, instituicdes, meio ambiente,
a dissociacdo sempre crescente dos processos e subprocessos
necesséarios a maior acumulagéo de capital, & multiplicacdo das ac6es
gque fazem do espaco um campo de for¢cas multidireccionais e
multicomplexas, onde cada lugar é extremamente distinto do outro,
mas também claramente ligado a todos os demais por um nexo Unico,
dado pelas forgas motrizes do modo de acumulacdo hegemonicamente
universal (SANTOS, 1988, p. 13).

E essencial tratar do territorio usado, impactado por jogo de forgas
proporcionado por um conjunto de elementos correlacionados, inseridos
num contexto estrutural, que sobretudo, € influenciado pelo meio técnico-
cientifico-informacional a favor das acdes hegemonicas.

Santos e Silveira (2006, p. 21) abordam o meio técnico-cientifico-
informacional refletindo que “um novo conjunto de técnicas se torna
hegemonico e constitui a base material da vida da sociedade”. Nesse
contexto, € imperativo o papel da ciéncia, da técnica e da informacéo, cujo
processo “aparece como um complexo de variaveis que comanda o
desenvolvimento do periodo atual.”

A influéncia do emprego da técnica permitiu a producao cada vez mais
aprofundada, a acéo cada vez mais aperfeicoada pelo ser humano, com a
interferéncia e transformacdo da natureza e na vida da sociedade
apropriando-se do territdrio consoante 0s seus anseios, assimilada a
transmissao de informacgdes simultaneas em diferentes partes do mundo.
Essas séo facilitadas pelo desenvolvimento da ciéncia e das tecnologias de
informacé&o, contribuindo para a circulacdo e conexdes diversas, que por
outro lado exclui uma parte da sociedade desses avancos.

Entretanto, o territério usado por grandes firmas representa um modelo
hegemonicamente universal ndo apenas da atividade turistica, mas
também de qualquer vetor econdmico do capital mundializado, onde a
principal caracteristica € determinada pela acumulacéo de capital por meio
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da mercantilizacdo de um conjunto de elementos naturais e artificiais que
tendem a atrair fluxos. Assim,

o territério ganha novos conteddos e impde novos comportamentos
gracas as enormes possibilidades de producdo e, sobretudo,
circulagdo de insumos, dos produtos, do dinheiro, das ideias, e
informagdes, das ordens, dos homens. E irradiagdo do meio técnico-
cientifico-informacional que se instala sobre o territério (SANTOS;
SILVEIRA, 2006, p. 52).

A partir desse ponto, reflete-se a ocorréncia vertical caracterizada pela
acdo global materializada por agentes hegemonicos, e a horizontal
concretizada pelos sujeitos ndo hegemonicos. Diante disso, diferentes
agentes vao impondo a propria légica de organizacdo territorial e
simultaneamente a perda de controle das dinamicas socioespaciais
(SANTOS, 2008a). Deste modo, esses agentes vao realgcando uma
sequéncia de situacdes: o desemprego, emprego precarizado, a pobreza
estrutural, a segmentacao da producéo, do trabalho e do consumo.

Enquanto uma minoria da populacéo adquire vantagens diante
do poder aquisitivo, intensificando o acesso ao consumo e usufruindo de
bens e servicos dispostos, outra martiriza-se com as condicdes
socioeconémicas arduas, procurando 0 acesso aos bens e servicos
primarios para a sobrevivéncia.

A submissado dos individuos as praticas do mercado, o estimulo e a
divergéncia de consumo das diferentes classes sociais, a polarizacdo da
riqueza e da pobreza expressam um sistema imbricado as forcas de
producdo capitalista que requerem a concentracdo do poder e a
acumulacdo de capital. Assim, de acordo com Chesnais (1996), séo as
empresas que adotam estratégias internacionais para tirar proveito de um
alto grau de coordenacéo, diversificacdo de operacdes e de sua
implantacéo local.

Nesse contexto, a logica multinacional se instala com um conjunto de
normas que flui e domina, causando incertezas e instabilidades na
sociedade a qual se inserem, rejeitam as regras existentes e determinam
as proprias diretrizes. O turismo é apenas mais uma atividade de expansao
do capital internacional, e sendo um dos fatores marcantes da atualidade,
estabelece conexdes projetadas por diversos atores. Por isso, € necessario
apreender, na totalidade, o modo como se da a apropriacdo e
transformacao do territorio.

O territério pode ser entendido como o territério usado pelas
corporagfes, onde o sistema de objetos e acbes esta em constante
transformacao, porém integrados. Ademais, sobressai um visivel jogo de
interesses entre os diferentes atores pelo fato de diversos cenarios serem
marcados por objetivos dispersos, pois 0s propdsitos se estabelecem de
forma divergente e sdo excéntricos ao lugar e impactantes na dinamica
territorial.
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A dinamica territorial se realiza pelo uso das relacbes de poder.
Conforme Raffestin (1993), o territério € o espaco onde os homens
projetam as suas acdes e assim demarcam relacdes de poder. Os atores
atuam em variados niveis, ou seja, o Estado vai formando o territério
nacional por intermédio de novos recortes, implantacdes e ligacdes, assim
COMO as empresas ou outras organizacdes vao se projetando diante de um
conjunto de fatores favoraveis e limitantes, incluindo o individuo ao erguer
a sua casa (RAFFESTIN, 1993).

Logo, o territorio revela a apropriagdo econdmica e social dos recursos
pelos diversos agentes, bem como, o campo de forcas propenso a
contradicdes entre o vertical e o horizontal, pois o sistema de producédo do
territério sujeita ao entendimento que remete a dindmica do préprio
funcionamento.

Desse modo, da-se o uso do territério por atores com interesses
desiguais, em que as acdes se tornam tendentes ao dominio das forcas
externas. Nesse sentido, Santos (2004) menciona que o fato da
necessidade imediata de tornar o mundo Unico por meio da unicidade da
técnica, cientifica e informacional, constitui a base do fenémeno de
modernizacédo e das transformacfes contemporaneas do territorio, além de
caracterizar novos modos da vida econOmica e social, em que a relagao de
objetos e acBes deixa de ser meramente horizontal e € influenciada pelas
verticalidades.

Diante disso, considera-se a afirmacdo de Santos (2008b) sobre o
espaco convertido num dado de regulacdo pelo processo direto da
producao e da circulacdo, aberta a realizacao de racionalidade dos diversos
atores, entendendo que,

O meio técnico-cientifico-informacional esta presente em toda parte [...]
no campo como na cidade [...] as agdes hegemodnicas se estabelecem
e realizam-se por intermédio de objetos hegeménicos. [...] Cada
combinagdo tem sua prépria logica e autoriza formas de acdes
especificas aos agentes econdmicos e sociais (SANTOS,1994, p.25).

E por meio das verticalidades, que ha uma tendéncia de fixacdo de
objetos hegemodnicos que atuam na regulacdo dos moldes internos de
acao. Assim, reflete-se num conjunto de infraestruturas criadas para
responder a dinamica global, face aos objetos técnicos se articulando com
a logica de acbes especificas e direcionadas para o fluxo de bens e
servicos. Neste contexto, a movimentacdo aérea (Figura 2), somada a
comercializacao de determinados tipos de servigcos, a exemplo de hotelaria
e hospedagem em geral, constituem a principal via de atuagdo das
empresas turisticas situadas no arquipélago de Bazaruto.
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Figura 2 — Pista de aterragem

Fonte: Leonardo (2019)*

Através da Figura 2 podemos compreender que existe uma demanda de
fluxo de turistas, empreséarios, mercadorias e de capital mediante o trafego
aéreo. Entdo, as empresas turisticas de organizacdo ativa adotam um
modelo hegembnico que se apoia num cendrio global de relacdes
articuladas pela solidariedade organizacional, onde tendem a lucrar e se
expandir com niveis socioespaciais mais extensos. Desse modo, as
grandes firmas se apropriam do territério como um recurso, e, conforme os
objetivos que Ihes convém, procuram cada vez mais por uma unificacéo e
homogeneidade do mundo, exercendo uma ocupacéao pontual e seletiva do
espaco assegurado pelo equipamento modernizado.

Nesse caso, emerge uma preocupacédo contraditoria no envolvimento de
acOes aliadas a comunidade autdctone com foco nas orientacdes para a
maximizacdo de lucro onde se centraliza uma “economia, em que 0s
empresarios usam sua capacidade de organizar os fatores, setores
produtivos com niveis suficientes de produtividade” (VAZQUEZ-
BARQUERO, 1988 apud BOISIER, 2002, p. 10), mantendo o interesse
mercadolégico e elevando os niveis de solidariedade organizacional.
Assim, os empreendimentos turisticos, por meio do departamento de
comunidades, por esses criados, monitoram as atividades de visitas
guiadas a comunidade autoctone para o conhecimento de vivéncia da
populacdo que se encontra no arquipélago. Em vista disso, advém a venda
do exdtico, a comercializacdo da pobreza e por essa ordem as
desigualdades se tornam um atrativo turistico, embora no contexto
“‘moderno” transforma-se em uma utopia a valorizacao cultural.

Consequentemente, vao surgindo impactos sociais na vida das
comunidades face ao modo de vida, refletida nas desigualdades, bem como
na instrumentalizacéo dos autoctones como objetos irracionais. Dentre os
impactos negativos refletidos na comunidade autéctone, € possivel

1 Disponivel em https://www.anantara.com/en/bazaruto-island/gallery, no dia 3 de julho de 2019.

ParaOnde!?, Porto Alegre, v.16, n.2. p.93-113, 2022. http://seer.ufrgs.br/paraonde
Edicdo Especial - Geografia(s) do Turismo

Pagina 100


http://seer.ufrgs.br/paraonde

A internacionalizacdo do turismo e a dinamica territorial no Verdnica Cecilio Chiundila Vico
Arquipélago de Bazaruto em Mogambique Francisco Fransualdo de Azevedo
Roberto Paolo Vico

perceber com base no relato dos gestores dos empreendimentos turisticos
0 seguinte:

Eles pedem esmola aos turistas e isso incomoda. Os turistas sempre

comentam. Mancha a nossa imagem e do destino também
(Entrevistado 14, gestor de empreendimento turistico, 2019).

A comunicacdo entre nds e os trabalhadores locais tem sido dificil,
porque até capacitamos e eles sabem apenas fazer as atividades, mas
muitos ndo sabem ler, nem escrever (Entrevistado 15, gestor de
empreendimento turistico, 2019).

Em vista disso, a alfabetizacdo constitui um elemento inicial para a
instrucdo do ser humano e estabelece um caminho elementar para a
liberdade. Pois, 0 homem néo so6 escreve e fala buscando o mecanismo de
sua recomposicdo e da composicdo de novas palavras, mas também
escreve e exprime o seu pensamento, age reflexivamente, expressa juizos
e conquista-se na sua propria destinacao histérica (FREIRE, 1987).

Contudo, mediante as entrevistas realizadas, denota-se a preocupagao
dos empreendedores turisticos com a imagem do destino, com o
entendimento de um “paraiso” onde as necessidades dos autdctones
devem ser ocultas, apenas se demonstram quando exercem um objetivo
lucrativo através dos departamentos de comunidades.

Por outro prisma, ha uma absoluta contradicdo, pois o0 mesmo
departamento de comunidades estabelece relagcbes diretas com o
mercado, se constitui como um negocio e deve salvaguardar as
comunidades. Ou seja, o departamento de comunidades foi instalado
dentro dos empreendimentos turisticos para facilitar a articulacdo entre os
trabalhadores locais e a gestdo desses empreendimentos e, inclusive, para
0s aspetos de interacdo entre as comunidades e os empreendimentos
turisticos. Ocorre uma sensibilizacdo dos héspedes para a coparticipacao
com 10 dodlares com vistas a apoiar a comunidade autdctone. Porém, ha
um paradoxo na transparéncia dos recursos e na prestacao de contas, pois
carece transparéncia nos valores angariados com base nos donativos feitos
na sua maioria pelos hospedes e a declaracdo € dependente dos
empreendimentos turisticos. Assim, denotam-se controvérsias como: a
falta de declaracéo de receitas mensais e da entrada diaria de hospedes,
bem como dos donativos arrecadados pelos empreendimentos turisticos.

Enquanto isso, devido aos acontecimentos estranhos ao lugar, os
sujeitos (as comunidades hegemonizadas) tém o territério como abrigo, no
qual procuram se adaptar ao meio geografico local, fortificam-se e unificam-
se horizontalmente, aprimorando estratégias que garantam a sua
sobrevivéncia, porém, com notoria fragilidade e vulnerabilidades perante as
forcas hegemonicas dos que gerem o negdcio turistico.
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4 A demanda socioecondmica do turismo: a légica horizontal e a
solidariedade organica

Por vezes, preocupamo-nos em compreender a dinamica dos fatos dos
macroprocessos, mas, € necessario recorrermos as suas microinstancias,
a sua subjetividade, a organizacéo da vida dos sujeitos sociais envolvidos,
suas estratégias e racionalidades internas, implementadas como
experiéncias relacionais de um mundo historicamente vivido (TEDESCO,
1999).

E fundamental refletir sobre um fato referente a fundacéo do PNAB, visto
que a descoberta do passado constitui uma base construtiva para o
conhecimento do presente.

No inicio quando o parque comecgou, aquilo era quase baseado em
projetos da comunidade europeia, esses é que vieram e financiaram o
parque através da WWF. E quando eles comecaram, a sede do parque
nao estava na atual sede, estava la na zona do Pestana Bazaruto lodge
em Machulane em nome local, e 0 nome do acampamento chamava-
se Panda Camping. Em 1971 foi quando se criou o parque, mas nao
se fazia nada, s6 no fim da década 70, mas concretamente na década
80 é que comecgou a haver muito esfor¢o (Entrevistado 1 — trabalhador
nativo da fiscalizagdo, 2019).

O propésito incipiente do parque se torna um interesse internacional por
intermédio da Unido Europeia e assim o PNAB foi concebido em 1971,
porém nao havia um envolvimento da comunidade sobre a real intencéo da
organizacdo e dos objetivos do parque. Entretanto, hd quase duas
décadas? surgem guestionamentos sobre possiveis modos de participacéo
da organizacao local em resposta as projecdes exodgenas que se inserem
numa composi¢cado econdmica internacional.

Portanto, as horizontalidades sdo o dominio de um cotidiano
territorialmente partilhado com tendéncia a criar suas préprias normas,
fundadas na similitude ou na complementaridade das producdes e no
exercicio de uma existéncia solidaria (SANTOS, 1994; 2004). Como forma
de compensacdo a comunidade autéctone, criaram-se associagdes locais
com o objetivo de gerir e executar os fundos denominados 20%.

O valor é coletado pelo parque e depois encaminhado para as
finangas no qual retornam 80% do valor inicial. Desses 80% que se
convertem a 100%, s&o retirados 20% destinados a comunidade local
e ai as associacdes sdo chamadas para receber o valor (Entrevistado
2 — funcionario nativo da administracao do PNAB, 2019).

2 Desde 0 ano 2000 com a criacdo do Ministério do Turismo e o surgimento das associagdes locais.
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Entretanto, o valor coletado & decorrente da entrada de turistas,
embarcacdes, cruzeiros e avionetas, ou seja, de receita do turismo?3,
resultante da disponibilidade de arrecadacdes do PNAB, de acordo com os
precos dispostos no Decreto n® 84/2017, de 29 de dezembro, que rege
sobre as taxas a serem cobradas pelo acesso e utilizacdo de recursos
naturais nas areas de conservacao.

A vista disso, junto & administracio do PNAB, foi possivel obter dados
anuais sobre a entrada de turistas e o valor coletado, e assim fez-se uma

estimativa dos valores destinados a comunidade autéctone, conforme
aponta a Tabela 1.

Tabela 1 — Entradas de turistas e receitas do PNAB

A Ax0,2=B A-B=C Cx0,2=D

Ano | Numero | Valor B — Valor C - Valor D — Valor

de coletado (em | retido pelas | retornado destinado as

turistas | meticais) financas comunidades
2015 | 21.460 6.333.956,00 | 1.266.791,20 | 5.067.164,80 | 1.013.432,96
2016 | 21.885 7.984.320,45 | 1.596.864,09 | 6.387.456,40 | 1.277.491,28
2017 | 9.768 9.813.609,90 | 1.962.721,98 | 7.850.887,90 | 1.570.177,60
2018 | 21.581 19.964.565,40 | 3.992.913,08 | 15.971.652,00 | 3.194.330,04

Fonte: Adaptado de dados coletados junto a administracdo do PNAB (2019).

Ora, conforme apresenta a Tabela 1, a receita do turismo no PNAB tende
a crescer no periodo compreendido entre o ano 2015 a 2018, apresentando
uma subida galopante em relacdo a arrecadacéo de receitas do ano 2017
para 2018, e provavelmente estaria associada a forma de coleta de
receitas* e ao aumento da equipe técnica de fiscalizadores. Pois, foi a partir
do ano 2018, mediante um acordo de co-gestdao do PNAB realizado em
dezembro de 2017 que a African Parks®, organizacdo nao governamental
sul-africana direcionada a gestdo de areas de conservagdo, passa a
reforcar o apoio financeiro e a provisédo de capacidade técnica, tendo assim,
contratado e capacitado um grupo de fiscalizadores em 2018.

Ainda refletindo sobre os dados da Tabela 1, denota-se que, em 2016, 0
namero de turistas superou o ano 2018, no entanto ha um déficit enorme
guanto as receitas coletadas. Pois, se observarmos ao nimero de 21.885
turistas e considerarmos que todos efetuaram o pagamento da taxa minima
de entrada que seria de 400,00 Meticais®, a receita minima direcionada
somente a fonte de entrada de turistas seria de 8.754.000,00 Meticais.

3 Contudo, ainda ha barreiras sobre as receitas produzidas pela lucratividade dos empreendimentos
turisticos. Embora, de certo modo a entrada de turistas, avionetas e embarcagdes assim como as
taxas anuais de uso do parque constituam fontes moderadamente visiveis nesse processo.

4 A implementacdo do sistema Survey Solution em fase experimental e o auxilio do WhatsApp.

5 O acordo efetuado tem a duracéo de 25 anos, reavaliados em cada 5 anos. Nos primeiros 5 anos
a African Parks ira desembolsar oito milhdes de délares na restauracdo do PNAB.

6 Preco de entrada aplicado aos nacionais.
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De algum modo, a demanda dos turistas estaria relacionada ao uso de
equipamentos ou servicos de baixo prego, por outro lado, pode-se
considerar o descontrole nos valores arrecadados. Mas também néao
incluimos nesse cendrio as outras taxas como de concessao de atividades
comerciais, de ocupacéao da area por hectare, entre outras.

O numero de turistas do ano 2017 mostra uma reducdo brusca em
relacdo ao periodo analisado, e os dados escapavam do controle das
instituicOes estatais, o que esclarece a dificuldade de captacdo e registro
de dados. No entanto, o principal constrangimento na arrecadacao de
receita deve-se ao fato de os empreendimentos turisticos dificultarem o
envio da lista diaria dos hospedes, sendo que na sua maioria utiliza a via
aérea, mas também da desonestidade dos transportadores’, assim como
da fragilidade de controle por parte do aeroporto de Vilanculos, bem como
das instituicdes estatais.

Retomando o assunto em torno das associacdes beneficiarias do dito
20%, existem duas associa¢cdes comunitarias e um comité de gestdo dos
recursos naturais criados no ano 2002, sendo Thomba Yedhu, que no
dialeto local Xihoca significa “nossa riqueza”, na Ilha de Bazaruto, Khanhi
Kwedho, “nossa casa”, na llha de Benguerra e Comité de Gestao de
Magaruque, na llha de Magaruque, que foram concebidas para a gestao
dos referidos fundos provenientes da atividade turistica. Desse modo, 0
valor arrecadado é repartido pelas associa¢cdes com base na densidade
populacional que cada ilha compde, sendo excluidas as ilhas Bangue e
Santa Carolina, por ndo possuirem assentamentos humanos, como se
apresenta na Tabela 2.

Tabela 2 — Taxas de distribuicdo de valores das receitas destinadas
as associacoOes locais

Ilhas Nimero de habitantes Associagdes Percentagem
Bazaruto 3388 Thomba yedo 62%
Benguerra 1519 kanhy kwedo 32%
Magaruque 188 Comité de Magaruque 6%
Total 5095 100

Fonte: Dados de pesquisa (2019).

O recebimento dos valores ndo obedece a um periodo definido e pode
atingir até um ano. O processo de recebimento consiste na realizacéo de
uma convocatéria de todos os membros da comunidade, de modo a
testemunhar o ato de transferéncia do cheque gigante® as associacées

7 Uma vez que, todo o transportador de turistas ou de visitantes é responsavel em efetuar o
pagamento das devidas taxas no continente, através dos quatro (4) pontos de cobranca de taxas de
entrada nomeadamente: (1) em Inhassoro; (2) na praia junto ao Hotel Dona Ana; (3) no Aeroporto
de Vilanculos e na (4) sede do PNAB (MOCAMBIQUE, 2018a).

8 Cheque com a impressao que possibilita a dimenséo visual e o caratér representativo dos valores

adquiridos séo repassados mediante um evento.
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comunitarias. Para a execucdo do orcamento, as associacbes convocam
uma assembleia geral para a tomada de decisao sobre os projetos que se
pretendem levar avante, mas a fragil articulacdo local tem sofrido
desavencas, pois o problema da fome, de baixa escolaridade, de saude, e
da dimensdo estrutural da pobreza tem perpetuado as condicbes de

bY

vulnerabilidade. Entretanto, os dilemas sdo amplos face a caréncia de
condicles e disposi¢cdes basicas, conforme o relato dos autdctones:

faltam centros de salde. Também nesses centros de saldde néo tém
medicamentos e temos que ir a Vilanculos ou Inhassoro. Mas é dificil
porque é longe e quando ndo tem onde dormir, tem que dormir no
banco do hospital (Entrevistado 4 — autéctone, 2019).

As vezes ndo somos tratadas como pessoas, porque se ndo somos
pessoas somos animais. Mas pelo menos 0s nossos filhos véo a escola
e também tem uniforme escolar que ndo é facil comprar porque as
contas nunca déo certo (Entrevistado 5 — autéctone, 2019).

Essas adversidades denotam que se trata de problemas estruturais que
necessitam de uma acdo ampla que transcenda o beneficio gerado pelas
taxas de 20%. Pois se reconhece que,

o desafio principal é reduzir a sobrecarga em relagdo aos recursos
derivados do mar, mas paralelamente a isso, as pessoas que vivem na
ilha geralmente tém menor acesso as oportunidades, entdo o nivel de
escolarizacdo, o acesso a educacdo de melhor qualidade é também
algo que aparece como uma necessidade pontual, e nem sempre é
possivel suprir por maior que seja a vontade de qualquer um. S6 o
processo de acesso a zona das ilhas, é ja um grande investimento,
qualquer projeto que se quer empreender tem quase custos a dobrar
ou a triplicar, entdo esses desafios sdo primordiais. Outros desafios se
encontram, como a nutricdo, diversificagdo da dieta, por ai fora
(Entrevistado 3 — Funcionario do PNAB, 2019).

Geralmente a aplicacdo dos fundos pela comunidade autoctone é
reservada as acoes de ordem social, conforme discorremos, faz parte das
oportunidades econémicas que podem influenciar nas facilidades sociais.
A Figura 3 mostra uma das ac¢0es concretizadas na qual consta a abertura
de furos (pogos) de agua.
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Figura 3 — Fonte de 4gua potavel utilizada pela comunidade local

Fonte: Arquivo pssoal (2019).

A Figura 3 também destaca a pratica comum, que diz respeito a divisdo
social do trabalho, quando o trabalho feminino e infantil se constitui de
fundamental importancia no contexto familiar e social em geral, e de alguma
forma inibe ou se sobrepbe a educacdo formal. Algumas praticas se
reproduzem e constituem barreiras que séo repassadas ao cenario da
precarizacao do trabalho feminino nos empreendimentos turisticos, pois as
mulheres autéctones ocupam funcdes similares as que séo tidas no seio
familiar, como camareira e agentes de limpeza, e assim, sdo incapacitadas
de tomarem posi¢des acima das que lhes séo conferidas.

Retomando as aplicacbes dos fundos comunitarios, dentre outras
realizacdes, se identificam a construcéo de salas de aulas, atribuicdo de
algumas bolsas de estudo, direcionadas para as criancas que pretendam
continuar seus estudos no continente, uniforme escolar e os pequenos
financiamentos solicitados pelas familias para suprirem as necessidades
monetérias urgentes. O sistema de prestacdo de contas sobre os fundos
geridos é inconstante, assim como o financiamento de microcréditos pelas
associacOes comunitarias com base nos projetos formulados e aprovados
pela assembleia carece de um tratamento formal. A omisséo de balangos
sobre os investimentos e 0s gastos empreendidos também € uma
realidade.

A questdo da garantia da participacdo, autonomia e expansdo de
liberdade pode constituir uma pratica imprecisa, pois os efeitos em termos
de possiveis conquistas a serem alcancadas pelas comunidades se omitem
pelas contrariedades conducentes aos problemas estruturais vivenciados.
A Figura 4 atesta um encontro extraordinario solicitado pela comunidade
autoctone, onde adversidades associadas a opressao, fome e pobreza se
tornam discursos permanentes no seio dos nativos.
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Figura 4 — Encontro comunitario

Fonte: Arquivo pessoal (2019).

Os problemas principais se enquadram na realidade vivenciada
diariamente, na qual, um dos mais realgados, “o problema da fome”, traz
controvérsias sobre os destinos turisticos da “elite” projetados para o
cenario internacional. Isto é, a dualidade prepotente entre a pobreza e a
riqueza; o que confirma que nem sempre o conjunto de potencialidades ou
a larga escala econdmica podera se refletir diretamente nos beneficios
sociais.

A origem da fome ndo estd apenas na ma constituicdo do regime
alimentar ou na insuficiéncia de alimentos, mas numa propor¢ao complexa
gue pde em risco a populacdo, onde as desigualdades sdo produzidas para
reafirmar a riqueza de poucos (AZEVEDO; LIMA; SILVA, 2012). Entdo, uma
atividade produtiva pode coexistir com a pobreza (COMISSAO MUNDIAL
SOBRE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO, 1991), pois garante as
variadas formas de expropriacdo, seja de capital, recursos naturais, mao
de obra, entre outras.

Contudo, a vivéncia local se reforca por meio da articulagcdo dos
individuos para o alcance de objetivos comuns mediante as condutas
sociais baseadas no civismo, comprometimento, cooperagcdo e atuacao
reciproca (PUTNAM, 1996), pois quanto maior for a articulacdo entre os
atores e sujeitos de um determinado territério, maior sera a possibilidade
de ocorrer o desenvolvimento mais consolidado. Desse modo, deve-se
considerar a atuacao dos atores autdctones no processo participativo e na
construcdo de diretrizes que fomentem os envolvidos.

Assim, o territorio é visto como o produto da apropriacdo por um dado
grupo social, estabelece relacdes politicas de controle, relagbes afetivas
identitarias e de pertencimento, e é objeto das visdes de mundo dos grupos
sociais (HAESBAERT, 2004).

Portanto, as comunidades revelam o meio socialmente vivido, utilizando-
se de suas praticas para estabelecer e manter seu territorio, desse modo,
0 uso do territério como abrigo, face ao sentido de pertencimento, se define
num conjunto de relagdes do cotidiano.
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Em relacéo ao beneficio do turismo sobre a influéncia na qualidade de
vida da comunidade local, depreende-se o seguinte:

Ha muito tempo éramos maioritariamente de pescadores, hoje em dia,
pode-se ver uma parte de pessoas a trabalhar nos lodges ou mesmo
na pesca, para vender o peixe nos lodges. Em termos de vida social
ha uns 15 anos atras era dificil ver casas de alvenaria, hoje em dia se
contam o numero de casas e de outros bens que vamos tendo aos
poucos e assim vamos melhorando as nossas vidas (Entrevistado 7,
autoctone, 2019).

Hih... nem sei o que dizer. Mas, trabalhamos muito. O nosso corpo
precisa de descansar. Patrdo é muito chato porque ndo entende sé
quer ver cliente ntsem (Entrevistado 8, autoctone, 2019).

As vezes ndo tém peixe. E proibem por rede perto do lodge e tem
fiscais aqui. Agora que sdo muitos (Entrevistado 9 — autéctone, 2019).

(...) Sou estagiaria deste lodge. Estagiéria trabalha no maximo 6
meses (Entrevistado 10 — autdctone, 2019).

As vezes, o turismo tende a se revelar ineficaz promotor da igualdade e
no posicionamento aliado dos oprimidos (WEARING, 2002 apud HIGGINS-
DESBIOLLES, 2006), perante as relacbes de trabalho impostas pelo
capital. Por isso, muitas vezes agrava e aprofunda as desigualdades,
sobretudo em territérios vulneraveis.

Destarte, trata-se de comunidades autéctones que dependem
estritamente dos meios ou recursos fornecidos pela terra ou mar, a exemplo
dos pescadores, o meio no qual o grupo social esta inserido, e 0 que
segundo Haesbaert (2004) assinala que transforma a terra num
pressuposto natural ou divino da existéncia humana. Ora, o ser humano
sempre estabelece uma relagdo profunda com a natureza, se identificando
como parte integrante da natureza.

As comunidades do arquipélago de Bazaruto sdo extremamente
dependentes dos recursos naturais para a pratica da atividade pesqueira,
agricola, a extracédo de lenha e também o uso do coqueiro como principal
fonte de madeira e palha para a construcdo de casas e depdsito de
alimentos (Figura 5).
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Figura 5 — Deposito de alimentos feito com material tradicional local
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Fonte: Aquivo pessoal (2019).

No entanto, o modo de producdo assente na sociedade moderna
enfatiza a incidéncia da segregacdo socioespacial implicita ao processo
social no ambito da turistificacdo das comunidades autéctones. Assim, a
condicao do sistema capitalista vai se constituindo e se impondo como um
fator de desordem quando refletimos sobre os cendrios de expropriacao.

Por exemplo, trazemos o relato dos autéctones relacionados ao
processo de reassentamento finalizado em 2012, abrangendo 40 familias,
no ambito da expansao do empreendimento Pestana Bazaruto Lodge:

Nos deixaram no xitumbeluane®. As nossas casas estdo longe de tudo,
para pescar temos que andar muito enquanto antes estdvamos perto
do mar. Prometeram muita coisa, mas ndo fazem (Entrevistado 11 —
autéctone, 2019).

Prometeram construir casa, a escola das criangcas e nos dar 0 gas e
agua. Construiram casa, mas nao cumpriram tudo (Entrevistado 12 —
autoctone, 2019).

A condicdo era boa, mas ndo fizeram nada. As nossas casas nao tém
vigas nem nada, ja tem rachas em pouco tempo, so falta cair sobre nés
(Entrevistado 13 — autdctone, 2019).

Este processo se consistiu na remocdo das familias que residiam
proximo ao mar e ao espaco onde hoje localiza-se o Pestana Bazaruto
Lodge, para a zona denominada Machulane localizada no interior da llha

° Expressdo usada para dizer “esconderijo”, ou seja, foram deixados num meio escondido.
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de Bazaruto. O cenario prometido envolvia a garantia de ensino, a
canalizacdo de 4gua, o fornecimento de gés e a construcéo de residéncias
em alvenaria (Figura 6).

Figura 6 — Casa construida no ambito do reassentamento da
comunidade

s

Fonié: Arquivo pessoal (2019).

No entanto, de acordo com a Figura 6, a disponibilizacado de habitacéo
se tornou concreta, todavia, a construcado precdria gera desanimos e
indignacédo na comunidade reassentada.

Diante do exposto, o espaco de vivéncia entre empresas, instituicées e
pessoas se integra numa mescla de a¢des controversas na estrutura global
da sociedade e na complexidade do uso do territério, trazendo uma
hierarquia na distribuicdo da tecnologia, do trabalho, da informacéo e do
capital.

Ora, na internacionalizacao do turismo especialmente pela circulacdo do
capital estrangeiro, torna-se necessario incrementar um processo
consolidado que valorize a combinacdo de estratégias empresariais com
0s reais beneficios para a populagéo local (AZEVEDO; LOCATEL,; SILVA;
GURGEL, 2013) pelo que deve haver uma “mediagédo entre crescimento
econdmico, equidade social, preservagdo dos recursos naturais e dos
padrdes socioculturais” (AZEVEDO et al., 2013, p. 2). E primordial que se
transpareca e se cumpra O comprometimento que as
empresas/organizacbes possuem perante a sociedade e o fomento da
participagdo ativa dos autdctones em consonancia com o processo de
desenvolvimento com enfoque na valorizacdo humana e da natureza,
assegurando uma interacdo dinamica das partes interessadas e
impactadas pelo turismo e a implementacao de objetivos estratégicos para
a garantia de beneficios inclusivos.

ParaOnde!?, Porto Alegre, v.16, n.2. p.93-113, 2022. http://seer.ufrgs.br/paraonde
Edicdo Especial - Geografia(s) do Turismo

Pagina 110


http://seer.ufrgs.br/paraonde

A internacionalizacdo do turismo e a dinamica territorial no Verdnica Cecilio Chiundila Vico
Arquipélago de Bazaruto em Mogambique Francisco Fransualdo de Azevedo
Roberto Paolo Vico

5 Consideracdes finais

O artigo faz uma revelacdo sobre o processo de internacionalizacdo do
turismo, tendo em consideracdo a hegemonia do mercado turistico e a sua
relagéo intrinseca com as verticalidades e solidariedade organizacional, na
qual a atuacdo de empresas turisticas internacionais tende a demarcar
fluxos e sua logica de atuacdo garantindo o dominio da técnica, da
informacéo e da ciéncia.

Portanto, a ordem de funcionamento territorial através da producdo do
espaco atrelado ao turismo enquanto dinamizador, gerador de fixos que
estimulam fluxos de pessoas, capital, informacao, etc., atribui diversas
funcionalidades, diante de complexas relacdes de producéo, distribuicédo e
consumo, assegurando a ocorréncia dos privilegiados, mas também, dos
invisibilizados nesse processo de internacionalizacéo do turismo.

O turismo representa um fendbmeno econbmico e social que se
materializa por diversas relacdes interpessoais e, pelo fluxo de multiplas e
complexas operagdes para a producao de bens e servi¢os, marcados pela
|6gica do capital mundializado. Esse capital proporciona novas formas de
expansdo de informagdo e de consumo, ocasionando nova estrutura
socioespacial.

Também, é notdria a racionalidade sob a légica horizontal pautada pela
solidariedade organica em resposta da demanda socioecondémica do
turismo. Inclusive, as associa¢des locais sdo criadas num contexto de
resposta a determinados embates e pressbes para a estruturacdo do
territério dos autéctones, com contrariedades segregadoras e problemas
cotidianos crénicos como o acesso a educacao formal, satude, alimentacéo,
mobilidade e transporte, etc., chamando assim, um enfoque na valorizacao
humana e na emergéncia das relagbes solidarias no processo de
turistificacao.
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