ANTROPOLOGIA APLICADA
Sérgio Alves Teixeira

Nio 86 os especialistas em ciéneias sociais, mas a gene-
ralidade dos individuos com mediana formacio escolar esti
clente de que, por maiores diferencas que apresente, a cultura
(o homem contemporaneo possui mais elementos universais do
que em qualquer época passada. E na época presente que po-
demos, com real propriedade, falar em térmos de Histéria Uni-
versal, com a conotacio de os fatos € acontecimentos da quase
totalidade dos homens interessarem aos demais em muito larga
escala. E assim nfo poderia deixar de ser, nio s6 pelo que de-
corre diretamente da organizacio econdmica, social e politica
da civilizacdo atual, mas também pela aproximacio, quase in-
timidade, em que vivem os homens, pelos meios de transporte
€ comunicacio.

Dentre os elementos que podem ser considerados como uni-
versais na trama cultural que. forma a civilizagdo contempo-
ranea a orientacio pragmitica e a busca, quase obsessiva, de
bem-estar por individuos e instituicées devem ser incluidos.
Aqui reside a chave para a Antropologia Aplicada. Vejamos
como se pde a questdo. £ fora de discussio que qualquer conhe-
cimento, em si s6, j4 tem aplicago. Nesse ponto os conheci-
mentos da Antropologia de hi muito tém aplicacdo, como o
haver demonstrado, com rigor cientifico, a falsidade de todos
os determinismos simplistas, a falsidade das supostas inferio-
ridade e superioridade raciais, a demonstracio da existéncia,
em nimero quase ilimitado, de respostas alternativas cultu-
ralmente determinadas, que através dos tempos o homem tem
encontrado para satisfazer suas necessidades, mesmo as de
ordem natural, reduzindo assim as devidas proporg¢des aquilo
que no comportamento humano e cultural deve ser visto como
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inerente A natureza humana, convidando & tolerfincia para com
outras tradigdes culturais e seus membros e ao abandono do
etnocentrismo.

Mas quando se fala em Antropologia Aplicada pensa-ge
noutros térmos, como aumento de producio, adocdo de novas
técnicas e produtos, abrandamento ou eliminacio de tensdes
no. relacionamento humano, melhoria de saide e condicoes sa-
nitarias, mais eficiéncia na educacio.

Aqui é que entra a orientacfo pragmaitica e busca de bem-
estar mencionados linhas atras como chave para a aplicacdo da
Antropologia. De fato, o pragmatismo, sendo uma das orienta-
¢oes da civilizacdo contemporanea, exige que tudo o que se faz
tenha aplicagido pratica na solugdo dos problemas da vida co-
tidiana. O antropdlogo nio ficou imune a tal pensamento e
buscou aplicar «no sentido pratico» seus conhecimentos.

Como ndo poderia deixar de ser, esta situacio refletiu-se
no ensino da Antropologia, como pode ser constatado na maio-
ria dos manuais e programas bésicos, onde é usual encontrar-se
um capitulo justamente intitulado Amntropologia Aplicada. E
nio é s6. Para alunos em estigios mais desenvolvidos a prati-
cidade pode ser muito mais enfatizada. Eu mesmo, éste ano,
num programa para alunos em 2° ano de estudos de. Antropo-
logia, desenvolvo um programa com tal orientacdo. Désse pro-
grama talvez o capitulo mais de acordo com ésse pragmatismo
s_ejava abordagem dos valores brasileiros que s@o obstaculizan-
tes e estimulantes para o desenvolvimento econémico. Isto de-
corre do f{dto'de me incluir entre aquéles que acreditam ter as
ciéncias sociais muito a contribuir para o desenvolvimento na-
cional, uma vez que muitos fatoéres do nosso atraso e subdesen-
volvimento devem ser buscados na nossa cultura e sociedade.
0 pragmatismo ndo s6 féz com que antropélogos e pro-
fessOres de Antropologia buscassem aplicar seus conhecimen-
tos, mas levou outros individuos, especializados e responsaveis
por outras atividades, como nos campos atris mencionados, a
se utilizarem dos conhecimentos antropolégicos para maior
eficiéncia de suas proprias atividades, que, em 1ltima analise,
visam conseguir o tao almejado bem-estar.

S
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He n Antropologla como olénela 6 recente, mals ressiie
alnda & a Antropologla Aplloada, ohegando alguns aulores
precipgarem no tempo o seu surgimento: 1091, quando oeareen
o tercelro levante ashantl (na atunl Ghana), contra & adisd
nigtragho brithnion no conheeldo epladdio do Assento Dourada !
I'ol woluclonado o impasse gragas nos esforgon do oapltio Hel
tray, antropblogo governamental, que demonstrou An suloe
dades o verdadelro significado do Assento Dourado pars om
aghantis” Bem esquecer a relatividade do datas como espn, ela
nog lembra mui enfaticamente quiio recente & o Antropologls
Aplicada, o que & reforgado se pensarmos que n Hoeledads s
Antropologia Aplicada, nos Estados Unidos, data de 1041, Par
ger de aplicagiio recente, niio 86 muitos antropblogos alndu s
a admitem, como também muitos daqueles que com resl proe
veito poderiam utilizar as descobertas da Antropologls, Pars
08 primeiros ¢ conspurcar o estudo e pesquisn, sun utilisseio
pratica. Os que assim pensam néo 86 sfio minorin, come s
tornam cada vez mais minoria. Os outros, os cheles de em
présa, administradores, planejadores opdem resinténols, niu
por que nao vejam mérito na aplicacdo da Antropologla, wiss
pelo bom senso, pelo senso comum que a generalidade dan pes
soas com tais responsabilidades estio dotadas, Mles menmas
empregam muitos principios da Antropologia, #6 que de s
neira assistematica e sem rigor cientifico. Mas & medida gus
passa o tempo e os problemas que sdo resolvidos pelo «his
senso» tornam-se mais complexos, se quer mais oflclénols, re
corre-se a especialistas, dotados ndo s6 de bom senmso, man s
um conhecimento cientifico requintado. E isto nfio we di ab
com a Antropologia, mas com toédas as ciéncias soclnis,

Usam-se as descobertas da Antropologia, com todo o rigue
cientifico, sem ser através de antropdlogos, o que poda mer dis
pensavel, e mesmo sem consciéncia para muitos, de onde suiu
aquilo que emprega com efetivo resultado. Assim temon gus

1 - An Introduction to Social Anthropology, D. N. Majundar o 1, N
Madan, 62 ed., 1967, Asia Publishing House, p. 38.

2 - Antropologia, C. Kluckhohn, 32 ed., 4957, Fondo de Cullura o
némica, p. 185.
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a propaganda, tio fundamental na sociedade industrial, utili-
za-se muito de duas constatagbes da pesquisa antropolégicn:
A existéncia de uma cultura aberta e outra encoberta em cual-
quer sociedade humana e a aceitacdo de elementos novos por
motivagoes de prestigio. Basta ler, ouvir ou ver para consta-
tarmos tal fato. Os especialistas em propaganda procuram des-
cobrir as motivacdes que determinam a acdo e comportamento
daqueles que constituem seu mercado em potencial, e que estio
ocultas na cultura encoberta. Feito isto uma simples insinuacio
pode ser o suficiente, para a consecucio de seus objetivos,
como aquela propaganda da Suita: «Vocé esta preparada para
usar biquini no préximo verdo?s E com relacdo a prestigio?
Basta vermos quem divulga os produtos. S3o os que desfrutam
de prestigio popular. A réplica a Suita veio através de Pelé:
«Pelé pula, Pelé corre, Pelé chuta, Pelé vibra, Pelé encanta.
Pergunte a Pelé se éle substituiu o actcar?»

Mas nosso tema é Antropologia Aplicada, explicitamente,
por especialistas antropdlogos. Vejamos isto de perto.

Anteriormente ja indicamos alguns dos muitos e variados
campos em que a Antropologia pode ser aplicada e isto pode
levar algum mal avisado ou mal intencionado a perguntar se
a Antropologia tem a vara de conddo para solver tantas e tao
graves preocupacdes do homem da sociedade industrial. Evi-
dente que a resposta é negativa. Mas pela ampliddo dos seus
pontos de referéncia, pelo método global de enfocar a cultura,
o que faz com exclusividade dentre as ciéncias sociais, a Antro-
pologia estd apta a contribuir, de modo muito significativo,
como ciéncia auxiliar, na solucio satisfatéria de problemas exis-
tentes nesses campos.

Do préprio episédio sugerido para marcar o inicio da An-
tropologia Aplicada podemos perceber aquéle que foi o pri-
meiro e um dos maiores campos para a aplicacdo da Antropo-
logia. Referimo-nos, como é facil de perceber, & situacdo de
contato entre tradicdes culturais muito distintas, como a de-
corrente do irreversivel avanco da civilizacdo. Nesta situacio
os choques culturais sio axiomas. Muitos hébitos, valdres e
orientacdes culturais sfo por demais contraditorios para que
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possaim coexlutie, Newse cano 6 forgoso uma reformulagho na
oultura daqueles que sho menon aplos a se imporem, Multas
vigen tal reformulngho fasse & ousta do perds o abandonn de
pratican o valbren bAslcos para o grupo, o que pode provoese
pordan Irropardvels, com profundos reflexos na harmonis s
olal ¢ cultural do grupo em questio, Into fol demonstrada o
nprendido na pratica onde quer que tal situagho tenhn se ro
potido, evidente que sempre com as variagbes decorrentos das
varidvels em jogo em cada caso. Neatas clreunsthnelas & e
naseeu o Antropologia Aplicada, Os palses que tnhmm sl
niag aprenderam a ligio e utilizaram a antropologls em seus
territorios coloniais, Paises como a Russin, Méxleo, Hatadus
Unidos ¢ Brasil, em seus préprios territorion, _

Em relagio ao problema no Brasil penso que o estudo muie
recente ¢ o interessante Aculturagdo Indigena, de Wgon Hehs
den, editado éste ano. Nesse trabalho o autor nflo 6 ahords o
tema em seus aspectos tedricos, mas especinlmento a siluuuho
concreta para o indio e sua cultura, resultante do avangs i
homem e da cultura brasileira e, como diz o autor, eupera (e
seu trabalho contribua para o estabelecimento de normus mnis
‘acionais no campo da politica indigenista.

Para abrandar tais choques, para ajudar nun reformulaci
cultural o auxilio da Antropologia pode ser indinpensivel, [
principio desenvolvido pela Antropologia é que quando & i
primido ou eliminado um elemento cultural, em especial qumnd
através da forga, deve-se encontrar um substituto pars o s
mo se se pretende diminuir a perda cultural e reduzir n deno
ganizacdo e possibilidades de contra-reacoes. Mase prineiplo e
grande valia nos casos de mudanca cultural dirigida,

Na Africa Negra um padrdo muito difundido & o pregn
de noiva, que muitas vézes foi considerado repugnante pur ik
sionarios, chegando mesmo a ser proibida a transferéneln e
gado e outros bens da familia do noivo para & da nolva, sem
perceberem que muito longe de ser uma compra da nolvi, (al
transferéncia de bens é uma eficiente medida que vien nuse
gurar a estabilidade do casamento e da familia. Tal profhigho
mostrou-se tdo negativa em seus resultados que fol anulnda
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Coube aos antropblogos demonstrar o real sentido do prego
de noiva.

Na Nova Guiné entre os papuas a caca de cabegas humanas
era uma instituicfio consagrada. Um jovem se afirmava, obtinha
credenciais para um bom casamento e sucesso na vida econo-
mica praticando a caga de cabecas. Enfaticamente combatida
pelos holandeses, a solugiio foi encontrada levando os papuas
a cacarem javalis,® do mesmo modo que a guerra endémica
entre éles, visando também a afirmacdo individual pela com-
peticio bélica foi substituida pela competicdo esportiva com
a introducio do futebol.t Em ambos os casos o resultado posi-
tivo muito deveu ao trabalho dos antropdlogos a servico da
.:administracdo colonial holandesa.

Como o avanco da civilizacdo é inevitavel, tais encontros
- choques também o sdo.

Mas no encontro de tradicoes culturais distintas, como no
.caso que estamos vendo, a reformulacéo cultural ndo se da ape-
nas por perda, mas também por acréscimo de novos elementos.
‘Muitas vézes tais acréscimos, 3 semelhanca do que se da com a
perda, sdo realizados mediante pressio e mesmo coercitiva-
‘mente. Aqui outra vez esti presente a Antropologia com prin-
cipios que descobriu no estudo da estabilidade e mudanca cul-
tural. Assim foi demonstrado que o que conta para a aceitacio
ou rejeicio de um névo elemento cultural é o modo como os
individuos do grupo receptor véem o ndvo elemento; que a acei-
tacdo de um ndvo elemento é feita de maneira seletiva; que o
ndvo elemento deve se ajustar i turma cultural na qual se pre-
tende inseri-lo.

Os holandeses, quando pretenderam introduzir o uso de la-
trinas entre os ja mencionados papuas, encontraram resisténcia,
.que segundo o antropélogo que trabalhava na area decorria do
fato de terem a magia muito desenvolvida. Pensavam que as
fezes poderiam ser usadas para magia negra de contagio.”

.3 - Idem, ibidem, p. 186.

4 - Antropologia Cultural, Felix M. Keesing, 12 ed., 1961, Fundo de
Cultura, p. 608.

5 - Idem, ibidem.
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Na Rassln o enférgo das autoridades para transformaram
tOdas as culturas dos diversos grupos 6tnleos que Formsm Sus
populagho, de modo a tornf-lan congruentes com A LeOFIE Bosis
Untn, transformando-as om naclonnds na forma o soclalistas 1o
contetido, num Imenso teabalho de mudangn cultural dirigids,
tem na contribulgho da Antropologin um suporte fundamental ®

Aindn com referéneln no avango da clvilgagho oo sl
conhecimento cientifico e economin monetiria 6 de fundamenisl
importiincia uma constatagio da pesquisa antropolOglen, pars
uma avaliagio e mesmo uma certa previgibilidade mals sompls
ta da situaciio: o desenvolvimento do individunlinme, sesulsst
zaclo o desorganizagio cultural, nas sociedaden (ue suteam s
contato intimo com a civilizagao.”

Na diminuicio ou eliminagfio de tensOes no relaclonmmsnts
humano a Antropologia tem tido proficuo emprégo, Isso desoris
sobretudo do conhecimento das motivagdes ¢ valOres de gripns
e individuos que o método antropolégico oportunisu, '

Durante a II Guerra mundial e depoig com on prahlemas da
ocupacdo, féz parte integrante do treinamento do pessunl i
litar e administrativo, o estudo da personalidade modal & o6
nhecimento dos habitos, valores, normas de condutn de alindis
e inimigos, a fim de que tivessem pontos de referfnein pars gl
rem de modo a nio provocarem tensdes ou nio agravi-lun, Fars
tais estudos e informagdes o conhecimento antropoltgien fil
decisivo. Uma vez que falamos em II Guerra & GUl lombray gus
ela foi prédiga em oferecer campos para a aplicagho don soinhs
cimentos antropoldégicos, desde um manual para ldentificss
plantas comestiveis até a guerra psicologica e mesmo nu desinin
de preservar a monarquia japonésa.! Da guerra rosulbaruis,
também, os estudos do carater nacional, com fing eminentemsn
te praticos. ,

Na busca do bem-estar vamos encontrar que o aumento ds
produtividade, a melhoria na alimentacdo, educagiio e condighes

6 - American Anthropologist, Stephen P. e Ethel Dunn, vol, @4, @8 &
1962, p. 328-338.

7 - Yucatan, Robert Redifield, 12 ed., 1944, Fondo Econdmico de Cultura
8 - Kluckhohn, obra citada, p. 190.
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;sanitarias, independente de qualquer etnocentrismo sio vistas
como fundamentais. Na realizacdo de tais objetivos pode ser e
€ aplicada. Isto se d4 porque em tais casos estdo presentes pro-
blemas de valdres, de orientacdo cultural, de organizacao social,
-de crencas, com os quais a Antropologia tem intimidade.

Em pesquisa que realizamos no interior do Estado inquiri-
mos varias pessoas sébre o porqué de nio terem latrina e as
respostas obtidas indicavam que era algo supérfluo, ja que ha-
via arvores por perto das casas. Houve uma resposta que, além
de- corroborar as demais é significativa: «A tibua estid muito
cara, ja basta as que tive de comprar para fazer chiqueiro para
0s porcos». A pessoa que deu essa resposta tinha uma situacio
econdmica favoravel.

Qualquer pessoa que conheca nosso interior notari que
grande parte da populacdo rural tem o hibito de consertar os
dentes anteriores com ouro, por razdes de prestigio, desprezan-
do os posteriores que se tornam focos de infecgio. Igualmente,
pode ser constatado que amiudamente o médico é procurado
ap6s o fracasso da benzedeira. Ainda no interior de nosso Es-
tado um fato corriqueiro é as meninas nio freqiientarem o co-
légio, porque seus pais, ou mais precisamente, o pai o julga
desnecessario ou supde ter a mulher pouca inteligéncia.

A subnutricdo, decorrente de uma dieta mal balanceada,
€ outra caracteristica comum no Estado. Numerosissimas fa-
milias ndo tém o habito de cultivar e consumir legumes.

Problemas semelhantes encontramos em todo o mundo sub-
desenvolvido. Os pakot do Quénia resistiram de maneira defi-
nitiva aos esforcos ingléses para melhorar seus rebanhos bo-
vinos. O plano que visava diminuir o nimero de cabecas e
melhorar a qualidade, fracassou devido ao sistema de valéres,
normas legais, principios de solidariedade e seguranca social
pakot que faz com que se interessem pelo niimero e nio pela
qualidade do gado, que é a base de sua economia.’

No Peru um plano que visava a melhoria na producio
pesqueira, através do financiamento de barcos a motor e equi-

9 - Continuity and. Changing in African Cultures, 12 ed., 1959, The Uni-
versity of ‘Chicago, Bascom e Herskovits (Ed.), cap. “Pakot Resistence to
€hange”. . ;
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pamonton a balxo eunto, fraoassou, pols, pelas normas de soll
dariodade mpoolal do grupo em gquestido, um parente Hihs &
obrigagho de sustentar tantos parentes, gquantos sia sliusoio

poermitivge, Aspim de nada adiantaria a melhoria individusl, &
moenos quo um Iindividuo estivesse disposto n romper som & s
cledade o parentela,'

IBm todos Gsses casos encontramos problomans de valores,
que muito interessam & Antropologin, siio atuantes som grands
plso, A menos que se pretenda o emprégo da fOrgn, o que & da
todo desaconselhivel, a solugio de tais problemus, pars gus s
grande ntimero de individuos se integre de modo glabal nes res
pectivag comunidades nacionais, implica, entre outras osolsss,
numa reorganizacio cultural, numa reformulagho de valtres
Aqui certamente a Antropologia estarh presente, Nenhims o1
cia sabe mais do que ela a respeito de valbres o mudangs sl
tural.

Vejamos, através de dois casos concretos, como pods i
correr positivamente para a solugdo de probleman démsss tjn

No Chile um programa de satde, que visava Lraliar mies
nos problemas de cuidados com as criangas, obtinha i suses
so limitado. Um estudo da situacao concluiu que tal ooorein peli
fato do curso ser ministrado em salas de auln ¢ Af MAEH HEk
tirem-se tratadas como alunas. A questido fol soluctonsds s
encontros semanais, como se fossem reunites socinis, nus saaRs
das que faziam o curso.!!

Na Guatemala um programa que fornecia asulsténala me
dica totalmente gratuita ndo obtinha sucesso. Busondan ag sui
sas encontrou-se que a gratuidade causava suspelgho guanta &
eficiéncia de médicos e medicamentos. A solugho enconlrads fid
a cobranca de uma taxa simbodlica, mas que tirava o carater fda
gratuidade.’®

Também pode-se aplicar Unicamente os maétodon de pes
quisa antropolégica para estudar uma cultura o soclodude

10 - Traditional Cultures and the Impact of Thecnologital Chunge,
George M. Foster, 12 ed., 1962, Harper & Row Publishoers, p, 02,

11 - Idem, ibidem, p. 72.
12 - Idem, ibidem, p. 128-9. .
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Isso é o que faz, para citar um Gnico exemplo, o Departamento
de Estado norte-americano, enviando muitos de seus futuros
funcionarios para cursos e observagbes in loco nos paises de
sua futura atuacdo. Este preparo é feito & base da observagho
participante.

J4 foi dito anteriormente que a Antropologia é aplicada
como ciéncia auxiliar. Assim ela é empregada em projetos o
planejamentos mais ou menos globais, como projetos de re-
forma agraria, desenvolvimento econémico, colonizacio, redig-
tribuicdo de populacdo e outros. Recentemente elaborei um
questionario para o Instituto Gaticho de Reforma Agraria, num
trabalho interdisciplinar que visava um levantamento, em vasta
regido do Estado, de dados para a elaboracio de planos de re-
forma agraria. :

O questionario pretendia fazer um levantamento de valores
e de alguns aspectos da organizacdo e da orientacio cultural
nas diversas 4reas a serem pesquisadas. Assim pretendia veri-
ficar se havia uma ligacao sentimental com a terra ou se ela era
vista somente como um bem econdmico; atitude ante a presenca
de estranhos; a existéncia de uma orientacdo individualista,
cooperativa ou competitiva; a presenca e atuacio de lideranca;
a cosmovisdo, para servir de orientacdo aqueles que iriam pla-
nejar e executar os projetos de reforma. O questionéario, entre-
tanto, ndo chegou a ser aplicado por terem sido- substltuldos 0s
responsaveis pelo projeto.

Para encerrar, cabe ainda abordar dois aspectos. O pri-
meiro, se o antrop6logo deve ou ndo participar ativamente do
planejamento, da elaboracdo de planos e da politica a ser se-
guida nos casos em que se emprega a Antropologia. Aqui as
opinides divergem. Dentre os renomados antropdlogos que se
opdem a essa participacio na elaboracio de uma politica encon-
tramos Evans-Pritchard, que defende o ponto de vista de que o
antrop6logo ndo pode se tornar um planejador e ainda continuar
um cientista. Do lado oposto temos S. F. Nadel dizendo que se
o conhecimento antropolégico pode ser aplicado nio ha razdo
para impedir o antropdlogo de ser um planejador ativo.'®

13 - Majundar e Madan, obra citada, p. 44-5.
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Miloame ao gegundo gropo acrescentando que sm mitos
guson nlo wd o antropdlogo deve ter uma particlpagio ativa,
pomo serla omissio se nio o fleesse, A que por seus eonbhsel
moenton pode per a pesson com mals condighon, Mmbora posss
errar, suas chances de acortar ou errar menod serdo malores

Mnalmente, devo diger alguma colsn a respelto de um ponto
de primelra ImportAneln, ou sejn o que diz respelto & 6tles o
moral que deve presidir o orientar todo o trabalhio de Anten
pologin Aplicada, 1 sabido que elénein nfio tem 6tien, man o slen
tinta, wim, 1@ tho grande a preocupagho com n Gllen por paris
dow antrop6logos aplicados que a Socledade de Antrapologia
Aplicadn elaborou e publicou seu cbdigo de dtion,

Dois problemas devem ser considerados agul, Primetia: o
Inboratbrio do eientista social pouca experimentagho apartuniss,
Jh que as experiéneias nio devem causar danon nos Individuos ¢
i comunidade que formam seu laboratorio, O segundo & mais
grave 6 que na aplicagio da antropologia mais do que & mers
constatagio de alguma coisa visa-se modificar alguima coisg,
neja por adiciio, seja por subtracio. Surge entho a questia i
6 de qual é o melhor, qual é o mais eficiente, man do gus & sur
reto. Aqui o foro intimo do antropélogo é que val decidiv, s
pera-se que éle aja de acdrdo com seus principlon o (s Bl
atuacio esteja embasada no conhecimento cientifico o arientads
no interésse dos individuos e da comunidade,




