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RESUMO: The analysis of the discourse practices of workers who constitute and enable
cooperatives organizations of auto management belonging to the Solidary Economy in
Rio Grande do Sul appears with the main objective in this approach. It is about
undertaking of industrial production in the auto management model, created from the
bankruptcy of capitalist management enterprises. The study deals with the observation
of the discourse process of the practices of auto managing subjects, of auto
management supporters and of working class intellectuals, in this process ideas and
beliefs are “disarranged”, “rearranged” and “transformed” of non linear way. This
new social and discourse practices of the auto managing organization of workers can
be found in different moments of the humanity history, which leads us to think about the
discourse resonances and interdiscourse connections.
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O presente artigo apresenta uma pesquisa que tem por foco as praticas
discursivas de trabalhadores autogestiondrios, cujas organizacdes cooperativo-
associativas de produ¢do industrial, em que estes trabalhadores se inserem, estdo
inscritas sob as orienta¢des da Economia Solidaria (ECOSOL) — provavelmente, a tnica
forma, de fato, que hoje se constitui como pratica s6cio-econdmica alternativa a préatica
excludente e competitiva capitalista. A organizacdo associativa de trabalhadores,
homens e mulheres, tem seu reflorescimento, no Brasil, por volta da segunda metade da
década de 1980, intensificando-se e articulando-se em redes, especialmente, na tltima
década. Essas instancias de cooperagdo e associagdo soliddrias envolvem uma parcela
cada vez mais expressiva da populacdo brasileira, instaurando novas linguagens e
préticas discursivas, a partir de novos dominios de saberes que confluem para novas
concepg¢des no mundo do trabalho.

As organizagOes autogestiondrias aqui enfocadas s3o empreendimentos
cooperativos de trabalhadores da industria metal-mecanica da Regido Metropolitana de
Porto Alegre e Regido do Vale dos Sinos, no Rio Grande do Sul, que se instauraram a
partir da faléncia de empresas tradicionais de gestdo patronal, tornando-se massas
falidas capitalistas. Para tanto, fez-se necessdrio um processo de organizagdo de um
grupo de trabalhadores que, prestes a perder seus postos de trabalho, optaram por
romper com préticas individualistas e competitivas de empregados e instaurar novas
relacdes de trabalho, adversas as préaticas habituais de empregados. Tal organiza¢do nao
¢é espontanea, mas construido historicamente e alicer¢ado na juncdo de diferentes forcas
politicas. Cabe destacar que, estes empreendimentos se apresentam como alternativas de
geracdo de trabalho e de renda, mas também de construcdo de novas relacdes de
producio, de novas préticas sociais e discursivas.



Nosso propésito principal reside em observar e analisar como as préticas
discursivas, emergentes nessas experiéncias de autogestdo, sdo desarranjadas,
rearranjadas e transformadas, instituindo um novo campo discursivo. Assim, o estudo
passa pela observacdo dos discursos que emergem dos e sobre os sujeitos
autogestiondrios, revelando novas concepcdes de trabalho, novas préticas discursivas
que sdo atravessadas por saberes confluentes, contraditérios e até antagbnicos a
concepgdo de autogestdo.

A opcdo tedrica se alicerca na perspectiva da Andlise do Discurso, a partir de
Michel Pécheux, pelo seu enfoque nos processos de produgdo de sentido e de suas
determinagdes historico-sociais, em uma compreensio de que a ideologia € constitutiva
desses processos e determinante dos discursos, dos sujeitos e dos sentidos.
Considerando o viés materialista dialético e histdrico, o percurso de estudos estd
ancorado na histéria das Formacdes Sociais, em noc¢des como Condi¢des de Formagao,
Formacdo Ideoldgica, Formacido Discursiva, Bloco Histérico e Intelectual Orgéanico,
para pensar nas redes discursivas e ressonancias interdiscursivas de autogestao.

Relativamente a materialidade discursiva utilizada para fins de anédlise, tomamos
as producgdes discursivas de trabalhadores da autogestdo, assessores, sindicalistas,
politicos e simpatizantes, que foram obtidas, prioritariamente, através de entrevistas,
mas também através de materiais de formacgdo sdcio-politico-administrativa e de
materiais de informagdo — seja de circulagdo restrita, seja de circulagdo aberta a
populacdo. Ressaltamos que esta pesquisa, ao analisar os processos de discursivizagiao
de operdrios inseridos em empreendimentos industriais autogestiondrios sobre suas
préticas sociais, desnuda um fascinante novo jeito de trabalhadores se organizarem em
uma dindmica adversa a das empresas tradicionais capitalistas.

Com vistas a um melhor desdobramento do nosso estudo relativamente aos
discursos produzidos nas e sobre as organizacdes de trabalho autogestiondrio, optamos
por apresentar a abordagem nas seguintes subsecOes: /. A Autogestdo a Luz da
Economia Soliddria, desdobrando algumas questdes fundamentais sobre as praticas de
autogestdo operdria e sobre a concep¢do da Economia Soliddria, e 2. Os Discursos da
Formacdo Discursiva Autogestiondria, tecendo uma abordagem tedrico-analitica acerca
dos discursos autogestiondrios na perspectiva da Teoria da Andlise do Discurso.

A AUTOGESTAO A LUZ DA ECONOMIA SOLIDARIA

A organizagdo associativa autogestiondria de trabalhadores, sob a inscricdo
Economia Soliddaria (ECOSOL), tem seu reflorescimento recente no Brasil.
Especificamente no Rio Grande do Sul, seu desenvolvimento se efetiva a partir do
inicio da década de 1990, sendo fortemente impulsionado pelo Programa de Economia
Popular e Soliddria (ECOPOPSOL), criado em 2000, a partir da juncdo de diferentes
forcas organicas sociais, sindicais, politicas e institucionais. Cabe destacar que este
programa adquiriu grande dimensdo e repercussdo, fomentando muitas associacdes e
cooperativas de trabalhadores, em especial, por uma opcdo prioritaria de um governo
popular, identificado com a classe trabalhadora, que buscou parcerias com
universidades e institutos de pesquisa e assessoria técnica.

Os empreendimentos cooperativos de autogestdo caracterizam-se pela concep¢ao
de economia alicercada em principios de solidariedade, de participacdo popular e de
autonomia. A dinamica de funcionamento autogestiondrio, na verdade, desnuda um
fascinante novo jeito de organizar-se em uma dindmica adversa a das empresas
tradicionais capitalistas, visto que as relagcdes de dominacao-subordinacdo, préprias de
estruturas patronais (relagdo patrdo-empregado), sdo desconstruidas para, em seu lugar,



serem implementadas relacdes de gestdo soliddria de sujeitos em condigdes iguais na
dindmica produtiva.

Esse processo de organizagdo tem origem nas praticas dos oprimidos e dos
sujeitos solidarios em reacdo organizada ao neoliberalismo global em curso. Ele tem
potencial para avangar estrategicamente na constru¢do de uma sociedade pos-capitalista,
na medida em que viabiliza a expansdo de redes solidarias nos campos da economia, da
politica e da cultura, em processos que se interligam em nivel local, regional e mundial.
Mance (2002) chama este processo de Revolucdo das Redes de Colaboragdo Solidaria.
Tais redes articulariam, na economia, os sistemas de comércio justo, abolindo as regras
de mercado; proporcionariam a cooperagdo tecnoldgica e intelectual, além do
financiamento ético e solidario entre as organizagdes, sociedades e nacdes. Para Paul
Singer (2010), as organiza¢des de Economia Solidéria se constituem, atualmente, como
formas alternativas a dindmica de funcionamento de trabalho capitalista. Nesse sentido,
a vivéncia dos principios de solidariedade, cooperagdo e miutua ajuda, nas relagdes
sociais e econdmicas, tem se mostrado eficazes formas alternativas de trabalho e de
renda, e até de organizacdo habitacional, educacional, social e cultural de um
contingente de pessoas.

O caréter estratégico e classista do processo de organizacdo cooperativista tem
debate antigo e centrado, fundamentalmente, na contradicio entre uma economia
estrutural de mercado e a viabilizagdo de empreendimentos cooperativos. Em linhas
gerais, as cooperativas podem ser pensadas como instituigdes de cardter socializante e,
em uma economia liberal, procuram, contraditoriamente, reproduzir a ldgica do
mercado e manter sua dimensdo social. Nas palavras de Luxemburgo (1973, p.32), “as
cooperativas, € em primeiro lugar as cooperativas de produgdo, s@o instituigdes de
natureza hibrida no seio da economia capitalista: constituem uma producio socializada
em miniatura que ¢ acompanhada por uma troca capitalista”.

No que tange a cooperacio, logo percebemos que, como ela tem suas origens nas
necessidades humanas a serem satisfeitas, as manifestacdes de auxilio mituo surgem,
com maior freqiiéncia, em periodos sociais adversos a satisfacdo das necessidades
coletivas. E esta a explicacdo tedrica para o aparecimento de associa¢des cooperativas
onde e quando obstdculos colocam-se para um grupo de individuos.

Nessa otica, a razdo do ato cooperativo estd na dificuldade, na dependéncia, na
insuficiéncia do agir individualizado para satisfazer necessidades imediatas, o que ndo
significa que os individuos participantes dessas organiza¢des adquiram conviccdes e
consciéncias da cooperagdo. Ao contrdrio, segundo Marx (1977, p.37), “ndo € a
consciéncia que determina a vida, mas a vida que determina a consciéncia”. Contudo, as
organizacdes podem reforcar e difundir esses ideais ou inibir seu desenvolvimento de
acordo com o seu processo organizativo e suas relacdes de poder e convivéncia.

Em relacdo aos empreendimentos soliddrios instaurados a partir de massas
falidas, ¢ fundamental atentar que a superagdo de culturas e relacdes habituais de
trabalho ndo ocorre automaticamente quando se instala o novo regime juridico e social
do empreendimento. Todo processo de constru¢do que antecede a formalizagdo da
organizacdo € necessdrio que seja uma construcdo coletiva para que ocorra o
estabelecimento de interesses comuns. Nesse sentido, tratar de cooperativa significa
tratar de cooperacdo, tratar da natureza das relagdes que entre si os homens estabelecem
com vista a um objetivo comum. E a partir da forma de organizacio que se cria
condi¢des para novas relagdes de poder e para relagdes sociais de producdo. Nesse
sentido, hd duas questdes centrais: (a) a gestdo democrética do conhecimento, ou seja, a
apropriacdo coletiva de todo o processo produtivo, o que a ANTEAG (Associacio
Nacional de Trabalhadores em Empresas de Autogestio e Participagdo Aciondria chama



de saber coletivo dos trabalhadores; e (b) o estabelecimento democratico e transparente
de critérios da distribuicdo dos resultados econdmicos, que se d4 na remuneracdo do
trabalho, na distribuicdo dos resultados e nas estratégias e projetos de investimento,
inovagdo e desenvolvimento da empresa.

A instauragdo de empreendimentos autogestiondrios € uma opcdo corajosa e
desafiadora de um conjunto de pessoas historicamente subjugadas a desempenhar um
papel secunddrio no processo produtivo, que se propde a vivenciar novos processos e
relacdes de producido, caracterizados por uma dindmica democrética e transparente no
gerenciamento de tarefas e decisdes, bem como de critérios de distribui¢cdo dos
resultados econdmicos. Portanto, o cardter dos empreendimentos da Economia Solidaria
ou de Economia Popular e Solidéria' ndo remete apenas a espagos democrdticos de
decisdo, mas a apropriacdo do proprio processo e estratégias produtivas e de
comercializag@o por parte dos trabalhadores.

0S DISCURSOS DA FORMACAO DISCURSIVA AUTOGESTIONARIA

Considerando que a compreensdo da materialidade da lingua, da linguagem
verbal, estd ancorada a um contexto sécio-histérico, a nossa opg¢ao tedrica, para tratar
das préticas discursivas dos trabalhadores autogestiondrios, se alicerca na perspectiva da
Andlise do Discurso, de linha francesa, caracterizando-se pelo enfoque nos processos de
produgdo de sentido e de suas determinagdes histérico-sociais. O presente estudo passa
pela observacdo, no plano discursivo, de manifestacdes de cultura e consciéncia de
cooperagdo, inseridas em um movimento de préticas sociais e politicas confluentes,
contraditdrias e até antagdnicas.

As condigdes de producdo das préticas discursivas autogestiondrias, aqui
enfocadas, estdo situadas, por um lado, na emergéncia do acontecimento, ou seja, na
constituicdo organizativa e juridica do empreendimento industrial de autogestdo e, por
outro, na propria histdria dos trabalhadores com vistas a sua emancipagdo e a superacio
do modo de producdo capitalista. Nesse sentido, € imprescindivel considerar diferentes
questdes sobre o funcionamento e as praticas discursivas que caracterizam as empresas
tipicamente capitalistas, com relagdes patronais, para que se estabelecam as distin¢des
entre estas e os empreendimentos soliddrios. Da mesma forma, observar e analisar como
se ddo as relacdes de reprodugdo e também as de transformacio das préticas discursivas
dos sujeitos envolvidos direta e indiretamente na modalidade de associagdo
autogestiondria, suas tomadas de posi¢des e seus efeitos, o processo de assujeitamento
pela qual os individuos se constituem como sujeitos de seu discurso.

As reflexdes tedricas e analiticas sobre o processo de desarranjo das concepgdes
e praticas da gestdao empresarial, de rearranjo e de transformagdo destas concepcoes e
praticas em novas concepcdes e praticas mostraram evidéncias de outros discursos,
provindos de outros lugares que ndo sdo os da Economia Soliddria, bem como
contradigdes que, possivelmente, permeiam e se revelam de diferentes formas no
processo de organizagio autogestiondria. Nessa perspectiva, optamos por trabalhar com
o dominio discursivo de referéncia (a formacdo discursiva de referéncia — FDR) que é
Formacdao Discursiva dos Trabalhadores Autogestiondrios (FDTA) para nos
reportarmos aos saberes e préticas discursivas dos sujeitos inseridos em cooperativas
soliddrias de autogestdo; além de outras duas formacdes discursivas que se articulam,
em alguma medida, & formagdo discursiva de referéncia, a saber: a Formagdo
Discursiva Empresarial (FDE), em que se inscrevem saberes e praticas discursivas da
gestdo empresarial tradicional, e a Formacdo Discursiva Politico-Sindical (FDPS), em

Atualmente, no RS, sao usados igualmente as designacdes de Economia Soliddria e de Economia Popular Soliddria.



que estdo inscritos os saberes e préticas discursivas de instancias de apoio e assessoria
aos empreendimentos de Economia Solidéria.

Para fins analiticos, tomamos as praticas discursivas de trabalhadores associados
e de agentes assessores e apoiadores da autogestdo, levando em conta os processos de
discursivizacdo, ainda que estes ndo se caracterizem pela linearidade. O percurso de
andlise foi organizado da seguinte forma: (1) os saberes empresariais (da FDE) que
emergem fortemente na materialidade discursiva, reproduzindo percepgdes e relagdes
hegemonicas na sociedade atual; (2) os saberes e discursos que rompem com os saberes
e praticas patronais (saberes da FDPS), em um processo de desarranjo e rearranjo de
saberes e prdticas; e (3) os saberes e prdticas que instauram novos saberes e novas
préticas discursivas que sdo as da autogestdo, inscritas sob a concep¢do da Economia
Solidaria (FDTA). Assim, recortamos sequéncias discursivas de referéncia (SDR), a
partir de entrevistas com trabalhadores cooperativados e de depoimentos transcritos de
materiais de formacdo da ANTEAG, e sequéncias discursivas (SD), a partir de
entrevistas com dirigentes politicos e sindicais.

Ainda que se trate de reflexdes e andlises extensas e complexas a respeito do
processo de desarranjo, rearranjo e transformacdo de saberes e préticas discursivas,
optamos por apresentar, para fins de ilustragdo no presente texto, quatro sequéncias
discursivas de referéncia: a primeira é fortemente atravessada por saberes empresariais
(da FDE), a segunda mostra indicios de questionamento destes saberes empresariais; ao
passo que as duas outras sequéncias discursivas de referéncia, a SDR 3 e a SDR 4,
revelam a instauragdo de um novo campo discursivo (a FDTA) e nela é possivel
observar tracos da subjetividade dos sujeitos.

Relativamente a questdo sobre como os trabalhadores que percebem/percebiam
as relagdes de trabalho na empresa metalirgica capitalista falimentar e na cooperativa
autogestiondria, recortamos a seguinte sequéncia discursiva de referéncia (SDR1), em
que podemos observar concepgdes empresariais na fala de um trabalhador
autogestiondrio. Vamos a primeira das SDRs:

SDR 1 - (...) quando a gente estd de macacdo, igual a todo mundo, ninguém nos vé
como um cara que sabe mais ou menos do que os outros ndo. Pelo contrario,
muitas vezes, o companheiro chega e diz: pd, vocé é o qué? Vocé é um
operario, voc€ nao entende de nada. (J.P.)

Nesta SDR 1, aparecem saberes préprios da empresa capitalista como a
percepcdo de uma condicdo de operdrios “iguais” entre si, marcada pelo uso do
macacdo, que simboliza e concretiza um lugar de inferioridade e de limitacdo na
hierarquia da empresa; portanto, ¢ uma igualdade entre trabalhadores subvalorizados e
explorados no mundo do trabalho capitalista. Nesta medida, o operdrio entende ndo ter
conhecimentos (ou té-los de forma periférica) e nem capacidade para o que estd além do
seu trabalho bracal especifico na linha de produgdo. Sua baixa valorizagdo estd atrelada,
para ele, ao vestudrio que porta: se estiver paramentado como operdrio, ndo terd
credibilidade; mas, se estiver se apresentando com vestimentas préprias do universo
empresarial, serd visto como alguém que “sabe” e deve ser respeitado por isso, deve
merecer credibilidade.

A perspectiva de o trabalhador-associado falar sobre a empresa no mercado de
trabalho, de opinar sobre a producdo, de planejar investimentos, de avaliar o processo
da prética de gestdo ainda parece ser um lugar estranho e distante dele enquanto sujeito-
trabalhador que faz parte de uma empresa que ja ndo tem mais patrdo. Mais uma vez, a
condicdo de inferioridade pode ser observada, na fala do metaldrgico ainda, pelo uso do
ninguém, na passagem “ninguém nos vé€ como um cara que sabe mais ou menos do que



os outros ndo”, representando um ninguém entre o grupo dos que “ndo sabem” no
interior da empresa, especificamente aqueles que trabalham no setor de producio.

Historicamente, o trabalhador € levado a ocupar tal lugar de ser incapaz e
ignorante, em favor de outro(s) que sabe(m) e, por isso, legitimamente, pode(m) mais,
ou seja, tem mais poder. Na empresa tradicional, a distdncia entre quem trabalha na
linha de producio (fibrica) e quem trabalha na estrutura administrativa (escritério) esta
fortemente marcada. O macacdo é vestimenta propria dos operdrios da fabrica e
representa uma das marcas desse distanciamento. Nessa perspectiva, na fébrica,
estariam os que ndo tém conhecimento, os que ndo sabem ou tem o que falar/opinar, os
que apenas sabem fazer o trabalho bragal; ao passo que, no escritério, estariam os que
sabem, os que t€ém conhecimentos, os diplomados.

A resposta de autodefini¢do de J.P. evidencia esse distanciamento entre fébrica e
escritério, mas também entre os trabalhadores do mesmo setor (linha de producdo),
especialmente na passagem: “p0, vocé€ € o qué? Vocé € um operdrio, vocé€ nio entende
de nada”. Trata-se de indicios da gestdo empresarial presente na autogestdo, o que
conduz a pensar nas razdes de certa desconfianca de alguns trabalhadores em relacdo a
“igualdade” nas relacdes de autogestdo entre os trabalhadores de diferentes setores ou
niveis de producdo — servicos na linha de producdo. Tal diferenca, entretanto, é apenas
tangenciada de modo superficial entre quem estd de “macacdo” e quem nao estd. Além
de desconfianga, pode haver até um sentimento de desconforto do trabalhador diante do
desafio de ocupar um lugar legitimamente seu, mas que historicamente lhe foi negado:
um lugar de co-responsabilidade pelo processo de gestdo do empreendimento.

Para ilustrar indicios de questionamento de saberes empresariais, em que 0s
sujeitos-trabalhadores comegam a pensar como sujeitos-autogestiondrios, trazemos a
SDR 2, recortada de outra fala relativamente ao que, na percepcdo dos trabalhadores
cooperados, mudou na relagdo de trabalho da época da empresa capitalista para a
cooperativa.

SDR 2 - (...) A gente confunde, as vezes, cooperado, sobra, saldrio... a gente confunde
em fala isso dai... a gente ainda td gatinhando nesse tipo de coisa
(autogestdo)... (N.A.)

A confusdo entre noc¢des, referida nesta SDR 2, reflete o processo de crescente
identificacdo com saberes da gestdo operdria. Aos poucos, no entanto, é possivel
observar que, pela pratica autogestiondria, os trabalhadores-associados vdo
desconstruindo saberes empresariais e reconstruindo-os de outra forma até que a
transformacdo comece a ser instaurada — este movimento de desconstrucio e
reconstrucdo caracteriza-se por atravessamentos de saberes herdados das antigas
relacdes de trabalho e profundamente impregnados nas préticas dos operdrios. Isso é
discursivizado pelo trabalhador em “a gente ainda td gatinhando nesse tipo de coisa” —
na referéncia as novas relagdes de trabalho autogestiondrio que devem substituir as
relacdes de submissdo-dominacdo entre empregado-empregador — a cultura de firma.
Esta se caracteriza como cultura de ndo-participacdo em processos de planejamento e
avaliacdo, propria das empresas capitalistas. Trata-se de uma cultura que precisa ser
superada na autogestdo, dando lugar para a cultura da participacdo que tende a
caracterizar a FDTA, com novas relacdes de gestdo da producao.

Diferentemente das sequéncias discursivas de referéncia, em especial a SDR 1,
as seguintes SDRs (SDR 3 e SDR 4) revelam novas concepgdes e préticas discursivas.

SDR 3 — Luto para que a gente consiga mostrar para os trabalhadores que ndo existe
dois povo numa empresa, existe um s6. Na empresa tradicional, no capitalismo,
existe dois “povo”: um do escritério e outro da producdo e que nido querem
(patrdes) que se mistura. Se misturar, dd problema na divisdo do lucro. Entio,



pra nés € diferente. Todos tém que ta junto, todos tém que saber de todos os
problemas da empresa... o que perdeu, o que deixou de ganhar, o que deixou de
fazer e assim por diante. (J.H.)

SDR 4 — O trabalhador € mais que um soldador. Ndo basta ser s6 soldador, que € o
papel do soldador. Mas quando ele levanta a mascara, ele ja € um outro agente
no processo. Ele é um todo. (...) ele faz o processo. Nds sé vamos conseguir
mais a partir do momento que o trabalhador saca isso... porque é mais fécil ele
pensar na producio do que agir na produgdo. (J.H.)

A partir destas SDRs, podemos pensar no quanto sio significativos os processos
de organizacdo dos trabalhadores e a mudancga que se opera nas relacdes de trabalho de
uma gestdo empresarial capitalista para uma autogestio de trabalhadores. Além disso, é
importante considerar o nivel de dificuldade que representam as necessdrias rupturas
culturais, profundamente impregnadas na sociedade em que as leis de mercado se
sobrepdem a qualquer ordem social.

Na SDR 3, hd um saber autogestiondrio na passagem ‘“Luto para que a gente
consiga mostrar para os trabalhadores que ndo existe dois “povo” numa empresa,
existe um s6”, refletindo o desarranjo e rearranjo de um saber capitalista — de separacéo
entre setores, entre quem manda e quem faz. Ao enfatizar que lufa para mostrar aos
trabalhadores-associados que, na cooperativa, ndo existe essa separacio entre 0s que
fazem o trabalho bracal e os que fazem o trabalho administrativo (intelectual), J. H. tem
a percepg¢ao de co-responsabilidade pelo processo de implementacdo das novas relagdes
de trabalho.

A mistura, mencionada na SDR 3 remete a interacdo dos sujeitos entre si e a
interlocucdo nos momentos de tomadas de decisdes sobre a cooperativa, desde o
planejamento da produgdo até a distribuicdo dos resultados econdmicos — as sobras
conquistadas ao longo do processo produtivo devem ser apropriadas por todos, de
acordo com os critérios democraticamente decididos por todos. Trata-se de uma mistura
salutar e necessdria a dindmica de autogestdo operdria enquanto exercicio de
participacdo nas diferentes instidncias de discussdo e mecanismo para assegurar a
solidariedade e democracia nas relagdes de trabalho. A enunciacdo de que essa mistura
dd problema na gestdo empresarial e que se constitui uma pratica adversa a da
autogestdo mostra-se um saber desconstruido e reconstruido segundo os saberes e
préticas autogestiondrias. O estar junto e o conhecer o funcionamento da cooperativa em
todos os aspectos (ganhos, perdas, planos, avaliagdes, etc.) significa os trabalhadores-
associados sentirem-se efetivamente parte do processo e estimularem-se mutuamente
para a participagdo ativa — € o coletivo sobrepondo o individual, sem desrespeitar as
individualidades. Além disso, estamos diante do desarranjo do saber historicamente
construido, no imagindrio da classe trabalhadora, de que os trabalhadores ndo sabem e
nem tém interesse em administrar um empreendimento, necessitando, por isso, dos
empregadores para fazé-lo. O rearranjo deste saber estd nos discursos e nas préticas da
autogestio operdria, inscritos nos dominios da FDTA a luz de formagdes ideoldgicas de
emancipacgdo do proletdrio.

Na SDR 4, temos a caracterizagdo do ser sujeito autogestiondrio que € mais do
que um profissional que transforma a matéria-prima em um produto. E pertinente a
associagdo ilustrativa que J.H. traz do soldador que, ao levantar a mascara que protege
seu rosto das faiscas da soldagem, ja ndo € mais s6 um profissional técnico — ou seja,
um soldador —, ele é um agente do processo cooperativo autogestiondrio, € um sujeito
inserido em relacdes soliddrias e co-responsdvel por elas, € um trabalhador que junto
com outros faz acontecer a autogestio operdria, em meio a competitividade do mercado.
E, na verdade, uma concep¢io que se inscreve nos dominios de saberes da FDTA.



Podemos apreender, no entanto, a partir do fragmento “Nos sé vamos conseguir
mais a partir do momento que o trabalhador sacd isso... porque é mais fdcil ele pensar
na producdo do que agir na producdo”, que, muitas vezes, os trabalhadores ndo tém
incorporado essa logica, esse perfil de sujeito que faz a autogestdo. A compreensdo de
ser sujeito da autogestdo — que significa ser mais do que um profissional e gestor de um
empreendimento — é fundamental para assegurar o proprio processo autogestiondrio.
Caso contrério — se esse saber ndo for incorporado pela maioria dos associados —, pode
ali estar uma brecha para que saberes da gestdo empresarial tomem o lugar dos
autogestiondrios.

CONSIDERACOES FINAIS

No empreendimento autogestiondrio, ainda que o processo de desarranjo e
rearranjo de saberes — da gestdo empresarial capitalista para a autogestdo — se
caracterize como um processo ndo-linear, que nio estd imune a contradi¢des, a vivéncia
das relacdes soliddrias de trabalho revela que predominam os saberes e préticas sociais
da autogestdo operdria em relag@o aos saberes da gestdo tradicional capitalista. Podemos
dizer que, em linhas gerais, é a transformac@o se sobrepondo a reproducao.

Muitos dos discursos coletados em entrevistas com operarios autogestiondrios,
que constituem nosso corpus de andlise, encontram ressondncia histdrica, tratando-se,
portanto, de escolhas e discursos com existéncia anterior as préticas discursivas destes
operdrios, ainda que eles (sujeitos-enunciadores) tenham a ilusdo de autoria destas
escolhas e discursos, a ilusdo de que é “dono” de seu dizer.

As andlises dos discursos dos trabalhadores autogestiondrios permitiram pensar
que, por exemplo, a participacdo coletiva nas instancias de decisdo, sobre o processo
produtivo, passou a ser algo importante para o trabalhador quando ele comeca a
desconstruir a concep¢ao de que € cabivel a ndo-participacdo dos operdrios, dos
empregados, e reconstrui-la para um saber segundo o qual cabe a tomada das decisdes
(ter voz) aos que promovem a transformacdo da matéria-prima em mercadoria, que, na
verdade, s@o 0s que geram sobras que, por sua vez, sdo apropriadas indevidamente pelos
empregadores.

A observagdo do processo de superacdo destas praticas deve vir associada a
concep¢do de ndo-linearidade e ndo-estabilidade que caracteriza a desconstrugdo e a
reconstrugio de saberes e préticas, processo constitutivamente contraditério. E
fundamental, nas discussdes acerca da autogestdo operdria, considerar o fato de que o
empreendimento autogestiondrio ndo ¢ uma “ilha”, visto que se insere na dinimica
mercadoldgica. As relacdes soliddrias de trabalho caracterizam as préticas sociais e
discursivas para dentro do empreendimento, ou seja, nas relacdes estabelecidas entre
seus associados, estendendo-se a instancias que dialogam com os saberes
autogestiondrios. Estes empreendimentos de autogestdo operdria precisam também
estabelecer relagcdes de mercado — que implicam posturas/praticas competitivas — para
fora dele, por uma questdo de sobrevivéncia econdomica. Nesse sentido, um dos grandes
desafios colocados para os sujeitos autogestiondrios € instigar constantemente as
discussdes acerca dos principios da autogestdo para que sejam mantidas as relacdes de
solidariedade, de democracia e de autonomia nas suas praticas sociais.

Simultaneamente ao estabelecimento de relacdes soliddrias com outras
experiéncias de autogestdo, o empreendimento autogestiondrio, muitas vezes, opta pelo
seu ingresso na dindmica produtiva mercadoldgica, com vistas a obtengdo de dividendos
econdmicos para a empresa de autogestdo. Dessa forma, o empreendimento
autogestiondrio operdrio se comporta, no mercado, como se fosse uma empresa
capitalista. A questdo que se coloca € se tal prética se trata de uma adaptag¢do a novas



formas de o capital se apresentar e, por conseqiiéncia, a possibilidade de os sujeitos
autogestiondrios reverem suas concepgdes e deixarem sucumbir os principios da
autogestdo como norteadores de suas relagdes solidarias de trabalho. Ponderamos que se
trata de uma questdo que estd colocada permanentemente em pauta nas discussdes
realizadas por instancias promotoras e instigadoras da autogestao.

Diante disso, retomamos a questdo segundo a qual determinadas “fraturas” no
modo de produgdo das relacdes de producdo propiciam “esfacelamentos” nos modelos
de produgdo capitalista, abrindo “brechas” nas quais o proletariado pode se instalar,
como é o caso da organizacdo operdria autogestiondria. De modo semelhante a
existéncia das contradi¢des (“‘brechas”) da Formacao Discursiva Empresarial (FDE) que
permitiu o surgimento da Formacdo Discursiva dos Trabalhadores Autogestiondrios
(FDTA), cujos saberes sdo antagdnicos entre si, as contradicdes (“‘brechas”) da
organizacdo autogestiondria podem propiciar o retorno a saberes que sdo préprios da
gestdo empresarial. Cabe, aos sujeitos da e na autogestdo, a retomada e o debate
continuo acerca dos principios autogestiondrios, negando/evitando com veeméncia a
cultura de firma em favor do cultivo da cultura da participacdo e da ajuda miitua. Vale
lembrar ainda que a autogestdo operdria, enquanto espago da transformacao, se faz no
proprio processo de producdo e reprodugdo de saberes e praticas soliddrias, a0 mesmo
tempo em que saberes e praticas capitalistas sdo desarranjados e rearranjados.
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