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Resumo

O artigo aborda a formacgdo do Consércio de Imprensa para dados
de covid-19 no Brasil, quando em junho de 2020, um grupo de
veiculos se reuniu em trabalho colaborativo para suprir a auséncia
de informagdes do Ministério da Saude. A metodologia é a analise
categorial do contelddo de entrevistas semiestruturadas com trés
jornalistas que estiveram na lideran¢a da operagdo do consdrcio
nas suas respectivas redagdes, O Estado de Sao Paulo, G1 e Folha
de S. Paulo. Os conceitos tedricos passam pela transparéncia de
Estado na democracia e na imprensa e pela colaboragdo no
jornalismo. O objetivo é identificar como o trabalho do consércio
foi operacionalizado destacando a intersec¢do de ferramentas
digitais e a pratica da producdo colaborativa no jornalismo de
dados. O resultado aponta para a centralidade de ferramentas
digitais em nuvem para a colaboragdo no jornalismo.
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1 Introducgao

A pandemia de coronavirus covid-19 ficou mundialmente conhecida na virada do ano
de 2019 para 2020, no século XXI. Em margo de 2020 os primeiros diagndsticos de infectados
comecaram a ser divulgados pela imprensa brasileira. A primeira morte foi anunciada em 17
de marco de 2020 e, mais tarde, ap6s confirmacao de exames, a data foi alterada para 12 de
marco (SP1, 2021).

A situacdo pandémica direcionou as aten¢ées da populacio brasileira para as noticias
e informagdes da midia, em busca de orientagdes atualizadas, bem como dados estatisticos
que pudessem guiar decisdes sobre a satde individual, familiar e coletiva. Um levantamento
do Kantar Ibope Media apontou que 11 dos 20 maiores picos de audiéncia na televisdo aberta
em cinco anos foram em margo e em abril de 2020 (Bougas, abril, 2020).

Os dados sobre a pandemia passaram a ter um protagonismo importante. As
informacoes sobre o nimero de casos da doenca, o nimero de pacientes internados, a taxa de
ocupacdo de leitos, as regidoes do pais mais e menos afetadas eram utilizadas pelos jornalistas
para contextualizar os fatos diarios associados ao acontecimento. Via de regra, como a
pandemia afetava o pais como um todo, a fonte oficial para dados de covid-19 passou a ser o
DataSUS, do Ministério da Sadde. O 6rgao inclusive publicou um site com o painel de dados
sobre a doen¢a em um primeiro momento.

A disputa por dados sobre a populacdo esteve no centro da cobertura de imprensa ao
ponto de o ex-presidente Bolsonaro comentar uma mudan¢a de horario na divulgacdo dos
dados com a frase “Acabou matéria no Jornal Nacional” (Garcia, 2020). Os episodios de
atrasos, ocultacdo e despublicacdo de dados pelo Ministério da Satiide motivaram a reunido de
veiculos de imprensa concorrentes em um consorcio para o levantamento conjunto de dados
sobre a pandemia de covid-19.

A parceria que envolveu o grupo O Globo (TVs e jornal O Globo, Extra, G1), O Estado
de Sao Paulo, Folha de S.Paulo e UOL foi anunciada em oito de junho de 2020 com nota oficial
para dar inicio ao trabalho “[...] de forma colaborativa para buscar as informagdes necessarias
nos 26 estados e no Distrito Federal” (G1, 2020). O consdrcio é o objeto de analise deste
artigo. Com o objetivo de compreender como operou o arranjo colaborativo entre redacoes,

com destaque para o uso das ferramentas digitais e a producdo conjunta, realizamos trés
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entrevistas com jornalistas que coordenavam a operac¢do de apuracao de dados nas redacdes
na época.

O instrumento metodolégico adotado foi a entrevista semiestruturada e a
interpretacdo das falas esta associada a analise de contetdo categorial. Antes da descri¢do da
trajetéria metodolodgica, analise, discussdo e resultados, vamos abordar os conceitos tedricos
que embasam o artigo. Para verificar como ferramentas digitais de producdo e apuracao
foram usadas para a pratica colaborativa no consércio de imprensa para dados de covid-19,
nos associamos aos conceitos de transparéncia digital e de jornalismo colaborativo e de
dados. A investigacdo foi desenvolvida a partir de entrevistas semiestruturadas com trés

jornalistas que participaram ativamente na operag¢do do Consoércio.

2 Transparéncia

O tema proposto neste artigo remete para conceitos derivados do pensamento
foucaultiano sobre o biopoder. Para o autor, o conceito esta diretamente relacionado ao
governo que se afasta da sabedoria e verdade absolutas de um lider e se aproxima da
racionalidade para tratar os problemas sociais. A biopolitica é, portanto, entendida como um
modo de dar razdo a problemas sociais associados a “[...] fendmenos especificos de um grupo
de seres vivos constituidos em populacdo: saide, higiene, natalidade, longevidade” (Foucault,
2021, p. 393) e todas as questoes politicas e econdmicas que estes problemas suscitam.

No jogo democratico do poder moderno, a mentalidade de governo estabelece regras
proprias. Para Bobbio (2015a) ha regras bem estabelecidas, entre elas, o governo dos
técnicos, a eliminacdo do poder invisivel, tendo a transparéncia como regra, e a pluralidade
social. Nessa dimensdo, Bobbio (2015b) refere-se a passagem da economia familiar para a
economia de mercado, e do mercado para uma economia protegida, regulada, planificada pelo
Estado. Essa dimensdo aumentou a demanda por competéncias técnicas, ja que o projeto
politico se mostrou incapaz de suprir as novas necessidades, recorrendo a especialistas
(Porter, 2003). Os especialistas sdo aqueles que atribuem metodologia para elaboragdo de
informacdes permitindo uma tomada de decisdo mais racional e menos pessoal.

O Estado moderno de cunho administrativo passa a focar no individuo como um
cidadao com direitos e deveres e para conhecé-lo produz informagées populacionais. Essas
informacdes sdo de base estatistica, ou seja, produzem perfis populacionais sobre os quais a

sociedade passa a estabelecer padrdoes de comportamento e de desenvolvimento
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socioecondémico. Koopman (2018) no estudo da genealogia do infopoder identifica um marco
na primeira metade do século XX, préximo a 1930, quando dados “[..] comecaram a definir
explicitamente nossa subjetividade em formas cotidianas como certiddes de nascimento,
ndmeros de registro nacional, inventarios psicométricos, informacdes genéticas e relatérios
financeiros que podem ser vistos em pontuacoes de crédito” (Koopman, 2018, p. 105).

Outra regra democratica desafiadora é a elimina¢do do poder invisivel, embasada na
conviccdo de que o governo democratico poderia deixar-se ver pelos governados. As
estatisticas populacionais sdo uma das formas do governo tornar-se visivel, pois o
conhecimento sobre a sociedade da a ver a evolucdo de politicas publicas adotadas
historicamente num determinado Estado-nacdo. S6 é possivel conhecer as estatisticas
populacionais por meio da publicidade, um dos principios constitucionais que normatizam o
valor da transparéncia para a democracia. Este preceito tornou-se mais exequivel na
perspectiva das tecnologias digitais que possibilitam interagcdes e acesso a informacdes e
oferecem recursos de participacdo e deliberacdo por meio de interfaces online (Almada et al.,
2019), em especial, a partir da conectividade e das implementacdes de politicas de
transparéncia em governo democraticos como no Brasil.

Como argumenta Fenster (2015), os ideais da teoria politica estipulam que quanto
mais visivel é o governo, mais é percebido como democratico, responsavel e legitimo.
Portanto, para Fenster a transparéncia pode ser melhor entendida como uma teoria da
comunicacdo que simplifica excessivamente o funcionamento do Estado e, ao mesmo tempo,
mostra a incapacidade do Estado de controlar a informacao.

As politicas de dados abertos, por outro lado, defendem que arquivos digitalizados,
legiveis por maquinas e aptos a serem transformados por softwares em graficos de
visualizacdo podem superar os entraves das leis de acesso que dependem de mediagao
humana e vontade politica, o que muitas vezes trava o processo. Noveck (2016, 2018)
defende que a era da Big Data propiciara a abertura de dados para que as ferramentas de
acesso a dados permitam aumentar a prestacdo de contas governamental, ajudando a
monitorar as agdes do governo e prevenir a corrupgao.

No Brasil, houve uma evolucdo importante na disponibilizacdo de dados por meios
digitais desde meados dos anos 2000, intensificada em 2012 quando a Lei de Acesso a
Informacdo (LAI) entrou em vigor (Brenol, 2021). A norma, que regulamenta o direito do

cidaddo de acessar informacdes publicas, prevé que os 6rgdos dos ambitos municipais,
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estaduais e federais desenvolvam sites para transparéncia ativa (portais de transparéncia) e
para transparéncia passiva (servicos de atendimento ao cidadao, o e-Sic).

As politicas de transparéncia publica, a evolucdo das tecnologias digitais e o
desenvolvimento de habilidades e competéncias especificas possibilitaram especializacdes de
praticas profissionais, como o caso do jornalismo de dados. Em uma analise tematica de 100
textos jornalisticos, Brenol e Weber (2020) identificaram que os reporteres utilizam
jornalismo de dados majoritariamente para cobertura de pautas politicas, no sentido de
fiscalizacdo do poder.

Para as autoras, a implementacdo das politicas de transparéncia digital no Brasil
atribuiu ao jornalista uma maior autonomia no acesso, leitura e interpretacdo das
informacdes de Estado. Apesar de percalgos como a publicacdo de dados inconsistentes,
demora nas respostas e auséncia de dados solicitados, as politicas de transparéncia, em

especial a LAI, tornaram-se aliadas da qualidade e objetividade na apuracdo jornalistica.

3 Jornalismo de dados e colaboragao

Compreender o trabalho jornalistico é refletir sobre a dualidade que, para Traquina
(2005), esta entre o negdcio e o servigo publico e para Charaudeau (2006), entre as visadas
de informacdo (cidadao) e de captacdo (comercial). Em perspectivas técnica e discursiva a
dualidade do jornalismo esta ligada a profissionalizacdo, encampada por uma comunidade de
profissionais que apontam valores relacionados a um ethos como identidade profissional que
envolve acordos e disputas.

Traquina (2005) situa a comunidade jornalistica como grupo unido pelas
interpretacdes partilhadas da realidade: a tribo. Os jornalistas possuem um enquadramento
de referéncia para trabalhar e que é partilhado entre os profissionais como crengas e
estruturas, cognitivas, perceptivas e avaliativas. “O termo ‘tribo’ tem o mesmo significado da
expressdo ‘comunidade interpretativa’ mas preferimos o termo por seu uso metaforico”
(Traquina, 2005, p. 24). Este uso metaforico esta relacionado a légica do concreto no trabalho
diario, que é uma marca dos jornalistas.

Esta identidade profissional organizada como ethos, para Traquina (2005), esta
relacionada diretamente a cultura jornalistica como mito, o que ndo quer dizer uma fantasia
mas como sistemas de consciéncia sobre a organizacdo e a pratica jornalistica. Pelo

imediatismo, que foca em relatos sobre acontecimentos atuais e que sejam retratos de fatos
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da realidade, ou o olhar focado no agir sobre estes acontecimentos ha a elaboracdo e o
reforco de uma cultura jornalistica que estabelece enquadramentos de referéncia como o
polo ideolégico e o polo econdmico.

No contexto de digitalizacdo da informacdo ha mais possibilidades relacionais pelo
uso de tecnologias conectadas a internet e com isso houve um incremento para a criacdo de
formatos voltados para a veiculagdo de noticias em ambiente digital e também para a
producdo de informagdes com participagdo do publico. Barbosa (2007) esmiuca a criacao de
conteddo baseada em uma nova sociabilidade que se faz representar na busca pela
informacao que leva as pessoas a acessarem a rede e participarem do trabalho informativo.

Trasel (2021) identificou um grupo de jornalistas com um ethos especifico que
constitui um sentido de tribo: jornalistas que aliam o entusiasmo tecnolégico, a cooperagao e
habilidades com interpretacdo de dados. Esse grupo pratica uma técnica jornalistica que o
autor chama de “entrevista com planilha de dados”, citando o caso da denudncia, em 2008,
sobre gastos em cartdes corporativos do governo federal. A consulta ao Portal da
Transparéncia do Governo Federal a época mostrou gastos pessoais por meio de um
instrumento publico. “Os resultados de uma investigacdo em bases de dados muitas vezes sdo
o préprio acontecimento e assumem o papel de fios condutores da narrativa” (Trasel, 2021, p.
43).

Essa nova dindmica aproxima o jornalismo das tecnologias digitais e do que Trasel
(2018) chama de uma ética hacker, caracterizada pela tecnofilia, ou seja, o entusiasmo por
inovacoes tecnoldgicas que envolvem o uso de ferramentas e sistemas digitais, e
cooperativismo, neste caso, a colabora¢cdo em rede propiciada pela internet. Portanto, estes
valores originais da cultura hacker se manifestaram no ethos dos profissionais de Jornalismo
Guiado por Dados, até para possibilitar o didlogo com areas complementares do saber como a
da ciéncias da computacdo. O cooperativismo pode se manifestar em colaboracao de leitores
em redacoes, entre reporteres em pautas semelhantes, e, mais recentemente, na perspectiva
de colaboracdo entre pares e entre veiculos.

Essa pratica se insere em um mercado jornalistico cada vez mais globalizado e
concorrido, o que impde um desafio para o modelo de negdcio das empresas de midia que
perderam verbas de publicidade e tiveram quedas significativas na audiéncia com a internet e,
mais especificamente, com a plataformizacao da imprensa (Bell et al,, 2017). A colaboracio,

na perspectiva tecnolégica ou do negbcio em si, pode ser observada como uma reagdo da
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indudstria jornalistica visando sobreviver e prosperar. Ramos (2023) defende a tese de que
veiculos jornalisticos podem oferecer em conjunto um produto maior e melhor com custos
menores, pois juntos podem buscar apoios para publicidade e outros recursos de
financiamento, em especial, os veiculos regionais e por proximidade de atuacio.

Muitas pesquisas em jornalismo digital indicam que ha caminhos possiveis “[...]
hardware e softwares tém mostrado que quando usados de forma adequada permitem
formatos e produtos inovadores a partir de boas praticas” (Vasquez-Herrero et al,, 2022, p.
23). Apesar de as parcerias ndo serem exatamente uma pratica nova, pois existem iniciativas
anteriores, como o Wikileaks?, a colaboracio e a cooperacio sao fortalecidas pelo contexto da
conectividade. A pratica de jornalismo de dados, por exemplo, € um processo de apuracdo
mediado por ferramentas digitais para a extracdo, combinacdo, andlise e interpretacdo de
informacades.

O jornalismo de dados estd associado a pautas que investigam dados e documentos
publicos, com metodologias de apuracdo em planilhas a técnicas de apuracdo em
profundidade, com descricio ambiental e entrevistas. Lima (2022) relembra que parte da
representacdo da pandemia aconteceu por meio do jornalismo de dados, com foco no Big
Data como volume, velocidade e variedade de informacdes. A comunicacdo do jornalismo de

dados costuma envolver infografia, quadros e recursos interativos.

4 Percurso metodolagico

Este artigo adota como instrumento de pesquisa a entrevista semiestruturada, a luz
da analise de conteuido categorial (Sampaio; Lycarido, 2021). A técnica visa especificar a
sistematizacdo dos procedimentos capazes de produzir inferéncias validas sobre
determinados conteudos. Portanto, a partir da transcricdo das falas, foi feita a descricao e
interpretagdo para contextualizar o objeto Consorcio de Imprensa.

A hipdtese a ser verificada a partir das falas dos jornalistas entrevistados é que a
viabilizacdo do trabalho conjunto de redagcdes no Consoércio de Imprensa para dados de
covid-19, que uniu o ethos de servico publico com o potencial da transparéncia publica digital,
se fortaleceu em fung¢do do uso e apropriacao de ferramentas digitais compartilhadas.

Foram entrevistados o jornalista Daniel Bramatti, editor do jornal O Estado de Sao

Paulo, em 3 de novembro, a jornalista Flavia Faria, editora de jornalismo de dados, no jornal

! Linha do tempo mostra batalha judicial do WikiLeaks ver CNN Brasil (2024).
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Folha de Sdo Paulo, em 06 de novembro, e Thiago Reis, editor do ntcleo de jornalismo de
dados do portal G1 e TV Globo, em 30 de novembro. As conversas foram realizadas por
telefone e gravadas no préprio celular com autorizacao dos jornalistas, em 2021.

As entrevistas foram conduzidas a partir de um roteiro de perguntas abertas e amplas
que versaram sobre o que é o consorcio, o funcionamento, os desafios operacionais e o
significado desta atividade durante a pandemia. As entrevistas foram transcritas para textos
no drive da Google e salvas em um documento word que serve de base para a interpretagdo a
seguir. A partir do embasamento tedrico, a andlise do contelido serd guiada para a
interpretacdo das nog¢des de transparéncia publica, jornalismo colaborativo e ferramentas
digitais, que irdo forjar o agrupamento categorial de sentidos a serem sistematizados e
contextualizados.

Ao todo foram gravados 120 minutos de entrevista, com uma média de 40 minutos de
duragdo para cada jornalista participante. O objetivo da interpretacdo categorial é identificar
como o trabalho do consércio foi operacionalizado destacando a intersec¢do de ferramentas

digitais e a pratica da produgdo colaborativa no jornalismo de dados.

5 Anadlise de conteudo categorial

A andlise de conteddo categorial sistematiza o conhecimento expresso pelo material
analisado a partir da codificagdo que emerge do embasamento teérico. Como um texto nio
pode ser interpretado de uma maneira tnica, o quadro de codificacdo é um instrumento que

conforma os dados em uma determinada analise.

Quadro 1 - Livro de codigos

Categoria Indicador Indicador Indicador Indicador
A s Dados de Direito a .
Transparéncia covid-19 LAI informacio Opacidade
Jornalismo Veiculos de Colaboracao Apuracdo Papel Social
Imprensa
Tecnologia Ferramentas Colaboracio Aparatos de Planilhas de
g digitais ¢ mobilidade dados

Fonte: Elaborado pelos autores.

A categoria transparéncia,

neste artigo,

indica os elementos associados a

transparéncia de Estado que se manifesta por meio da publicizacido de dados sobre a covid-19,
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0 que se mostra como oposto a opacidade do poder, quando o acesso a informagdo publica,
garantido pelo direito a informacao, é descumprido.

A categoria jornalismo adota como indicadores os sentidos evidenciados a partir da
pratica de produgdo noticiosa desde veiculos de imprensa constituidos como praticantes do
jornalismo profissionais e vinculados a empresas de legado, proprietarias de conglomerados
de comunica¢do de massa no Brasil. Deste lugar serdo considerados os novos sentidos de
colaboracdo na apuragdo, mesmo diante da concorréncia, diante do desafio de cumprir o
papel social na prestacdo de servico a populacao.

A terceira categoria agrupa as questdes associadas a tecnologia digital, entre as quais
se sobressaem as ferramentas de trabalho para a produgdo e apuracdo jornalistica. O
ambiente de convergéncia digital e mobilidade (Hill; Bradshaw, 2018) impde a adaptacdo a
novos modos de trabalhar, muitas vezes dependentes de grandes grupos de tecnologia e

plataformas digitais para todo ciclo de vida das noticias (Bell et al., 2017).

6 Analise categorial: transparéncia, jornalismo e tecnologia

A seguir cada uma das categorias sera desdobrada a partir da descricio, interpretacdo
e citacdo de falas extraidas da integra das entrevistas. Os sentidos em comum evidenciados
nas falas serdo destacados e problematizados. Os indicadores do livro de cédigo sdo
norteadores da analise para que a interpretacdo responda ao objetivo posto neste artigo e a
sistematiza¢do amplie o conhecimento sobre as novas praticas do jornalismo.

Flavia Faria (2021)2 falou pela editoria de dados do jornal Folha de Sao Paulo. Quando
a pandemia de covid se instalou, o ntcleo funcionava no jornal com sete pessoas, entre
jornalistas, infografistas e um cientista de dados. “O trabalho é focado em analise de dados
para as matérias do jornal. As vezes, nés temos ideias e sugerimos outras vezes somos
demandados”, conta Flavia.

O jornalista Thiago Reis (2021)3, que em 2021 trabalhava havia doze anos no portal
G1, atuou como coordenador do nucleo de jornalismo de dados e projetos especiais do site, da
TV Globo e da Globo News. Ele cuidava do Fato ou Fake, servico de verificacdo de fake news,
que envolve diversos veiculos do grupo. Também coordenava o Monitor de Violéncia, que

integra o jornalismo profissional, a academia e uma organizacdo ndo governamental. No

2 Textos de Flavia Faria ver Faria (2021).
3 Informacdes sobre curriculo de Thiago Reis ver Reis (2021).
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consércio de imprensa, ele participou da criagdo da planilha e da divisdo dos Estados entre as
redacgdes.

Pelo O Estado de Sao Paulo, o entrevistado foi o jornalista Daniel Bramatti 4,2021) que
no dia da entrevista atuava no jornal desde 2008. Ele lembrou que em 2012 ajudou a criar o
nucleo de jornalismo de dados do jornal, o Estaddo Dados. Além de coordenar a editoria de
dados, ele também liderou o Estaddo Verifica, ntucleo de checagem de fake news. Bramatti
ficou conhecido como o “rei da planilha” pelos colegas do consércio de imprensa pela

facilidade em lidar com a ferramenta digital.

7 Transparéncia

Os sentidos de transparéncia na fala dos jornalistas entrevistados podem ser
agrupados em duas subcategorias: transparéncia do governo, em apresentar os dados, e
transparéncia da imprensa, para receber e tratar estes dados. A primeira diz respeito ao fato
da opacidade do governo ter provocado a iniciativa do consércio. A segunda versa sobre o
fato de o trabalho colaborativo ser cobrado em termos de metodologia transparente de
trabalho.

A partir da fala dos jornalistas é possivel depreender que a transparéncia do
consorcio é sobreposta a transparéncia do governo. Os veiculos de imprensa oferecem acesso
aos dados que o governo esconde, mesmo que a base de dados de ambos seja a mesma: as
informagdes coletadas por prefeituras e governos estaduais. E uma estratégia que valoriza o
trabalho do jornalismo, frente a oposicdo do governo. Sdo escolhas que situam a

transparéncia mais no jornalismo que no governo.

7.1 Transparéncia do governo

Para Thiago Reis, do G1, o consdrcio nasce diante da decisdo do governo como uma
“[...] grave violacdo de transparéncia dos dados e servico a populacdo”. Reis enfatizou que
existem problemas de transparéncia em todos os governos: “A transparéncia exige uma luta
quase diaria, nés estamos completando dez anos de LAI que foi uma super conquista, mas é

de pouquinho em pouquinho”.

4 Informagoes sobre o curriculo de Daniel Bramatti ver Bramatti (2021).
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Mas a questdo da transparéncia ja era uma causa para Reis antes da pandemia. Ele
conta que trabalhava com a lei de acesso (LAI) e com o monitoramento de dados publicos
desde muito antes. Um dos exemplos citados é o Monitor da Violéncia que surgiu pela
deficiéncia de divulgacao dos dados sobre assassinatos no pais e possibilitou um indicador de
homicidios atualizado mensalmente no G1. “Quando veio o consércio, eu vi correlacdo em
sanar uma questdo de transparéncia de um ente governamental”, claro que com o peso da
parceria inédita de veiculos concorrentes.

Bramatti lembrou que quando o consércio foi lancado, o governo recuou e passou a
divulgar os dados no horario previsto. Apesar disso, ele conta da decisdo de manter o
trabalho ativo “[..] porque o governo poderia mudar de ideia de novo e nés ficariamos sem
esses dados”. Para o jornalista “[...] a agdo do consércio obrigou o governo a ser transparente
porque ele percebeu que perdeu o controle, ndo tinha mais a chave do cofre”.

Para Flavia, da FSP, o balanco do consércio foi positivo justamente porque supriu as
informacdes que, segundo ela, o governo federal sonegou. A jornalista acredita que o papel de
divulgar dados eficientes e transparentes era do Estado e ndo necessariamente da imprensa.
“A imprensa poderia ter denunciado a sonegacdo dos dados e estaria também cumprindo seu

papel social, mas foi além disso para garantir a informagio correta”.

7.2 Transparéncia do consorcio

Sobre a transparéncia do trabalho do préprio consoérecio, fica evidente o deslocamento
da transparéncia do Estado para a imprensa. Os veiculos assumem um lugar de dar
visibilidade a informacdes, papel que deveria ser do governo. Apesar disso, Flavia reconhece
que existiu uma demanda por mais transparéncia sobre o consércio, mas, apesar de nio ter
participado de nenhuma discussdo sobre a questdo, acredita que o consércio deu
transparéncia para os seus atos e metodologias. Questionada se houve a discussdo sobre
centralizar em um tnico site o conjunto dos dados de covid-19, Flavia entendeu que nio seria
interessante porque os leitores ndo acessariam os veiculos e, portanto, haveria desvio de
trafego de acesso dos leitores.

Para Reis, o trabalho em conjunto do consércio foi mostrado a populagio nos espagos
de noticias. Reis afirma que ndo faria sentido ter uma pagina central do consércio porque
desde o inicio houve o entendimento de que os préprios veiculos dariam conta disso. O

jornalista afirma que o trabalho colaborativo é de coleta destes dados, mas a decisdo de texto
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e formato de divulgacdo é dos veiculos. “No G1 a gente fez o texto de metodologia que explica
0 que é a média mdvel, o que é o consorcio e vai no pé de todas as reportagens sobre covid e a

gente deixa claro isso”.

8 Jornalismo

O sentido jornalistico que se sobressai nas falas dos entrevistados diz respeito ao
trabalho colaborativo e ao papel social que legitima a imprensa como mediadora entre o
Estado e a sociedade. Nesta linha, consideramos duas subcategorias: colaboracdo e
legitimacdo. A primeira que expressa a unido de veiculos concorrentes em nome de uma
funcdo social mais elevada, enquanto a segunda que reforca a importancia da imprensa
mediadora na democracia.

O jornalismo colaborativo esta intrinsecamente associado a relagdo entre jornalismo e
democracia. Esta correlacio é tracada de modo a valorizar o trabalho dos veiculos de
comunicacdo, que abriram mao de uma concorréncia pelos dados em prol de um objetivo
comum. A divulgacdo deste trabalho conjunto em comum acontece de modo a valorizar a
producdo do Consorcio de Imprensa, demarcando a posicdo dele diante do governo de

plantao, com a democracia associada ao primeiro e o autoritarismo ao segundo.

8.1 Jornalismo colaborativo

O jornalismo colaborativo, para este grupo de jornalistas, pode ser delimitado pela
coleta e apuragdo em comum. Houve uma organizacao inicial de tarefas e a sistematizacdo do
trabalho para que cada redacio fizesse uma parte do trabalho. Bramatti, do Estadao, contou
que o processo era baseado em uma colaboracdo online em uma planilha eletronica do
Google Drive, que possuia diversos campos a serem preenchidos pelas equipes.

Cada veiculo ficou responsavel por um grupo de Estados. A coleta de dados era feita
diretamente nas secretarias estaduais de sadde. Inicialmente a coleta era de casos da doenca
e Obitos, mas a planilha foi crescendo para dar conta de dados de vacinagido, doses
ministradas, populacdo atendida, entre outras informagdes relevantes.

Flavia, da FSP, reforca que os veiculos que trabalharam juntos no lancamento do
consorcio mantiveram-se os mesmos ao longo de dois anos, ndo houve desisténcia, nem

rompimento por parte de nenhum grupo de midia. A colaboracio e orquestracdo do trabalho
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foi ressaltada pelo cumprimento a risca das rotinas e dos horarios estabelecidos. Flavia, que
iniciou na reportagem e coleta de dados e depois assumiu a coordenagao durante o consoércio,
conta que, no comego, o processo envolvia publicacdo de trés boletins, as 8h, as 13h e as 20h,
com coleta de dados em horarios diferentes, mais a frente, quando os casos comecaram a
reduzir, a consolidacdo passou a ser realizada uma vez por dia, as 20h.

Flavia também destacou que o consdrcio proporcionou a colaboracdo para além da
coleta de dados, ja que as informacdes conjuntas foram o material bruto de reportagens
publicadas nos veiculos. “Fizemos uma sobre os Estados ndo divulgarem o perfil racial e sexo
das vitimas. Fizemos outra sobre o problema de atualizacdo nos dados de vacina. O consorcio
apura nos seus Estados e o texto cada um faz o seu”.

Este trabalho colaborativo aconteceu em um momento em que a populagdo mais
precisava do jornalismo, segundo Reis. “A regra basica do jornalismo que é promover
transparéncia e fornecer um servico essencial para a populacdo, maior que a concorréncia
existia algo grave em risco e precisava ser suprido”, diz Reis. A decisdo de adotar no texto
jornalistico o calculo da média mdvel nasceu desta troca entre jornalistas no consorcio.
Thiago conta que o reporter Felipe Grandin falou com especialistas e sugeriu a ado¢do deste
padrao estrutural. Em conjunto, houve o consenso de adotar este balanc¢o de sete dias e ndo
mais a soma dia a dia, em func¢io da distor¢do de computacdo dos dados entre o final de
semana e os dias de semana.

Sobre a colaboragio, Bramatti entende que o consdércio planta uma semente que pode
gerar muitos frutos, pois para ele o modelo pode ser repetido em situacdes que seja favoravel
trabalhar em conjunto. Bramatti se diz defensor desta forma colaborativa de trabalho, diante
da inviabilidade de fazer a apuracio de dados a respeito da covid em todos os Estados com o

trabalho individual de cada jornalista.

8.2 Jornalismo e democracia

Apesar do termo democracia aparecer como pano de fundo em algumas falas dos
entrevistados, ndo ha um aprofundamento para além da defesa da pratica profissional e da
legitimacdo do jornalismo na democracia. Flavia pontua que para ela ha a emog¢io, de uma
forma gratificante, em fazer parte do trabalho em conjunto, pois quando “[..] veiculos

concorrentes se unem e dizem vamos buscar informagdo para que vocé nao fique
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desamparado, € um momento histdrico diante de um ato antidemocratico do governo sonegar
dados”.

Para Bramatti, esta iniciativa teve como bandeira o interesse publico acima de tudo,
da concorréncia entre veiculos inclusive. Neste aspecto, o consorcio fez a defesa democratica
do direito de acesso a informacdo, “[...] ainda mais quando o acesso a informacao correta pode
orientar uma decisdo do individuo que vai impedir que ele tenha a doenca”, afirma o
jornalista. Para Bramatti, a informacao ndo pode ser sonegada ao publico, pois se trata de

uma violéncia ndo sé contra o jornalismo, mas contra a cidadania e a sociedade.

9 Tecnologia

A tecnologia permeia a iniciativa, pois as ferramentas digitais foram os meios através
dos quais foi possivel criar uma rotina de trabalho colaborativo. H4 pelo menos duas
perspectivas nesta categoria que podemos agrupar em subcategorias: tecnologia processual e
tecnologia de comunicacao.

A producdo jornalistica estd cada vez mais permeada pelas tecnologias, mas o que
podemos observar foi que a comunicagdo remota, em especial, em aplicativos mensageiros
como o WhatsApp, funcionou como mediadora da gestdo e operacgdo do consércio. As novas
dinamicas jornalisticas ndo apenas usam o suporte tecnologico, mas tornam-se dependentes

dele.

9.1 Tecnologia processual

Nesta subcategoria destaca-se a centralidade da ferramenta planilha, chamada Google
Sheets, armazenada online. Foi por meio da conexdo de uma conta compartilhada entre os
integrantes do Consércio que foi possivel fazer a gestdo do processo de trabalho e criar uma
rotina padrio. Thiago, que participou da criacio da planilha, lembrou que foi rapida e facil a
criacdo: “Claro que um dia ou outro uma pessoa tinha dificuldade e a gente explicava pra ela,
mas foi bem tranquilo isso para se organizar”.

Flavia pontuou que a padronizagio foi importante até para o relacionamento com as
secretarias que eram as fontes dos dados, pois “[..] tivemos de desenvolver um papel de
conscientiza¢do nas secretarias para que elas soubessem qual o formato que nds precisamos

para receber os dados”. Flavia conta que tudo funcionava na planilha e tinham alguns
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processos automatizados para recuperacado e leitura dos balangos dos dados, como o valor
consolidado dos nimeros.

Thiago ponderou que a planilha do Google Sheets ficou pesada porque em um certo
momento do trabalho houve muitas pessoas com acesso e muitos dados acumulados. “Teve
um momento em que lotou e a gente teve que criar uma nova planilha”. Também aconteceu
de uma pessoa preencher errado e ter retrabalho de deletar e preencher de novo, mas “[..] o
consércio tem o Bramatti, que é o rei da planilha, qualquer coisa que acontece ele da um jeito
e conserta as coisas”, enfatizando o valor atribuido pelo grupo a habilidade técnica de

manipular ferramentas.

9.2 Tecnologia de comunicag¢ao

Trabalhar com um grupo heterogéneo e na modalidade remota requer um
alinhamento e coordenacdo bem apurados. Para isso, foram criados dois grupos no WhatsApp,
um para todos os envolvidos em todas as redagdes, outro apenas para os coordenadores de
cada jornal. Bramatti explicou que o grupo de coordenacdo “[..] discute questdes
administrativas e institucionais”, mas tinha um grupo no qual participavam todos os
jornalistas que ajudam a alimentar a planilha.

Era num destes grupos que era passado o aviso sobre o “congelamento”, ou seja, o
momento em que a apuracdo cessava para que fosse emitido o boletim do dia. O termo
congelar tem uso no sentido figurado, mas é o momento em que os dados da planilha geral de
apuracdo eram atualizados em uma outra aba do documento que se chamava boletim, onde
era feito o calculo automatico padrio. Thiago conta que o maior desafio para ele era repassar
os dados corretos para as redagdes dos telejornais da emissora quando havia trés
fechamentos no dia, pois o primeiro fechamento atendia ao telejornal Bom Dia Brasil e o
ultimo ao Jornal da Globo. Entdo ele decidiu criar um outro grupo no WhatsApp para os
editores dos telejornais da TV Globo, G1 e Globo News: “[E] por 14 que eu repasso recados do
consércio e eles também podem tirar davidas”.

Flavia, da FSP, afirmou que num primeiro momento desconfiou do processo
colaborativo com tanta gente envolvida. “Quando me disseram vai ter um consorcio e todo
mundo vai atualizar uma mesma planilha, eu disse, ‘gente isso ndo vai dar certo’, mas eu me
surpreendi. O trabalho diario da certo, funciona e é muito colaborativo”, destacou a jornalista

arespeito do amplo acesso de profissionais de forma compartilhada a planilha.
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10 Conclusao

As entrevistas com jornalistas do Consércio dos Veiculos de Imprensa (grupos Estado,
Folha e Globo) apontam para a centralidade de ferramentas digitais online na
operacionalizacdo da rotina produtiva colaborativa do consdrcio, pois a planilha de apuragao
tornou-se o meio de trabalho e conexdo ubiqua entre redagdes e profissionais distantes
fisicamente. A planilha, como repositorio das informagdes coletadas com cada 6rgao de satde
nos Estados, em conjunto com o acionamento de plataformas digitais, como o mensageiro
WhatsApp, ampliou horizontes de trabalho conjunto de uma coletividade que estava distante
fisicamente.

Concluimos, a partir dos depoimentos dos profissionais, que o arranjo colaborativo
entre as redagdes so6 foi possivel pela disponibilidade da tecnologia ubiqua e também das
competéncias profissionais instaladas, em especial, com jornalistas que ja estavam imbuidos
da “ética hacker”, que compartilhavam o entusiasmo com ferramentas digitais e as
possibilidades de cooperagado, porque eram praticantes do jornalismo de dados. Nas falas, foi
possivel ainda perceber uma naturalizacdo do uso de ferramentas digitais oferecidas pelas
Big Techs nas rotinas produtivas, sem criticidade sobre a opacidade das plataformas
proprietarias pertencentes a Meta e ao Google.

Outro sentido expresso nas falas da a ver a transparéncia como centro da disputa
entre os veiculos e o governo. Os jornalistas representam isso em suas falas para retratar a
luta pelos dados relacionados a covid-19. Expor-se como defensores da transparéncia e com o
governo no campo adversario como apoiadores da opacidade é um movimento que os
entrevistados realizam para defender a busca por acessar informagdes sobre vida e morte,
bem como a fiscalizagdo do poder. Neste aspecto, as ideias dos jornalistas dialogam com o
biopoder de Foucault e infopoder de Koopman, porém com uma percep¢do de que as
competéncias técnicas dos especialistas se mostraram ainda mais relevantes diante de uma
ameaga autoritaria que bloqueou acesso aos dados, neste caso representada pelo governo de
Jair Bolsonaro na ocultacao dos dados relacionados a covid-19.

Diante destes pontos de vista, a pratica colaborativa pode ser interpretada como
fundamental para defender o jornalismo e a democracia, representado na acdo do Consorcio
dos Veiculos de Imprensa, permitida especialmente por ferramentas tecnolégicas para

acessar, tratar, expor e comunicar os dados. As tecnologias de producao e de comunicacdo
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foram centrais para a operacionalizagdo do processo de trabalho conjunto, em especial diante
das condicbes sanitarias da pandemia.

As declaracdes dos jornalistas apontam para uma abertura de caminhos que
permitam pensar uma pratica profissional que considere de forma apropriada a natureza
dual, como viés cidadao e comercial. O Consércio permite vislumbrar acdes, posicionamentos
e praticas, mesmo no interesse empresarial, imbuidas de interesse coletivo, no interesse
publico, que representem um jornalismo pela e para a cidadania, contribuindo para a

qualificagdo da democracia.
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Press Consortium for covid-19 data: digital
tools as drivers of collaboration culture in
data driven journalism

Abstract

This article addresses the formation of the Press Consortium for
covid-19 data in Brazil, when in June 2020, during Coronavirus
pandemia, a group of journalism vehicles joined together in
collaborative assignment to overcome the lack of information
from the Brazilian Ministry of Health. The methodology is
categorical content analysis of semi structured interviews with
three journalists who were in charge of the consortium’s
operation in their respective newsrooms, O Estado de S3o Paulo,
G1 and Folha de S. Paulo. The theoretical concepts include state
transparency in democracy and the press and collaboration in
journalism. The objective is to identify how the consortium's work
was operationalized, highlighting the intersection of digital tools
and the practice of collaborative production in data journalism.
The result points to the centrality of digital cloud tools for
collaborative data journalism.

Keywords

digital tools; public transparency; press consortium; covid-19
pandemia; data driven journalism

Intexto, Porto Alegre, UFRGS, n. 57, e-140935, 2025. https://doi.org/10.19132/1807-8583.57.140935


../../../Maria%20Vitória/.%20https:/doi.org/10.19132/1807-8583.57.140935

intexto 5

E-ISSN 1807-8583 PPGCOM

Consércio de Imprensa para dados de covid-19: ferramentas digitais como impulsionadoras da cultura da colaboragdo no jornalismo

Autoria para correspondéncia

Marlise Viegas Brenol
marlisebrenol@gmail.com

Como citar

BRENOL, Marlise Viegas; ROCHA JUNIOR, Carlos Augusto de Franca. Consércio de Imprensa para dados de
covid-19: ferramentas digitais como impulsionadoras da cultura da colaboragdo no jornalismo. Intexto,
Porto Alegre, n. 57, e-140935, 2025. DOI: https://doi.org/10.19132/1807-8583.57.140935

Recebido: 25/06/2024
Aceito: 21/11/2024

Copyright (c) 2025 Marlise Viegas Brenol, Carlos Augusto de Franga Rocha Junior. Este trabalho esta licenciado sob
uma licenga Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License. Os Direitos Autorais dos
artigos publicados neste periddico pertencem aos autores, e os direitos da primeira publicagdo sdo garantidos a

revista. Por serem publicados em uma revista de acesso livre, os artigos sdo de uso gratuito, com atribuigdes
prdprias, em atividades educacionais e ndo-comerciais.

Intexto, Porto Alegre, UFRGS, n. 57, e-140935, 2025. https://doi.org/10.19132/1807-8583.57.140935


../../../Maria%20Vitória/.%20https:/doi.org/10.19132/1807-8583.57.140935
mailto:marlisebrenol@gmail.com
https://doi.org/10.19132/1807-8583.57.140935

