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Resumo

Este artigo analisa criticamente o discurso neoliberal que se
manifesta na proposta da escola extracurricular MBA Kids Brasil, a
partir dos enunciados presentes em seu site institucional, e de que
forma estes contribuem para formagdo do sujeito neoliberal.
Busca-se compreender, inspirado na Anélise Critica do Discurso, o
texto, a pratica discursiva e a pratica social, que se constituem nos
discursos e no contexto social em que se inserem. Os resultados
apontam para a transformac¢do da educac¢do, formal ou ndo-
formal, em um produto que atua na formagdo dos sujeitos
empreendedores, baseado em uma pedagogia das competéncias.
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1 Introducgao

A educagdo assume papel estratégico no contexto de uma sociedade neoliberal,
buscando formar sujeitos plenamente capazes de se autodesenvolver e autorregular para
dominarem habilidades como inovacdo, resiliéncia e adaptacdo aos desafios, que se
apresentam cada vez mais complexos em um cenario de alta competitividade.

Nessa perspectiva, os sujeitos sdo domesticados nas técnicas de autogestio, na busca
de objetivos individuais e perdem de vista os vinculos caracteristicos da coletividade. Segundo
Dardot e Laval (2016, p. 330-331), tornam-se “[...] especialistas em si mesmos, empregadores
de si mesmos, inventores de si mesmos, empreendedores de si mesmos: a racionalidade
neoliberal impele o eu a agir sobre si mesmo para fortalecer-se e, assim, sobreviver na
competicdo”.

As légicas do mercado, que governam as acdes do sujeito neoliberal, comegam a ser
disseminadas ainda na infancia, no ambiente escolar, que se reorganiza para atender as novas
demandas formativas e desenvolve metodologias para incutir em criancas e jovens o espirito
empreendedor, preparando-as para assumir o rumo de suas vidas na idade adulta, a partir de
competéncias e habilidades apreendidas.

Os autores utilizam da citagdo do especialista em lideranca corporativa Bob Aubrey
(19941 apud Dardot; Laval, 2016) para ilustrar de que modo o individuo é moldado, de forma

estratégica, para operar sobre si mesmo:

A criagdo e o desenvolvimento de si mesmo “sdo uma “atitude social” que
deve ser adquirida, um “modo de agir” que deve ser desenvolvido, “para
enfrentar a tripla necessidade do posicionamento da identidade, do
desenvolvimento de seu préprio capital humano e da gestdao de um portfélio
de atividades” (Dardot; Laval, 2016, p. 337-338).

Neste trabalho, toma-se como objeto de pesquisa a MBA Kids Brasil, instituicdo de
ensino privada descrita como uma escola extracurricular de empreendedorismo para criancas

e adolescentes de sete a 17 anos de idade e que iniciou suas atividades no Brasil em 2018, com

1 AUBREY, B,; TILLIETTE, B. Saber-fazer saber. Lisboa: Instituto Piaget, 1994. Apud Dardot e Laval (2016).
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abertura da primeira unidade em Sao Paulo. Trata-se, portanto, de uma pratica educacional
ndo-formal que visa ensinar “[...] a arte de empreender, de uma forma pratica e lidica para que
os alunos consigam desenvolver e realizar seus sonhos de forma criativa e inovadora [...]” (MBA
Kids Brasil, [2022]).- Tal proposta fomenta o desenvolvimento de habilidades socioemocionais,
que estimulam criancas e adolescentes “[...] a serem mais confiantes, criativos, responsaveis,
resilientes, organizados, colaborativos, entre outras competéncias|...]” (MBA Kids Brasil,
[2022]), ferramentas que deverdo ser exploradas pelos jovens para que alcancem o sucesso em
suas jornadas.

Considerando a organizacdo empresarial analisada como um ator social produtor de
discursos em interacdo com outros atores sociais, por sua vez, também agentes produtores de
discursos (Oliveira; Paula, 2019), partiu-se do pressuposto que ha um reforco da ideologia
neoliberal na proposta educativa ndo-formal. Tomando como corpus alguns discursos
presentes na pagina principal do site MBA Kids Brasil, o percurso metodolégico parte da matriz
tridimensional da Analise Critica do Discurso (ACD), na perspectiva de Norman Fairclough
(2001), e do modelo metodolégico para apreensao de praticas discursivas elaborado por Ivone
Oliveira, Marcio Simeone Henriques e Fabia Lima (2019)2.

Como referencial tedrico, foi acionado o trabalho de Pierre Dardot e Christian Laval
(2016) para compreender a constituicdo do sujeito neoliberal e producdes de pesquisadores
do campo da educacdo, que compartilham da perspectiva dos referidos autores (Alves; Klaus;
Loureiro, 2021; Amaral, 2022; Catini, 2020; Favero; Trevisol, 2020), para refletir sobre o

desdobramento do neoliberalismo no contexto das instituicées educacionais.

2 Sociedade neoliberal: constituicao do sujeito por meio de uma educagao
de competéncias

A ascensdo do neoliberalismo é um processo que se inicia no século XX, em um contexto
de crise do regime liberal, resultado das tensdes internas do préprio regime. Sem pretensdes
de detalhar essa transicdo, posto que nio é o objetivo deste trabalho, pontuamos brevemente
aspectos centrais desse processo que se considera essencial para a analise desenvolvida.

Sobre as democracias liberais, Dardot e Laval (2016, p. 323) descrevem-nas como “[...]
regimes que, dentro de certos limites, permitiam e respeitavam um funcionamento

heterogéneo do sujeito, no sentido que asseguravam tanto a separacdo quanto a articulagdo

2 Os autores definem operadores analiticos que possibilitam a apreensio de rastros discursivos organizacionais no contexto da
mineragao.
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das diferentes esferas da vida”. Os autores apontam uma cisao do homem moderno na qual, de
um lado, esta o sujeito dotado de direitos e de outro, o homem econémico, guiado pelos seus
proprios interesses. Nesta divisdo reside a tensdo do regime liberal, marcando um
desequilibrio no qual o homem econdémico leva vantagem.

Embora acreditasse ser um sujeito que gozava plenamente de sua liberdade e
autonomia, o sujeito liberal “[...] continuava a ser uma engrenagem dos grandes mecanismos
da economia [..]” (Dardot; Laval, 2016, p. 324), em rela¢des que se baseavam em um principio
de utilidade e que se estabeleciam por meio do que os autores chamam de dispositivo da
eficacia, um arranjo de processos e técnicas disciplinares que implantam “[..] os tipos de
educacdo da mente, de controle do corpo, de organizacdo do trabalho, moradia, descanso e
lazer que seriam a forma institucional do novo ideal de homem” (Dardot; Laval, 2016, p. 324).

No contexto neoliberal, o sujeito transcende a posicdo de protagonista, num modelo
que, ao contrario do momento liberal que se baseava na disciplina, contempla a subjetividade
do sujeito, que se sente impelido a dar tudo de si para a maxima realizacdo. “Trata-se de ver
nele o sujeito ativo que deve participar inteiramente, engajar-se plenamente, entregar-se por
completo a sua atividade profissional” (Dardot; Laval, 2016, p. 327). O sujeito é continuamente
estimulado a assumir o controle da sua prépria vida, a partir de discursos que fomentam o
espirito empreendedor e que o levam a acreditar ser o tinico responsavel pelo sucesso — bem
como pelo fracasso - de sua trajetoria. Nesse sentido, assume também todos os riscos inerentes
aos resultados das suas agdes, num cenario em que instancias como o Estado, que era a
expressdo da garantia de seus direitos fundamentais, é destituido de sua func¢do social.

0 modelo empresarial torna-se a referéncia basilar para instituicio do modo de agir do
sujeito, levando-o, como destacado por Alves, Klaus e Loureiro (2021), a ser langado no jogo
da concorréncia na busca de melhores oportunidades e realizagido pessoal. Este movimento faz
com que o sujeito seja empreendedor de si mesmo (Dardot; Laval, 2016), com um maior
esforco e dedicacdo para alcancar as metas que impde para si, num processo que visa a
autorrealizacdo.

Essas caracteristicas também se aplicam nas relacdes que o sujeito estabelece no
ambiente empresarial, como pontua Baldissera (2010). Na medida em que o sujeito projeta na
empresa as possibilidades de realizacao de seus desejos, este mesmo ambiente imprime sobre
ele forcas contrarias, que direcionam suas ag¢des para alcance dos objetivos das organizagdes.
Nesse sentido, conforme o autor, “[...] os sujeitos tendem a se comprometer com os objetivos

organizacionais esperando atingir seus préprios objetivos, [de modo que] o poder simbolico

Intexto, Porto Alegre, UFRGS, n. 56, e-133242, 2024. https://doi.org/10.19132/1807-8583.56.133242



irmto HF%GS

Shodarasts PPGCOM

Educacdo do sujeito neoliberal: andlise critica do discurso da escola extracurricular MBA Kids

exercido pela organizacio [...] se apresenta como modelo a ser seguido” (Baldissera, 2010, p.
64).

Ainda que essa relacdo traga cargas de sofrimento ao sujeito, de acordo com Baldissera
(2010), ele seguird submetendo-se a essa logica seja por acreditar que o sofrimento é um
componente intrinseco ao processo para alcancar o éxito; seja por visualizar no trabalho o
espaco privilegiado de realizacdo pessoal; seja pelo medo do desemprego, a representacao
maxima do seu fracasso.

O fato de o sujeito submeter-se a essa légica revela o poder do discurso neoliberal que,
como ja dito, conduz os individuos a agirem sob a ldgica da empresa. Nesse sentido, retomando
Dardot e Laval (2016), o sujeito transforma-se em mercadoria, que gerencia a si mesmo em
busca do aprimoramento continuo de suas habilidades e competéncias, visando projetar sua

imagem para o mercado e ser desejado enquanto recurso:

Trata-se do individuo competente e competitivo, que procura maximizar seu
capital humano em todos os campos, que ndo procura apenas projetar seu
futuro e calcular ganhos e custos como o velho homem econémico, mas que
procura sobretudo trabalhar a si mesmo com o intuito de transformar-se
continuamente, aprimorar-se, tornar-se sempre mais eficaz (Dardot; Laval,
2016, p. 333).

A habilidade de gerenciar a si mesmo passa a ser uma exigéncia ndo apenas no ambito
do trabalho, mas uma premissa para o bom desempenho em todas as dimensdes da vida do
individuo, do lazer as necessidades de formagdo. Um importante ator social na constituicao
desse modelo é o campo educacional, que opera como “[..] dispositivo para disseminar na
sociedade a mentalidade empresarial” (Alves; Klaus; Loureiro, 2021, p. 5). E por meio da
educacdo, instituida formalmente na figura da escola3, que a sociedade transmite aos
individuos os costumes e ideologias de um tempo, bem como essa mesma instituiciao atua na
(trans)formacdo da sociedade.

No regime neoliberal, a caracteristica que marca o sistema educacional é sua
transformacdo em um empreendimento, como apontam Altair Favero e Marcio Trevisol
(2020). A partir do pensamento de Christian Laval, os autores apresentam duas condi¢des da
ideologia neoliberal na educagido que sdo: “a) a competicdo entre as familias por melhores

escolas; e b) a deslegitimacdo e desencorajamento do Estado em assumir a educagdo como

3 Embora a MBA Kids seja uma proposta de escolarizagio ndo-formal, agindo como ator extracurricular ao processo, consideramos
que esta contribui para a formagio do sujeito.
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publica” (Favero; Trevisol, 2020, p. 3). Mais do que formar pessoas estimulando-as ao convivio
e a transformacdo social, este sistema opera numa légica de concorréncia e exceléncia

individual:

A introducao da ideologia neoliberal no campo educativo cristaliza um novo
“senso comum” pedagdgico, marcado nas analises de Laval (2004) pela
valorizacao do conhecimento como produto e pelo aprendizado, ao longo de
toda a vida, das competéncias e habilidades, da ideologia técnica
profissionalizante e da inovagdo e do culto a eficacia (Favero; Trevisol, 2020,

p.5).

Em entrevista a professora Carolina de Roing Catini (2020), Christian Laval pontua que
num projeto de educagao capitalista, ha um distanciamento referencial do sujeito com o seu
local, em vista de um projeto global, ditado por organizacdes econémicas e financeiras
internacionais. O pensador ainda destaca dois elementos relevantes ao se analisar uma

educacdo enraizada no modelo neoliberal:

Primeiro que o novo paradigma capitalista da educagio parte de uma légica
geral cujo principio é o estabelecimento de uma ordem global baseada na
competicado generalizada entre economias, Estados, sociedades e suas
instituicdes. Segundo, que a educacdo é vista pelos neoliberais como uma
instituicdo estratégica nesse contexto de ampla competicdo, porque
pressupoe-se a necessidade de produzir material humano “competitivo” para
enfrentar a guerra econdémica global (Catini, 2020, p. 1034).

Para Manoel Amaral (2022), o dever primordial da escola deveria estar centrado em
desenvolver o senso critico do aluno, para perceber por si préprio as falhas na distribuicao dos
recursos sociais e materiais e ter condi¢cdes para reivindicar melhorias que beneficiem o
coletivo. Em um contexto neoliberal, esse ideal se perde na medida em que ha a dissolucdo dos
lacos sociais e o consequente isolamento do individuo, que passa a atuar em prol da realizacao
de interesses pessoais.

A inserg¢ao do pensamento neoliberal no contexto educativo dialoga com a proposta da
pedagogia das competéncias. De acordo com Dermeval Saviani (2019), a nog¢do de
competéncias no campo educacional remonta ao construtivismo de Piaget, que desenvolveu
uma teoria do conhecimento partindo da biologia. O modelo de Piaget, segundo Saviani (2019,
p. 508), propde que “[...] a fonte do conhecimento ndo esta na percepc¢do, mas na agdo [..]”, e
que, nesse sentido, conduziria a nog¢ao de que a inteligéncia é uma construcdo. A proposta do

construtivismo tem sido amplamente apropriada para reformulacdo de curriculos escolares,
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inclusive no Brasil, a partir da década de 1990. Contudo, Saviani (2019) alerta para os perigos
de uma retérica reformista, na qual a aquisicdo de competéncias torna-se uma tarefa

pedagdgica a ser executada nos ambientes educacionais, com o objetivo de:

[..] maximizar a eficiéncia, isto é, tornar os individuos mais produtivos tanto
em sua inser¢do no processo de trabalho como em sua participacao na vida
da sociedade. E ser produtivo, nesse caso, ndo quer dizer simplesmente ser
capaz de produzir mais em tempo menor. Significa, como assinala Marx, a
valorizacao do capital, isto é, seu crescimento por incorporac¢do de mais-valia
(Saviani, 2019, p. 509).

Nesse sentido, a educacdo na sociedade neoliberal se torna um recurso utilitario a
servico do mercado capitalista, que privilegia os interesses “[...] das elites hegemonicas em
detrimento das classes oprimidas [...]” (Amaral, 2022, p. 84) e é compreendida, mais do que um
processo, como um produto que atua na formacao dos sujeitos, preparando-os para os desafios
do mercado. A pedagogia das competéncias, entdo, colabora para um cendrio de alta
competitividade.

Tendo apresentado as consideragdes da literatura sobre os impactos do neoliberalismo
na constituicdo dos sujeitos pela educacio formal, analisamos os elementos do discurso da
escola MBA Kids Brasil, que é uma proposta de educacio extracurricular para desenvolvimento

de competéncias empreendedoras dos sujeitos.

3 A escola extracurricular MBA Kids Brasil e o corpus analisado

Identificamos na escola extracurricular MBA Kids Brasil um agente produtor de
discursos que reforcam a ideologia neoliberal no campo da educagdo. Conforme descrito na
introducao deste artigo, a sua meta é, de maneira objetiva, ensinar a arte de empreender. A
proposta metodoloégica é organizada em trés segmentos, por idade, para atender a faixa etaria
atendida no processo educativo. De acordo com as informagdes do site institucional, sdo as
seguintes: Kids, que envolve criancas de sete a nove anos; Teens, para jovens de dez a treze anos
e Master, de 14 a 17 anos (MBA Kids Brasil, [2022]). E possivel inferir, a partir do descrito, que
essa organiza¢do oferta os cursos para criancas e adolescentes circunscritos as etapas de
ensino fundamental e médio no processo de escolarizacdo formal.

Como corpus de analise, tomamos a pagina principal do site institucional da escola
(MBA Kids Brasil [2022]) composta por 12 secdes, a saber: (1) banner interativo, com quatro

pecas presentes; (2) apresentacdo do programa Mindset Empreendedor 4.0; (3) videos
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institucionais; (4) quadros com pontos especificos da metodologia, material, pratica
comunicacional e ferramentas de trabalho do projeto; (5) quadro com apresentacdo das
trilhas; (6) lista dos nimeros da empresa; (7) links com icones das institui¢cdes parceiras; (8)
quadro com depoimentos dos pais e/ou responsaveis por alunos do curso; (9) MBA Kids em
acdo, com apresentacdo de cases de sucesso; (10) apresentacdo da diretora e co-fundadora da
empresa; (11) links para textos disponiveis no blog do projeto; (12) informagdes para contato.
Cada uma das sec¢des trata, por meio de variadas midias, dos objetivos e valores da escola, seus

trabalhos e a forma de execugao da proposta educacional.

4 Analise do discurso da MBA Kids Brasil

A tradicao de estudos sobre discurso é vasta e apresenta, historicamente, diversas
evolugdes com contribuicdes de muitos pensadores. Este trabalho busca referéncias e
elementos para andlise a partir dos estudos de Norman Fairclough (2001). Pela tradicdo da
sociolinguistica, compreende-se o discurso enquanto atividade social e ndo individual, mutavel

e ndo estatica. Nesse sentido:

O discurso contribui para a constituicdo de todas as dimensdes da estrutura
social que, direta ou indiretamente, o moldam e o restringem: suas préprias
normas e convengdes, como também relagdes, identidades e institui¢cdes que
lhe sdo subjacentes. O discurso é uma pratica, ndo apenas de representagio
do mundo, mas de significagio do mundo, constituindo e construindo o
mundo em significado. (Fairclough, 2001, p. 91).

A partir dessa compreensao, Fairclough (2001) apresenta trés aspectos dos efeitos
construtivos do discurso: a construcdo do posicionamento dos sujeitos no mundo, isto é, de
suas identidades sociais; a constru¢do da relacdo social entre os sujeitos; e a construgdo de
sistemas de crenca e conhecimento. Ndo se trata, no entanto, de fun¢des independentes entre
si, mas que atuam conjuntamente a fim de manter e/ou transformar estruturas sociais,
correspondendo a fun¢des da linguagem e dimensdes de sentido que o pensador denomina
como identitaria, relacional e ideacional.

As identidades sociais se constroem a partir dos sistemas de crencas disponiveis no
mundo, bem como se estabelecem as relagdes sociais entre os sujeitos portadores dessas
identidades. Ao mesmo tempo, as identidades sociais e as relacdes entre os sujeitos também

atualizam os sistemas de crengas em um movimento dialético.
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A fim de abarcar os processos de transformacao social e inspirando-se em tradicdes ja
consolidadas da teoria do discurso, Fairclough (2001) desenvolve um modelo tridimensional
no qual o texto, a pratica discursiva e a pratica social estdo em relacdo. O autor propde pensar
o discurso para além de sua dimensao linguistica, trazendo também os elementos sociais que
0 constituem.

E importante ressaltar que, apesar da divisio entre as dimensdes do discurso
apresentada por Fairclough (2001), elas ndo se manifestam separadamente, mas em conjunto.
Em termos metodoldgicos, “[...] a parte do procedimento que trata da analise textual pode ser
denominada ‘descri¢do’, e as partes que tratam da analise da pratica discursiva e da analise da
pratica social da qual o discurso faz parte podem ser denominadas ‘interpretacdo’ ”
(Fairclough, 2001, p. 101).

Aliada a proposta de Fairclough (2001), a andlise do discurso empreendedor da MBA
Kids Brasil também se serviu do modelo metodolégico* de apreensdo de praticas discursivas
de Oliveira, Henriques e Lima (2019)5.

Vale reforcar que o modelo foi originalmente adotado para andlise de diferentes atores
sociais do setor da mineracdo em ambito global, nacional e local. Em decorréncia da diferenca
de natureza entre as organizacdes do setor da mineracdo apresentadas pelos autores e do
objeto empirico adotado para este trabalho, a aplicacdo do modelo sera adaptada neste artigo,
no qual analisamos uma unica organiza¢ido. Consideramos, na parte descritiva da analise
(andlise textual), o ethos discursivo, as ideias-forcas e os apelos presentes no discurso do site
institucional da MBA Kids Brasil, com foco na pagina principal (home). Ja& na parte
interpretativa da analise, foram levantados o perfil do ator social, reflexdes sobre o campo
interacional (pratica discursiva) e sobre o contexto e aspectos da circulacao social do discurso

(pratica social).

4.1 Ethos discursivo e as estratégias para falar de si

A partir dos enunciados presentes na pagina principal do site institucional da MBA Kids
Brasil, observamos que os textos sdo, em sua maioria, autorreferenciais, ou seja, a empresa

dizendo de si mesma. Entre as caracteristicas que se manifestam nos discursos, destacamos a

4+ Este modelo considera, para andlise - numa disposi¢do tridimensional e considerando o perfil dos atores envolvidos e a
circulagdo social - a pratica textual presente nos contetdos discursivos; a pratica discursiva, que corresponde ao campo
interacional; e a pratica social, que se refere ao contexto no qual o discurso é produzido.

5 A pesquisa “Disputa de sentidos em torno da mineragdo: marcas discursivas das organizagdes e das instancias de vigilancia” foi
conduzida pelo grupo de pesquisa Dialorg - Comunicagdo no Contexto Organizacional: aspectos tedrico-conceituais (PUC
Minas), entre os anos de 2018 e 2021.
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escolha de palavras que remetem a sonhos, realizacao, crenca, felicidade, transformacio, como
se pode ver na Figura 1. Outra caracteristica presente é o uso de verbos no modo imperativo,
que ja é uma convencdo na redacdo publicitaria, dada a dimensdo semantica que envolve
ordem, ou seja, ha um comando direto para fazer, ou deixar de fazer, algo. Neste banner, além
dos trés verbos imperativos (Sonhe! Acredite! Realize!), a mensagem principal “Seus filhos,
capitaes de seus sonhos. Comece hoje a jornada de transformacdo do futuro! ” é dirigida aos
pais, que sdo os tomadores de decisdo, uma vez que o publico-alvo para o curso de
empreendedorismo sdo criangas e adolescentes dos sete aos 17 anos. Ainda nesta mensagem,
destaca-se que a realizacdo do sonho de futuro pode ser dos jovens, mas também pode
representar a projecdo de um sonho dos préprios pais, como continuidade de seu sucesso ou

como realizacdo de algo que nao tenha conseguido fazer.
Figura 1 - Banner principal

Sonhe!

Acredite!

Seus filhos,
capitdes de seus sonhos!

Comeca hoge 5 jomada de

transformacao do fuluro

/
5D Y,

U e mam—f—n {;\\

Fonte: MBA Kids Brasil [2022].

Outra caracteristica presente nos textos das secdes é o fato de serem curtos e objetivos,
o que indica que foram projetados para o rapido consumo das informacgdes disponiveis, com
possibilidade de informag¢des complementares em outras se¢des. A linguagem utilizada nos
textos é simples, direta e apelativa, sendo acessivel tanto para jovens quanto para os adultos.
A comunicacio direcionada para os pais, como destacado, pode ser percebida também nos

excertos a seguir:
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Banner 1: Bem-vindo a MBA Kids. Empreendedor 4.0. Programa de educagao
empreendedora para realizar sonhos de maneira lidica, com atitude
sustentavel! Clique e conheca. Banner 3: Plataforma Empreendedor 4.0.
Conhega o programa de educagao empreendedora e os contetidos exclusivos
feitos para seus filhos.6 (MBA Kids Brasil, [2022]).

Ha nos textos um forte apelo idealizador, de modo que o projeto imprime em seus
discursos a promessa de promover transformacdes na vida das criangas e adolescentes.
Conforme pontuado na discussdo sobre o sujeito neoliberal, o aprendizado garantira que o
individuo tenha condi¢cdes de construir um futuro melhor para si, convocando suas
subjetividades para ingressarem no jogo social e aliarem suas expectativas as do mercado, que
como nos aponta Dardot e Laval (2016). Ao mesmo tempo em que apresenta ao individuo um
mundo de possibilidades e oportunidades, exaltando sua autoestima, coloca sobre ele o peso
da responsabilidade de alcancar as realizacdes, assumindo sozinho o risco pelas suas escolhas.

Exemplificamos esse aspecto com o excerto a seguir:

Estimulamos nossas criangas e adolescentes a desenvolverem as habilidades
socioemocionais, a serem mais confiantes, criativos, responsaveis, resilientes,
organizados, colaborativos, entre outras competéncias. Acreditamos na
educacdo empreendedora para mudar a vida de criangas, jovens e pais para
termos um futuro melhor? (MBA Kids Brasil, [2022]).

Na secdo que apresenta videos, observamos a presenca de quatro producdes, sendo
dois videos de carater institucional - MBA Kids Brasil e MBA Kids International - e dois videos
com demonstracao de experiéncias de alunos - Shark Tank Brasil Gabriel e Tang no Tank Sophia
-, que funcionam como uma prova social dos resultados alcancados pelo modelo pedagdgico
adotado pela instituicao, um apelo de credibilidade para atrair novos alunos.

Na secdo seguinte, sdo apresentadas pequenas pilulas reforcando a ado¢do de uma
Metodologia Internacional, adaptada a realidade local do Brasil, como um valor agregado ao
modelo da escola; citando a utilizacdo de plataforma digital com aulas online e material
didatico exclusivo, que denotam um modelo inovador e disruptivo; e mais uma vez aparece a
mencao ao desenvolvimento de habilidades socioemocionais, que figura como valor central no

discurso da escola, reproduzindo valores que também se apresentam no discurso neoliberal.

6 Textos transcritos dos banners interativos presentes na home do site, com grifos dos autores.
7 Texto extraido da secdo “Formando o Mindset Empreendedor 4.0”, localizada abaixo dos banners interativos na pagina
principal.

Intexto, Porto Alegre, UFRGS, n. 56, e-133242, 2024. https://doi.org/10.19132/1807-8583.56.133242



irmto HF%GS

Shodarasts PPGCOM

Educacdo do sujeito neoliberal: andlise critica do discurso da escola extracurricular MBA Kids

Na sequéncia, a pagina apresenta as trilhas da jornada empreendedora. Sdo duas: Trilha
da Iniciagdo, que contempla os médulos Business for Kids e Finance for Kids; e Trilha do Desafio,
com Lideranga for Kids e Marketing for Kids. Pela descricdo dos mddulos, é possivel perceber
caracteristicas do que se espera dos futuros empreendedores em formagido: que tenham
capacidade de conduzir negocios, controlar financas, espirito de lideranca e habilidades de
venda. Estas competéncias sdo necessarias aos sujeitos na sociedade neoliberal para que
tenham condicdes de gerenciar a si préprios e assumirem o posto de “capitaes de seus sonhos”,
conforme expressao utilizada na prépria publicagdo do site. Percebe-se que hd um alinhamento
da proposta metodoldgica da escola com a pedagogia das competéncias, priorizando o ensino
de habilidades com foco utilitarista, que poderdo auxiliar os jovens na “[..] resolucdo de
problemas praticos e rotineiros, no intuito de atender aos interesses do mercado, reduzindo o
valor dos contetdos [..]” (Amaral, 2022, p. 82), consolidando, assim, um modelo educacional a
servico dos interesses neoliberais.

Partindo para a se¢do em que sdo exibidos depoimentos dos pais sobre a experiéncia
com a escola, é perceptivel a total adesdo ao projeto e aos seus valores8. Embora sejam outros
atores falando sobre a escola, os discursos reforcam o que a organizacao diz de si ao longo de
toda a pagina, se posicionando como defensores do modelo e testemunhas de que o método
funciona. Nos enunciados, expressdes como sonho, proposito, construcao e ser feliz endossam

o tom motivacional propagado no discurso da empresa, como no excerto a seguir:

Pensei: Serd que estou exagerando com um MBA para minha filha de 8 anos
de idade? E quando vi a alegria desde quando acordou sdbado de manha para
ir a aula, a empolgacdo dela em contar sobre o que aprendeu, o seu projeto e
ver um resultado com apenas 9h de curso. Isso sim da a certeza de que
escolhemos certo. Ndo é seguir a massa, ndo é passar pelo mundo, mas sim,
construir juntos (Depoimento A?) (MBA Kids Brasil, [2022]).

E possivel perceber que as falas desses pais sdo um reflexo do discurso que a empresa
assume. Isso faz com que eles sejam vistos ndo apenas como contratantes de um servigo, mas

também - e principalmente - um produto do servico por eles contratado. Em algumas falas, o

8 O MBA Kids assume os termos Inspirar, Construir e Realizar como as palavras condutoras de seu trabalho. A partir delas,
expressam os valores motivacionais, incentivando seus alunos a buscarem seus sonhos; trabalham a construcio de relagdes
amigaveis e de mutua contribuicio (entre alunos e, também, com seus familiares), para o desenvolvimento das habilidades
socioemocionais; e entendem que o exercicio pratico faz os alunos entenderem que o sentimento de realizagdo é fruto de seu
esfor¢o e do apoio de suas familias.

9 Depoimento A concedido ao MBA Kids Brasil em 2022.
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Enxergamos nos cursos do MBA Kids o apoio que precisivamos para o nosso
propdsito e que ndo tinhamos nos planos pedagégicos dos colégios. Adoramos
a metodologia e indicamos a todos que pensam em ajudar na formacio de
individuos saudaveis para a vida e para o mundo corporativo. Parabéns MBA
Kids e obrigada por nos apoiar em nosso propdsito com o Fabrizio
(Depoimento B1%) (MBA Kids Brasil, [2022]).

Nesse ultimo excerto, ha de forma clara a expectativa da formacao, para que os
individuos sejam “saudaveis para a vida e para o mundo corporativo”. Este € um outro exemplo
da evidéncia da formacgédo de sujeitos que serdo uteis ao mercado capitalista, para atingirem a
alta performance e alcancarem resultados para a empresa.

A penultima secao da home traz, de forma destacada, foto e curriculo da diretora e
cofundadora do projeto, Maria Isabel Macegosso (Figura 2). O texto foca em na sua formacao e
experiéncia profissional, valorizando suas caracteristicas empresariais e competéncias para
assumir esse projeto. Destaca os valores que ela abraga enquanto representante da escola, mas

também como sujeito que motiva outras pessoas a viverem seus ideais.

Figura 2 - Diretora e cofundadora da MBA Kids Brasil

6 & primeira escolg de educocio nfonto-juvenil de
empreendedorismo do Brazil

MBA Kids
Brasil

Maria Isabel Macegosso

Diretora e co-fundadora

P grimbusels ern Gt be ibe Mg, com TH s de #0ua o erm
i e L s s de g ands detdagie fudral fum Sress o Tednokigis &
Imowa 3o Eoubois proprkeiieis ¢ divviora da MBA Klds, ¢ a0 e tuafa.
IPEETNIES POF TONIETET TpEaa . R hrstiros, reairragie.
Fetenidide ¢ principalmisnile pels posadildade de cortrbaer com o

dwsr L dn dhirt o v wrpr eruded ores

i wliatagls @ Eualee fesvirne

e e e O Al Plilierel d DL

Fonte: MBA Kids Brasil [2022].

10 Depoimento B concedido ao MBA Kids Brasil em 2022.
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A ultima secdo traz links para o blog do projeto, com temas que corroboram o trabalho
da empresa e o ganho para quem adere ao projeto. Os temas sdo educacao financeira, parceria
com 0 MBA Kids nas escolas, desenvolvimento de habilidades empreendedoras e planejamento
de vida. Todas as tematicas dialogam com a formacao do sujeito neoliberal, que deve buscar o
continuo aprimoramento de suas habilidades e competéncias para enfrentar os desafios do
mercado de trabalho. Os contetidos também funcionam como uma estratégia para falar de si,
na medida em que a escola se coloca como um meio para que as familias alcancem a promessa

de sucesso projetada para os filhos.

4.2 Discursividade imagética

Os recursos visuais cumprem um papel importante na consolidagio da imagem
projetada por uma organizacdo, que também consideramos como elementos discursivos em
nossa andlise. Sobre a identidade visual do site de uma maneira geral, é marcada por
caracteristicas que evidenciam o lddico, importante valor veiculado na proposta pedagégica da
escola. Cores vivas e alegres e usos de ilustracdes, como do garoto propaganda da escola
(Figura 3) atuam como refor¢o visual que atraem os jovens, gerando identificacdo com a

proposta e dando credibilidade para os pais dos possiveis e efetivos alunos.

Figura 3 - Peca de divulgacdo Empreendedor 4.0
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EMPREENDEDOR 40

Quer descobrir
como empreender
O seu sonho?

s

MBA Kids
Brasil

Fonte: MBA Kids Brasil [2022].
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Figura 4 - Jornada Empreendedor 4.0

EMPREENDEDOR ‘_ﬂ
O A I IAC D

EMPREENDEDOR (4 )

TRIIGA CE2 CHESATRD

DESAFANDONO

B BUCESSOH

BUSINESS < £ji
FINAMNCE 4

LIDERAMCA £ K
MARKETIMNG 4 KIDE

Fonte: MBA Kids Brasil [2022].

Na secdo que apresenta as trilhas de aprendizado da jornada Empreendedor 4.0 sao
compartilhadas duas pecas com a identidade visual do projeto e ao centro aimagem de criancas
(Figura 4). Na primeira pega, um menino branco, expressando estar empolgado com a proposta
de estar na Trilha da Iniciacdo, que promete “desenvolver o mindset empreendedor” com os
modulos Business e Finance. Na segunda pega, uma menina negra segurando um caderno e
caneta, demonstrando sua atencdo ao conteudo da Trilha do Desafio, que promete “desafiar o
empreendedor kids de sucesso”, com os mddulos de Lideranca e Marketing. Percebemos que
ha uma tentativa da escola de se posicionar como uma organizagdo diversa e inclusiva,
trazendo criancas que representam as diversidades de género e racial, contudo, ha
contradi¢des no discurso na se¢do MBA Kids em Agdo.

Neste espaco sdo apresentadas fotos de alunos em atividades no ambiente da escola e
executando, na pratica, o espirito empreendedor em seus projetos. Sdo cinco fotos em
sequéncia (Figura 5). Na primeira, destaca-se a figura do garoto modelo e embaixador do
projeto, relatando sua participacdo na versao brasileira do reality show Shark Tank Brasil. O
breve texto disponivel na se¢do interna, acessivel ao clicar no link da foto, destaca que, na
ocasido, “[...] Gabriel Macegosso representou a MBA Kids Brasil para enfrentar os tubardes e
buscar investimento em um produto completamente novo” (MBA Kids Brasil [2022]).
Tubardes é a forma como sdo denominados os jurados do programa e, ao ser evidenciada no

texto, destaca o desafio e a capacidade do garoto, fruto do projeto.
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Figura 5 - Secdo MBA Kids em acdo

Empreended
Digital 4

rprme 8T iy
3 s o

Fonte: MBA Kids Brasil [2022].

Na quarta foto da figura 5 sdo apresentados os alunos Maiza e Lazaro, duas criancas
negras, representando a experiéncia de empreender com a venda de geladinhos. O ato
empreendedor das criangas foi idealizado pelos irmdos a partir da identificagio de um
problema: ser um refresco para pedreiros que trabalham em obras debaixo do sol. Ao fazermos
a andlise discursiva, chamou-nos atencdo o fato de criangas negras estarem sendo
representadas em papéis de menor valoragdo em comparagdo com todas as outras imagens,
que trazem majoritariamente criangas brancas. Embora ndo seja objetivo deste trabalho
aprofundar esse debate, ndo podemos deixar de mencionar o quanto o discurso nos pareceu
contraditério nesses dois casos evidenciados, em que a imagem ora usa uma
representatividade positiva em que as crian¢as parecem ocupar lugares equanimes, ora revela
reservar as criancas negras um espaco estereotipado.

A intertextualidade é um elemento que possibilita refletir sobre os aspectos da pratica
discursiva de um texto e diz respeito a “[...] propriedade que tém os textos de ser cheios de
fragmentos de outros textos, que podem ser delimitados explicitamente ou mesclados e que o
texto pode assimilar, contradizer, ecoar ironicamente, e assim por diante” (Fairclough, 2001,
p- 114). Nesse sentido, identificar aspectos intertextuais presentes no discurso possibilita
refletir sobre as dindmicas interacionais que permeiam o discurso, o que fizemos ao analisar

as figuras 4 e 5.
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4.3 Realidades constroem — e sao construidas pelos — discursos

O contexto social em que o discurso se manifesta da pistas importantes sobre a
realidade em que se insere. E a pratica social, que, segundo Fairclough (2001, p. 94), “[...] tem
varias orientacdes - econdmica, politica, cultural, ideolégica -, e o discurso pode estar
implicado em todas elas, sem que se possa reduzir qualquer uma dessas orientacdes do
discurso”. Neste sentido, a andlise da pratica social diz respeito a investigar os aspectos que
caracterizam o contexto social em que é produzido o discurso, bem como os aspectos que
caracterizam a circulagdo social deste texto.

Nos discursos da escola extracurricular MBA Kids Brasil, observamos caracteristicas
desse contexto ao analisar a se¢do que destaca as escolas parceiras. Sdo nove escolas, sete delas
em S3do Paulo, uma no Rio de Janeiro e uma em Brasilia!l. Todas elas compartilham pontos em
comum como o fato de serem particulares, oferecerem ensino bilingue e estarem localizadas
em bairros nobres, indicando o publico para quem a proposta se destina.

Considerando que a pratica social tem contextos culturais e sociais mais amplos,
observamos que ao analisar a localizacdo geografica das escolas parceiras, em conjunto com a
informacao do valor da mensalidade da Trilha Iniciagdo disponivel no site da MBA Kids Brasil
(oito parcelas de R$ 228,63, por quatro meses de curso), podemos inferir que existe um
direcionamento especifico de publico da escola. Sdo familias que, possivelmente, apresentam
alto poder aquisitivo, residentes de areas nobres das cidades, que buscam nesse tipo de modelo
educacional solugdes para realizagdo na vida pessoal, familiar e profissional, corroborando
com a ideia de Dardot e Laval (2016) que o regime neoliberal perde de vista as necessidades

coletivas em prol de desejos individuais.

5 Algumas considerag¢oes

Por meio de uma proposta educacional que privilegia a formacdo de sujeitos
empreendedores, com capacidade de serem criativos, resilientes e capazes de regular as
proprias emocgdes, a formagao proporcionada pela escola extracurricular MBA Kids Brasil vai

ao encontro das premissas da sociedade neoliberal. A expectativa é que o individuo conduza

11 No estado de Sao Paulo, a Sphere International School fica no bairro Jardim Aquarius, em Sio José dos Campos, e a capital, Sdo
Paulo, agrega o maior niimero. A Escola Bilingue Pueri Domini possui unidades nos bairros Perdizes, Itaim Bibi e Aclimagio. O
Colégio Imperatriz Leopoldina, no bairro Santana, assim como o Colégio Delta. O Liceu Coragio de Jesus, na regido central da
capital, é uma escola confessional catdlica ligada a Congregacio dos Salesianos. A escola Estilo de Aprender esta no Alto da Lapa.
A Ultima escola paulista, Kinder Campus School, localiza-se na Vila Andrade, na regido do Morumbi. No Rio de Janeiro, a Escola
Carolina Patricio esta localizada na Barra da Tijuca e a Pueri Bilingue Candanguinho, no Setor Sudoeste, em Brasilia.
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sua vida de forma autéonoma, independente de outras estruturas, sendo o Unico responsavel
pelos resultados de suas acoes.

Entendendo que ndo ha neutralidade no discurso, uma vez que sua producdo sempre
parte de uma intencionalidade, das especificidades de cada discurso, demonstrando a natureza
em suas instancias de circulacdo, a empresa atua como um refor¢o dos discursos da
prosperidade, da autogestio e da realizacdo, que sd3o algumas das marcas da
contemporaneidade e que vdo invadindo o processo educativo formal, ganhando outros
espacos, como no objeto analisado, cristalizando nos sujeitos caracteristicas da sociedade
neoliberal. O imperativo da autonomia presente neste discurso é reproduzido por outros
atores sociais, como o ambiente familiar, de trabalho, circulo de amizades, dentre outros,
gerando um ciclo de adestramento e reforco dos discursos.

Em vista disso, inimeras empresas tém buscado alimentar esse tipo de projecdo
pessoal, apresentando todo um aparato técnico e motivacional, dando a impressao de que o
individuo é protagonista de seus desejos, quando, na verdade, incorpora o discurso da empresa
como se fosse o seu. Para tanto, a base desse discurso tem sido a emocgao, por meio de um
psicologismo no qual o sujeito é sempre o ator principal de sua a¢do. E vendido um sonho que
precisa ser alcangado e um objetivo que, por vezes, o proprio individuo nao sabia que tinha,
mas, se percebe como nascido para tal realizagao.

O objetivo do percurso formativo ja é expresso no proprio nome do empreendimento,
que traz a sigla inglesa MBA, Master in Business Administration. Em portugués, pode-se traduzir
por Mestre em Administracdo de Negoécios e, em geral, esta é uma modalidade de
especializacdo voltada a profissionais que atuam, ou tém intencado, de trabalhar na gestao de
empresas dos mais diversos setores. Ao replicar esta natureza em uma formacao voltada para
criancas e adolescentes, observamos ao longo da analise da home do site da MBA Kids Brasil,
que seus discursos projetam futuros sobre as vidas de criancas e jovens, de forma ideoldgica,
tendendo sempre para a autorrealizacdo e cristalizacdo daqueles valores como tnicos
possiveis para produtividade, geracao de riqueza, de renda e de trabalho.

Os elementos destacados nesta analise, que vao do texto ao contexto em que ele circula,
passando pela pratica social dos sujeitos envolvidos, mostram que ha novos contornos que vao
surgindo pela ampliacdo destes discursos, como a questdo do racismo, que brevemente
destacamos na analise imagética, revelando nas marcas discursivas como a escola reproduz em

sua proposta as dindmicas de privilégio e exclusdo presentes na estrutura social.
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Education and the formation of the neoliberal
subject: critical analysis of the discourse of
the MBA Kids extracurricular school

Abstract

This article critically analyzes the neoliberal discourse that
manifests itself in the proposal of the extracurricular school MBA
Kids Brazil, from the statements present in its institutional website,
and how these contribute to the formation of the neoliberal
subject. It seeks to understand, inspired by Critical Discourse
Analysis, the text, discursive practice and social practice, which are
constituted in the discourses and the social context in which they
are inserted. The results point to the transformation of education,
formal or non-formal, into a product that acts in the formation of
entrepreneurial subjects, based on a pedagogy of competencies.
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discourse; neoliberal subject; market; education; enterprising

Autoria para correspondéncia

Ivone de Lourdes Oliveira
ivonepucmg@gmail.com

Samuel Rubens
samuelrboliveira@gmail.com

Adrielle Aparecida da Silva Ferreira
adri.silva23@gmail.com

Fabricio Wagner do Nascimento Cavalcante
irfabriciowagnernj@gmail.com

Marcus Tulio Oliveira Neto
soumarcustullius@gmail.com

Regiane de Freitas Nepomuceno
regiane-nepomuceno@hotmail.com

Intexto, Porto Alegre, UFRGS, n. 56, e-133242, 2024. https://doi.org/10.19132/1807-8583.56.133242

&
UFRGS
PEGCOM


mailto:ivonepucmg@gmail.com
mailto:samuelrboliveira@gmail.com
mailto:adri.silva23@gmail.com
mailto:irfabriciowagnernj@gmail.com
mailto:soumarcustullius@gmail.com
mailto:regiane-nepomuceno@hotmail.com
mailto:regiane-nepomuceno@hotmail.com

-
“mm IIF%GE

E-155N 1807-B5B3 PRGCOM

Educacdo do sujeito neoliberal: andlise critica do discurso da escola extracurricular MBA Kids

Como citar

OLIVEIRA, Ivone de Lourdes; RUBENS, Samuel; FERREIRA, Adrielle Aparecida da Silva; CAVALCANTE, Fabricio
Wagner do Nascimento; OLIVEIRA NETO, Marcus Tulio, NEPOMUCENO, Regiane de Freitas. Educagdo do
sujeito neoliberal: analise critica do discurso da escola extracurricular MBA Kids. Intexto, Porto Alegre, n. 56,
e-133242, 2024. https://doi.org/10.19132/1807-8583.56.133242

Recebido: 15/06/2023
Aceito: 25/10/2023

Copyright (c) 2024 Ivone de Lourdes, Samuel Rubens, Adrielle Aparecida, Fabricio Wagner, Marcus Tulio, Regiane de
Freitas. Este trabalho esta licenciado sob uma licenga Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International
License. Os Direitos Autorais dos artigos publicados neste periddico pertencem aos autores, e os direitos da primeira
publicagdo sdo garantidos a revista. Por serem publicados em uma revista de acesso livre, os artigos sdo de uso
gratuito, com atribuigBes proprias, em atividades educacionais e ndo-comerciais.

Intexto, Porto Alegre, UFRGS, n. 56, e-133242, 2024. https://doi.org/10.19132/1807-8583.56.133242


https://doi.org/10.19132/1807-8583.56.133242

