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Introducéo

No quadro brasileiro de geopoliticas da década de 1860, as estradas de ferro
gpareciam como sistema de transporte estratégico ao Impéio do Brasil. Em funcdo de suas
construgdes grandes investimentos seriam dirigidos, concessOes seiam feitas ao capital e
empresas estrangeiras, e ao capital privado o Estado garantiria lucros. Ja no inicio do século
seguinte, 0 mapa do Rio Grande do Sul havia sido riscado, de um lado ao outro, por linhas que
se cruzavam. As estradas de ferro, duas linhas de aco paraldas a um metro, passaram a fazer
parte do novo cendrio, e possibilitariam, & industrializacdo do século XX, modificar ainda mais
esse cenaio em plena transformacdo. Ao longo do seu percurso, essas edtradas rasgaram
paisagens, cruzaram rios, abriram brechas nas matas Por onde passaram, estas estradas criaram
vilaregjos, estruturaram povoados, enrigqueceram cidades.

Ja quando das suas construgdes, as estradas de ferro requisitaram engenharia sofisticada,
méao-de- obra especidizada, e uma grande forca bracd. Para a manutencéo das linhas, seriam
ainda organizados grupos operérios: trabalhadores locais seriam treinados, iniciados em uma nova
atividade. Téo logo o0 mundo da ferrovia estivesse formado, requisitaria a disponibilidade integra de
seus operarios. Mais que 0 excesso da producéo, a farrovia tomaria para si a vida familiar e social

dos seus operarios. Em torno do trabalho naferrovia, “familias foram enraizadas e comunidades

de trabalho fundadas’l. Dentro do mundo da ferrovia os operarios conceberiam seus danos
familiares, suas aspiragdes, construiriam suas culturas.

Na atuaidade, as organizagbes sociais criadas pelas ferrovias tém conhecido a
decadéncia do sistema. Com a implantagdo da politica do ouro negro, onde as rodovias
asfatadas condituem-se predominantemente como simbolo de desenvolvimento, somado ao
processo de privatizacdo das estradas de ferro, 0 mundo singular do trabalho na ferrovia conhece

um retrocesso. “A maquina do progresso passa por cima de tudo’2, e desordena culturas
fundamentadas no sistema ferroviério. Na conjuntura atual, desapareceu o trabalho tradicional
das comunidades operarias, restando, aos que ndo conseguiram tempo de aposentadoria,
o desemprego. A realidade das vilas operarias € hoje o fim das caracteristicas de local fechado e
definido pelo trabalho na ferrovia. As familias, que ainda lutam pela propriedade das casas, restou a
buscar por novos horizontes de trabalho.

! Referéncia a obra de Eckert (1993:9), quando fala das organizacBes sociais constituidas em funcio do
trabalho na mina.
2 A frasefora usada pelo meu primeiro informante, Seu Hélio, para explicar o processo pelo qual tem passado
aFerrovia no pais.
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A oportunidade de desenvolver uma pesguisa com grupo operario veio da intencéo de
etnografar aregido dos bairros Navegantes e Humatd em Porto Alegre. Dentro do
Projeto Integrado “Estudo Antropolégico de itinerarios  urbanos, memodria
coletiva e formes de sociabilidade no mundo contemporaneo”, desenvolvido no
Banco de Imagens e Efeitos Visuais, do Programa de Pos-Graduacdo em Antropologia
Social da UFRGS, buscava-se uma descricdo etnografica do bairro. O interesse pelo
estudo do grupo operédrio residente na Vila dos Ferroviarios surgiu quando encortrei no
Quadro Ferroviério, as casas no estilo “vila oper&ia” conforme Cornelia Eckert havia me
indicado. Ja nas primeiras incursdes em campo, conheci Seu Hélio, que se tornou o
“principal” informante, intermediario na insercdo com a rede pesquisada e principalmente
amigo, e pessoa fundamental nesta.

Distanciada em um espago temporal da “cidade moderna’, no limite entre os
bairros Navegantes e Humaita, encortrase a Vila Ferroviaria, que faz parte do
Quadro Ferroviario, um grande complexo estratégico de transportes ferrovidrio. O
complexo, criado pela Viacdo Férrea do Rio Grande do Sul, garantiu suporte a0 processo
de industrializagdo regional, e durante um século foi palco das mudangas econdmicas e
sociais do Estado. A construcdo da Vila no local fez parte de um sistema politico

paternalista adotada pela Rede Ferrovidaria. Em funcdo desse sstema os operarios foram
condicionados sob a visdo empresarial de uma comunidade de trabal ho3 como uma “familia

corporativa”4.

Hoje, a Vila que fora constituida por 1800 residércias oper&rias na década de
1970, sO guarda um décimo de suas habitagbes. Seus residentes mais velhos sdo os
guardides das memdrias de um grupo que viveu momentos de auge da Ferrovia,
personagens que hoje narram suas vidas com uma concepgdo Unica de mundo. Por sua
vez, estes personagens agitam-se dentro de um cené&rio que, assim como ele proprio, sb
se mantém pela lembranca e as saudades que as ruinas dos prédios e dos corpos séo
capazes de guardar. Para esse grupo, SO € possivel interpretar o presente sobrepondo a
ruptura (o fim do trabalho) com as referéncias mais fortes do passado, aquelas que o tempo
ainda ndo derrubou. Testemunha da historia, a classe ferroviaria no Rio Grande do Sul ja

foi 0 emblemade uma época de gloria e hoje esta parcela dela luta de dentro do que sobrou

3 Faco uso da definicgo estabelecida por Eckert (1993:10).

4 Conforme Eckert (1993:10).

° Chamo de industrias tradicionais em funcéo do histérico das industrias com as quais Leite Lopes trabalha—
caracteristica de ambas € o longo periodo de suas duragdes — ainda, essas fazem parte das pri meiras grandes
industrias do pais, atuando em areas tradicionais como a producéo téxtil e aagucareira.



Os estudos antropol 6gicos sobre grupos operérios tiveram grande énfase na década
de 1970, e inicio de 80 no Brasil. Sobre tudo a producdo de José Sérgio Leite Lopes,

analisou as formaes de viver, agir e represertar 0 mundo, por grupos operarios nas

industrias tradicionais® do pais. No entanto, nas Ultimas de sua cidade operéria, corntrao
patrolamento da “méaquina do progresso”. A histéria desse grupo, e de sua época — como
me disse a esposa de um ferroviario aposentado — “isto teus filhos ndo vao saber, isto ndo
val estar em livros’. Nesta monografia trago parte “disto” que venho conhecendo
através dos meus narradores.

Estabelecendo o cen&rio, desenvolvi uma pesquisa de campo de onze meses, de
novenbro de 2001 a setembro de 2002. Como objetivos, “busquel conhecer a realidade
vivida pelas familias operérias hoje, frente o fim do referencial do grupo (o trabalho na
ferrovia); busquei entender como se reorganizam, uma vez que o fim da Ferrovia gerou
uma “desordem” nas organizagOes sociais do grupo; busguel perceber as mudancgas
ocorridas nas esferas familiar e social do grupo, bem como na cultura desses habitantes;
por fim, busguei compreender como os integrantes do grupo represertam e reordenam o
tempo vivido, sendo herdeiros comuns de uma memdria e um passado coletivo.”
(Eckert:1993:11) décadas outras areas tém surgido ao interesse da Antropologia, fazendo
com que o tema trabalho e 0s grupos operérios sejam algo pouco estudado por esta ciéncia
hoje.

Propbe-se assim, essa pesguisa como um estudo antropoldgico de grupos
operarios, retomando o tema da antropologia do trabalho, tratando de grupos operarios,
e de sua inser¢do concreta em diferentes ramos de producdo; de outra forma,
compreendendo o grupo como portadores de uma cultura singular, na situacdo de
sujeitos dominados dentro do processo de producdo capitalista, sGo esses “estranhos’
para a cultura que impera na sociedade urbana, € como “O outro” merecem atencéo,
e sua cultura mostra-se interessante aos olhos do cientista; por ultimo, como possuidores
de uma higtoricidade Unica, a partir da qual representam o cotidiano vivido, este grupo
tém uma visdo Unica da realidade, assim podendo dar grande contribuicdo a déncia

antropologica.



Para néo perder “otrem” da histéria

A importancia de uma retrospectiva historica esta na necessidade de compreender
as significagdes atribuidas ao processo de construcéo de estradas de ferro no Estado e no
pais, mesmo antes da implantacéo dessas. Compreender as modificacfes na vida social e
cultural dos povoados e cidades por onde passou a Ferrovia, fazse indispensavel para
uma posterior analise das significagdes do operariado pelo trabalho na ferrovia, do “ser
ferroviario”.

Segundo a Secretaria do Estado da Cultura, que desenvolveu e publicou pesquisas
sobre o tema na obra “Memdria Cidadd Vila Belga’” — Sedac 2002, a posicéo
estratégica do Rio Grande do Sul mereceu especial atencdo do Império no século XIX,
guando geopoliticas foram pensadas para a regido. Os diversos conflitos daquele século
mostravam as dificuldades de defender um territério de dificil locomogdo para as tropas.
O reladrio do Ministro da Guerra Marqués do Herval, apos a campanha do Paraguai
em 1873, chamava atencdo as diversas invasdes que o0 estado sofreu desde inicio
daguele século. Como motivo de fracassos na defesa do territério, ele apontava para o
dificil acesso das tropas aos pontos estratégicos e sua lenta locomogdo de um pornto a
outro. Assim o contexto histérico e a geografia do terreno exigiam do Governo
Imperial uma politica estratégica, de interligacdo dos extremos e rgpido deslocamento de
tropas. Seguindo os passos da Republica Oriental e da Argerting, a construcdo de
estradas de ferro apresentava-se como opcao.

Ja em 1835 o decreto numero 101, sancionado pelo regerte do Império o Padre
Diogo Antbnio Feijo, autorizava a concessdo as Companhias de estradas de ferro a
construcdo de uma linha da capital do Rio de Janeiro as Minas Gerais, Rio Grande do Sul
e Bahia. As enpresas poderiam explorar o trgeto com o transporte de passageiros e
cargas por guarerta anos. Passados 37 anos, ja em 1872, € apresertado ao governo
Imperial um plano ferrovi&rio prevendo a construcdo de quatro linhas que
atravessariam 0 Rio Grande do Sul, interligando os limites do estado (Sedac, 2002).

“A artéria principal partiria de Porto Alegre, passando por Taguari, Rio Pardo,

Cachoeira, Sao Gabriel e Alegrete, chegando aos limites internacionais em Uruguaiana e



Quarai. Outra linha partia do litoral, do porto de Rio Grande, atravessando Bagé e
conectando-se em Sdo Gabriel com a artéria principal. Deste tracado sairiam dois ramais
em direcdo as estratégicas localidades de Jaguardo e Sant’ana do Livramento, pontos
terminais das estradas uruguaias. Estavam previstas também a construcdo de um
ramal que, originando-se na capela da Luz e margeando o rio Candiota, alcangasse a bacia
carbonifera daquela regido, conforme o mapa do projeto. Da cidade de Sdo Gabriel uma
outra linha rumaria para o noroeste, pelo fértil vde Jacui, passando por Cruz Alta e indo
aé a confluéncia do Iljui com o rio Uruguai. Admitia-se a possibilidade de,
posteriormente, conduzir os trilhos para além da fronteira argentina, atraindo a producéo da
zona de Corrientes e também do sul paraguaio. Na direcdo norte, uma linha percorreria o
vale do rio Taquari, regido de importantes nlcleos coloniais, avancando pelos campos de
Vacaria, até atingir a provincia de Santa Catarina. A pedra de toque do projeto foi a
logistica e, por esta razdo, fixaram-se dois pontos irradiadores. Sdo Gabriel e Alegrete. O
primeiro ja era, na época, um tradicional nacleo militar ligado a vérios pontos do Rio
Grande do Sul por caminhos e estradas. Situava-se em privilegiada posicéo geogréfica, ja
gue ndo estava tdo préximo da Frornteira a porto de ficar desguarnecido e isolado e
tampouco téo distante que ndo pudesse proteger destacamentos mais avancados. Dessa
forma, optou-se por Sdo Gabriel para ser o entroncamento da artéria principal com a linha
Sul e de onde partiriam o ramal de Sart'ana do Livramento e a linha do Nordeste.
Alegrete, que ja era porto de convergéncia nas operacOes militares da campanha
galcha, foi escolhido como subcentro de onde partiriam vias na direcdo de Uruguaiana,
Itaqui e S&o Borja.” (DIAS, 1986: 32 e 33)

Dessa forma as linhas férreas deslocavamse do eixo principal, aos pontos
extremos e fronteiricos, passando pelos vales das colonizagbes. O projeto de ferrovias no
Rio Grande do Sul vinha atender as demandas da seguranca, no que diz respeito ao
transporte estratégico de tropas militares até as froneiras da provincia, e do transporte de
passageiros e géneros de toda ordem. As estradas de ferro supririam a inexisténcia de
estradas, facilitando a comunicagcdo, o deslocamento e povoamento de regifes de dificil
acesso geogréfico, e escoariaa crescente producao das coldnias imigrartes (Sedac, 2002).

Segundo 0 histérico da implantacdo das estradas de ferro no Rio Grande do
Sul, desenvolvido pelo Programa Preserve, do Ministério dos Transportes, o Vale do Rio
dos Sinos fora ocupado a partir de 1820 pela colonizagcdo demd, e em 1860 ja era um dos
polos mais importantes da Provincia. Até a década de setenta, 0 escoamento da sua

producéo era feita através de barcos pelo Rio dos Sinos, de dificil navegacéo.



A importancia do pélo atraiu para si investimentos de capital estrangeiro, como a britanica
New Hamburg (Brazilian) Raillway Company Limited. Ao projeto dessa empresa sobre a
construcdo de uma linha de trem Porto Alegre-Sdo Leopoldo, a Diretoria da Praca do
Comércio da Capita responde em 1870:

“O estabelecimento de uma estrada de ferro desta cidade ao centro do municipio de
S80 Leopoldo com suas ramificagbes futuras, deixa de ser uma obra simplesmente de
utilidade publica, para se tornar uma empresa comercial de futuro. Assim, a grande
guartidade de produos agricolas que se perdem no lugar mesmo onde sdo colhidos ou
gue vendidos la& por menos da importéncia do frete, isto em razdo do ato preco do
transporte, que se torna oneroso por causa das longitudes de caminhos, faz com que
muitas vezes conduzidos ndo obstante para esta Capital 0 género sga vendido por preco
gue apenas para o transporte de viacdo. Nas madeiras, por exemplo, 0 que vemos? Para-se
4.000 réis por carreto de uma dizia de taboas do engenho a beira rio, distancia de quatro
léguas, e nessas proporcoes até a cidade. Assim a estrada de ferro levando a facilidade
do transporte aos centros coloniais como estd projetado, fazendo desaparecer a
dificuldade, a carestia e a demora na conducdo, ndo SO anima aos atuais agricultores,
COmo O corogoa a novos, principalmente na indistria agricola que j& € a primeira fonte de
riquezas de nossa Provincia. Estas mesmas razdes atuam sobre as industrias fabris e
manufatureiras daguela parte da Provincia, cujo desenvolvimento ja vermos raiar no
horizonte do progresso, riqueza e civilizagdo do Estado e povos, deve sempre sua marcha
de progresso as industrias que o alimentam, fazendo-o desenvolver-se e prosperar: a esta a

estrada de ferro encarregada do ‘ desideratum’ de seu andamento” (Preserve, 1992:24-25).

Assm empresa vinha subgtituir o transporte dos produtos coloniais e dos
habitantes da regido, que até entdo era explorado por companhias de barco a vapor, num
percurso que oferecia grandes dificuldades.

Quando do inicio das construcdes dessa estrada, era tamanho O interesse e
envolvimento da populacéo e dos dirigentes da Provincia, que contou com uma ceriménia
disputada. Para este evento, de lancamento da pedra fundamental, ocorrido em 26 de
novermbro de 1871 em Sdo Leopoldo, foi mandado confeccionar a Pa de Prata, cujo cabo
€ montado com diversas medeiras nativas, e a qual foi entregue a Camara Municipal de
S40 Leopoldo, para registro histérico (Preserve, 1992). Neste contexto de geo-politicas a

ferrovia foi inserida na Provincia O primaro trecho, ligando a Capital Porto Alegre a principal
colénia imigrante, S&o Leopoldo, foi inaugurado em 1874.



Para a construcdo da estrada, foi necessaria uma complexa engenharia, uma vez que a
geografia do terreno é diversificada e necessitava a travessia de trés rios. o rio Gravatai, Sapucaia e
0 maior deles, o Rio dos Sinos (idem).

A construcdo dessa estrada aoriu a Provincia a entrada de grandes capitas e uma
mudanca nas expectativas econdmicas e sociais. Em 1873, a Lei 2397 de 10.09.1873, autorizou a
construcao de egradas de ferro ligando Rio Grande a Bagé, e Porto Alegre as regifes fronteiricas de
Uruguaiana. No entanto o rumo das estradas de ferro ficou preso aos interesses das empresas, uma vez
gue essas empresss Utilizavam capitais de investidores, sobre tudo internacionals, e necessitavam dar
breve retorno aos seus investidores. Dessa forma a construgdo de ferrovias que atravessassem a
campanha levando “civilizagbes na ponta dos trilhos”® no foi o principio que norteou suas
construcdes, mas o retorno garantido dos altos investimentos em estudos, construgdes e exploracéo.
Nessa expectativa iniciou-se a construcdo da Estrada de Ferro Rio Grande-Bagé em 1873,
abandonada posteriormente pela empresa construtora e retomada em 1878 por uma segunda, que
obtém do Império a garantia de juros durante 30 anos sobre o capital investido (Idem).

O Estado do Rio Grande do Sul inicia 0 século XX com uma mapa ferroviario extenso,
inteiramente ligado em suas extremidade e interligados por diversos ramais e extensfes. No
entanto, na segunda década desse século, o transporte ferroviario passa a apresentar suas deficiéncias.
A busca de lucros por parte das empresas internacionais que administram as estradas, inibia
investimentos dessas em renovagdo das locomotivas e manutencao dos ramais. Com isto passou a ser
inseguro e caro o transporte ferroviario, a0 mesmo tempo em que as empresas solicitavam aumentos
extras nas tarifas. Ao final da segunda década do século XX a crise das estradas de ferro estava
intensificada. Assm, em dezembro de 1919, ao receber asolicitagdo por parte da empresa Belga
Auxiliare de revisdo das tarifas e possivel aumento, 0 Governo de Borges de Medeiros decide pela
encampacdo das estradas concedidas a essa empresa. O que em 1920, pelo Decreto nimero 14.222,
acarreta a criagdo da Viagdo Férrea do Estado do Rio Grande do Sul — VFRGS (Idem).

As estradas sempre foram pensadas, desde antes de sua instalagdo no estado, como simbolo
de progresso. Esta visdo justificava festividades sempre que mais um ramal ligava uma
comunidade as demais. O progresso significava escoamento de produtos, aguisicdo de novas
tecnologias, e viagens de passageiros. Além disso, com a Estrada de Ferro era desenhado um novo
rumo as regides interligadas. O motivo maior eram as alteragdes provocadas pelo, entdo, facil acesso
a Capital ou outras regides referenciais. Assim que iniciavam-se as obras, era recrutada parte da
méao-de-obra local, 0 que alterava o sistema de trabalho de parte da populacdo até entdo agricola, e
chegavam & regido novos moradores, mao-de-obra mais especializada, em sua maioria operarios do

pais sede da empresa construtora.’

® A expressio é desenvolvida na publicaco da Preserve 1992, e busca salientar o interesse do |mpério mais
emproteger o territério do que efetivar o processo de colonizagéo.

" Vide o caso de Santa Maria e a construgao dos ramais secundarios daquela linha, feita por operérios belgas
contratados pela empresa belga Co mpagnie Auxiliaire des Chemins Fer au Brésil (Sedac, 2002)



Com a encampacdo das estradas de ferro na VFRGS, os novos projetos de
construcdo de estradas de ferro passaram a buscar uma maior integracdo dos estados da
Federacdo. Assim deram-se vérias construcdes entre o estado do Rio Grande do Sul e Santa
Catarina. A construcéo dessas estradas, feitas a partir da década de 1920 pelo governo Rio-
Grandense com recursos da Unido, passou a recrutar as tropas do exército, através do
Batahdo Militar (Preserve, 1992). O Batahdo Militar dispensava parte da méo de obra
loca, anteriormente contratada — marceneiros, carpinteiros ou fereiros — trazia sua
engenharia e um numero de homens suficientes as construcfes. Para abrigo das tropas
eram construidas casas para moradia temporaria ao longo das estradas

(Preserve, 1992). Ocupadas por alguns meses pelos homens do Batalh&o, as casas
eram construidas por eles mesmos, e visando serem regproveitadas pela posterior moradia
dos operarios da Ferrovia, formavam um estilo de Vila Oper&ia. Dessa forma as casas
era construidas numa organizagdo, equipadas com certa edrutura que garartisse agua e
carvao, tanto para seus moradores como para recarregar as locomotivas. Os longos trechos
das estradas de ferro, obrigavam a construcdo das Vilas em pontos estratégicos ao longo da
linha, com a findidade de reabastecer as locomotivas. Nesses pontos deviam habitar
operarios, que além darecarga das maguinas, deveriam fazer a manutencéo das linhas8,

Entre essas Vilas e as cidades existentes naguele periodo existiam grandes distancias,
0 que obrigava uma maior organizacdo do grupo operario. Como o trabaho
desenvolvido ao longo da linha era de exclusividade masculina, as esposas dos operarios
despendiam seu tempo ao afazeres da casa e a confeccdo de doces a serem vendidos aos trens
de passageiros nos momentos de parada para recarga da maqui nad. As estradas de ferro foram
um marco histérico para o Estado, alterando inclusive o mapa politico da regido. A partir
das construgbes das estradas de ferro surgiram vilas, povoados, cidades. Mesmo nas
proximidades da Capital, as estradas de ferro deram origem a cidades!0. As obras da estrada
de ferro Porto Alegre-Novo Hamburgo, a primeira do Rio Grande do Sul, deu origem a um
nlcleo habitacional h& poucos quilémetros da Capital. O nicleo foi construido para abrigar
0s oper&rios da construcdo da estrada, e os demais trabalhadores responsaveis pela
derrubada da mata no trecho. Das grandes toras iniciou-se a producéo de canoas, vindo adar o
nome ao crescente povoado de “Capéo das Canoas’. O povoamento foi consolidado com a
construcéo de uma estacdo de trem, e em 26 de junho de 1939 emancipou-se como a cidade de
Canoas. No interior do estado, os comércios e servicos gerados em funcdo das Vilas e
estacles, trouxeram o0 acréscimo de novos moradores que mesmo ndo ferroviarios, de
agum modo, se serviam da Ferrovia. A crescente aglomeragdo formou cidades como
Restinga Seca, iniciada a partir da “caixa de dgua’ construida para recarga dos trenstl,

8 Estes dados foram encontrados tanto nas entrevistas com os moradores da Mla, como nas reportagens de
Jornais periédicos da capital, onde constavamreportagens sobre o tema.
% A partir das narrativas dos ex-ferroviarios da Vila, foi possivel resgatar essa organizacdo na esfera familiar, em
funcdo de dividades ligadas ao “mundo” da Ferrovia — algo que também faz parte da histéria das estradas de
ferro no Estado.
10 Referéncia aos dados obtidos do Gentro de Preservacdio da Histéria da Ferrovia no Rio Grande do Sul,
publicado como artigo na coluna Tinel do Tempo no Jornal Zero Hora de 26/ 06/ 2002:50.
1 Referéncia aos dados apresentados na coluna Tunel do Tempo no jornal Zero Hora de 25/03/2002:50, e da
reportagem* Asvilas que o apito do tremcriou”, Jornal Zero Hora, 08/04/2001:32.
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O inicio da Era Vargas traria mais modificacbes as Vilas e a sua populacdo
operaria, que ja contavam na data com escolas, postos de salde e espagos para
socializagdo exclusivo ao grupo, dentro deuma politica paterndlista das empresas de
estradas de fero. No Governo Vargas, o Estado encamparia o sistema previdenciario, e as

demais concessdes que os operarios das ferrovias jA haviam alcancado. Leis trabalhistas

passaram a reger as atividades de produgdo. Através da politica de insulamento!?, que
regeu as empresas estatais durarte o Estado Novo, as Empresas de Estradas de
Ferro foram administradas isoladamente, e seus operérios foram segmentadas em sua classe
operaria (Segnini, 1982).

Dessa forma 0 processo de estatizacdo das Ferrovias, iniciado na década de

192013, resultou no cortrole do Estado sobre a classe operé&ria ferrovidria. A moradia no
sistema de vila operéria, o crescimento dos filhos dentro da vila e a organizacéo fisca e
socia da vila pda empresa, foi responsavel pela reproducéo desse sistema. No ambito
deste processo de corporatividade, anadlisase a configuracdo de uma cultura operaria

tratando do cotidiano de trabaho e familiar do grupo pesquisado.

2 A autora mostra mostra como a politicade insulamento fora adotada por Getulio Vargas, e se tratava de
criar departamentos técnicos para gerenciar empresas estatais. Sob aideologia positivistade A. Conte, a
estratégia de Vargas buscava tornar livre de interesses privados as atividades consideradas estratégicas ao
desenvolvimento industrial do pais (Segnini, 1982)

3 A empresa de estradas de ferro francesa Auxiliare, em 1919 ndo entra em acordos com o Governo de
Borges de Medeiros, governador do Estado do Rio Grande do Sul. Em fungéo da crise gerada nas regides
atendidas pelo transporte da empresa, no ano seguinte o Estado encampa a estrada de ferro, e criaa VFRGS.
Processos semelhantes ocorrema partir de entéo, envolvendo outras estradas de ferro (cf. Preserve, 1992).



Um “percurso” tedrico-conceitual

Este capitulo se propde a revisitar estudos histéricos-sociais que sdo utilizados
como embasamento tedrico ao longo da pesquisa com o grupo social analisado.

Dessa forma, 0 estudo de Liliana Petrilli Segnini oferece uma base tedrica no
estudo do poder disciplinar das Empresas de Estradas de Ferro no Brasil, sobre seu
operariado. Em sua obra “Ferrovia e Ferroviarios’, Segnini estuda as relacbes de
trabalho na Ferrovia Paulista, e descreve trés periodos, conforme as alteragdes nessas
relagcbes. A autora explica que no primeiro periodo (1868-1885) as relacdes de trabalho
foram baseadas no sistema senhor-escravo. A passagem para 0 segundo periodo, o do
paternalismo, se deu em funcdo do grau de desenvolvimento da méo-de-obra. E as
mudancas que implantaram o terceiro periodo descrito pela autora, originaram-se da
ideologiataylorista

Segnini, a0 descrever a mao-de-obra requisitada pela Ferrovia Paulista (e de
modo geral pelas empresas de estradas de ferro do pais), fda de um grau de técnica
necessario, e que a populacdo existente em Sao Paulo ainda ndo possuia nos primordios da
Ferrovia Paulista, motivo pelo qual a empresa utilizou-se da imigracéo ja nas primeiras
décadas de sua existéncia. “Esta primazia recaia sobre o imigrante porque a ferrovia,
enquanto técnica, era produo de um determinado grau de desenvolvimento das forcas
produtivas e, como tal, cristalizava relages de producéo especificas.” (Segnini, 1982:39)

Assim, diferente daguela méo-de-obra existente no pais, naturalizada em um
regime escravocrata, a imigragéo trazia consigo forgas produtivas desenvolvidas, mas que
no entanto “traziam também a consciéncia da exploracéo que se estabelece nas relacdes de
producéo capitalistas, posto que ja conviviam com elas e suas mazelas, ha muito tempo,
em seus paises de origem” (Segnini, 1982:39) Essa consciéncia impulsionou o
operariado a manifestar suas reivindicaces de melhores sal&rios e mudanca nas relacdes
pessoals dentro da empresa, que espelhavam a sociedade escravocrata do pais.
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Como a enpresa passava a depender da méo-de-obra ferroviaria tanto para
trangportar a producdo como para garantir sua lucratividade, dupla dependéncia
“sentida pela oligarquia cafeeira, gerou uma dindmica na relacdo capita-trabalho sui
gereris paraa época.” ( Segnini, 1982:42)

Em contrabalanco a dependéncia empresarial dessa mao-de-obra “rara’, ja que
especializada, fazia- se necessaria uma mudanca nas relactes patréo-empregados. Assim a
empresa utiliza-se de uma politica de paternalismo, cmo forma de controle sobre seus
operarios.

“O capital percebeu, entdo, a necessdade de acrescentar novos instrumentos
gue garantissem a continuidade da exploracdo da mao-de-obra ferroviaria. A ‘forca
bruta’ das primeiras décadas ja ndo era suficiente para mantélos no trabalho, no
ritmo e durante o tempo desgado. E nesse momento que o ‘paternalismo’ comegou a
seintroduzir na Companhia Paulista. ” (Segnini, 1982:42)

Entdo, segundo Segnini, a empresa passa a entender como necessaria a
asssténcia médica, ja que assim garantiria a manutencdo da salde de sua forca operaria.
Além disso a empresa passou a encampar para seu corpo as organizagtes dos operarios,
entendendo, dentro do conceito de Max Weber, que a burocracia traria 0 dominio.

Para Weber “A inteigéncia concretizada é também uma maguina animada, a
da organizacdo burocratica, com sua especializacdo no adestramento de habilidades,
sua divisdo de jurisdicdo, seus regulamentos e relagbes hierdrquicas de autoridade.
Juntamente com a maquina inanimada, a inteligéncia concretizada ocupa-se em
construir a concha de serviddo que os homens serdo talvez forcados a habitar algum
dia, t&o impotentes quanto os felés do Egito antigo.” (Weber, 1974:23)

Além de tomar para s, burocratizar e hierarquizar em seu corpo administrativo,
as organizacOes operariadas, a empresa fez obrigatéria a inscricdo e pagamento de
taxas por parte dos operéarios a essas organizagdes. Dentro desse novo sistema entram
organizagdes como a Sociedade Beneficente, criada para substituir a Liga Oper&ria
formada pelos operarios, e a Associacdo Protetora, também originalmente formada pelos
oper&rios. Ainda fez parte do sistema de dominagdo paternalista, a construcdo de casas
operarias pela empresa.

De todas as agOes paternalistas da Companhia Paulista, Segnini destaca a
moradia como a mais controladora da méo-de-obra. Cedida a custos mais baixos que 0s
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aluguéis da época, a moradia na empresa “fixava o ferroviario ao seu loca de trabalho,
através da dependéncia que criava do mesmo com relagdo a moradia’ (Segnini, 1982:54).
A moradia seriaa forma de inverter a situacdo, onde a empresa dependia dessa méo-de-obra
desenvolvida, e passava a fazer dependente da empresa os detentores da forca de trabal ho.

“A presenca dessa méo-de-obra podia ser solicitada a qualquer instante. O
trabalho por ela desenvolvido implicava a existéncia de uma unidade entre o
trabalhador e seu meio de trabalho, isto &, implicava dominio por parte do ferroviario
sobre seu instrumento de trabalho: sua habilidade pessoal valia. Portanto, a dependéncia
com relacdo a esta méo-de-obra, por parte do capital, era acentuada. Té-la morando, sob o
controle da empresa, minimizava esta dependéncia.” (Segnini, 1982:54)

Em dltima instancia, a moradia operéria seria a forma mais direta de controle da
empresa sobre a familia operéria

Entendendo a necessidade de exercer controle total sobre o operariado, fez parte
ainda da politica paternalista da Companhia Paulista, envolver, em seu sistema, a familia
do operariado como uma totalidade. Dessa forma a empresa desenvolveu uma taxa que
pagava a esposa e filhos do seu operario — 0 que ndo dgnificava um aumento real nos
ganhos salariais. Ainda aos filhos dos ferroviarios, a empresa criou uma escola
profissionalizante: Escola de Aprendizes. Segundo Segnini, “com a escola de aprendizes,
as criancas seriam treinadas para a tarefa, disciplinadas dertro dos padrdes ideolégicos da
cUpula da empresa, garartindo uma mao-de-obra futura identificada com os objetivos da
organizacdo.” (Segnini, 1982:46)

Dentro de sua reflexdo sobre a dominacdo e disciplinaizacdo através da escola
técnica, em S&o Paulo, Grignon diz: “Para ‘salvar 0 operario’ ndo ha, pois, melhor recurso
gue subtrai-lo ao cerco pernicioso de seu meio; se a maioria dos formadores insistem
sobre os beneficios da vida familiar, sobre o papel moralizador e libertador da mulher, €,
sem dlvidas porque o operdrio, passado o tempo de lazer com 0s seus, escapa da
influéncia de seus camaradas de fabrica... Mas, a escola ainda constitui 0 meio mais
possante de isolar e proteger os individuos; € por intermédio do estudo que se pode
preservar as novas geragdes da contaminacdo e regenerar a espécie, regenerando 0s
individuos; para canalizar as energias e para preservar as aspiracoes desordenadas desta
‘grande crianca que é ‘0 povo’, e para evitar que sua agitacdo venha arapalhar ou
a modificar a ordem social, 0 mais seguro é educé-lo e moralizé-los por intermédio da

escola, particularmente a escola profissional.” (Grignon, 1970:6)
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Em sua conclusdo sobre o periodo que chamou de “paternalism como instrumento
de dominagdo”, Segnini diz que as agOes adotadas pela Companhia Paulista visavam a
obtencdo do lucro e a garartia de manutencdo e expansdo da empresa. O paternalismo
fora adotado dentro de um determinado corntexto, em que era necessario aumentar o
ndmero de operérios semdepender deles.

No periodo que Segnini chamou de “’ciéncia como instrumento de dominacéo”, e
gue compreendeu o0 periodo de 1928 a 1961 — terceiro e Ultimo periodo estudado pela
autora -, da detém-se a andisar a inplantacdo da ideologia taylorista ha Companhia
Paulista.

Segundo Segnini, em 1928, a Paulista se inseria dentro do que
Tragtenberg definiu como caracteristicas necess&rias a implantacéo do taylorismo, dém
disso 0 aumento do lucro era cada vez mais visado pela empresa. “O taylorismo...”, diz
Tragtenberg, “...implantado permite altos lucros com baixo nivel salarial a curto prazo, a
custo de tensdes sociais. Sua implantacdo pressupde 0s seguintes pré-requisitos. a
existéncia de empresa com grande poder econdmico e politico; debilidade sindical dos
operdrios; auséncia de legislacdo social; predominio da oferta sobre a procura no mercado
de méo-de-obra.” ( Tragtenberg, 1977:72-

73) E nesse contexto estava inserida a Companhia Paulista em 1928. Além disso, a
ferrovia era o Unico gstema de transporte capaz de operar com eficiéncia, algo que,
segundo Segnini, garartiria sua lucratividade a longo prazo também

Segnini mostra como “a falta de um parque industrial capaz de fornecer
equipamentos ferroviarios levou & manutencdo de oficinas mecénicas pela propria
Companhia Paulista. Estas oficinas nd&o sO prepararam todo o meterial utilizado pela
Paulista, como também produziram pecas, chegando a construir carros e vagfes.”
(Segnini, 1982:64) A atividade da empresa em vérias areas fez com que, em 1829, ela
estivesse dividida em vé&ios departamentos, somando, no total, um grande
nimero de operarios. Multiplicando o grande nimero de empregados pelos direitos
conseguidos através da politica de paternalismo da empresa, resultava, ao final do processo
capitalista, um certo lucro.

A vontade de ampliagdo de seus lucros por parte do capital, fez com que a empresa
se espel hasse em paises europeus e nos Estados Unidos, adotando a ideologia desenvolvida
por Taylor. Dentro dessa ideologia a Companhia Paulista passou a exigir mais

produtividade do seu corpo de funcionarios.
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Segundo a ideologia de Taylor, “a expressdo maximo de prosperidade € usada em
sentido amplo, compreendendo nd sO grandes dividendos para a companhia
ou enmpregador, como também desenvolvimento, no mais alto grau, de todos os
ramos do negocio, a fim de que a prosperidade segja permanente. Igualmente maxima
prosperidade para o empregado significa, além de salérios mais altos do que os recebidos
habitualmente pelos obreiros de sua classe, este fato de maior importancia ainda que
€ 0 gproveitamento dos homens de modo mais eficiente, habilitando-os a desempenhar os
tipos de trabalhos mais elevados para os quais tenham aptiddes naturais e atribuindo- Ihes
sempre que possivel, esses géneros de trabalho” (Taylor, 1970:30)

Segnini mostra que quando da implantacéo do sistema de producdo taylorista, a
empresa mantinha un grande numero de oper&rios nos mais diversos departamentos.
Adotada entéo a teoria de Taylor — que explicava esta “felicidade gera” s6 conseguida
através de elevacdo da producdo ao nivel maximo, sem desperdicios de qualquer
espécie — passava-se a exigir mais de cada operario. Ainda dentro da ideologia de Taylor,
a empresa passou a investir em méo-de-obra especializada, dando inicio ao processo de
divisdo do trabalho, e responsabilidade do operario sobre essa sua atividade. Ao mesmo
tempo, ndo era mais permitido o oper&io decidir a forma de redizacdo da sua
atividade, para isso existiria um quadro de técnicos responsaveis. Segnini explica que
para Taylor, “separar a acdo de plangar da acdo de executar, sob aaegacdo de que,
cabendo ao trabalhador somente a execucdo de tarefas, de estaria sendo ‘poupado’ da
tarefa de pensar, ndo se sobrecarregando, como ocorria nas empresas da época, que se
utilizavam de esquemes administrativos, chamados por Taylor de ‘iniciativa e
incerntivo’”.(Segnini, 1982:69)

A partir da implantacéo do taylorismo na Companhia Paulista, “pensar, plangar,
eratarefa que sb os servigos técnicos, ‘divididos pelas diferentes especialidades’, poderiam
realizar.” (Segnini, 1982:70) Segundo Segnini, “através da separagdo entre plangjamento e
execucdo, a Companhia Paulista viabilizou seu objetivo: o controle sobre os ferroviarios,
através da acdo direta e imediata dos superintendentes de divisdo.” (Segnini,

1982:70) Substituida a antiga estrutura departamental pela hierarquia direta do mais
alto posto de cada regional da empresa, a superintendéncia, o cortrole direto sobre os
operérios significou uma maior exigéncia sobre a producdo individual do operario. A
curto prazo isso significaria a demissdo de operarios que ndo teriam “aptiddes” aquele

trabalho.
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A médio prazo isto representaria um pequeno crescimento na producdo da erpresa, mes
menores gastos, ja que o numero de empregados seria diminuido. A autora explica
gue “somente através da ‘acdo diretal das chefias é que se conseguiria dissipar 0 riso
da ‘dependéncia do sentimento de responsabilidade’ que ameagava os trabalhadores, ou
sgja, somente através do controle cerrado sobre os ferroviérios, estes manteriam a producéo
em nivel maximo.” (Segnini, 1982:72)

Ent&o, com a implantacdo do taylorismo dentro da Companhia Paulista, o controle
sobre 0 operario e sua producdo era continuo. Deixar de vigiar um operario possibilitaria
gue ee desenvolvesse sua atividade sem as técnicas pensadas para ela.

Ainda no que diz respeito as politicas de controle pela empresa, segundo Segnini
foi, igualmente baseada na ideologia de Taylor, que a Escola de Aprendizes é repensada.
Como formadora de méo-de-obra para a empresa, destinada aos filhos dos ferroviarios,
o papel desta foi fundamental na disseminacdo da ideologia sobre a familia ferroviéria, e
garantiu que a nova mao-de-obra ingressasse na empresa dentro dos critérios de
racionalizacéo do trabalho. Usando as palavras de Segnini, “a escola cumpria, assim, 0
papel de ‘peca a mais na engrenagem”, que mantinha e mantém o capitalismo industrial
vivo. Auxiliava no processo de legitimacdo dos papéis aienantes que os homens
ocupariam nos diferentes niveis hierarquicos, dentro de uma organizacdo social, inserida
no mundo capitalista.” (Segnini, 1982:77)

Dertro da nova concepcdo de producdo da Companhia Paulista, somente os
“oper&rios qualificados’ permaneceriam trabalhando na empresa. Segnini explica que
para Taylor, a empresa identificaria esses operérios aravés de um controle sobre o
trabalho do operario, e também sobre suas relacbes familiares e sociais. Assim
implementava-se na Companhia o que Gramsci descrevera como “preocupagdo puritana’
em seu estudo sobre a Politica e Estado nos Estados Unidos — “Na América, a
racionalizacdo do trabalho e o proibicionismo estdo indubitavelmente ligados. os
inquéritos dos industriais sobre a vida intima dos operarios, 0s servicos de inspecao
criados por algumas empresas para cortrolar a ‘moralidade’ dos operarios sdo
necessidades do novo método de trabalho...” (Gramsci, 1978:397)

Em seu estudo, Segnini mostra que a implantacdo do método taylorista de
producdo da Companhia Paulista, foi apresentada aos operarios como forma de “felicidade

gerd”, dentro do qual a “ciéncia’ mostraria o caminho racional para esta felicidade.
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Ao longo de sua obra, a autora mostra como as politicas implantadas pela
Companhia Ferroviaria Paulista visavam exercer o controle sobre a méo-de-obra, assim
garartindo a implantacdo e desenvolvimento do Sstema capitalista de producdo. As
diferentes politicas adotadas pela empresa justificamse pelo contexto social de cada
per iodo.

Um histdrico sobre habitagdes operarias no Brasil € apreserntado por Maria Soar es
de Almeida em seu artigo de 1996, intitulado “habitacdo operdria no Brasil: um
resgate histérico”. A autora reflete as diferentes intervengdes do poder publico sobre
a questdo do “espaco” urbano. Segundo ela, 0 que se apresenta de forma geral nas
capitais brasileiras € um enbate de grupos sociais pelos melhores espacos, e a busca
desses pelo poder publico na tentativa de fazer prevalecer seus interesses. Em meio
as diversas disputas, segundo Almeida, o Estado historicamente se colocou a favor das
camadas que melhor poderiam pagar pelo espaco, sobrando as classes mais baixas as areas
distantes das regifes certrais e de baixos valores imobiliario — nas palavras da autora, tal
politica vai gerando a “segregacdo” espago-social.

“A questdo da habitacdo € uma das faces mais complexas da problemética
urbana’ diz Almeida. Segundo €ela, “aém de congtituir necessidade bésica do ser humano,
condicdo de reproducdo e sobrevivéncia, com alto valor de uso, € a0 mesmo tempo uma
mercadoria cuja producéo envolve grande invesimento de capital.” (Almeida, 1996:224)

Retomando o periodo escravocrata, a autora mostra como fora preocupacdo
constante dos senhores de escravo garartir uma moradia a sua méo-de-obra, sendo
essa capaz de garartir a sobrevivéncia e reproducdo da mesma populagdo. O inicio da
industrializacdo no pais, requisitou das empresas 0 mesmo arpenho, no sentido de
garantir aos seus assalariados uma moradia — ago ndo acessivel com o vaor pago pelo
trabalho — que também desse conta de garantir a mao-de-obra a empresa. Até a década de
1930, quando da criagdo pelo Estado dos Institutos de Pensdo e Aposentadoria, cabia ao
capital privado garantir moradia aos seus operarios. Com a criagdo dos Institutos,
passou a ser de responsabilidade do poder publico a construgdo de moradias a classe
oper&ria.

Apesar dos varios projetos e construcbes do Estado na area de habitacdo para o
operariado, a autora mostra como 0 crescimento urbano da década de 50 a 70, foi muito
superior a velocidade da acdo publica. Segundo Almeida, para as décadas seguintes
“0 processo defavelizacdo se acelera em todo 0 pais e se implanta, inexoravelmente,
a cidade segregada.” (Almeida, 1996:226)



Telma de Barros Correia, em seu estudo “De Vila Operéria a Cidade-Companhia: as
aglomeragdes criadas por enpresas no vocabul&io especidizado e vernacula”,
discue os vaios termos dados as habitagbes operarias desde o século XIX, até a
década de 1970.

No que se refere ao termo “vila operérid’, a autora mostra como este foi utilizado
“para nomear um grupo de moradias destinadas a oper&ios de um mesmo
empreendimento fabril...”, mas que em seguida “seria estendido para designar grupos
de casas modestas semelhantes produzidas por outros agerntes.” (Correia, 2001:84)
Ainda, segundo a autora, “sob a denominacédo de ‘vila operérid, eram reunidas no pais,
até os anos trinta, as experiéncias mais diversas: conjuntos construidos por empresas
imobili&rias paraaluguel ou venda a proletarios urbanos, por empresas ferroviarias para
seus funcionarios, por industrias, minas, frigorificos e usinas para seus operarios,
técnicos e administradores, e pelo Estado.” (Correia, 2001:84)

Quanto a definicdo dada as vilas operarias nas primeiras décadas do século XX,
Correia fda de um modelo oposto a favela, a0 mocambo e ao cortico, supondo ordem,
higiene e decéncia. As casas tinham um espaco salubre, dotadas de ordem espacial.
Além disso, o termo fazia referéncia a mordias ocupadas por familias de trabalhadores
estaveis, em oposicdo a individuos afastados dos empregos regulares, como
autdbnomos, vadios, prostitutas.

“A difusdo do termo ‘vila operaria’...”, diz Correia, “...para designar tais grupos de
casas, a medida que ee é estendido dos empreendimentos fabris para aqueles redizados
por empreendedores imobiliarios e pelo Estado, revela a grande aceitagdo do modelo pelas
elites.” (Correla, 2001:84) No entanto, a intencdo de fazer refletir nesses novos
empreendimentos a mesma logica de organizacdo, limpeza e decéncia, das originais
“vilas operarias’, ndo ocorre.

No inicio da década de 1930, mais uma justificativa se apresenta para fazer
abandonar-se o termo “vila oper&ria’, utilizada desde 1885 no pais. Segundo Correia, dém
do termo ja& lenbrar empreendimentos imobilidrios habitados por grupos pobres e
desorganizados, ainda fazia referéncia — quando utilizado para designar moradia operéria
de uma empresa — a todo um sistema de controle e opressdo sobre 0s operarios.

“Assim, o modelo logo revelaria suas contradigbes, ao construir uma reputacéo de
restringir fortemente a liberdade individual e familiar e ao revelar um mecanismo
suplementar de subordinacdo e exploragdo do trabalhador pelo patréo, desencadeando

conflitos e contribuindo para o agravamento das Iutas sociais.
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Os nlcleos fabris revelaramse palco de importantes lutas trabalhistas e foram
avo de denuncias sobre as condicdes de vida dos seus moradores e sobre os conflitos
sociais que neles tinham lugar.” (Correia, 2001:86) Entéo, a partir de 1930, foi abandonado
0 uso dapalavra “operaria’, sendo utilizando somente “vila’ a designacdo das habitacdes
oper&rias. E mesmo “vild’ seria abandonada até a década de 1950. “A subgtituicdo
da pdavra ‘vila pda ‘conjunto’ explica-se, parcialmente, pelo desprestigio crescente das
vilas entre a populacdo, diante do desgaste que o modelo sofre ao construir uma
reputacdo de lugar onde aliberdade individual e familiar é restrita. Tal reputacéo
atinge as diferentes modalidades de vila, relacionando-se ao controle da fébrica sobre
o cotidiano das familias operérias; a ingerércia dos vizinhos na vida doméstica dos
moradores de vilas erguidas por empresas construtoras; a disciplina rigorosa que preside
as vilas militares.” (Correia, 2001:87) Ainda segundo Correia, a substituicdo de termos
indicaria mudancas de conteldo e formas. “O termo ‘conjunto habitaciona’ sugere
uma alteracdo de escala, de forma e de inser¢do na cidade. Sob o Ultimo aspecto,
pressupbe uma area de uso residencial socialmente homogénea, inserida num espaco
urbano penetrado por uma divisdo funcional. Enquanto o termo ‘vila operéria’ tem uma
conotacdo social, moral e sanitaria, o termo ‘conjunto habitacional’ vai mais além,
incorporando a esses trés atributos a nocdo de um uso exclusivamente residencial
(habitacdo e comércio e servicos locais), numa latura da ddade presidida por critérios
funcionais.” (Correia, 2001:87)

Referente as vilas operérias construidas pelas empresas de estradas de ferro
desde o século XIX, Correla lembra que na década de 1950, as companhias, ao
substituirem o termo, optam por nomea-las de vilas ferroviarias — nome que mantiveram.

Telma de Barros Correia, em um outro trabalho, “A indUstria e a moradia

operarid’, dedicou-se a estudar “as diversas formas de acesso a casas em vilas operérias

e nicleos fabris’14. Nesse estudo, Correia discute os motivos pelos quais a moradia na
empresa foi politica téo adotada no pais, e as diferentes formas do acesso dos trabalhadores
aessas moradias: 0 aluguel, a concesséo de terras, e a venda.

Segundo Correia, “a criagdo de vilas operarias por industrias situadas em cidades,
visava sobre tudo a possibilidade de manter junto & fébrica , portanto a sua disposicéo
durante o dia e a noite, trabalhadores julgados indispensaveis, como técnicos de

manutencdo, vigias, motoristas, mestres e contramestres.” (Correia, 1997:9),
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Além da disposicdo dos operarios as necessidades da empresa, a moradia na
empresa assegurava a separagdo dos empregados de grupos maléficos a0 papel dos
operd&rios para com a empresa. Dentro dos espagos dessas habitagbes, a enpresa
garantia as necessidades entendidas por €a como bésicas ao proletariado, cobrando
em contrgpartida a disciplina “Nos nlcleos fabris, a empresa empenhava-se em
promover tudo o que julgava indispensdvel e necessario a congtituicdo de
trabalhadores produtivos e ordeiros... moradia unifamiliar e higiénica, escolas, lazer.”
(Correia, 1997:9) Notavel, segundo Correia, eram as diversas normes estabel ecidas pda
empresa para a obtencdo e usufruto, por parte da familia proletéria, de cada concessdo. De
outra forma, como garantia de maiores lucros, a oferta de moradia por parte da empresa
diminuia a pressdo operaria por melhores salérios.

Ao falar da forma de acesso do trabalhador as casas da empresa cedidas por
aluguel, Correia apornta para o disfarce da dominagdo. O pagamento do auguel, mesmo
guando irrisorio, poderia desenvolver no operario, segundo Correia, 0 sertimento de estar
livre da empresa — e ndo 0 de estar preso a empresa por ndo possuir moradia prépria.

Referente ao valor do aluguel cobrado pela empresa, diz Correia “néo visava
fundamentalmente a remuneracdo do capital investido, mas a lucros indiretos
decorrentes da sujeicdo do trabalhador pela moradia”(Correia, 1997:10) Assim as
baixas taxas de aluguel, abastecimento de agua, lenha e luz, eram compativeis com 0s
baixos salarios. Além de manter preso a si 0 operariado, a empresa exercia controle
sobre 0s acessos as vilas, selecionando as influéncias que seus operarios sofriam. “A
propria criagdo dos nucleos expressa, entre outras coisas, um desgjo de afagtamento
deste ambiente e uma vortade de manter isolado um grupo operario de individuos
trabalhadores e regrados.” (Correia, 1997:11) Dentro do sistema de moradia alugada, os
operarios que deixavam de se enquadrar no padrdo esperado pela empresa, eram
expulsos. Dessa forma, a autora retoma a idéia de Engels (1985), formulada no século XIX,
sobre a utilizacdo das casas construidas pelas fabricas como instrumento de pressado sobre a
acao politica dos operarios.

Ainda segundo Correia, 0 sistema de concessdo da moradia através do aluguel
“se configura, portanto, na possibilidade que cria de se retirar do operario simultaneamente
o trabalho e a moradia, a qual pode ndo sO intimidar o trabalhador ante as determinagdes
patronais, como torna-lo alvo de pressbes de familiares, temerosos dos transtornos

associados a expulsdo do nucleo ou vila fabril.” (Correia, 1997:12)
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Outra vantagem para a empresa no sistema de aluguel “consiste na possibilidade de
interferir no dominio privado da vida operéria, inspecionando moradias, verificando seu
estado de conservagdo e ocupagdo ou ditando normas de uso.”(Correia, 1997:12) A
partir das vantagens no cortrole da empresa sobre seus operarios, a autora conclui a
larga adocdo desse sistema pelas empresas que dispdem de vilas operérias.

Para o desenvolvimento de estudos de antropologia de grupos operérios no Brasil,
os trabalhos de José Sérgio Leite Lopes sao referencias. Como escreve Luis Fernando
Dias Duarte, na contracapa da publicacdo de “O vapor do diabo: o trabalho dos operérios
do acucar”, “desse tipo de trabalho tedrico parece possivel esperar um novo alento para 0s
estudos antropoldgicos sobre as classes trabalhadoras das sociedade complexas e para a
teoria dos processos simbolicos em geral”. Essa frase de Duarte encontra justificativas
néo somente na obra em questdo, mas nos demais estudos de Leite L opes.

Leite Lopes dedica-se a andlisar as representacdes dos operdrios diante do processo
de dominacdo da producdo industrial capitaista. Em “O vapor do diabo”, o autor
trabalha com a reinterpretacdo que os operarios fazem das formas de dominacéo da
empresa sobre suas vidas. Leite Lopes diz que “embora totalmente despojados dos
meios de producéo e do produo de seu trabalho, despojados também daconcepcéo,
da organizacdo e da direcdo do processo de trabalho, os operdrios, sendo os
transformedores diretos da matéria, se apropriam de uma cultura tecnologica e de um
codigo proprio do trabalho que implicam ndo somente na habilidade da coordenacéo do
cérebro e da méo, mes também em uma concepcdo propria das relagbes sociais
subjacentes a producdo e modelos de comportamento coerentes com tal concepcdo.”
(Lopes, 1978:8)

A partir de suas reinterpretacdes, e apesar dos disfarces da dominacdo da
empresa através das cortrapartidas — moradia, assisténcia médica e infra-estrutura —
para com seus operarios, o “fetichismo salarial” n&o é uma constancia para 0s operarios
do agucar estudados por Leite Lopes (1978). A necessidade de buscar em outras formes,
dém do trabalho na empresa, o sustento familiar, da espaco para que o operario pense

sobre o0 valor pago pelo seutrabalho.

¥ A citagBo segue o desenvolver do titulo: “A indUstria e a moradia operéria: as diversas formas de acesso a
casas emvilas operérias e nucleos fabris” (Correia, 1997).



O autor mostra que “a separacdo entre o trabalho necessario para sua subsisténcia
e 0 sobretrabalho apropriado por outros agentes, obscurecida na consciéncia dos
trabalhadores pela propria forma do salario, €, ao contrério, visivel quando a unidade
de producdo da subsisténcia do trabalhador € espacialmente digtinta da unidade de
producédo do seu sobretrabalho” (Lopes, 1978:116).

Dessa forma, a politica da empresa em manter pacifico seu empregado através da
cedéncia de terras aos plantios familiares, acaba por gerar justamente o contrario —
espacos para que o operario reflita sobre o valor do seu trabalho. “O fato de que os
operarios, para garartirem sua subsisténcia — que deveria ser coberta pelo seu salario -,
dediquemse ainda a um trabalho por corta propria em pequenos lotes de
subsisténcia com a finalidade de uma complementacéo alimentar, assemelhando-se a um
‘cambd0’ invertido, faz com que aparecam brechas de dividas no pensamento do
oper&rio dominado pela tendéncia ao‘fetichismo do salario’.” (Lopes, 1978:116)

Sobre 0 papel que o operario ocupa na industria do agUcar, num regime de
cooperacdo onde eles trabalham coletivamente sob ordens de um mesmo patréo, Leite
Lopes mostra que o mesmo processo de dominacd que coloca todos sob a mesma
hierarquia e mesmo lugar no processo de producdo capitalista, também possibilita que
formemse resisténcias a esse processo. AsSim escreve O autor: “esta  mesnma
cooperacdo — a qual reune a sua revelia um conjunto de operarios de imediato atomizados
pela organizacdo fabril —, ao socializar os operdrios nas regras do trabalho coletivo, na
acao combinada entre companheiros de trabalho para o desempenho de determinadas
tarefas programadas, pode tornar-se uma arma na luta de classes econdmica cotidiana
na qual os operdrios resissem a exploragdo: 0s operarios podem inverter esses principios
da cooperacdo capitalista visando a producdo de maisvalia com que foram
socializados, em principios de uma cooperacdo contra a exploracdo de mais-valiad’ (Lopes,
1978:9). Leite Lopes faa entdo da “cultura operaria’, na qual a reinterpretacdo de
categorias e praticas de dominagdo impostas pela empresa, a partir da inverséo de
significados, essas categoria e préticas deixam de ser impostas, passando a ser espontaneas
contra a exploracéo. Ainda sobre a cultura operéria Leite Lopes diz:“a cultura operaria, tal
como da se manifesta na producdo, seria constituida ndo somente de categorias de
pensamento e préticas reinterpretadas e invertidas, mas também até mesmo de obras
acabadas, resultado do seu trabalho, ‘obras’ de umtipo singular porque ndo ‘cultas’ e néo

possuidas pelo autor.” (Lopes, 1978:9)
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Leite Lopes, tanto em “O vapor do diabo” (1978) como em “A tecelagem dos
conflitos de classe na ddade das chaminés’ (1988), estuda operarios de fabricas com
sisema de vila operaria. Nos dois estudos, un capitulo é dedicado a anadlisar como o
sistema de moradia operaria atua sobre a vida do operariado, e qual o papel da moradia no
processo de dominagéo capitalista.

Leite Lopes explica que a necessidade de manter a sua disposicéo operarios
necessarios ao funcionamento da empresa, fez com que a indlstria do agucar, nas suas
primeiras décadas, optasse por ceder a esses operarios, e suas familias, uma casa proxima a
planta fabril. A moradia operéria vinha de encontro a dois objetivos da empresa:
primeiro, garartia a permanéncia de uma mao-de-obra com certo grau detecnologia,
vital para a atividade produtiva da empresa; segundo, impulsionava o processo capitdista
pelo aumento dos lucros da empresa, uma vez que o salario ndo necessitava cobrir
despesas com a moradia do operario e sua familia. Naquele periodo, ao operario, obter a
moradia da enmpresa significava estar estabilizado, j& que a maioria da m&o-de-obra
utilizada pela empresa era recrutada por jornada de trabalho, sendo poucos os
efetivados por ela. Na narrativa de vida dos operé&rios, esta estabilizacdo é ligada a
constituicdo de uma familia — casamentos e filhos. Assim a populacéo moradora na vila
operaria tem como caracteristica a familia nucleada.

As formas de acesso a essas casas, segundo Leite Lopes, envolvia a necessidade
gue a empresa possuia do trabalho do operério, e das mediagbes que esse operario
tivesse junto aos proprietérios. Assim, entre os trabalhadores residentes na vila ndo eram
encontradas todas as profissdes, da mesma forma que nem todos os operérios de
atividades importantes & empresa estavam em casas cedidas. Nessa busca de obter a
moradia da empresa, Leite Lopes mostra o papel das redes de relacbes que o operario
estabelecia, visando seu interesse. As redes permaneceriam mesmo apds a obtencdo da
moradia, passando a envolver servigos de manutencdo da casa, entrega de lenha e outras
concessfes da empresa — obtidos através da mediagdo de trabalhadores mais elevados
gue 0s operéarios na hierarquia da empresa. Assim 0 autor escreve: “0s operarios residertes
na vila operéria passavam entdo necessariamente a depender de toda uma teia de
‘favores por parte do empregados para se verem atendidos aons detalhes minimos de sua
vida cotidiana doméstica (como, por exermple, a manutencdo da casa, conmo a entrega
regular de lenha) e para contarem com recursos auxiliares a sua subsisténcia, como a
permissdo para plantar umaroca.” (Lopes, 1978:178).
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As casas oper&rias de “O vepor do diabo” sdo apresentadas por Leite Lopes
como dispostas espacialmente entorno do patio da empresa, onde o chamamento desses
operé&rios pode ser feita pela empresa em qualquer horario. A moradia em torno da
empresa possibilitava ao patrdo um controle sobre a vida familiar e social dos
operdrios. Além disso, as condtantes revisdes da estrutura da casa possibilitava um
controle sobre a forma de uso da habitagdo. Além de cercados pela atividade na
empresa, as familias operarias recebiam dessa 0s servicos de salde e educacdo, vindo
garantir a forca de producéo e a reproducéo do processo de dominagdo pela disciplina dos
filhos do operariado.

O processo de controle sobre o0 operariado, nas diversas instancias, passa por
uma mudanca nas interpretacdes desse operariado. Leite Lopes mostra que a vontade
inicial de residir em casas cedidas pela empresa, passa da percepcdo de estabilidade no
emprego para a de aprisionamento. Assim, a intencdo revelada pelos residentes em casas
da empresa € a de obtencdo de uma casa propria, ou mesmo alugada além da empresa.

Outra mudanca referente a moradia que o autor descreve é a forma como a
enpresa faz essa disponibilizacdo aos seus oper&rios. Nas primeiras décadas da
empresa, sendo a mao-de-obra escassa, e€la buscava imobilizar e manter a sua
disponibilidade seus operarios— cedendo entdo gratuitamentea moradia. A reproducdo das
familias operarias passou a garantir a empresa um excedente de méo-de-obra, disponivel
ali mesmo a sua volta. Além disso, a utilizacdo de novas técnicas de producdo passou a
necessitar menor nimero de trabalhadores. A partir dessas condicbes o desemprego
passa a ser sentido pelas préprias familias residentes na vila operaria. Sobre isso Leite
Lopes escreve: “mes é principalmente com relacdo aos filhos homens em idade de
trabalhar que as familias operarias mais ressentem a fata de emprego: eles constituem uma
parcela importante da superproducéo latente engrenada pela usina.”(Lopes, 1978:180)
Outro problema que passou a apresentar-se a empresa era do despejo das familias quando
desligadas da producdo. O baixo ordenado néo garartia a aquisicdo de moradia prépria
para a época da aposentadoria— mesmo sendo uma busca do operariado.

As mudangas da forma de acesso e permanéncia nes casas passam a Sser
modificadas pela empresa. Ela implanta entd% a cobranca de auguedl, visando a
conscientizagdo do operariado sobre a propriedade do imove. Ainda a empresa passa a
negar pedidos de terras a plantacéo familiar, e a requisitar a devolugcdo de lotes antes

cedidos.
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A nova postura da empresa visa desfazer a dependéncia do oper&io. As resolucdes da
administracdo ndo levam em conta o0 tempo de trabalho, a histéria do operaio dentro da
empresa. Na narrativa dos operarios mais antigos, aposentados ou ndo, mas que dedicaram Suas
vidas a empresa, 0 autor toma a interpretacdo desse processo — sentido através do corpo desses:
“diante do esgotamento do corpo, 0 operario comeca a sentir entdo a veracidade implacavel do
ditado antropofégico que corre desde geracOes entre 0s oper&rios — a usina como a carne dos
operarios e depois joga fora 0s 0ssos.” (Lopes, 1978: 97)

As mudancas na postura da empresa para com seus operdrios, segundo Leite Lopes,
provocam ateragdes também na forma que € apresentada por eles suas distingdes internas,
a capacidade associativa a sua identidade do grupo.

Internamente, surgem categorias que distinguem o0s operérios. Leite Lopes
mostra que apermanéncia na empresa passa pela cobranca da producdo individual,
pelas teias de favores e pelo julgamento da moral do operdrio. Assim, surgem termos
como “bom carreiro’, usado para identificar o operario que busca desempenhar bem sua
atividade, visando um reconhecimento perante o patrao.

Ainda a busca da enmpresa pelos melhores trabalhadores, ou a busca dos
trabalhadores por melhores empregos em outras usinas, faz com que 0s grupos operarios
sintam entre si familias “de fora’. Dessa forma os trabalhadores locais, residentes na vila e
trabalhadores da empresa por décadas, sentem a presenca de um outro personagem, o
“forasteiro”. Essas representagdes que 0s operarios antigos estabelecem sobre 0s novos,
“os de fora’, provocam outra distingdo dentro do grupo. “Se a distincdo ertre operarios
chamados e oper&rios que véo procurar emprego divide os oper;arios quanto as suas
chances do ‘mercado de trabalho’, essa mesma distingdo, a0 promover 0s operarios
chamados, divide esse tipo de operéarios dos operarios residentes ha mais tempo na usina, e
gue se véem comparativamente prejudicados.” (Lopes, 1978:184)

O processo associativo dos operarios mostra-se ambiguo, impulsionados em
ambos 0s casos pela mesma postura da empresa. Leite Lopes mostra como a mesma
competitividade impulsionada pela empresa € capaz de inibir a associacdo de seus
funcionarios em uma esfera, e a estimuléla em outra. “ Aprisionados, por um lado,. Pelo
poder de redistribuicdo das usinas, que condiciona o préprio carater especifico de um
“mercado de trabalho’ sem fluidez de sua méo-de-obra, expulsos, por ouro lado, para fora
desse ‘mercado de trabalho’ pelo movimento expropriativo que ganha corpo
progressivamente nas usinas, 0S operarios ndo encortram as condigdes minimas, no

ambiente despotico das usinas, parao exercicio de sua associatividade, Unico escoadouro
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possivel para suas reivindicagdes reprimidas e para as transformacfes ocorridas em sua

consciéncia, atormentada com a legitimidade da ordem social que os domina.” (Lopes,
1978:200-201) De outra formg, é justamente a acdo da empresa de desligar algum
oper&rio da producéo e da residéncia, que provoca nos moradores da vila operaria a
iniciativa de promover os fundos de doacbes e o abrigo de individuos da familia,
enquano busca se reorganizar pelo emprego em outra empresa. “O processo de
expropriacdo continuo a que estdo submetidos os operérios, usufruindo temporariamente
de concessdes da usina das quais ndo podem dispor por muito tempo, € particularmente
ressertido por todos os oper&rios quando da ocorréncia dos casos de despejo de
operérios invalidos e aposentados, das casas da usina onde moram.” (Lopes, 1978:190)

Em 1999, Leite Lopes escreve o artigo intitulado “Uma teatralizacdo tradicional
da dominagdo industrid”, uma andlise da dominacdo industrial a partir de rituais
institucionais de apresentacdo de operdrios a0 patrdo. Resgatando seu estudo “A
tecdlagem” (1988), Leite Lopes mostra como foram aliciadas as familias do interior
nordestino para trabalharem na Companhia de Tecelagem Paulista, a partir da garantia de
moradia, salario e assisténcia. A base de dados para esse artigo € o que Leite Lopes chama
de “arquivo vivo’, ou sgja, 0 “registro operario” — as informacdes que somente 0s
operé&rios revelariam, informagdes que ndo foram ingtitucionalizadas, ndo tiveram outro
registro sendo a memodria dos operarios.

Apbs transcrever a narrativa de seu informante sobre uma cena comum na
empresa, a apresentacdo dos novos operarios e familias ao patrdo, Leite Lopes explicaa
importancia dessa fonte para a constitui¢éo da historia do processo industrial no interior do
pais. “Embora os tracos dessa cena sgiam, daquilo assinalado prioritariamente pelos
trabalhadores, mais dificeis de se encontrar nos registros patronais, hdo € somernte isso que
faz diferenciar a versdo da historia relatada pelos trabalhadores de que poderia compor
sem forte oral.” (Lopes, 1999:181). Leite Lopes faz referéncia a forma simbdlica da
empresa disfarcar sua dominagdo sobre a vida do operariado. Assim o ritual de
apresentacdo, no qual ao operario é transmitido a mensagem de que o patréo esta fazendo
a oferta “de bom coragdo”, por preocupar-se com a familia do operério, disfarcava a
necessidade de grande méo-de-obra pela empresa téxtil, no segundo quarto do século
XX. Além do emprego, simbolo maior, as demais concessdes da empresa foram
transmitidas em simbolos, onde a intencdo da empresa fora disfarcar sua necessidade de

controle sobre seus operarios.
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“Com efeito...”, diz Leite Lopes, “...a organizacdo das condicbes materiais de
existéncia e a maneira simbdlica como isso foi elaborado aparecem no relato dos
trabalhadores, tanto em suas historias de vida, individuais e familiares, como em relatos
mais genéricos, que s80 como que uma sociologia espontanea de seu proprio grupo social.
E o caso de recrutamento de familias e da cena de apresentacdo ao patrdo, mas € também
a conssecdo de lotes de terra para pegquenos rocados as familias operérias nos arredores
da vila, assim como é o caso da fera de géneros alimenticios administrada pela
companhia e, finalemnte, € o0 caso da organizagdo da vida social local, desde as festas,
as atividades religiosas até a politica” (Lopes, 1999:182) Ainda, o autor justifica a
importancia dos relatos operarios por ser forma de compreender a historicidade do grupo.
Resgatando a idéia de Sahlins — para quem diferentes culturas possuem diferentes
historicidades — Leite Lopes deseja estudar cada grupo social como possuidor de uma
historicidade diferente. Refererte aos exermplos que Leite Lopes usa para mostrar o
disfarce dadominacdo da empresa sobre 0 grupo que estuda, ele afirma que apesar dos
rituais serem estranhos, ndo documentados e desprezados pela histria correrte, €
justamente pela sua singularidade que tal fato fazse tdo importante para analise. Na
conclusdo de sua justificativa, Leite Lopes diz “...quarto mais um documento histérico é
estranho, bizarro, paradoxal, mais importante pode €e ser como pista de acesso a
compreensdo de fatos sociais significativos daguele grupo anda ndo explorados.” (Lopes,
1999:184)

Com relacdo a sua pesquisa, 0 que Leite Lopes chama de “estranho”, € o ritual de
apresertacdo dos novos empregados ao patrdo, e a forma de selecdo dos operarios a cada
tarefa na empresa. Neste caso, a importancia na simbologia do ritual de apresentacdo —
um ritual “edranho” — estd em entender seus significados a vida social do grupo
operario. Segundo Leite Lopes, primeiro o ritual traz significagdes compreendidas por
esses operdrios — hierarquia, poder, e bondade — devido a sua trgjetéria; e depois, no
ritual se estabelece uma ruptura com o passado do operério, afirmando uma nova ordem,
a ordem interna ao sistema de producdo e aqual deve se enquadrar o operario.

Ao oper&rio que ingressasse na empresa, entender o ritual de apresentacdo
significava ser apresentado ao sistema de producdo da empresa com vilaoperéria. A partir
do ingresso, 0 oper&rio passaria a viver na empresa, em Ua vida socia ou familiar, a
teatraizacdo da dominacéo.
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“Assim, a teatralizacdo da dominagdo aparece sob outras formas e em outros
contextos da vida cotidiana da vila operaria, por exemplo, no cortrole pessoal de pregos
na feira administrada pea companhia, feita ocasionalmente pelo patrédo; na concesséo de
rocados para os operarios mais velhos, ou por ocasid do reemprego de jovens
operarios demitidos apos pequenos conflitos com seus chefes de secdo.” (L opes, 1999:188)

Em sua conclusdo, Leite Lopes fala da importéncia de registrar e discutir as

“singulares experiéncias operérias"15, como forma de compreender as mudancas que

ocorrem atualmente nas classes trabalhadoras — sobre as quais as empresas ainda sentem

Hecessitlade-tde—ateancar-atgtma legitimidade” 16, fazendo uso de novas, ou velhas formas
de dominagdo vistas como mais legitimas. Cornelia Eckert, em seu estudo “Ritmos e

ressonancia da duracdo de uma comunidade de trabalho: mineiros do carvéo (La
Grand-Conmbe, Franga)”, dedica-se a estudar um grupo oper&rio ex-trabalhadores de
uma mina desativada no sudeste da Franca. Nesse estudo a autora busca @) conhecer a
Stuagcdo vivida pelos mineiros de carvao grand-combianos frente ao desaparecimento
do seu mundo de referéncia (a mind) e de sua profissdo (mineiro), 0 que provocou a
dispersdo da comunidade tradicionalmente ligada a esta area de trabalho; b) entender
como este grupo operario se reorganiza face a situacéo de ‘desordem’ da identidade
social da comunidade de trabalho; conhecer o impacto sofrido pelos habitantes nos
diferentes dominios da vida social, as transformaces no seu modo de vida e sua culturg;
c) andisar, enfim, como as familias ali ainda residentes, herdeiras de um tempo
coletivo e portadoras da memdria de grupo, repensam seu tempo vivido através do olhar
pousado sobre o passado, reordenando o tempo preserte. (Eckert, 1993:11)

A exenplo de seu estudo anterior, “Os homens da mind’, Eckert compreende o
mundo da mina como espaco singular, onde o certro referencial é o trabalho. Onde a
grande industria, com sistema de \ila operaria, engloba a vida do operério em todas as
suas instancias — profissiond, social e familiar — o trabalho atua na producéo da
identidade. Esse mesmo mundo, ritmado pelo trabalho, é entendido por Eckert como
diferenciado, singular. Dertro dele, o conjunto de referéncias e valores do grupo €
formado — um sistema de significacdo sobre 0 mundo — a identidade social € estabelecida.

15 conforme Lopes, 1999:190.

16 |dem
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A presenca da familia no mundo da empresa, faz com que esta seja reprodutora dos
valores do mundo da mina. Durante o periodo de prestacéo de servico pelo oper&rio a
empresa, que pode ser desde jovem até alcancar sua aposentadoria, a organizacdo familiar
fica estabelecida em fungdo das atividades na empresa. Assim cabe ao homem trabal har
pelo ordenado, pelo sustento familiar, ja a mulher, cabe o papel de apoiar o homem. “O
status do papel social de dona de casa interiorizado € codificado socialmente como
inferior ao valor atribuido a atividade assdlariada do marido. Mas a atividade da
mulher do mineiro érevelada positivamente, no discurso dos mineiros, dada a relevancia
aribuida a sua tarefa na reproducédo e recuperacdo da forca fisica de trabaho do
marido e na responsabilidade de orientagdo e socializagdo.” (Eckert, 1985:420)
Em fungdo do trabalho na mina séo estabelecidos os papéis de cada género. Dertro do
mesmo sistema, 0s destinos dos individuos sdo como que estabelecidos por geracoes.
No mundo da ming, onde as histérias de vida se assemelham com um mesmo
referencial, os destinos sdo tracados pelo sistema de producéo, e aceitos pelos individuos
dentro do que Eckert se refere como “ascetismo”. Assim, no  subcapitulo que a
autora intitulou “A construcdo da ‘familiacorporativa” (Eckert, 1993:23), a aluséo
feita sobre a Unica opgéo de atividade da familia (o trabalho na mina) é de que “esta é
uma condicdo que traduz a ordem social a partir da qual os projetos familiares eram
constuidos e é ‘neste sentido que ® pode falar de um certo ascetismo, expressdo de um
destino aceito durante varias geragdes como o unico possivel’.” (Eckert, 1993:23-24)

Em ambos os estudos (1985 e 1993) Eckert identifica a organizagdo socidl,
e a as represertacbes de mundo dos operdrios, concebidas a partir do referencial
trabalho. Assim, ao pesquisar os mineiros franceses (1993), para os quais o trabalho
deixou de existir, ela parte da perspectiva de umadesordem social, buscando identificar
como 0 grupo reelabora sua concepcdo do mundo agora que “a mina desapareceu e com
€a os espacos de referéncia identitaria” (Eckert, 1993:47) Na concepcdo da
autora,“analisar as representacoes é captar, a partir das categorias de pensamento e dos
modelos de comportamento do grupo social, a sua concepgdo da realidade, a sua visdo de
mundo, 0 seu ethos, 0 seu sistema conplexo de relagbes simbdlicas, dando espaco a
producdo de cultura na propria experiéncia de trabalho, na constituicdo dggnificativa de

relagOes inseridas no seio da unidade produtiva.” (Eckert, 1985:13)
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Na andlise da concepcdo temporal do grupo, Eckert trabalha com as categorias
de tempo descortinuo e ruptura temporal. Segunda a autora, existe nas narativas a
referéncia de uma mudanca percebida pelo grupo como uma descontinuidade da
reproducdo desses através do trabalho, das atividades na mina. No entanto, a meméria, as
referéncias do grupo sobre o trabalho no passado, ainda que este ndo exista mais, garante
a “duragdo” — referéncia que a autora busca em Bachelard. Assim “o grupo reconstitui,
pela memoria, o tempo coletivo que se superpfe as rupturas: rememoramse fatos e
instantes recusando a morte gobal, engendra-se a cortinuidade, nd sem a dimensdo do
sofrimento e da * tragédia’.” (Eckert, 1993:15)

Nessa perspectiva — onde a memodria ainda organiza o tempo presente — Eckert
entende que o grupo enquanto identidade social ira manter-se. Se o mundo da mina
terminou, 0 mundo de significagcbes que ela gerou continua existindo, “e enquarnto as
pessoas existirem”, estardo buscando referéncias no passado, reproduzindo sempre o
mundo de significacOes.

Buscando definir seu grupo estudado a parti de suas relagbes sociais e com 0
processo produtivo, Eckert desenvolve o conceito de “comunidade de trabalho’.
“ldertifico este grupo operario como ura comunidade de trabaho porque esta
conceituacd gjuda a compreender a maneira propria de 0s personagens em questéo
cartografarem o seu mundo de pertencimento social e de recortar froneiras culturais em
relacéo ao mundo mineiro. Comunidade de trabalho é uma outra maneira de dizer grupo de
identidade, de destino, ou de fazer honologia entre a grande familia mineira e as relagdes
marcadas por uma trgetéria, uma condicdo de vida em comum, assim como Sdo
comuns valores como a solidariedade, reciprocidade, a cunmplicidade (...)” (Eckert,
1993:10)

Faz parte da producdo tedrica desenvolvida ao final da década de 1970, sobre
plangamento familiar e condicdes de vida de classes trabalhadoras, os estudos de
Carmen Cinira Macedo e Elisabete Ddria Bilac — ambos desenvolvidos no estado de S&o
Paulo. As autoras dedicamrse a estudar as diferentes estratégias adotadas por grupos
operarios, na busca de garartirem sua subsisténcia.

Para Macedo, compreender as diferentes estratégias desenvolvidas pelas familias
oper&rias na busca de sua subsisténcia implica antes entender qual € a concepcdo dessas
sobre suas necessidades. A autora mostra que o sistema de producdo econd mico capitalista

define aos personagens suas colocagdes, onde cada um tem acesso a determinados bens.
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No entanto, as simbologias que um grupo — nesse caso O operariado — tem
sobre determinados bens varia, tanto em funcdo da sua possibilidade de aguisicdo, quanto
em funcdo da conjuntura do mesmo grupo. Dessa forma, apoiada em E. R. Leach, a

autora mostra que “...a nogdo de prestigio € sempre um produo cultural, cabendo ao
antropologo desvendar quais sdo os elementos que, em cada sociedade, operam como
simbolos de poder e prestigio e, por razéo, mais que por Seus aspectos utilitarios,
s&0 dtamente desglados.” (Macedo, 1979:101)

Macedo diz também que “a compreensdo do cotidiano das familias operérias e a
forma como elaboram seu projeto de vida envolve, assim, a consideracdo de suas
perspectivas de consumo, tanto as reais como as desgjadas.” (Macedo, 1979:102) Mesmo
definindo elas mesmas 0 que lhes é essencia, Macedo afirma que o salaio ndo €
compativel com as despesas de alimentagcdo e moradia — motivo pelo qual elas buscam
plangar afamilia e ndo raras vezes mudam estratégias de sobrevivéncia.

Dentro do plangjamento familiar estd o0 desgo da moradia prépria
apesar da incompatibilidade de manter-se e adquirir uma capitalizacdo de t&o grande
monta. Macedo explica que € o significado da moradia prépria a familia operaria, que
possibilita entender o empenho de todos os membros da familia nessa busca — “acasa
prépria €, em sintese, a Unica forma de capitalizacdo que as familias operarias tendem a
colocar nos seus horizontes e, mesmo assim, permanece para muitas delas como um
projeto apenas \rtual.”( Macedo, 1979:110) Assim, quando adquirida, a moradia
espacialmente, mesmo que de forma precé&ria, atende a todos os membros da familia
Ainda, sera essa moradia que possibilitara abrigo ao filhos enquanto esses ndo formarem
suas familias.

Nesse processo de aquisicdo da moradia, Macedo aponta para a grande
influéncia da mulher. A autora explica essa influéncia a partir do papel social da mulher
enquanto pertencente a0 grupo operario, qual seja, 0 de ser a “dona da casa’. Também
Macedo mostra que o papel da mulher estd em apoiar o marido e participar na escolha do
gue € essencial a familia. Dentro das ambigdes, compartilhadas pelo casal e com a familia
de modo gerd, Macedo aponta para as referéncias dessas. Assim, “ap equacionar suas
aspiragbes de uma vida melhor, as familias sempre tém como ponto de
referéncia imediato suas possibilidades concretas, ou sga, o projeto futuro sempre

tem o presente como contraponto.”( Macedo, 1979:116)



Essas possibilidades para o futuro, baseadas na realidade do presente, sdo
destacadas pelos oper&rios como consequiéncias da sua posicdo na sociedade. Dessa
forma, a0 se identificarem como operarios, os trabalhadores pesquisados por Macedo
compreendem-se “como um grupo especifico de pessoas cujas possibilidades de vida
derivam da situacdo de trabalho particular de que desfrutam na sociedade.” ( Macedo,
1979:126).

O projeto de vida familiar desses operarios, visa segundo Macedo uma
mudanca nas condi¢bes de vida da familia em relacdo ao presente. No entanto a
mudanca ndo é plangjada como possibilidade ao chefe da familia, o préprio operario. A
mudanca é idedlizada para a vida dos filhos. E esse plano familiar que, envolvendo a
busca de melhores condicfes de estudo aos filhos, os casais programem ter poucos filhos.

Apesar dos planos familiares sobre a ascensdo dos filhos, Macedo destaca que esses
muitas vezes ndo sdo alcancados, em funcdo da necessidade do trabalho dos filhos, desde
muito cedo, para auxilio no ordenado familiar. Segundo Macedo, “decorre dai um certo
pessimismo e resignacdo como o fato de que, muito provavelmente, os filhos também
serdo operérios...” (Macedo, 1979:137)

Os estudos de Bilac vém a enriquecer, no mesmo sento de Macedo, pesquisas
sobre familias operérias. Para esta autora, fazse necessaria a compreensdo das formas de
organizacdo da vida familiar, uma contextualizacdo da atividade do grupo, dentro do
sistema de producédo de seu periodo histérico.

Para Bilac, uma das variaveis envolvidas no processo de reproducdo do grupo
operario centro da propria familia € o ciclo da sobrevivéncia. Para a autora a familia
oper&ia vide dois momentos: 0 da expansdo e o da dispersdo. O primeiro, onde o
sdario do oper&rio garante o sustento da familia, e momento esse onde aspiracdes sdo
formada, também € o momento de ampliacdo da familia. Diferentemente, o segundo é
congtituido do fim da nucleagcdo, no qua o pai envelhecido passa a ter ganhos menores
e a familia depender dos filhos. Também para Bilac (assim como € entendido por
Macedo), “a necessidade de utilizaggdo precoce do trabaho dos filhos desde
logo limita as pretengdes quanto aescolatizacdo...”(Bilac,1978:151). No estudo
de Bilac, a comparacdo entre as organizagdes da vida familiar de dois grupos
trabalhadores, um operério e outro presador de servicos (trabalhadores manuais e néo-

manuais), mostra a diferenca no alcance dos objetivos.
28



Enquarto os jovens do grupo operéario reproduzem o trabalho dos pais, o outro
grupo consegue, por meio de maior acesso & educacao dos seus filhos, garantir um espaco
maior para as escolhas profissionais desses. Outro diferencia entre os dois grupos € o
papel da mulher. Enquanto no grupo operario o papel de gerador de recursos € o homem,
e nele centra-se o trabalho, no outro grupo homem e mulher tém acesso ao trabaho. Para
Bilac, “é exatamente na andlise da relacdo entre a vida familiar e o mercado de trabalho
gue se explicam os diferentes sgnificados das estratégias utilizadas na organizagéo da
familia...” (Bilac, 1978: 153)

Por dltimo, Regina Weber, em “Os operarios e a colméa’, dedicase a estudar
o “trabalho e aetnicidade no sul do Brasil”. O trabaho da autora, um resgate da
“cultura operéria’ e uma analise das “ideologias do trabalho” de um grupo operariado
no periodo de 1930 a 1940, € uma contribuicéo para o estudo de grupos operarios.

Em um capitulo dedicado a “vida social” dos operérios e suas familias, Weber
mostra como s&o estabelecidas distingdes entre as esferas do trabalho e do lazer. Assim
como 0O capitalismo distingue 0s grupos sociais em relacdo a posicdo desses no
processo de producdo, Weber mostra como essa distingdo também ocorre na esfera
oposta ao trabalho: o lazer. No periodo estudado por Weber, a organizacdo social do espaco
onde seu grupo se movimenta, obedece separacbes definidas pela origem étnica e
principalmente pela posi¢do das familias no processo produtivo. Também Weber mostra
como 0 acesso ao lazer € condicionado ao tempo que o trabalhador tem livre em relacéo a
sua atividade produtiva — “Em varios relatos, quando os informantes sdo convidados a
faar de sua participagdo em clubes, de sua ida a festas, ouvimos uma espécie de queixa,
de que o excesso de trabaho quase ndo deixa tempo para divertimentos...” (Weber,
2002:82)

Por outro lado, a0 estudar como € gerada a “cultura oper&ria” no grupo
operariado, Weber mostra como seu grupo, a partir da reelaboracdo de conceitos e
préticas excludentes, estabelece significagdes que vao contra o processo de dominacdo na
sociedade. Segundo a autora, por ser inacessivel os “clubes sociais’ aos operérios, estes
passam a freqlentar outros espacos de socializacdo, nos quais criam valorizages em
detrimento dos espagos que nao lhes sdo permitido acesso.



Um universo “ferroviario” : A regiéo

A elevacéo de terras e os grandes muros construidos no inicio da década de 1980
em Porto Alegre para implantagdo da linha da Trensurb ligaram de uma forma répida e
eficiente as cidades préoximes da regido metropolitana a capitd, mes separaram
definitivamente, por toda sua extensdo, os dois lados separados pela linha férrea do trem
de superficie. Assim a area compreendida pelos bairros Navegantes e Farrapos de Porto
Alegre formaram um reduo, separado e diferenciado do restante da cidade. Do
lado direito ficou o Aeroporto, do lado esquerdo as ruinas de empresas que alavancaram

a industrializacd no Estado. A direita a cidade vive, cresce, embeleza e tem asfalto. A

esguerda ficaram as histérias que a “maguina do progr”17 nédo conseguiu destruir,
ficaram os restos de trilhos da Viacdo Férrea do Rio Grande do Sul. Mas se os
grandes muros da Trensurb proibiram a vista do Porto, do Lago Guaiba e cortaram os
acessos pelas ruas que transpassou, atravancando assim a vida urbana e industriaria
tradicionais desses bairros, também foram 0s muros que garantiram a preservacao do que
SO 0 tempo se encarrega de destruir: as ruinas da cidade. A rua Dona Teodora, que antes
ligava esses bairros ao monumento do Lacador, foi partida pela construcéo. Dessa forma o
galcho ndo pbde mais avistar as &guas que banham sua capital, o Guaiba.

Hoje, a paisagem urbana desta area, formada de edificacdes de quase um século,
provocao visitantea imaginar o passado do lugar. A tranquilidade do local slencia
décadas de ruidos maquindrios e movimentagOes intensas de trabalhadores. Dessa
época, marcada pelos apitos das loconotivas da Rede Ferroviaria, ndo sobrou muito
Sendo ruinas e as lembrancgas narradas pelos antigos moradores da Vila dos Ferroviarios.
A rua Dona Teodora guarda a entrada para a Vila, e esta por sua vez guarda os guardioes

das memdrias do grupo operario, da Ferrovia, do local, e da cidade.

17« .é a‘maguina do progresso’ que passa por cima de tudo...” Essa foi a primeira frase usada pelo meu
principal informante, Seu Hélio, que tentava explicar o motivo pelo qual seu bairro estava de tal forma.
18 Reflito aqui sobre o artigo de Cornelia Eckert e Ana Luiza Carvalho da Rocha, “ Etnografia de rua’.



Determinado a desenvolver uma etnografia da regido dos bairros Navegartes e
Humaita, decidi por minha primeira ida a campo em um Domingo, ao final da tarde de 7
de outubro de 2001. Do certro de Porto Alegre escolhi a viagem de metr6 da Trensurb
por ser a forma mais rdpida até os bairros — um passeio agradavel para quem nao
depende desse transporte diariamente. Sem duvidas a viagem € rica para uma descricdo
da regido, suas paisagens e 0s personagers deste trem. Enquarto o trem se move
passando entre dois mundos, o da direita e 0 da esquerda, alguns usuérios fecham os olhos
pra descansar, outros miram o0 sol se pondo entre as ilhas do Guaiba, ainda outros
lancam para fora das janelas um olhar perdido, de quem pensa no que esperar do
trabalho do dia seguinte.

Em meu intimo, eu pensava: "para mim o dia € de descobertas, de atencéo

desperdicada a cada detalhe". Sem duvidas - pensava eu naguele momento - o dia guarda

o encortro coma "rua"18. E euestava certo, mas somente quanto a segunda op¢éo. Quarto
a primeira, € valido o provérbio que diz: "ndo h& ventos favoréveis para quem ndo tem
um destino”. Nos meus olhares pela janela a0 me aproximar do local ndo haviam detalhes

importantes, ja que eu ndo sabia como era 0 que Hava procurando. E, enquanto eu ndo

tivesse interiorizado minhas experiéncias19 e ainda ndo soubesse ver e sentir a historia do
local, nada eu veria naguela paisagem - nada se apresertaria naquele cenario. E eu levaria
ainda algum tempo para encontrar naguela paisagemalgo de significativo.

Descendo na Estacéo Farrapos, comecei minha caminhada pelo bairro Navegantes,
préximo a antiga loja Renner, e onde hoje € parte do Shopping DC Navegartes. No local
ndo encontrei ninguém que soubesse dar informacdes sobre 0 que eu procurava. Passei a
caminhar pelas ruas proximas, ja que minha referéncia era aquele bairro e suas

proximidades.

1% Reflito a discussio de Ana Luiza da Rocha e Cornelia Eckert (1998) sobre a i mportancia da experiéncia
temporal do antropdlogo como condicao da producgéo etnografica, e dessa forma so foi possivel paramim
observar o local depois de carregar comigo aimagem produzida pelas narrativas dos personagens do grupo.
Da mesma forma, a experiénciatemporal que tive junto ao grupo fio capaz de traduzir-me significados sem
0s quais eu ndo entenderia as relagdes do grupo.
2 Me aproprio do conceito de agente social de Pierre Bourdieu como forma de referenciar os diferentes
individuos envolvidos no meio de discussdo e espaco do tema Viagdo Férrea no Rio Grande do Sul. Neste
campo estao pesquisadores, representantes do poder publico, personagens da Vila dos Ferroviarios em suas
diferentes entidades representativas —todos envolvidos pelo tema, e definindo seus espagos dentro deum
campo que é muito vasto e de dificil delimitagcdo, uma vez que as discussdes presentes neste campo
perpassam outras instancias, como ada politicalocal e nacional nas disputas pela apropriacdo das casas da
Vila
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A regido é formada por ruas estreitas e edificagbes velhas. Poucos e pequenos
comércios sdo encortrados entre uma rua e outra Mais comum sd0 0S muros de
garagem de empresas de transporte, 0 que indica uma desvalorizagdo imobilidria dos
terrenos. As ruas vazias, com gramineas has calcadas e nos meios-fios, com prédios
abandorados e de poucos andares superiores estagnados ainda no tempo da grande
industrializacdo. Meses depois, caminhar por essas ruas me provocaria imaginar um
tempo passado, me faria sertir 0 eco tardio dos ruidos maquinarios de um tempo que
ndo vivenciel, mas que reconstruiria a partir das narrativas que coletaria. Levada ao
esguecimento pelo proprio progresso, esta regido me parece hoje um reduto de histérias,
narradas em lembrancas dos moradores mais velhos da Vila E desde minha primeira
visita guardei da regido esta impressdo — de que somente memorias poderiam Ihe dar voz.
Na minha caminhada ndo havia encontrado ninguém que soubesse falar-me da tal rua’,
nem taxistas nem moradores sabiam dar informagdes precisas, e ja caminhava ha uma
hora repetindo as mesmas ruas. Levado a caminhar em vérios sentidos pelas poucas
indicacOes que recebia, eu acabava retornando a0 mesmo pornto de inicio. Foi entéo que
um morador mais velho, disse-me que 0 que eu deveria esar procurando era o Quadro
Ferroviario. Segundo ele era o0 Unico lugar onde exigtiriam casas iguais, e eram
pertencentes a operarios da Ferrovia. Contudo o mesmo senhor ndo sabia informar a
localizacdo correta, mes a referéncia do nome Quadro Ferroviario ja me ajudaria. Assim
passei a pedir pela localizagdo do Quadro, e ndo mais por uma “rua de casas iguais’.

A caminhada que fiz até encortrar 0 Quadro Ferroviario me levou por ruas
caracteristicas do local. A estagnacdo da regido compreendida pelos Bairros Navegantes e
Farrapos ocorreu no inicio da década de 1980, com a construcéo da linha do metr6 da
Trensurb. As edificacGes do local, ainda que abandonadas em sua maioria, provocaram
meu imaginério sobre a importancia econdmica desse local para a cidade e o estado — mais

adiante as informagbes que eu encortraria no Museu do Trem em S&o Leopoldo, em

depoimentos de agentes sociais?0, e principalmente nas narrativas dos ex-ferroviarios
confirmariam minha hipétese.

As vaias edificacbes, no passado abrigaram diversas atividades industriais
necessitartes de grande méo-de-obra. Esta mao-de-obra, por suavez, era oriunda ndo so de
Porto Alegre, mas das vérias cidades vizinhas. Além da movimentacdo e importancia
econbmica do local, em todas as minhas caminhadas posteriores por aquelas ruas,
sempre imaginaria a paisagem do local em tempos de agitagdo dos trabalhadores indo e

vindo de seus trabalhos.
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E mais adiante, embebedado pelas narrativas de alguns personagens da Vila, eu
passaria a imaginar também os botecos e mini-mercados lotados em horérios de
almoco e fim de expediente, com peregrinos de horarios e veses senmpre iguais, tendo

a sexta-feira como dia especial pra levar na volta aos lares, da regid metropolitana, 0s

Sacos com compras nas costas? 1.

A Rua Dona Teodora era a referéncia final para eu encortrar o Quadro Ferroviario.
No meu intimo o nome “Quadro Ferrovi&rio” ndo inspirava muita curiosidade, e eu sO
entenderia seu significado apds varias visitas a Vila, conhecendo sua érea e tudo que o
nome englobava.

O acesso a Dona Teodora se da através da Avenida J Renner. Esta rua, que
antes alcancava o monumento do Lacador, hoje é limitada pela passagem da Trensurb.
Da avenida J Renner até o Quadro Ferrovi&rio, a rua Dona Teodora guarda antigos
prédios industriais a direita, a a esguerda partem pequenas ruas em direcdo aos
diversos vilargos precarios da regido. A rua que antes foi um cendrio do
desenvolvimento industrial, hoje guarda tracos de desvalorizacdo imobiliéria: ruinas e
moradias irregulares.

Os transeuntes dessa rua séo parte do cenario. Se enquadrando sutilmente na
ambiéncia do local, essas pessoas trazem na estética das roupas, e nas expressdes da
face, as marcas de um tempo perdido em algum lugar do passado. De idade avancada, e
em sua maioria homens, as pessoas que por ai trafegam o fazem a pé, sem pressa,
seguem o ritmo local. A aglomeracdo de casas periféricas que acompanham a rua a
esguerda, ndo seguem uma ordem, ndo tém disposicao espacial para abrigar suas criancas, e
essas por sua vez fazem da rua pouco movimentada a extensdo das brincadeiras em grupo.
As esguinas mal tracadas de acesso as aglomeracfes, servem como espaco sociabilizante
a jovens mulatos, os filhos mais velhos da populagdo migradria formadora do
aglomerado de casebres periférico. O Quadro Ferroviaio, motivo da minha
caminhada pelo local, fica no fim dessa rua, ocupando os dois Ultimos quarteirdes e
limitados pelos muros altos de concreto da Trensurb.

21 Essas descri¢des do local, no seu passado, recebi dos personagens através de longas visitas, didlogos e
entrevistas. Sem dividas, ao antropdlogo € possivel sentir sem vivenciar, a partir do momento que ee absorve
histérias narradas e por outros vivenciados. Contudo, mesmo sentindo essa aproxi magéo como

“outro” do narrador, sinto também que me distancio deste. Meu papel é de recolher, sistematizar e organizar
estas informagdes para uma posterior compreensdo eagora descricdo do local, das relagbes. O narrador, em
suas narrativas, me leva ao seu passado, me transmite as imagens que este guarda em suas memarias, maso
sentimento dele é de saudades, de perca diante das opgdes que lhe restam hoje.



Cercados por um muro em toda a extensdo do terreno, os prédios da Estacéo
Diretor Augusto Pestana se enquadram no cen&rio da regido — deixam transparecer as
marcas que o tempo, em toda sua voracidade, faz naquilo que o homem abandona. O
paio da estacdo ferrovidria da capital, palco do desenvolvimento econdmico e social
do estado, esta hoje coberto por uma baixa pastagem que nasceu entre as fendas do
calcamento de paraelepipedo. O armazém, por onde passaram cargas incalculaveis e de
todas as espécies, luta para manter suas paredes erguidas, jA que o restante o tempo
derrubou. Dos dois lados do patio da Estacdo, seguem as ruas que no passado abrigaram
centenas de familias, e que hoje ainda guardam, mas em menor nimero de casas, as
histérias vivas do passado. Foi neda atmosfera, que em breve me narraria suas histérias,
onde encortrei o primeiro morador da Vila, o Seu Hélio, que se tornou o principal

personagem deda histériados moradores da Vila dos Ferroviarios.

A Vila

O Seu Hélio hoje mora com sua familia no segundo andar do prédio da antiga
Estacdo Diretor Augusto Pestana. Ex-ferrovi&rio e presidente da Agremiacdo “Esporte
Clube Ferrinho”, uma das cinco agremiagoes de futebol dos moradores do Quadro
Ferroviario, outrora existentes, o local residido por sua familia é a prépria sede da
Agremiacdo. Atravésdas narrativas desse personagem eu teria as primeiras informagtes
sobre a sociabilidade e o dia-a-dia dos moradores da Vila Por ée eu conheceria
outros personagens, un pouco da ambiéncia do local e por ele se daria minha insercéo na
Vila.

Da mesma forma que tive do Seu Hélio as primeiras informagdes sobre a Vila, foi
do local de suaresidéncia que pude avistéla inicialmente. Assim, foi entre os vidros da
basculante do segundo andar da Estagdo Diretor Augusto Pestana, que vi pela primeira
vez as casas da Vila dos Ferroviarios.

A Vila, que esta disposta ao lado da Estacéo e recuada ao fundo, desenha
ondulagbes em sua extensdo. Os telhados das casas, todos semelhartes feitos de telhas de
argila, e as paredes de madeira com suas duas janelas, instigam logo meu espirito de
aprendiz de antropologia e reflito em meu didrio de campo: “se sdo todas iguais pra quem

olha de fora, muitas diferencas devem existir pra qguem esta dentro”.



Essa questdo se levantou em todas as minhas entradas na Vila. Sempre, sem
excegles, a Vilaprovoca ao pesquisador a interrogar-se sobre as formas de vida de cada
morador, da sociabilidade destes, escondidas pela estrutura idéntica das casas. Assim néao
demora e logo a Vila apresenta a sua diversidade.

Muitas vezes olhel a Vila dentre as janelas da Estacdo até entrar nela pela primeira
vez, e muito mais até caminhar por ela Dois meses se passaram até a minha primeira
entrada que, curiosamente, foi em um carro da Brigada Militar do Corpo de Bonmbeiros.
Nesse intervalo de tempo fiz muitas vidtas a Estacdo e a familia do Seu Hélio, que
sempre me receberam muito bem. Foram longas tarde de conversas com ele, sempre
regadas a lanches servidos pela sua esposa. Das primeiras vezes que la estive, guardo
lembrangas do tratamento que me davam e que foi mudando ao decorrer dos encortros. A
formalidade com que 0 Seu Hélio e sua familia me tratavam nas primeiras visitas, fazia-me
imaginar a formalidade dos tempos da empresa. Com o decorrer das visitas mudaram as
posturas, entramos “naturalmente” em outras conversas, falamos de dificuldades, sonhos,
percepcdes de mundo — o relato do passado, das histérias de trabalho cederam espaco
para as experiéncias do dia-a-dia. Também o local onde nos reuniamos para conversar
deixoude ser somente a mesa grande da sala de reunides, e chegou a cozinha. Em uma das
vigta a familia do Seu Hélio levei um pedaco de bolo, e trouxe um pedaco do péo
caseiro de sua esposa e algumas goiabas colhidas atras do prédio. Se € o principio
durkheiminiano da “solidariedade” que une as pessoas, sem duvida é a posi¢do que assumi
junto a essas pessoas que tem me permitido conhecer suas vidas.

Nas visitas a Estacdo, sempre agendadas, 0 Seu Hélio me levava a passear pelo
terreno e pelos prédios dessa. Nesses passeios ee ia me contando de como era o
funcionamento das cargas, a organizagéo, o transporte. Se por um lado me interessava
esse histérico e as narrativas de sua memoria, me interessava ainda mais espiar a Vilaque
estava do outro lado de um muro alto de concreto.

O fim de ano chegara, e junto as organizagOes de festividades na Vila. Esses
foram momentos especiais, onde pude conhecer outros moradores e passear pela Vilacom
a desculpa de estar indo visitar alguma casa — uma vez que as caracterigicas das

ruas, sem saidas, denunciariam o andarilho desconhecido.



O Seu Hélio, junto com algumas outras pessoas da Vila organizou o “Naal
da crianca carente’, fegividade que ele se empenha em realizar todos os anos. Uma festa
onde sdo servidos salgadinhos e refrigerante as criangas da Vila, em um lugar comum a
todos (na &ea de lazer, no gapdo da Estacdo e nesse ano no andar superior da
Estacdo). Como agjudante, pude acompanhar parte da organizacdo e me aproximar
desses moradores da Vila fora da posicdo de “pesquisador”. Para essa festa, o Carro da
BM do Corpo de Bonmbeiros cedeu o transporte ao “papai-Noel” — o cunhado do Seu Hélio
— para percorrer as duasruas da Vila. Derntro da gabine do carro, fiz minha primeira
entrada na Vila. Sem divida uma forma “diferente” de entrada em campo, mes que
me resguardaria da posicdo muitas vezes incomoda de “pesquisador’. A Vila, nesse
rapido passeio, mostrou-se mais agitada do que eu percebia até entdo, nas minhas
espiadas da Estacdo — as ruas de sempre calmas encheram-se de criangas de todas as
idades, e as mées vieram a rua com seus filhos menores no colo com a intengdo de
mostrar 0 “papai-Noel” no carro e pegar balas. Nesse primeiro passeio, pude observar que
as casas ndo eram t&o iguais quanto se pareciam de longe e que a Vila era bem mais

habitada quarto parecia. Nas posteriores caminhadas por aquelas ruas, eu notaria que se de

longe La Ville est tranquille22, era devida a posic¢éo da qual eu olhava — do alto da janela,
do outro lado do muro.

Como ao final da festa sobraram poucas pessoas para gudar a limpar o
local, tive possibilidades de conversar com essas. Assim, entre arrumar e limpar o locd,
lam me narrando um pouco de suas vidas, e por vezes desabafando sobre as relagdes de
vizinhanga. As queixas centravam-se na fata de participacdo dos moradores da Vila —
uma heranca do passado, devido & inser¢do da empresa no cotidiano da Vila como
organizadora e promotora dos evertos. A moradia mantida pela empresa, e dentro da
propria empresa — também narrada na obra de Lopes(1978) — no caso da Vila dos
Ferroviarios, existia um departamento na empresa fazia a manutencdo dessas, evitando
gue os moradores precisassem fazer eles préprios 0s consertos cotidianos das
habitacbes. Da mesma forma, a Rede Férrea possuia departamentos responsaveis pela
organizacdo de eventos e festividades que englobassem os ferroviarios, suas familias e a
Vila Essa estrutura dispensou a organizagdo por parte dos moradores tanto para
manutencdo das moradias como para organizagdes sociais. E hoje, como as pessoas que
auxiliavam na limpeza do local ap6s o evento disseram, “hoje € dificil agrupar, fazer

com que eles [os moradores da Vila] participem’ (esposa de ex- ferroviario).



Da mesma forma, outra comemoragdo de final de ano, me possibilitou conhecer
mais moradores. E dessa vez também a possibilidade de caminhar pelas ruas da Vila ao
entardecer. Uma confraternizacdo de fina de ano, marcada para o dia 21 de dezembro,
reuniu pessoas com representacdo e lideranca junto a comunidade da Vila — pessoas
ligadas a0 Esporte Clube Ferrinho, a Cooperativa de Moradores e representantes da
PMPA — pessoas envolvidas nas questfes politicas da Vila dos Ferroviarios. Conheci nessa
noite a Dona Gilda e seu marido, o seu Adéo, personagens importantes no cotidiano da
Vila. Nessa mesma noite, passeei com a filha menor do Seu Hélio pela Vila com a
intencdo de alimentar o cdo que cuida a casa da familia na Vila, desabitada por espera de
reformas que o orcamento familiar ndo cobriu. A rua da sua casa € a Diretor Augusto
Pestana, rua de quatro quadras, sem saida mas que outrora ligava-se com a rua “A”
através da rua “C”. Para chegar a esta rua, € preciso entrar pela rua Dona Teodora,
passar pela rua dos Ferrovidrios e dobrar a direita Difererte da rua dos Ferroviarios que
tem paraleepipedos, rua néo tem calcamento nem calgcadas. A iluminacdo fraca da
rua faz com que as corres das casas de madeira paregcam anda mais desbotadas. As
casas da rua Diretor Augusto Pestana possuem o0 mesmo padrédo arquitetdnico, dues
janelas dianteiras, porta lateral voltada para em uma distancia de trés metros das duas
janelas do vizinho, que abrem-se para seu patio. Por tras das grades ou cercas, cada
casa possui cachorros — uma caracteristicas que denuncia a origem dos habitantes vindos
do interior do estado, e da qual seu Hélio ndo é excecdo. Sua casa, como as demais, possuli
cerca na parte da frente e fundos, dos lados, a cerca € constituida pela parede da casa do
vizinho de um lado e sua propria parede do outro. A casa de madeira possui uma parede
de alvenaria nos fundos, onde fica a cozinha. . Em sintese, todas as casas apresentam as
mesmas formas originais, algumas somam a essa estrutura os “puxadinhos’, outras
fortes estruturas de alvenaria como garagem, ou pecas extras somadas as originais.
As janelas dianteiras das casas, voltadas para a rua, possibilitam que o curioso
observador acompanhe parte da vida dos personagens dentro de cada cenario, assim
também pude observar a decoracdo interna, os eletrodomésticos, quadros e retratos nas
paredes.

2 Essa é uma referencia a obra do diretor cinematogréfico Robert Guédiguiam, onde em sua obra “La Ville

est tranquile” (A cidade estatranquila) a cidade de Marselha se apresenta ao espectador do angulo narrado
por cada personagem, correspondendo a posi¢ao destes no catidiano da cidade.
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A proximidade das casas faz confundir sons e cheiros. A movimentagdo de criangas
e adultosde umaresidénciaa outra, as vérias pessoas paradas nos portdes conversando ou
visitando vizinhos dificulta uma identificagdo de quem moraem qual casa. Se néo bastasse
ISSO, para quem passa despreocupado, todas as casas s8o iguais. Assim, se ndo fose o
seu Hélio me acompanhar a primeira visita que fiz a residéncia do seu Adao,
certamente eu ndo a teria encontrado.

Conhecendo 0 seu Adao na confraternizacdo, conversamos brevemente. As
primeiras informacfes sobre sua trajetoria de vida interessavam por ser ex-ferroviério e
ter trabalhado na Rede Férrea desde 1956, como disse ele: “ tenho muitas histérias pra
contar” . Assim, passadas as festividades de final de ano, voltei a Vila buscando encontrar
ele. As descricbes que esse me deu sobre sua residéncia ndo me gjudariam muito a
encontra-la, e assim seu Héio se dispbs a me acompanhar na invesida. Na primeira
tentativa 0 encontramos em casa, mas com estavam la va&rios de seus parentes ficava
impossibilitada qualquer tentativa de dialogo sobre seu passado. Assim, marquei com a
Dona Gilda que ligaria para marcar um outro momento. Naquela tarde, o breve passeio
pea Vila como Seu Hélio foi muito proveitoso para colher informagdes. Conhecido por
muitos moradores, Seu Hélio caminhava conversando comigo e cumprimentando
moradores de véarias casas. Nasua rua, ele identificou residéncias de “parentes” seus, todos
ex-ferroviarios — pessoas ligadas a ele por lagos de casamento e batizados.

Na segunda rua, a dos Ferroviarios, algumes diferencas se apresertam em relacéo
a rua da sua casa. Como rua de entrada para a Vila, logo no seu inicio existem alguns
pequenos comércios, uma espécie de armazéns de secos e molhados, ou botecos. As casas
se diferem, ja que o desgaste quase total de algumas necessitaram sua parcial destruicéo e
reconstrucdo, preferida pelos moradores como alvenaria. As originais também se diferem
por trés formatos diferentes — em sua maioria, sdo semelhantes as da rua do Seu Hélio;
outras tém um formato diferente, com uma porta e uma janela para a rua; e outras, as
casas do batalhdo ferroviario, levantadas pelo batalhdo do exército encarregado pela
construcdo dos trilhos de trem de Passo Fundo a Santa Catarina, tém um formato
“uma agua’. As calcadas nessa rua também reorganizamna. Enquanto na rua do Seu
Hélio os carros sdo estacionados proximos aos muros, fazendo com que os pededres
caminhem pela rua e dando uma determinada paisagem a quem passe 0 olhar em sua
extensdo; na rua calcada os carros seguem a linha do meio fio, e assim as pessoas

perambulam mais pela calcada.
R



Hoje, em cada casa na Vila é possivel perceber marcas deixadas polo tempo, pela
histéria e pelas relacdes sociais do grupo. A estrutura atual das casas, onde se soma a
original os “puxadinhos’, 0s muros e cercas, as cores, a conservacdo das habitaces —
todas sd0 caracteristicas que se somam as narrativas que os informantes dédo ao
pesquisador.

A Vila dos Ferroviarios foi formada em 1940, quando a Estacdo Ferroviaria
de Porto Alegre, localizada onde hoje é o Viaduto da Conceicdo, foi transferida
para a regido. Segundo recordam os moradores mais antigos, até 1960 so existia a rua
“A”. A entrada dessa se da pela rua Dona Teodora, e os moradores tinham a ela um
acesso mais livre, se comparada as demais ruas feitas posteriormente. Ninguém sabe ao
certo quantas moradias existiram na rua “A”, mas em algumas caminhadas que fiz por
esta, recebi varias descricBes dos poucos moradores que 14 ainda residem sobre a grande
extensdo que ela chegou a ter, e seu grande numero de residéncias. O terreno por onde
passa a rua “A”, hoje um trecho acessivel somente até certo ponto, € Umido. E as
residéncias dessa rua séo menores que as construidas a partir de 1960 nas demais ruas da
Vila. Nesta rua, a mais antiga, fica o prédio do antigo Circulo Operério, que como
lugar de sociadlizagcdo e lazer era formado de uma sala de cinema, uma cancha de bol&o,
e outras saas, disponiveis somente aos operé&rios da Ferrovia. No pétio do Circulo
Operario ainda é possivel ver os limites de uma cancha esportiva de futebol. A
primeira vez que caminhei pela rua “A”, sempre acompanhado pelo Seu Hélio, conheci
duas familias residentes nas duas casas mais ao final da rua. Estas duas casa encontram-se
em um estado mais precario, onde a madeira das paredes estdo decompostas proximo ao
chdo. Da cor dessas residéncias fazem parte tons desbotados ndo homogéneas, fruto da
mistura de pedacos de madeiras diferentes fixadas nas paredes como Unica manutencéo
possivel. Ao redor dessas casas a capoeira e 0 banhado se misturam a restos do que
foram um dia residéncias operarias. Mas apesar das caminhadas e narrativas que colhi na
rua “A”, minha atengdo recaiu sobre a rua Diretor Augusto Pestana, onde residiam meus
principais informantes, e onde estabeleci uma rede mais solida

Foi devido aos contatos que estabeleci a partir do Seu Hélio que minha rede
definiu-se centrada na rua Diretor Augusto Pestana. Dois motivos acarretaram isto:
primeiro por serem residentes dessa rua a maioria das pessoas que conheci nos evertos

de final de ano na Vila e depois pelas relacdes de parentesco do Seu Hdlio.

2 Utilizando areflexdo desenvolvida por Eckert e Rocha em “Etnografia de rua’.



A distincdo que faco das trés ruas ndo esta baseada numa percepcdo relevante,
leva muito mais em conta as narrativas que colhi dos diferertes informantes do grupo de
moradores da Vila. Formada por casas maiores e bem estruturadas em oposicéo as da rua
“A” que eram menores e em terreno Umido, as duas ruas mais nhovas foram
disponibilizadas aos cargos mais elevados na hierarquia da empresa. A diferenca entre a
dimensdo das casas ndo € algo gritante, e assim ndo é facilmente perceptivel ao olhos do

observador. Assim, estabelecer diferencas entre as ruas da mesma vila operaria sO foi

possivel compreendendo as significagdes que os habitantes tém sobre seus espa(;0523.

Também as ruas Diretor Augusto Pestana e avenida dos Ferroviérios distinguem-se
de forma sutil. A primeira, por uma questdo de acesso e dsposicdo espacial, fica mais
reservada que as demais. Hoje, enquarto a Rua Diretor Augusto Pestana tem suas casas
em melhor estado de conservacdo em relacdo as demais ruas, na Avenida dos
Ferrovi&rios s80 mais visiveis as reformas das casas e a reorganizacdo do pequeno
espaco que forma o terreno de cada casa. De outro lado, enquanto as casas da rua Diretor
Augusto Pestana obedecem um padrdo Unico, a Avenida dos Ferroviarios € formada por
casas de trés estilos diferentes em tamanho e origem — algumas vieram transferidas de
outros locais, e outras feitas como provisorias pelo batalhdo do exército. Uma outra
caracteristica que pode diferenciar as duas ruas se da pela movimentacéo que ocorreu
apos a liquidacdo da estatal ferrovidria. Alguns moradores da Vila deixaram o local e
seguiram ou para o interior do estado, ou para outras regides da cidade. Estes ou
disponibilizaram suas antigas residéncias a parentes ndo ferrovidrios, ou negociaram-nas.
Neste sentido, na rua Diretor Augusto Pestana foram raros os casos desse tipo, 0 que
garantiu uma populacdo mais homogénea no sentido de pertencer ao grupo operdrio. Estas
distincbes estabelecidas até aqui ndo foram de interesse inicial a pesquisa. No entanto,
pelaforma e momentos em que apareceram e foram referenciadas pelos informantes,
tornaram-se material possivel de anélises.

Se a etnografia consiste em descrever préticas e saberes de sujeitos e grupos

sociais a partir de técnicas como observacéo e conversag6$24, 0 uso de tais técnicas sO
€ possivel a partir da interacdo com o outro. O ato de caminhar pelas ruas da Vila dos
Ferroviarios ja era, por si O, uma interacdo com os moradores. De todas as vezes que
convidel Seu Hélio para caminhar pelas ruas da Vila, o ato simples de andar tornou-se

estratégia para interagir com personagens do local.

% Conforme areflexdo de Eckert e Rochaem * Etnografiade rua’.



Na medida em que meu principal informante era abordado por outros
transeuntes, mais personagens daquele cenario me eram apresertados. Assim, como
ouvinte atento das conversas entre os demais moradores e Seu Hélio — lamentagdes da
vida, realidades e planos futuros — conheci particularidades na forma de reorganizar o viver
pelo grupo. Ja de modo difererte, quando das minhas entradas na Vila sozinho, percebi
manifestagcbes que acompanhado nd&o seriam possiveis. Como um espaco social
historicamente fechado em si, um reduto operério, o estranho € sempre uma ateragdo na
paisagem Quando iniciel minha rede de informantes na Vila, minhas expedicdes solitarias
as casas desses sempre foram seguidas de sutis olhares de vizinhos. No discurso dos
moradores, o olhar dos vizinhos é “preocupacdo com a seguranca’. Apesar da
justificativa, preferi acreditar que os olhares sobre meu caminhar ndo eram fruto de
uma aparéncia suspeita, mes do meu ndo pertencimento ao local. Com entradas mais
comuns a Vila, minha hipdtese encontrou maiores argumentos. A minha presenca
constante a0 local me fez conhecer personagens, familias, familiares dos meus
informantes. De figurino estranho passei a fazer parte do cenario — eu e minha méaquina
fotogréfica.

Fotografar as casas da Vila foi possivel depois de algumas entradas no local, e
acompanhado do Seu Hélio. Nas narrativas do meu principal informante passei a
identificar as caracteristicas das casas que eram significativas a histéria do grupo. Do
resultado disso escolhi trés fotografias: a primeira ilustra a ruptura temporal do grupo,
onde as placas na parede expressam 0 antigo sistema de concessdo das moradias pela
empresa através do numero de patriménio da RFFSA, seguindo a numeragdo 1362 que
identificava 0 nUmero da casa ordenada entre as demais moradias, e por Ultimo o nimero
pintado a méo 143 identificando a atual ordem da residéncia dentro da catalogacdo dos
Orgaos municipais de aguas e esgotos; a segunda foto une as caracteristicas originais das
casas com as alteracOes que hoje os moradores fazem em suas estruturas, e as placas de
revenda de produtos “Avon” e “Hermes” indicam atividades do grupo no sentido de
buscar a manutencdo financeira da familia; a dltima foto registra a apropriacdo de

multiplos materiais e suas



utilizacbes na manutencéo da residéncia, e apresenta detalhes da socializagcdo do grupo
nas relagbes de vizinhanca (essas fotografias estdo em anexo). Entdo, a partir da
fotografia foi possivel registrar fragmentos Unicos, que viriam a somar-se aos demais ja
capturados pelo pesquisador, na inten¢do de configurar 0 grupo e seus individuos.

Configurar 0 grupo operario me exigiu um trabalho paciente a partir da

colagem dos fragmentos da minha interacid com os individuos?®. Iniciamente é
preciso dizer que o resultado das observacOes etnhograficas na Vila dos Ferroviarios foi
dirigido por uma carga de narrativas absorvidas antes mesmo da entrada nas suas ruas.
Ter conhecido Seu Hélio e absorvido imagens do passado do grupo e da Vila pelas suas
narrativas, fotografias e documentos, direcionaram meu olhar. Sem duvidas, quando da
minha primeira incursdo pelas ruas da Vila, da minha primeira observagdo das residéncias,
€eu jatrazia o imaginério de um observador distanciado ha muito do local — o imaginario
de um espectador que passado um longo tempo retorna ao local. Assim, testemunha de
um tempo que nado Vivi, mas que experienciei pelos fragmentos que juntei, entrar na Vila
foi chocar com o presente o conhecimento que assimilei do passado de um grupo que
ainda nd&o conhecia. E mesmo que eu fosse colhendo mais fragmentos pelo caminho, e
gue hoje muitos fragmentos eu tenha coletado, e que tantas vezes eu ja tenha configurado o
grupo a partir do que sei sobre ele, ainda hoje 0 vejo modificar-se em um reconfigurar-se
constantemente. E me parece que a cada passeio a Vila, a cada nova narrativa, a cada
novo fragmento da memoria do grupo, acabo por reformulalo — em um ambarahar e
sistematizar informacdes. Contudo, me parece que € justamente por ser um grupo operario
gue as memdrias de cada personagem desliza e encontra seu lugar no reordenamento
constante que fago, na minha construcéo do grupo. O oposto também € veridico, pois é a

partir desses fragmentos da memdria de cada personagem, que configuro o grupo.

% Referéncia a anélise desenvolvida por Eckert e Rochaem* Etnografia de rua’.



Seu Hdlio, o guardido da memoria do “tempo da ferrovia”

Logo que o conheci, Seu Hélio Bueno da Silveira ja se mostrou disposto a me
gudar na “pesquisa’ que eu buscava fazer com os ferroviarios. uma “histéria da
Ferrovia’ contada a partir dos proprios ferroviarios — meu trabalho seria identificado
dessa forma pelo grupo que, através do Seu Hélio, eu conheceria. A imagem do
Seu Hélio ficou para mim, desde nosso primeiro encontro, como a figurada humana

da Ferrovia. Mais que isto, ele leva consigo as marcas do tempo e do seu mundo de

origem26, e sua podura é fruo do habitus?’ da Ferrovia Guardido das memorias da
ferrovia, do trabalho e do grupo, Seu Hélio seria meu “padrinho de iniciacdo”.

Seu Hélio é filho de ferrovidrio, e cresceu dentro do sistema da Enmpresa
“Nascido na beira do trilho”, desde pequeno Seu Hélio viu o “mundo da ferrovia”
desenvolver-se ao seu redor — as mudangas com a chegada da locomotiva a 6leo, o luxo
acrescido aos novostrens de passageiros, 0s novos ramais e extensdes de linha.

“ Eu nasci em Cruz Alta. Eu nasci entre, propriamente no municipio de Cruz Alta,
mas era na beira da linha... eu ndo s& bem o que era, eu SO S8 que era num municipio
gue vinculavamais a Cruz Altado que ljui.” (Seu Hélio)

Aposertado apds 32 anos de trabalho na Ferrovia, hoje Seu Hélio é casado. Seu
filho ndo pode ser ferrovi&rio como 0 pai e seguir a trajetoria das Ultimas trés geracdes
da familia - ao filho do Seu Hélio a Ferrovia ndo garantiu um espaco e uma familia. Se
hoje o sistema ferroviario ainda tivesse as caracteristicas quando da infancia do Seu Hélio,
seu filho certamente seria ferroviério, como o pai.

“Meu avd e meus tios todos eram ferroviarios. Entéo ferroviario era o seguinte, tu
nascia dentro da Ferrovia, e ai quando tu crescia, claro, tu via o sstema tudo e tu queria
ser Ferroviario de uma forma ou outra. E era uma das oportunidades que tinha pra

trabalhar, que tu conhecia, tu vivia.” (Seu Hélio)

% Como analisa Erving Goff man (1988), sobre as marcas carregadas por individuos em seus corpos. Marcas
essas que denunciam a sua origem e as experiéncias vivenciadas.
2 Lembrando o conceito de habitus de Pierre Bourdieu.



O lugar onde Seu Hélio mora, o segundo andar da antiga estacdo ferroviéria, ndo se
configura com o perfil de uma casa, nem tdo pouco as atividades desenvolvidas l1a. O
espaco que hoje sua familia utiliza como habitacdo era um espaco administrativo, e assim
tem como disposicao espacial uma grande sala com divisdria movel ao meio, uma cozinha,
dois banheiros para distintos sexos e uma outra pega.

Nas primeiras viditas a familia do Seu Hélio, me parecia estranho que residissem
em tal locad. Com o tempo passei a compreender o motivo pelo foram para la O longo
processo de desestruturacéo da empresa edatal de estradas de ferro dava indicios de tomar
de volta os espacos que O grupo operario conquistara — 0 que realmente ocorreu com
todos os demais espacos sociais ou ndo do grupo. O espaco ocupado pelo Seu Hélio
tinha sido alugado pela Rede Ferroviaria ao Esporte Clube Ferrinho, faziam muitos anos.

Esta entidade esportiva, formada em 1963 pelos ferroviarios era uma das cinco
do local, e uma das 32 agremiacOes do estado. Todas formadas antes da Viagcdo Férrea
do Rio Grande do Sul ser passada a Uni&o. A entidade, desde sua criagdo fora constituida
de uma presidéncia, e que ainda hoje é o grupo que decide pelas atividades da mesma.
Seu Hélio ajudou a formar a entidade, e para garantir um espago as reunides e atividades
da mesma, decidiu ocupar 0 espaco e administrar as contas de &gua e luz do local quando
ocorreu a privatizacdo da Rede Ferroviaria. E eu, compreendi o motivo da mudanca do
Seu Hdlio e familia da sua casa na Vila, para 0 segundo andar da Estacdo Diretor
Pestana, ap0s ter participado ou simplesmente observado vérias das atividades
desenvolvidas no local, tanto pela entidade esportiva, como pelo grupo de moradores da
Vila. O espaco tornouse hoje fundamental a socializacdo dos operarios. Depois, com a
maior interacdo com sua familia, percebi que continuardo |4 aé que sejam acordados
com a Prefeitura Municipal de Porto Alegre formas de uso da Estacdo em projetos
sociais. Por outro lado, a residéncia do Seu Hélio também precisa passar por reformas
antes que sua familia volte para la. Segundo Seu Hélio, essa € a maneira de evitar a
depredacéo total e o esquecimento do “tempo da ferrovia’.

As relagdes do grupo operério da Vila com a Prefeitura iniciaram-se antes mesmo
da privatizacgo da Rede. Foi o fim da assisténcia da Rede as casas da Vila que forgcou os
moradores a buscarem na Prefeitura as estruturas de &gua e esgoto, e junto a CEEE a
instalacdo de luz elétrica. Antes disso, esses servigos eram garantidos pela producéo da

propria Rede.
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No ambito do sistema paternalista da empresa ferrovidria, Seu Hélio foi
socializado. Nascido nabeira da linha de trem, nas moradias operarias em um trecho entre
Cruz Alta e ljui, Seu Hélio era filho e neto de ferroviarios. Seu avd era maquinista, e
passou ao neto valores do mundo da ferrovia. Ainda hoje, o neto guarda o “galo” que o
av6 ganhou — um galo de aco, troféu e simbolo de bom desempenho nas atividades
exercidas na empresa. Também é ao avd que 0 neto atribui sua vontade de “conhecer
sempre mais’. Seu Hélio conta que o avd era lator periddico de revistas e jornais, e desde
cedo ensinou ao neto a importancia do conhecimento.

Talvez aqui jé surgissem duvidas ao pesquisador mais desatento, e este viesse a

falar da “iluséo biogréfica28" a partir da narrativa do informante — ainda mais quando se
somam a este 0s outros exemplos, uma seqiéncia logica de acontecimentos na vida do
personagem e que o0 levassem a sua situacdo de hoje. Mas como encontrei bases solidas
gque me justificassem a visdo do narrador sobre si mesmo, passei a adotar seus
argumentos, contudo ainda fago minhas interpretacéo sobre as dele.. E é nesse interpretar
interpretacGes que configurei a vida do meu principal personagem

Preocupado com a identidade e ideologiado mundo da ferrovia, certa vez perguntei
a0 Seu Hélio se 0 seu maior sonho quando criancaera o de ser maquinista. As palavras que
escutel ndo eram exatamente ura resposta a minha pergunta, mas me trouxeram outras
peculiaridades que logo mais surgiriam com grande importancia na pesguisa.

Lacio —“ Me diz uma coisa entdo, o maior sonho do senhor quando pequeno era
ser maquinista ou era...” (entrevistador)

Hélio - “ N&o, é que... Ndo era assm ‘que a gente queria ser’, € que o sistema que
era desenvolvido naquele momento é que de uma forma ou de outra tu etava sempre
dentro da Ferrovia, ent&o tu ficava olhando "ba, meu pai faz isto, meu avo era aquilo”.

Entdo tu vai te pegando aquilo, e de uma forma ou de outra tu fica mais ou menos assim,
tu fica envolvido naquilo. Nao tinha uma opcéo assim como hoje a gente tem, a gente olha
assim e vé ai 0 progresso, vé o sistema. O ferroviério, o filho do ferroviario, em qualquer
setor que tu andar ai, tu vai encontrar um filho, ou tio, compreendeu? Em todos os
setores que tu falar, tu vai encontrar algum que tem raiz da ferrovia. Por exemplo agora,
atualmente, daqui até 14, os filhos dos meus filhos ja nao vao encontrar mais esse

problema de raizes porgue isso ai esta sendo evoluido. Esta sendo de uma ou

% Pierre Bourdieu (1994) formula esse conceito sobre a necessidade que o narrador vé em explicar por uma
segiiéncia ldgica os fatos que Ihe levaram a ocupar a posic¢éo social do presente Bourdieu (ano).
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ou de outra, entdo esta sendo desbastada essa familia. E antes ai, tu vé que na época al,

gue eu ainda pude pegar agora € que dentro do sistema ferroviario, nés tinhamos

32 agremiagﬁ%zg, vinculadas e registradas como ferroviarias. E uma das equipes que
esta ainda ai, que tu pode pegar ainda e olhar que esta ainda, que tem assm vinculada
ao esporte € 0 Ro-grandense de Santa Maria, 0 Ro- grandense de Cruz Alta. Ent&o
esses € que sobressairam pela sua maneira de agir, e da sua diretoria desenvolver um
trabalho, que ainda ficaram aquelaraiz” (Seu Hdio)

Criado dentro do sistema de moradia operaria, Seu Hélio comeca a trabalhar na
ferrovia muito cedo. A empresa ocupava a méo-de-obra jovem no sistema de “trabalhos
de di&rias’. Efetivado na empresa depois da liberacdo militar, Seu Héio trabalhou
durante 17 anos na Via Permanente, e se deslocou mais tarde para o Departamento de
Comunicacdo Social, onde ficou até se aposentar, passados mais 17 anos. Ja na Via
Permanerte, os envolvimentos desse personagem com o esporte, |he propiciaram atuar
junto ao Servico Sociais da Industria (SESI) dertro e fora da empresa. O SESI daria
oportunidade para que ele ascendesse na hierarquia da empresa. Certa vez, folhei uma
pasta onde Seu Hélio guarda os certificados de cursos que realizou. A maioria deles

antes de 1980, quando da sua mudanca para o Departamento de Comunicacdo Social.

Na Via Permanente, Seu Hédlio era “tuco”30, trabalhado na conservagao das linhas. Foi
através dos cursos de capacitacdo que fez no SESI que, em 1980, Seu Hélio conseguiu
um memorando do Instituto Nacional da Previdéncia Social, que lhe encaminhava como
“capacitado a exercer a atividade de auxiliar administrativo dentro da empresa’. Também
foi através do SESI que o estatuto de Grémio Esportivo Ferrinho adotou normas extras as
indicadas pela empresa.

O egporte seria a referencia de outros personagens que eu conheceria na Vila,
sobre Seu Hélio: “ ...Entdo foi mesmo no dia do jogador que a gente presenteou o Hélio.
Ele é presidente do Ferrinho, o Hélinho. [ pergunta para o amigo] Tu conhece ele, né?!
A vida inteira ele morou aqui, e trabalhava ali [aponta pra Estacdo] com nés. Ele, tu

conhece ele, sempre andava envolvido no futebol!” (Seu Adao)

% Agremiagdes assim como o Ferrinho, formados e fundados exclusivamente por ferroviarios no momento
auge da ferrovia. Essas agremiagdes disputavam torneios ferroviarios de futebol, contudo as agremiagdes (de
cardter predominantemente masculino) envolviam todo o grupo social por dversas dividades - filhos e
esposas.

% “Tuco” é a denominagéo usada dentro da ferrovia, pelos ferroviarios, para refeir um trabalhador da Via
Permanente. Como atividade, este trabalhador construia e consertava linhas. O nome “tuco” traduz o somda

batida da mareta nas presilhas do mordente.
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A hierarquia da empresa ndo permitia ascensdo dentro de sua estrutura. Também
obrigava as entidades ferroviarias a submeter a Administracdo sSuas regras e
estatutos. O discurso dentro do Departamento da Via Permanente dizia que “quem
entrava na empresa trabalhando na Via Permanerte, s sairia de la aposentado”. Neste
departamento, onde foram criadas vérias agremiacfes esportivas, 0s pedidos dos operarios
obedecia uma hierarquia até chegar a administracdo da empresa: passava pelo cargo acima
dos oper&rios, o imediato; depois pelo mestre de linha; pelo residente, chefe do
departamento — e se até entdo ndo fosse barrado por negacdo, era dirigido a Administracéo.

“ O pessoal sempre obedecia as normas da empresa, e as normas eram de bitolar —
cada umno seu galho (...) e se tu apresentava uma sugestao, tutinha que ficar circulando
atuaidéa atédesgastar e ndo sai (...) Eu to tefalando: para arrumar este local aqui [0
espaco alugado pela entidade esportiva] nos levemos quatro anos. A burocracia dentro
daempresa era(...) E por isso o resultado esta ai. O resultado esta ai nos nossos olhos.

E os obstaculos que a gente passou, foi através do SES, que nos dava uma Vvisiao
de organizacdo representativa.” (Seu Hélio)

Neste sentido, 0 Seu Hélio guarda véarios memorandos dirigidos a administracdo da
empresa, quando das negociacOes para a criacdo da entidade esportiva Ferrinho. Apesar
das diversas ateracdes no estatuto original criado pelos operarios — e junto pelo Seu
Hélio — foram mantidas clausulas que garantiriam a existéncia da entidade mesmo sem a
empresa. Em funcdo disso a entidade ainda hoje € representativa legal dos operarios:
“Mas € aquele negécio: isso aqui que a gente esta falando aqui, € que se o Ferrinho existe
até essa data, é que a gente sempre teve orientacéo do SES.” (Seu Hélio)

Entdo foi a oportunidade de estar envolvido com as atividades do SESI que Ihe
possibilitou conhecer ouras pessoas — e desse modo, Seu Hélio também assimilou
outras formas de pensar. No entanto nuncaperdeu os valores do grupo oper&rio. Ao
contré&rio da visdo administrativa da empresa, este personagem configura sua vida a
partir da otica do trabalho, da funcdo do oper&rio na empresa. Assim, assimilou 0s
valores e a ideologia que a empresa lancava sobre seus operarios. Considerando o sistema
de dominacdo ideolGgica e o controle da enpresa através da hierarquia sobre seus

operarios, 0 Seu Hélio é um personagem que consegue se destacar e estabelecer um
“projeto”, nas paavras de Gilberto Velho31,

31 Conforme Gilberto Velho em “ Trajetéria individual e campo de possibilidade”, em Projeto e metamorfose
(1994).



“Eu fiz bem dizer uma escada, né? Uma escada pra fazer um trampolim. Porque
a minha grande dificuldade é que dentro da propria estrutura da empresa, quem
exercia a parte da administracdo era engenheiro, que era formado e tudo isso ai. Entéo
nessa parte de esporte eu pude aprender muita coisa foi através do SES.” (Seu Hélio)

Apesar da possibilidade que o Seu Hélio teve, diferente dos demais operarios da

Vila, de ascender na estrutura hierérquica da empresa e assimilar outros discursos e

visdes através do SESI, aidentidade oper&ria que ele carrega é muito forte32,

Certa vez, tive oportunidade de ganhar uma copia do seu Curriculum Vitae. Nas
diversas atividades que desenvolveu, todas com certificados que ele guarda, a
intencdo clara era a de mostrar a importancia da empresa e sua perpetuacdo diante dos
demais agentes sociais — ou da “sociedade’, nas palavras dele. Neste sentido Seu Hélio
trabalhou na formacéo do Museu do Trem, em S&o Leopoldo.

Hoje, Seu Hélio é depositério da histéria do grupo, e é reconhecido pelos moradores
da Vila através de seu enggjamento nas questbes de interesse do grupo. Além das
memodrias do grupo operario e da Ferrovia, Seu Hélio guarda um rico meterial fotogréafico
e documental, que pode manter em funcdo da sua atividade no Departamento de
Comunicacdo Social. De outra forma, também guarda todas as matérias publicadas nos
jornais da capital que envolvam sistema de transportes e politicas de habitacdo. Além
disso, uma sala zelada por ele no térreo do mesmo prédio que reside, guarda pegquenos
objetos da Ferrovia Galicha, nada de grande valor financeiro, mas objetos ricos em
histérias. Para o futuro, Seu Hélio guarda planos de tombar e fazer um patriménio
histérico do que resta do prédio da Antiga Estacdo, e construir o Museu da Ferrovia
Gaucha. Em busca de guardar as memorias do grupo através do depdsito em objetos, nas
diversas caminhadas que fiz com Seu Hélio pela area da antiga Estacdo o vi acumulando
nas IMaos peguenos objetos. Sobre esses objetos, cada um, Seu Hélio me contou histérias
de como funcionava, como eram feitas as pegas, batidos os trilhos, servidos os quartos,
separadas as encomendas... Nas Ultimas caminhadas que fizemos, me senti testemunha do
passado, depositario das memdrias de um grupo, depositario das memorias do meu

informante.

% Como demonstra a vasta produgo tedrica sobre empresas com sistema de vila operéria, o trabal hador
compreende que o bemestar da empresa deve estar acima de tudo, e sua propria condicéo de alimentacdo e
habitacdo depende da empresa (conforme revisdo bibliogréfica, capitulo 2).
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As lutas do Seu Hélio e do seu grupo, ainda parecem ter caminhos longos. Como
agente social, ele integra hoje o Conselho Municipal da regido. Ocupado com
constantes reunifes, ele sempre encortrou tempo para me auxiliar na pesquisa,
caminhar pela regido, narrar suas memorias, apresentar pessoas e ceder espaco na sua
mesa de almogco. O meu trabalho foi compreendido pelo Seu Hélio e os demais
personagens que conheci do grupo, como importante para eles. Dessa forma, foi
em funcdo de uma “reciprocidade’ que a pesquisa pode ser realizada, e € para 0 ndo
esguecimento desta histéria e cultura sngulares, que esta etnografia se propde como
igualmente ser “um guardido da memodria” do grupo detrabalho e habitantes da Vila dos

Ferroviérios.

&



A “rede’ pesquisada nos“trilhos’ de uma amizade

Ter acesso a0 grupo e conhecer os moradores daguela paisagem que eu avistava
pelo muro da Estagdo fazia-se necessario ao desenvolvimento da pesquisa. Uma etnografia
da Vila j4 se fazia possivel a partir das caminhadas pelas ruas, das trocas de olhares com
os moradores, da percepcdo da ambiéncia do loca. Além disso, as narrativas do Seu
Hélio sempre foram ricas. Mas ainda era preciso conhecer 0 grupo, estabelecer redes
sociais e interagir.

Considerando que “o ato simples de andar torna-se estratégia para igualmente
interagir com a populagdo com as quais cruzamos nas ruas”33, 0 acesso s residéncias, s

narrativas do grupo, e a percepcdo sobre suas representagdes de mundo necessitariam uma

entrada naturalmente provocada34. Através do Seu Hélio seria possivel tal entrada. E
assim fui apresentado pelo Seu Hélio ao grupo.

Quando das festividades de final de ano, faziam dois meses que eu comegara a
insercdo no local. Pude acompanhar entdo o Seu Hélio na movimentacdo de donativos
para “0 Natal das criangas carentes’ na Vila dos Ferroviarios, 0 mesmo evento que
possibilitaria a minha entrada na Vila no caminhdo do Corpo de Bombeiros. Enguarto
acompanhava 0s preparativos para a fedtividade, o Seu Hélio me explicava das
dificuldades de organizar e conseguir auxilio dos moradores da Vila A necessidade de
auxilio nos servicos da festinha e minha vontade de conhecer outros personagens do
local, fizeram com que eu participasse dessa atividade.

Assim, no Domingo véspera de Natal, fui até o Quadro Ferroviario horas artes do
inicio do everto — pois tinha interesse de conhecer os outros moradores que auxiliariam o
Seu Hélio e a familia. Chegando 14, acabei por ir auxiliar o Seu Hélio na Estacéo
Farrapos da Trensurb, onde ele deveria esperar o caminhdo do Corpo de Bombeiros que
transportaria 0 Papai Noel até o Quadro Ferroviario. Chegado o caminhdo que o0 Seu
Hélio havia conseguido com os comandantes do batalhdo que conhecia, acabamos por
entrar na gabine e acompanhar o desfile do cunhado do Seu Hélio vestido de Noel,

distribuindo balas.

3 Eckert e Rocha em Etnografia de rua. 2002:5
% |dem As autoras falam da provocacéo feita pelo antropdlogo na busca do diédlogo, dainteragio com os
personagens do espago que etnografa.



Nesse trajeto, 0 carro percorreu as ruas estreitas da Vila antes de estacionar
em frente a antiga Estacdo Diretor Pestana. Naturalmente a essa hora o nimero de
criancas ai reunidas ja era grande, e ao entraremno prédio da estacdo, em direcdo a grande
sala, outras mées e filhos que transitavam pelo local seguiram Seu Hélio. L4 encima, a
esposa e outras senhoras, ligadas a familia do Seu Hélio por vizinhanca ou parentesco,
faziam peguenos cachorrinhos e serviam copos de refrigerante. As criangas tinham idades
entre um e doze anos, sendo as mais novas acompanhadas pelas maes. Antes de serem
servidas, Seu Hélio dispds as criangas em fila das mais baixas as mais altas, e reproduziu
0 Hino Nacional, o qual as criancas e os demais presertes cantaram juntos. Seu Hélio havia
explicado, antes da reproducdo, a importancia de ter amor ao seu pais. Durante a festinha,
gjudei a servir as criancas, e ao final Seu Hélio pediu que eu o gjudasse a distribuir os
pacotinhos de Naal.

Acabada a festividade, sobrou na sala grande poucas pessoas para gudar a
arrumar a “bagunca’. Apesar de ter conhecido algumas pessoas durane a feda, e
mesmo antes do inicio, 0 momento que eu esperava acabou sendo o find, durante a
limpeza. Entre varrer, puxar cadeiras pra ca e pra |4 organizar a sala, conversel com
varias pessoas, sobre tudo senhoras. O assunto ficou entorno da festa, sua organizagéo e
participacéo por parte dos demais moradores da Vila.

Sobre a falta de participaco dos moradores nos eventos do local, o Seu Hélio ja
havia me falado. No entanto escutar e participar da discusséo sobre 0 assunto, mesmo que
trabalhando na limpeza, com outras \arias pessoas foi muito importante. Do Seu Hélio eu
havia compreendido o quanto a politica paternalista da empresa imobilizara tanto o
deslocamento das familias como a organizacdo social dessas. O processo associativo
do grupo na busca de melhorias comuns a todos diante da empresa fora suprimido pela
burocracia da empresa, pela politica administrativa de segmentar departamentos e
estabelecer normas de acesso. O “protocolo” de pedido para conserto de problemas na

moradia, a total assisténcia da empresa sobre o prédio de habitagdo, disciplinaram o

operariado35. Hoje, extinguida a empresa estatal, desempregada a massa operaria, as
reformas e manutencéo das casas ficaram por conta de cada morador — 0 que explica a

variacdo de cores e muros das mesimes.
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As informacbes que colhi das narrativas do Seu Hélio sobre a capacidade
associativa dos moradores da Vila, se somaram as vindas da conversa durante a
limpeza: “Os moradores ndo sabem participar, representar-se, discutir e buscar
melhorias... foram educadas pela empresa e hoje ndo deram-se conta de que tudo
acabou...” (esposa de ex-ferroviario).Participar da atividade para as criangas, 0 que ja
foi uma pequena apresentacdo a0 grupo, me garartiu um convite do Seu Hélio para um
jantar de final de ano no mesmo local dias depois. Dessa vez eu conheceria outros agentes
socais que se destacam no grupo.

De outubro a dezembro, passados mais de dois meses, eu ja tinha conquistado
do Seu Hdio aconfianca de suas memdrias, seus documentos da Ferrovia, e um
espaco em sua familia. O convite para participar da confraternizagdo de final de ano
era um ato de reciprocidade em g, e significava a minha apresentacéo ao grupo. Entéo,
0 meu envolvimento com a causa do grupo, denmonstrado através do interesse pelas
memorias e em ultimo o auxilio na festividade as criancas, me garantia um espago na
mesa com 0s demais personagens de um cenario que para mim ainda estava serdo
desenhado.

Convidado, entdo fui ao jantar de confraternizacdo. Neste ndo ajudel nos
afazeres, tudo ja estava pronto pois a familia do Seu Hélio e outros presentes haviam
trabalhado durante o dia preparando a sala grande, as mesas e cadeiras, € 0S COImMes e
bebes. A decoracéo foi feita com baldes no teto e papel de presente nas mesas. A
disposicéo das pequenas mesas, para quatro pessoas, foi feita de forma a possibilitar que
todos tivessem vista & mesa grande da sala, e sobre esta estavam alguns pequenos
embrulhos. O clima era de festa, e tdo logo um novo personagem entrasse naguele
cenario, Seu Hélio o recebia — ndo como um proprietario an sua casa, mas como
presidente do Esporte Clube Ferrinho. Naquela noite, estavam na fedividade pessoas
ligadas a diretoria do Ferrinho, represertantes da Cooperativa dos Moradores da Vila
dos Ferrovi&rios, e represertantes da Prefeitura A diretoria da agremiagdo esportiva
€ eleita para um mandato determinado, e depois € feita nova eleicdo onde votam seus
socios, todos ex-ferrovidrios aposerntados como 0 Seu Hélio.Outra personagem eviderte
dentro do cenario da Vila é a Dona Gilda, presidenta da Cooperativa. Esta entidade foi
formada para represertar legalmente os moradores da Vila junto aos 6érgéos publicos

envolvidos na apropriacdo das moradias da Vila.



quando do “tempo da ferrovid’, existia na Vila dos Ferroviarios um Associacdo
de moradores. Dentre as atividades cabiveis a Associagdo, estava a reivindicagcdo de
melhorias para a Vila junto a Empresa, e administrar a farmécia comunitaria dos
oper&rios. Hoje a Associacdo estd desacreditada pelo grupo, uma vez que o Ultimo
presidente fez “mau uso da entidade” — segundo os moradores. Entdo, como entidade
substituta da antiga Associacdo, Dona Gilda Diniz, articulou a formagdo da
Cooperativa Habitacional dos Moradores da Vilados Ferroviarios, e hoje ela € a presidenta
da entidade.

Em uma mesa mais ao fundo, serntei com um casal e com a estudarte de arquitetura,
Daniele. Esta ultima é aluna da Faculdade de Arquitetura da Ufrgs, e na época estava
envolvida com o tombamento da Estacdo. Haviamos conhecidos juntos o Seu Hélio e o
Quadro Ferroviério. Dentro das oportunidades, Seu Hélio fazia a apresentacdo minha, e
da Daniele, as pessoas com guem conversavamos juntos. Senmpre referenciado o trabalho
gue cada um estava realizando junto ao prédio e a Vila

Presentes todos os convidados, o Seu Hélio deu inicio a0 jantar. Inicialmente
agradeceu a presenca de todos, e em seguida pediu que levartassemos para cantar 0 Hino
Nacional. Terminada a reproducdo do Hino, Seu Hélio passou a falar da importancia do dia
comemorado — o dia do atleta. Ent&o reproduziu a gravacéo em fita K7 que havia feito da
faa de um radiaista lendo uma carta “no ar” que recebera do Ferrinho. O texto fadava do
historico da entidade e seu papel junto ao grupo. Findada a gravagéo, Seu Hélio passou a
explicar da importancia da entidade. Depois, com a gjuda de algumas pessoas, entregou
trés plaguetas aos homenageados. Entre eles estava um ex-ferroviario e ex-atleta, que
segundo Seu Hélio havia dedicado muito de sua vida a entidade. Outro homenageado foi
o represertante da prefeitura junto as negociacbes dos moradores sobre a apropriacéo
das moradias, pelo comprometimento no seu oficio. Seguindo a cerimbnia, foram
homenageados os demeais participantes de modo geral, e eu e Daniele de modo diferenciados.
Seu Hélio nos apresentou aos demais participantes como pessoas que estavam realizando
trabalhos junto & Estacdo e a Vila, trabalhos os quais teriam muito a contribuir com o
grupo. Nas palavras dde: “...Todos os trabalhos podem ajudar, e ajudas sdo sempre
bem vindas” (Seu Hdio, ferroviario aposentado). Ao final da festividade, tive ainda
oportunidade de conversar sobre o meu trabalho com algumas das pessoas. Entre e a Dona
Gilda e seu marido, 0 Seu Adado. Dessas conversas resultariam convites para visitas as
residéncias na Vila

% Sobre adisciplina departamental da empresa ferroviéria a obra de Segnini (1982) da maiores informacdes.
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A forma como meu trabalho fora apresentado ao grupo refletiu nas expectativas e
interesses dos moradores em me auxiliar. Especiamente a Dona Gilda, em uma primeira vidta a
sua casa referiu-se a pesguisa como forma de guardar uma histéria que os filhos dos seus netos néo
veriam. Ela havia dito para eles que: “isso teus filhos ndo vao saber, isto ndo vai estar emlivros’.
(Dona Gilda, esposa de ferroviério aposentado). E a forma como o trabalho de pesquisa sobre os
ferroviérios fora apresentado pelo meu “padrinho”, e compreendido pelo grupo, facilitou o que
seria uma longa explicacdo sobre a “etnografia consistir em descrever préticas e saberes de

suyjeitos e grupos socias a partir de técnicas como observacdo e conversacOes” 36, ou gue o
estudo iria “partir das representaces das categorias de pensamento e dos modelos de comportamento

do grupo social” 37,

Aofinal, a compreensdo sobre meu trabalho como um resgate histérico dos ferroviarios
ndo se distanciava muita da repercussdo de um analise antropoldgica das concepgdes de
mundo desse grupo. Pareceu ser importante as pessoas contatadas O registro de suas
memodrias, a materializagdo da auto-visdo do grupo sobre si no passado e sobre o mundo que Ihe
envolveu. Mais ainda, me expunham 0 contraste entre 0 passado e 0 presente, e a sensagéo de
abandono que muitas vezes eu mesmo senti enquanto espectador envolvido naguele universo. Neste
ponto, como testemunha de um passado ndo vivido mas experimentado pela narrativa do
informante, testemunha do olhar assustado sobre uma realidade que o préprio informante ndo

entende, o espirito do antropdlogo registra o efémero3s, algo de dificil captacdo as lentes da
maquina fotogréfica. E nesses momentos, nunca pude fazer o registro fotogréfico, talvez por receio
de que somente eu fosse entender o sentido da imagem , ou por achar que ela ndo captaria aquilo que
se formava em um momento e logo desconfigurava.

Ao certo, 0 Seu Hélio e Dona Gilda sabiam bem o que era o meu trabalho. Aos
demais, n&o interessou tanto a discussdo sobre 0 mesmo. No grupo, Dona Gilda logo se
tornou importante como informante e estrategista de uma rede. Esposa de um ex-ferroviario
aposentado, e como presdenta da Cooperativa, ela relacionava-se com todos os moradores da Vila.
Talvez na mesma propor¢do do Seu Hélio, mas as relagdes que os moradores estabelecem com Dona
Gilda sdo diferenciadas. Sobre €ela, recai o interesse dos moradores em relacdo a posse das casas.
Também era da quem orientava a vizinhanga quanto o que era possivel e o que néo deveriam fazer
em relacdo ao imével. Além disso, Dona Gilda trabalha na Faculdade de Odontologia da Ufrgs,
como secretéria. La, iniciou na limpeza, e por “aproveitar oportunidades’ |he ensinaram a
datilografar, digitar e fazer os servicos de secretéria.

% Conforme Eckert e Rocha, em Etnografia de rua, 2002:4.
37 Conforme Leite Lopes, 1978:7.
% Em Etnografia de rua, Eckert e Rocha falamsobre aintenc&o do antropdlogo emregistrar o efémero.



Assim, para Dona Gilda ndo foi dificil entender o que eu fazia na Vila. Sempre
muito atenciosa, foi ela quem marcou as entrevistas para mim com seu marido, o Seu
Adao. Também foi na casadela que reencontrei 0 Seu Pedro, outro ex-ferroviario que eu ja
havia conhecido nas caminhadas com Seu Hélio pelaVila

Dona Gilda nasceu em Cachoeira do Sul, onde casou-se com o Seu Adéo Diniz, ja

ferroviario3?. De Ia veio a Porto Alegre, morar na Vila dos Ferroviarios. Nesse periodo o
grupo contava com uma assisténcia da empresa, era o tempo em que o trabalho ritmava a
vida familiar e social do grupo: “ Vim em agosto de 1967... A rua era toda uma extensao,
a rua era uma extensdo assm como se fosse um bairro. Era um bairro, um bairro muito
populoso. E oferecia pra gente um comércio muito bom, nés tinhamos farmacia,
tinhamos agougue, tinhamos uns minimercados, nés tinhamos fruteiras, nos
tinhamos areas de esporte com seis campos de futebol, nés tinhamos uma sociedade que
era sO nossa, uma Sociedade pra lazer, que mais...?” (Dona Gilda, esposa de ferroviario
aposentado)

A década de sessenta, quando Dona Gilda veio morar na Vila dos Ferroviarios
em Porto Alegre, anda era um periodo de plena atividade das estradas de ferro. Em
consegiéncia disso a empresa ainda mantinha a estrutura das vilas operérias, e era
reduzida a0 espaco da empresa a esfera de socializagdo dos seus oper&rios. “ Nés
tinhamos, se eu tivesse a necessidade de um cano ser substituido, eu sO levantava um
telefone que eu tinha a disposicao, faza um ramal e falava com a chefia da area e pedia
gue as pessoas da area ali, e pedia que as pessoas desse setor viessem aqui, pois na rua
Diretor Augusto Pestana, numero tal, estava precisando de que fosse desobstruido um
cano ou qualquer coisa assm. Se tivesse que mudar telha eles viriam, pois a
manutencéo e a conservacao era deles. Entdo as pessoas eram bem tranguilas. A luz
era gerada, tinha um convénio, ndo sei bem, mas a luz era da rede. Era precaria, mas
era da rede. NOs ndo pagavamos luz pra CEEE. E a agua também. Nés ndo tinhamos um
servigo de limpeza urbana. Eles mesmo tinham um caminhdo e determinava pessoas
de um determinado setor que em dias preestabelecidos recolhiam os lixos. Onde
jogavam, ndo se, se tinha convénio com o DMLU, n&o sel.” (Dona Gilda, esposa de
ferroviario aposentado)
¥ Neste ponto, as experiéncias narradas pel os personagens do “mundo daferrovia’, parece convergir a

caracteristica analisada por Bilac (1978) sobre o grupo operério pesquisado. A autora estipulauma ligagdo
entre 0 emprego estavel naempresa e o casarento.



Ja a partir da década seguinte, 1980, a assisténcia da empresa se retrai. Em busca
de diminuir sua atuagdo e manutencdo de infraestrutura da Vila, a empresa abre
convénios com os 0rgao publicos de &guas, esgotos e energia elétrica. Ao inicio da década
de 1990, mais nenhum servigo era feito pela empresa na Vila As mudancgas nas relagbes
estabelecidas pela empresa com seus funciondrios forcaria logo uma exposicao do grupo ao
mundo externo aferrovia

Assim, a reorganizacdo familiar pela busca de recursos e atendimento das

necessidades minimas define novos atributos aos géneros da familia?0, a0 mesmo tempo

gue mantém outros. Na esfera doméstica do grupo operario, entendida como local de

papéis definidos em fungdo do trabaho e captacdo de recursos?L, o papel da mulher é
resignificado. Nas familias da Vila, a mulher ainda serd4 quem cuida do marido e dos
afazeres da casa. No entanto, o0 cenario de sua atuacdo deixa de ser somente a casa, e
passa a ser a rua. O enmprego da mulher inicialmente em alguma atividade né&o
qualificada, € forma de cuidar do seu marido, do lar e da estrutura familiar.

“ Em setenta, em setenta e um, a gente comegou a sentir que comegou um arroxo. E
ai, no meu caso, agente tinha que se definir, tinha que definir uma coisa: 0 que eu vou fazer
pra ajudar na economia da casa? E o que que tinha que fazer? Ou tu tinha que estudar,
ou tu tem que fazer cursos técnicos pra trabalhar e ajudar teu marido. E a Gilda saiu pra
rua. Ndo esperel muito. Nao queria ser das Ultimas a sair, pois depois ndo ia ter mais
idade. Cedo eu sai e fui procurar um investimento, alguma coisa que desse pra ajudar
0S meninos na casa, pra folgar mais. E comecei em fabrica.” (Dona Gilda, esposa de
ferroviario aposentado)

Compreender o papel da mulher na esfera familiar, mesmo que em diferentes
espacos, foi possivel pela convivéncia primeiro com a familia do Seu Hélio, e depois
com as demais familias que conheci. Diferente da Dona Gilda, a esposa do SeuHélio néo
trabalha fora. Mas o papel de ambas na esfera domésticaé o mesmo, qual sgja, apoiar 0
marido e estruturar a familiaa. Sendo as casas da Vila, em sua maioria,
redimensionadas por pegas extras na intengdo de abrigar temporariamente outros
membros da familia, esse papel estruturador ca mulher perpassa os limites da familia

nucleada— pais e filhos.

0 Bilac define as diferencas dos papéis da mulher nas classes operérias e ndo operéarias (1978:153).
4 Eckert fala do papel atribuido aos sexos em funco da atividade produtiva na empresa (1985:414).
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Da minha insercdo no grupo, devo uma parte consideravel as senhoras da Vila,
gue desde o0 evento natalino com as criangas passaram a me identificar. Das vezes que
revi pessoas, algumas das quais eu ndo recordava, elas diziam me conhecer da
festividade. Apesar de eu reconhecer o ritual de apresentacdo a0 grupo como o jantar
no qual Seu Heélio fez agradecimentos aos trabalhos em prol do grupo, e junto a0 meu,
ainda vego naquela atividade com as criangas, um passo fundamental para minha
aceitacdo no grupo: o ato da troca.

Compreender que tinha sido aceito e reconhecido pelo grupo de pesquisa na
medida que crescia a confianca dos moradores em mim. Seu Héio e sua esposa
comparavam, ndo raro, minha inser¢cdo com a de outras pessoas que ja haviam estado
na Vila e na Estagéo, recolhido algum material para o que diziam ser uma pesquisa e
nunca mais retornado. Em especial, certa vez Seu Hélio havia conseguido uma
autorizacdo dos guardas do Quadro Ferrovi&rio, para que um senhor que se dizia
fotografo fizesse uma sequiéncia de imagens dos antigos trens abandonados. Alegando
ser para um trabaho, o fotografo prometeu trazer algumas para Seu Hélio ver, talvez
como retribuicdo ao esforco do ferroviario em conseguir o acesso do outro. No entanto
nem as fotografias nem o senhor da méquina voltara a aparecer. Também outras
vezes, alunos de diversos cursos universitrios estiveram consultando o Seu Hélio,
coletando informagdes e nunca mais voltaram. Estes fatos explicam o motivo pelo qual
Seu Hélio, assim que o conheci, me aegasse, sem que eu perguntasse, ndo poder
emprestar qualquer documento que guardava. Com o passar do tempo, ele mesmo me
displs seus meteriais para que eu levasse pra casa e reproduzisse. Entdo, a partir do que
pude experienciar, o convite para o jantar de confraternizacéo de final de ano na Vila
foi o proprio ato de presentear. Outra vez, recebi do Seu Hélio um presente: era um
pedaco de tijolo com o timbre da VFRGS, utilizado nas construgdes da Ferrovia
Galicha. Seu Hélio sabia que aquela pega representaria pra mim uma peguena parte da
memoria palpavel do grupo.

O ingresso no grupo através do Seu Héio, me garantiu antes conhecer 0s
agentes sociais dagquele cenario, personagens engajados nas lutas do grupo. Através
desses, 0 estudo da “cultura operaria” e suas manifestacbes seriam facilmente
perceptivel. A rede de informantes que estabeleci a partir do Seu Hélio teve interesse no
meu trabalho, identificando-o como importante ao grupo. Gracas a estes aspectos, a
inser¢do no grupo foi possivel.



“Fios” da memoria, “linhas’ da identidade
Ea coopera(;éo“2 no processo produtivo, e o envolvimento da vida social e familiar

pea esfera do trabalho?3, gue condicionam experiéncias comuns ao grupo e singulares em
relacdo a sociedade. Envolvidos pelo sistema produtivo desde a infancia, sendo oriundos de
familias operéarias, 0 grupo de moradores da Vila dos Ferroviarios tem sua identidade estruturada

no mundo do trabalho, no “mundo da ferrovia’ 44. Como uma comunidade de trabalho®®, o
grupo se compreende pertencente a um mundo comum, onde o referencial ainda é o resultado da

suaforca produtiva46. Findado o referencial, o mundo ritmado pelo trabalho se desordena®’, e &
sua comunidade cabe reestruturar-se, reinventando o catidiano.

Entender como o grupo se compreende, tanto em relagdo ao seu mundo de referéncias, o
trabaho na ferrovia, como nas relagdes edabelecidas com outros agentes sociais externos ao
grupo, significa abstrair do seu imaginério a visdo de si frente a sociedade que o envolve. De
outra forma, é a partir das memdrias do trabalho, das hstérias comuns do passado, que se
identifica quem é ferroviério.

Nas entrevistas rotineiras, etdvamos eu e meu entrevisado e 0 processo interrogativo era
feito por mim a partir de perguntas semi estruturadas e narrativas de vida. A experiéncia de
redlizar entrevistas com dois ou trés informantes ao mesmo tempo vinha acrescentar narrativas
sobre assuntos tais que sozinho eu ndo era capaz de conseguir. Apesar de eu ter claras dividas e
algumas perguntas serem até bem pontuais, eu ndo tinha vivéncias e sd seria capaz de perguntar
até onde ja tivesse certo conhecimento. Para ser mais claro, estou dizendo que durante as
entrevistas com mais de um informante o dialogo entre eles era elucidado. Durante esse tipo de
entrevista, eu tentava ser um condutor do dialogo, sempre voltando a insistir nos pontos novos que
surgiam, na expectativa de coletar maiores informagdes sobretais.

2 Segundo Leite Lopes (1978), a cooperacdo no processo produtivo coloca todos os operdrios em uma
mesma situacéo, onde passam a compartilhar 0 sentimento de opresséo, podendo vir, a posterior, opor-se
ao proéprio sistema.
# Conforme Eckert (1993), o grupo operério tem sua vida ritmada pelo trabalho, uma vez que a presenca
do trabalho é sentida emtodas as instancias da vida operaria.
# |dem. Utilizo a nogdo de mundo do trabalho desenvolvido pela autora. “A alusio ao ‘mundo da mina
detém um valor positivo para os mineiros grad-combianos conceberemse como um grupo de
pertencimento, uma ‘ comunidade de identidade’.” (1993:12)
% 0O conceito é desenvolvido por Eckert (1993:10), conforme resgatado no capitulo 2 dessetrabalho.
% Daforca produtiva o resultado € seutrabalho, conforme Marx, referenciado na obra de Segnini (1982).
4T Conforme Ekert (1993).
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Transcritas as entrevistas, pude observar como eram mais ricas essas entrevistas.
A diferenca estava que, durante as entrevistas com mais de um informante, entre eles
eram rdembradas histérias de trabalho, trgjetoria de vida, expectativas sobre o
trabaho e a formacdo do grupo e seus personagens. Assim, foi a partir da entrevista
com Seu Addo e Seu Ubirgara que compreendi o reconhecimento do gupo sobre o
trabalho do Seu Hélio. Através desses “diadlogos’ ertre personagens, o cenadrio do
meu estudo ia se configurando:
“ Adao: Na época que tu veio era a época que se ganhava em bonus. Nao tinha
dinheiro, era bénus pra pagar os aposentados.

Ubirajara: E aquilo foi uma época de dificuldades financeira e que eles pagaram

isso. Isso foi la por 60, 64, por ai.

Lucio: O Brizola era governador?

Ubirajara: O Brizola teve nessa época.

AdZo: N&o, ndo. Fio antes disso tudo. Sabe por que? E que o velho faleceu em 60,

e eu me lembro que teve uma vez que eu vim a Porto Alegre com ele porque ele

tinha um monte de bonus e ele vinha trocar aqui.” (Seu Adéo e Seu Ubirajara,

ambos ferroviarios aposentados)

O oficio de ferroviério ia se esclarecendo ao estranho que tudo tentava compreender:

“Lucio: Masali o sr ainda trabalhava como o que?

Ubirajara: Como Foguista, o tempo todo. e dai fui pra Santiago também

como foguista. Lacio: Ent&o tem o foguista, que € o quejoga...

Ubirajara: Naquele tempo

tinha o... Adao: Eramtrés!

Ubirajara: Eram trés, era o auxiliar, de foguista, o foguista e 0 maquinista. E

depois é que foi, quando havia a escassez de gente entdo, de acordo com a

guilometragem vigjavaum s0.” (Seu Addo e Seu Ubirajara)

As memodrias dos ferrovidrios somavam se ha constru¢éo de um passado:

“Lucio: dai o o ja estava aqui em Porto Alegre, trabalhando aqui na estacao.
Ubirajara: 57? N&o, em 57 eu ndo estava aqui ainda. Eu vim pra ca em 60.
Adao: Eu vimpra caemb57.

Ubirajara: Nao, naquela greve grande que deu aqui na Rede, de quinze diasou
mais. Eu ndo tenho lembranca de que ano foi aquilo. Foi em 64? Pois ouve uma
greve em 64.



Adéao: Foi, foi.

Ubirajara: Porque sefoi essa, foi quando eu vim pra ca. Adao: Foi, poiseu vim
em 57 pra ca.

Lacio: Mas era greve de qué?

Ubirajara: Olha, era greve de ferroviéario. Adao: Faziam muita greve, pedindo

aumento.
Ubirajara: Foi aquela tltima greve gque el esfizeram grande, plangjando ganhar

uns 120% e gque ai entrou, naquela época, o regime militar.

Adao: O regime Militar, porque ai nésia ficar ganhando mais do que

militar. E ai deu bolo. Lucio: Ah! Ent&o antes o salario era bom? O salério
deferroviério era um salario bom.

Ubirgjara: O salario era bom. O salario sempre foi bom. Mas depois diminuiu.
E ele sb piorou quando entrou o regime militar, tanto € que estava pronto ja pra
eles pagarem os 120 de aumento, e o Cel que era o Manta, que veio pra ca e
assumiu a Rede, e ai ele entdo, ndo sai se era ele ou algum outro do Rio- Cerntro,
gue mandou parar, ndo pagar. E a € a razdo de aé agora, 0 pessoal esta se
debatendo até hgje, por uma meade daquilo.” ( Seu Adéo e Seu Ubirajara)

A partir dos didlogos sdo estabelecidas distingdes ertre categorias:

“ Adao: Sm, pois nés pagavamos 6% de aluguel. Lucio: 6% do salarioerao
aluguel?

Addo: Sm, era.

Ubirajara: Eram 6% baseado dentro do salério. Se ele ganhava um determinado
monte.

Addo: E, dentro do salario. O Unico que ndo pagava era o pessoal de Via
Permanente. Pois 0s vencimentos ja eram menos, e eles tinham nem pra queimar,
0 que eleia fazer sem casa pra morar? Se tinha que pagar entdo!?” ( Seu Adéo e
Seu Ubirajara)

Nas narrativas entre 0s operarios, as formas de poder se expunham mais livremente:
Pedro: Meu avo fugiu do hospital, todo queimado. Ndo queria ficar mais no
hospital.

Lucio: Depois do acidente tudo isso? Pedro: Depois do acidente.
Gilda: Na rede era tipo umregime militar. Depois foi mudando , né?
Adéo: Mudando foi maistarde.

Gilda: O Regime militar foi tomando forma, n€? Foi fortalecendo.

Pedro: Eu acho que o regimemilitar veio depois.



Gilda: mas o sindicato foi fortalecendo, pois quando eu casel 0 Diniz [ Seu
Adao] trabalhava sabado
Pedro: E quando tinha os cedidos eles ndo aprontavam. Depois... quem é que
diza? Ah, o Chardo diza: ‘vocés vao ver quando os cedidos sairem todos. Ai
vocés vao passar trabalho. Mas enquanto nés estivermos ai vocés estéo bem,
mas quando nods sais voc™es vao ver 0 que Vocés vao comer!” (Seu Adéao e Seu
Pedro, ferroviarios aposentados, e Dona Gilda)
Entdo, sdo as memorias comuns aos persoragens da Vila que estabelecem a
identidade do grupo. A partir das histérias de trabalho, das vivéncias no “mundo
da ferrovia’, o grupo produz sua identidade social. Mas se s80 as memdrias um

fator de reconhecimento e identificacdo dentre o grupo, também é este fator que

estabelece uma “distinc;éo”48 dentre os moradores da Vila dos Ferroviarios. Neste
sentido, existe uma diferenciacéo estabelecida pelo grupo operario em relacdo aos
demais moradores da Vila. Nos primeiros momentos da pesquisa, assim que as
referéncias de distingdo entre 0os moradores surgiram, interessou estudar essa

distincdo. Nas palavras de Pierre Bourdieu, estudar a distincdo necessitaria aprender o

sistema de regras a partir do qual ela é criada?9. Neste sentido, 0 passo inicial foi saber
guem eram 0s “outros’ e como eram percebidos pelos meus informantes. Depois,
considerando a formagao do grupo operario e sua representacéo de si, a distincéo entre
ser do “mundo da ferrovia’ e ser “estranho” a esse, ficou clara

O processo de desmantelamento da enpresa estatal de estradas de ferro, a
RFFSA, exigiu primeiro o fim das concessdes aos operarios. A moradia operdria,
outrora cedida como forma de tornar disponivel a empresa um corpo de operarios
que garantissem suas atividades produtivas, deixou de ser administrada pela empresa.
A Vila ja ndo € mais segura, as pessoas que por ali transitam ja ndo sdo s6 “ferrovi&rio”,
nem todos sdo conhecidos. E desestruturado a organizacdo do espaco em funcdo do
trabalho, as regras de habitacdo j& ndo sdo mais vdidas. Algumas familias do local
migram em busca de emprego e renda, e cedem a moradia na Vila a parertes, amigos — e

emalguns casos, as vendem

8 O conceito é usado a partir daformulago tedrica de Pierre Bourdieu (1979).
# Traduc&o minha, daobra“Ladistinction”, Pierre Bourdieu (1979: Introdug&o)



Na Vila, os moradores mais antigos, o grupo no qual me inseri, conhece as
histérias de vida de cada morador. Nas caminhadas com Seu Hélio, cada casa lhe era
conhecida, ndo tanto pela estrutura, mas pelos residentes. E nas narrativas, a diferenca
entre quem é do grupo e quem “nem é daqui”, torna-se eviderte.

“Lucio: Agora, a Vila mudou daquele tempo pra hoje?

Ubirajara: Nao, a Vila é a mesma coisa.

Adao: A Vila sd mudou de pessoal.

Ubirgjara: Nao, olhe aqui, o que mudou foi o pessoal que foi saindo, saindo e se
aposentando e voltando e tal. E muita gente que esta aqui morando agora, nem é daqui.
Mas é porque a Rede foi vendida, a Rede terminou, ndo exige mais a Rede Ferroviaria.
Ent&o a coisa mudou tudo, isso aqui ficou tudo a bangu, ficou com o seu fulano ou sicrano,
ninguém se entende ai. Porque quem esta dirigindo a Rede, alguma coisada Rede, é no
Ro. Tem representante aqui, representante, tem aqui um prédio onde funciona
com engenheiro da Rede, que pertence a Rede.” ( Seu Adéo e Seu Ubirajara)

Em um outro momento, quando de uma visita a Vila, estive com Seu Addo enfrerte
asuacasa e pedi que ele me descrevesse quem eram seus vizinhos e o que
faziam Dessa forma ele foi identificando-os. “ esse € ferroviario aposentado... aqueles
dois ali também. Este aqui ndo conseguiu se aposentar. Aquele néo é daqui, é parente.
O parente dele é que era ferroviario, mas saiu e ele veio morar aqui...” (Seu Adao)

Além da exposicdo da Vila as pessoas que ndo sdo do grupo, que nédo
trabalharam na ferrovia, mas que de algum modo hoje conseguem residir nas casas,
ainda exigte a exposicdo do local aos vizinhos da regido. Proximo a Vila existe uma
grande &rea de sub-habitacdo. O espago tem caracteristicas de favela, e me despertou
atencdo mesmo arntes de encontrar a Vila dos Ferroviérios. As mées de familia da Vila
contam que no passado, proibiam seus filhos de brincarem com as criancas das areas
vizinhas — era formade evitar que aquelas viessem a Vila.

Vinda de um processo histérico de enclausuramento, o espaco habitado pelos
oper&rios € progressivamente exposto a cidade. Iniciamente adentram os servicos publicos
da cidade, depois, a problematica urbana da metropole.

Hoje, no entanto, 0 acesso as ruas da Vila ndo é mais cortrolado pela empresa, e
os moradores do local ja ndo sdo todos ferroviarios. Assim, ndo hd como controlar
continuamente quem transita pelo local. O resultado entdo é a “violéncia’, os furtos

~

domegticos e assdtos. A Vila ja ndo € mais a mesma e nemtodos ali sdo “da ferrovid'.
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A pesar dessa digtingéo ser dara dertro da Vila, visivel a partir das teas de
relacionamento dos moradores mais antigos, dos meus personagens, ela né&o impera em
todas as ingéncias da Vila. Exisem momentos nos quais distincdo desaparece, dando
lugar a uma homogeneidade.

A busca pela posse legal das casas fez com que os moradores da Vila
formassem a Cooperativa Habitacional da Vila dos Ferroviérios. Esta entidade passaria a
representa- los juridicamente frente aos 0rgédo publicos e demais ingtituicbes sempre que
estivesse envolvido o espaco da Vila Sem discriminagéo, o trabalho da Cooperativa
visa a legadizagdo de todas as casas da Vila. Na Ultima visita a casa da Dona Gilda,
presidenta da entidade, recebi a noticia de que logo deve estar solucionado o problema que
se arrasta por dez anos, segundo ela.

O agravante na questdo da posse dos moradores sobre suas casas perpassa a
liquidacdo da enmpresa edatal. Ocorre que quando da construcdo do Viaduto da
Conceicéo pela Prefeitura, feito sob a Avenida Independéncia, a érea no local pertencia a
empresa de estradas de ferro, e no local do viaduto estava a antiga Estacéo Porto Alegre,
ainda ativa na data. De outra forma a area sobre a qual foi erguida a Vila dos
Ferrovi&rios, era da Prefeitura. A troca entre ambas as entidades foi feita com um acordo
de cavalheiros, ndo sendo feito o registro oficial. Nunca legalizado o acordo, foi este o
grande entrave para a posse das casas pelos moradores.

Em especial, tive trés oportunidades de acompanhar as negociagdes da
Cooperativa com diferentes entidades. A primera foi com a RFFSA, em uma
assembléia aberta aos moradores, na Assenbléia Legidativa do Estado, sob a
coordenacdo de deputados estaduais. Outras duas foram junto a Secretaria Municipal de
Habitacdo, tendo junto o Departamento Municipal de Habitagdo. Para ambas as reunides,
recebi o convite do Seu Hélio.

Os motivos alegados pela Cooperativa na busca da apropriagéo das moradias giram
emtorno de dois pontos. primeiro, pela politica da empresa em retirar essas familias do
interior do Estado, em funcdo daatividade necess&ria a empresa, e hoje abandona-la;
segundo, pelo processo de desapropriacdo ja em tramitacdo pela RFFSA deixar mais de
200 familias desabrigadas, o que seria um problema social. A partir da andlise das acOes
da Cooperativa enquanto representante do grupo operério, importadizer que, se dentre
os moradores da Vila existe uma digtingdo de quem é ferroviario, essa distincéo

desaparece frente a outros agentes.
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Diante dos érgéos publicos, os agentes do grupo, representantes legais do mesmo
via entidade cooperativada, referemse aos moradores da Vila como detentores de uma
situacdo comum, qual sgja, de morador. Assim, utilizando a concepcdo de Goffman, €

possivel compreender a maguiagem da distingd no segundo caso, a partir do conceito

de “manipulacéo da identidade detentora” 0. Dessa forma, implicaria dizer que conforme

a insténcia observada, o grupo manipula sua identidade perane terceiros agenes,

abrangendo ou excluindo individuos®?.

De outra forma, compreendendo a primeira motivacdo alegada para apropriacéo
das casa aos seus moradores, cabe dizer que poderia ndo interessar a0 grupo operario,
através da Cooperativa, a incluso dos novos moradores as reivindicacdes de processo — e
assim o movimento de inclusio e exclusdo de individuos sob a concepcdo de
“ferroviarios’. Sim, pois uma vez inseridas todas as casas num processo de apropriacéo
legal, legitimada pelo histérico do grupo operario, perante os 0rgdos publicos todos os
residentes sdo ex- ferroviarios.

Tendo em mente essa Ultima discussdo levantada, prefiro observar o
movimento de inclusdo e exclusdo de individuos a0 grupo perante os Orgaos publicos
como uma reelaboracdo de categorias, na concepcdo de Leite Lopes (1978). Sim, pois

parece ser mais “estranho” 92 gue sga a “ solidariedade” 3 gue movimenta as agOes do
grupo operario, ao invés de uma camuflagem na busca de seus interesses.

O grupo atua no interesse de adquirir a posse legal de todas as moradias da Vila
a0s seus atuais residentes. Independente da origem das familias residentes, se
ferrovidria ou ndo, a Cooperativa tem respondido por todas diante dos varios processos
de desocupacdo dirigidos antes pda RFFSA e agora pela ALL — empresa que ganhou a
licitacdo da estatal. Nesse processo, a Cooperativa tem levado ao conhecimento dos 6rgéos
publicos, envolvidos na questdo, as mesmas justificativas para todos os casos, qual
sgjam: primeira, pela politica da empresa em retirar familias do interior do Estado,
em fungdo da atividade necess&ria a empresa, e hoje abandona- la; segunda, pelo processo
de desapropriacdo ja em tramitacdo pela RFFSA deixar mais de 200 familias
desabrigadas, 0 que seria um problema social (conforme citel acima).

% O conceito é desenvolvido pelo autor em“Estigma’ (Goffman, 1988).

° Neste Ultimo ponto, j& se estaria fazendo uma ateracéio proposital na concepcdio de Goff man (1988), uma
vez que o autor fala da possibilidade do individuo apresentar caracteristicas que lhe insiram hora enum
grupo, e, camuflando-as, horas Ihe diferenciando do mesmo grupo.

52 A escolha pelo estudo da acéo de inclus3o e exclusio apartir do conceito de solidariedade ao que chamei
de “mais estranho” é justificada por Leite Lopes (1997), para quem quanto mais estranho um fato se
apresentar, mais interessante ele pode ser.

58 O conceito de solidariedade é adotado por Leite Lopes (1997), para explicar a organizagio dos operarios
emfuncdo de ajudar um colega de trabalho demitido pela empresa.



Sendo apresentadas as mesmas justificativas em todos os caso, mesmo as familias
ndo pertencentes ao grupo sdo assimiladas pela imagem da Vila divulgada aos outros
agentes. Bem, a questéo ainda est4 em aberta: por que sdo englobadas as demais familias
Se 0 que esth em jogo € a legitimacdo do grupo enquanto ocupantes histéricos do local,
comuma identidade socia?

Leite Lopes (1978) desenvolve o conceito de “cultura operaria’ de forma a explicar
a reinterpretacdo de categorias por parte dos operérios que estuda. Para o autor, 0
processo produtivo que impde a todos os trabalhadores do grupo a mesma dominacéo,

adém de colocéa los sob a mesma hostilidade do sistema, também provoca no operariado a
socializa(;éo54 e a solidariedade para com os outros trabalhadores na mesma

situac;éo55. E é preciso entender que o grupo operdrio tem no mundo do trabalho as
suas referéncias de valores, e que mesmo extinguido o trabalho, sobre o qual os

valores do grupo foram formados, suas referéncias no passado ainda guiam suas

InterpretacOes no preserte e movimentam suas a96e556.

Entdo, entender a assimilacdo de outros individuos peo grupo operario a
partir da ¢tica de solidariedade pensada por Leite Lopes, significa saber que o grupo
compreende o preserte a partir das referéncias no passado. Assim, a solidariedade se
expressa pelo grupo entender que tanto as suas familias como as demais moradoras da
Vila passam pelo mesmo processo hostil de algo externo a elas. A visdo do grupo sobre
seu espaco da Vila, a partir da ética da solidariedade, Ihe possibilita ver o mesmo cen&rio
gue eu avistei na primeira visita ao local: uma situagdo comuns a todos os moradores.

Seguindo a analise sobre as reinterpretages do grupo, e as relagdes em funcéo da
moradia, aspectos culturais do grupo frente a experiéncia singular de uma politica
paternalista da empresa, é uma questdo relevante. Através da empresa o operério tinha
acesso a uma casa em uma das ruas da Vila. O acesso era permitido levando em conta
a atividade daguele funcionario. Sendo esta de importancia a garartia das atividades
da empresa, 0 operario tinha seu espaco nas moradias. Em compensacdo, 0 oper&rio
ficava a disposicdo da empresa em tempo integral, e a Vila préxima a empresa
garantia seus servicos. Assim, a moradia era forma de imobilizar a méo-de-obra, doming

la e ter seus servigos a sua disposi ¢éo.

% Conforme Leite Lopes (1978:8)

% Em especial, Leite Lopes (1997) aponta para a organizagdo dos operérios da tecelagem, que formavamum
fundo de gjuda aos colegas demitidos da empresa.

% Conforme Eckert (1993).

ST A familia operérianucleada, pais e filhos, conforme Bilac (1978). 54



Mas apesar da dominacdo se dar sobre a esfera social e familiar, ea era
resignificada pelo operariado, e muitas vezes as técnicas de dominacéo da empresa eram

usadas contra 0 processo. O exermplo disso se apresertou em véaias narrativas, nas quais

os informantes aegavam que na casa da empresa sO poderia morar afamilia®’, mas que
a recorréncia a estratégias de burla, como o “jeitinho” para acomodar mais um parente, era
recorrente. As familias da Vila, em gera, eram oriundas do interior do Estado, e por néo
ter capacidade de adquirir a moradia propria, era natural que receberiam em suas casas
parentes migrantes em busca de trabalho e renda na capita. Assim, enquanto néo
estabilizado em Porto Alegre, o familiar utilizava o apoio estratégico de um parente com
casa. Em outros casos, a casa recebia uma peca a mais, para acomodar um filho adulto ou
os pais do operério. Dessa forma, o sistema e moradia revelava uma prética cotidiana do
grupo, aspectos de umestilo de vida operario e uma cultura singular que os identificavam.

Esta cultura singular é caracterizada, em suas memdrias, por saberes e préticas
criativas no contexto cotidiano do trabalho, como exenplifica Seu Pedro ao relatar
sobre as atividades que seu pai e seu avb desempenhavam na enmpresa e as vivéncias
deles. Conta 0 Seu Pedro, que certa vez seu pai e 0 sogro dele fizeram uma viagem de
Porto Alegre a Passo Fundo. A viagem num trem de carga a vapor, necessitava o
mequinista, o carvoeiro e o auxiliar. Assim os trés homens, ao chegarem em Passo
Fundo, necessitavam revisar a maguina por baixo e lubrificala Pela forte chuva fria,
a abertura no piso da oficina estava inundado, mes era |4 dentro que um deles deveria
descer para verificar a maquina por baixo. Foi entdo que o pai do Seu Pedro pegou o
chapéu do auxiliar, e escreveu enfrente a este trés vezes o nome do seu sogro, cOmo
forma de simular um sorteio mas garartir que fosse ele o “escolhido” a tirar a roupa e
entrar na agua fria. E assim ocorreu. Apds sorteado 0 home, Seu sogro tirou a roupa e
entrou na agua pra fazer o trabalho. Na volta da viagem, o auxiliar que ndo conseguia
mais guardar o segredo, contou ao “sorteado” como fora realizado o sorteio. Ciente do
fao, e sogro disse a0 auxiliar que ele deveria ser assim: esperto como 0 Outro, pois era
assim que as pessoas deveriam ser paratrabalhar na Rede Ferroviaria.

Ainda o Seu Pedro, quando me corntava de suas memdrias, falava sobre certa vez
gue foi trabalhar anda jovem na carvoeira. O trabalho era alimentar a caldeira jogando
diversas toneladas de carvéo a partir de uma p4 Ja no primeiro dia, suas maos estavam
descascadas e com grande calos.

% Conforme Weber (2002), uma situacdio pejorativa ao grupo pode ser reinterpretado, resignificado e
valorizado positivamente por este. 55



Ao fina da narrativa, Seu Pedro conclui que “naguele tempo era servico de

homem”, conforme seu pai dizia. Nesses dois casos, acontece uma significacéo

positiva58 do fato. Assim, 0 que poderia ser entendido como uma época de condicbes
precarias de trabalho, é valorizado.

Outros eventos séo lembrados como significativos da iderntidade do trabalhador
ferrovidrio. Os valores como responsabilidade e dedicacdo a “Ferrovia” eram
aspectos premiados pela empresa mas lembrados hoje como uma relagéo afetiva do
trabalhador com o mequinario. A sala grande da Estacdo Diretor Pestana, espaco
utilizado constantemente pelo grupo, possui uma prateleira com diversos troféus. Em sua
maioria, os troféus sdo de eventos esportivos, mas um em especial desperta a atencéo
pela narrativa. Segundo o Seu Hélio, o Galo era dado ao funcionario maquinista que
melhor cuidasse da maquina, e ainda cumprisse os horé&rios. A estdua, um galo azul
petroleo em metd, fora recebida por seu avb. O prémio dado pela empresa pelo senso de
responsabilidade € resignificado, como contendo um valor de honra da cultura ferroviaria
gue valoriza a identidade do grupo. E dessa forma, Seu Hélio fala de como o trem do seu
avb era bem cuidado. Mais que isso, hoje a peca € motivo de orgulho do Seu Hélio,
pois seu avd precisou ser o melhor maquinista parareceber aquele prémio.

Analisa-se aqui, a nogdo de “cultura operéria, na forma como os ferrovidrios séo
socidlizados com a légica da enmpresa e a0 mesmo tempo, reinterpretam
significativamente aspectos, valores e préticas reinterpretadas no cotidiano de trabalho
e de vida no grupo de identidade. A cultura operéria entéo, € capaz de produzir objetos, e
sobre eles depositar significacbes que ndo reproduzem a logica do capita. Dessa
forma, ao resultado do trabalho do grupo, a producdo meterializada, sdo atribuidos
significados, mesmo que esses oper&rios ndo tenham controle sobre o produto do seu
trabalho. Ainda sob a perspectiva de Leite Lopes, essas obras sdo reutilizadas pelos
oper&rios como resisténcia ao processo de dominacdo do capitalismo. Partindo dessa
visdo, é possivel perceber as formas com as quais o grupo operério da Vila busca garantir
a permanéncia de suas memdarias.

A luta do grupo para resguardar sua memoria tem como primeiro passo a busca do
reconhecimento da sociedade. Para isto, a posse das moradias é fator importante. Um
outro ponto € a busca do tombamento do prédio da antiga Estacéo.

O tombamento vem auxiliar o gryoo em sua. .luta .de .duas .formas: antes,
porque



tombar a Estacdo significa reconhecer a importéncia do grupo a histéria da cidade;
e depois, porque possibilita um espaco a criagdo de um museu ferroviario, onde as
memdrias teriam nos objetos a protecdo cortra o esquecimento da idertidade do grupo. E
para 0 museu, que Seu Hélio guarda os pequenos objetos que recolhe em nossas
caminhadas entre os esconmbros e ruinas do Quadro Ferroviario. Produo do trabalho
operario, tais objetos possuem em si histérias do trabalho ferroviario — e dessa forma,
acabam estimulando as memdrias do Seu Hélio. Proteger tas objetos, simbolos

resignificados, implica encontrar um local seguro, onde as memorias do grupo podem

“repousar” 59
Tendo como ultimo fim, a busca de garantias de um local onde suas memdrias
possam se acomodar, 0 grupo passa a atuar também nas demais esferas de reivindicacdes

da sociedade. Nesse sentido € possivel ertender os papéis desenvolvidos pelo Seu Hélio e

Dona Gilda junto aos conselhos municipais do Orgamento Participativo60.

Embora no passado a Vila dos Ferrovidrios formasse “uma cidade dentro de

outra cidade”81, na busca de uma reordenacéo social hoje €la busca se integrar a cidade
a partir da regido onde esta localizada. Neste sentido pude observar a organizacdo do
grupo quando da escolha, pela Prefeitura, de uma area na cidade onde seria construida
a pista de carnaval. A partir do interesse de sua regido ser escolhida, foram feitos
abaixo-assinados e movimentadas reunides com o0s responsaveis da Prefeitura A
Construcéo da pista na regido era entendida pelos moradores da Vila como positivo ao
local, uma vez que criaria postos de trabalho, e tornaria mais visivel aos olhos da cidade
aquela regido. Também nesse sentido, hé a participacdo de personagens do grupo nas
questdes sobre a construcdo da Terceira Perimetral da cidade. Sendo a Rua Dona
Teodora local por onde passara a alteragdo, o Seu Hélio guarda todas as reportagens
sobre o tema, e participa das reunides onde o projeto tem sido discutido e avaliado pela

populacéo junto a Prefeitura.

% Bachelard apud Eckert (1997), em*“A saudade emfesta e a &icado tempo”, mostra como o grupo que
estuda encontra no Museu umlocal paraabrigar suas memorias.
8 O Orgamento Participativo € a forma utilizada pela Prefeitura de Porto Alegre para obter a participagio da
populagéo nas decisdes politicas dacidade. Assimsao feitas plenarias por regides da cidade, abertas atodaa
sociedade. Neste espaco € possivel ao cidaddo estipular prioridades na glicacdo de recursos do municipio, e
levar reivindicagdes da suaregido, bairro ou rua.
81 Quando questionados sobre suas visdes sobre a Vila nas décadas de 1960 e 70, os moradores acabavam por
fazer estareferéncia: “umacidade dentro de outra cidade”.
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Hoje, se as relagdes do grupo com a cidade de Porto Alegre sao conflituosas em
uma insténcia, e em outra h& uma integracdo harmbnica. A abertura do grupo ao dia-a-dia
da cidade o exp6s a hostilidade da vida urbana, mas também possibilitou que esse se
projetasse para forados limitesda Vila, e passasse a ser agente na socializacdo da regiéo.

E nesse cen&io que ainda guarda as lembrancas de uma época de plenas
atividades na “cidade ferroviaria’. Ameagada de esquecimento, hoje o grupo se
movimenta e se organiza em torno de um projeto de continuidade da memdria do grupo,
aue busca reestabel ecer-se, construir cotidianamente sua identidade em um mundo que Ihe
parece agressivo, mas do qual passou a necessitar.

O sentimento de desordem no modo de vida da comunidade de trabalho da Vila
dos Ferroviarios € fruto das mudancas pelas quais o centro de sua referéncia, o trabalho,
sofreu. As relagdes estruturadas a partir da otica da producdo ndo tém mais seu mundo,
o0 mundo do trabalho na Ferrovia. Hoje, a organizacdo familiar ndo se da mais em
funcdo da atividade do pai na empresa, e de um destino semelhante aos jovens. Assim
como definia as relagbes em todas as esferas da vida operéria, agora o fim do trabalho
deixa seu vazio enquarto atividade diaria, pratica comum, agente socializador.

No entanto, se o resultado objetivo pratico do trabalho deixou de ser produzido
em funcdo da ndo mais atividade, os resultados subjetivos sobre sua comunidade ainda
s80 reproduzidos. A representacdo e reordenacdo do termpo vivido € feito, mesmo que
inconsciente, a partir das memdrias do grupo. No presente, a ruptura em relacdo ao
passado € constantemente revelada pelos personagens do cen&io. Mas se a
descontinuidade de um tempo é téo perceptivel ao grupo, existe entdo um outro tempo
para a referéncia As mudancas na Vila, nas formes de sobrevivéncia e nos planos
familiares, sdo referenciados como “anormais’ dentro de algo que era esperado pelo grupo:
a continuidade do seu mundo.

A familia ferroviéria precisou reelaborar sua organizagdo. O papel da mulher ainda
€ 0 mesmo, mas 0 espaco de desempenho da sua funcéo alterouse. Ainda é a histéria dos
homens que suas esposas contam, uma vez que eles foram a ligagdo mais estreita delas ao
trabalho, mas a forma como olham o mundo leva as significagcbes do feminino, da méae e
esposa. O espaco onde a atividade geradora de renda ocorria expandiu-se além do
Quadro, além das profissdes, aém do masculino e do mundo da ferrovia Ao
conhecer a cidade nessa busca de novos horizontes, ficou mais forte a concepcdo sobre

0 si, e 0 grupo fez mais fortes suas distin¢des.



O caos ndo desintegrou a comunidade de trabalho, pois apesar das mudancas
no cen&io e nos sonhos, a forma de conceber o cotidiano ainda é significada nas
memorias. Enquarto reunidos nos espacos que permaneceram ou que agora foram
reinventados para socializacdo, ainda sdo os assuntos do trabalho discutidos, relembrados
e revividos pelos mais velhos. A moradia, as fotos na parede, o tema da conversa das
familias, tudo gira em torno do trabalho no passado. E nesse ambiente, embriagado por
lembrancas, filhos e netos s80 criados, ensinados sobre os valores da \ida, os valores do
grupo.

O cotidiano, reinvertado, ainda faz sertido. Viver na Vila € lembrar, e lembrar € a
forma do grupo viver. Hoje, a aposertadoria gararte tempo livre, e o atendimento
minimo das necessidades econdmicas. Nesses espacos de tempo livre, onde ociosas sdo
as lembrancas, 0 grupo se reencortra, pensa mareiras de perpetuar as recordacGes do
passado. Buscam o reconhecimento de sua histéria, e nessa busca torna-se agentes
sociais emdiversas esferas.

I mporta entdo dizer que o mundo da Vila Ferroviaria ainda ndo acabou, pois no
presente € 0 passado revivido através da reelaboracéo. No cotidiano, os rituais cerimoénias,
como o jantar de confraternizagdo, sGéo momentos onde o0 passado é encenado. O ritual
reafirma os valores, reproduz nos mais jovens as lembrancas de um passado que néo
viveram, mas do qual séo herdeiros.

Se aimagem do local hoje transmite o abandono e o fim do trabalho na ferrovia, o
convivio com o grupo mostra uma continuidade do seu tempo. Sobre 0 pouco que resta, o
grupo derrama seus planos. Para os moradores, manter o solido das constructes € garantir

gue a memaria per maneca. E a memdria é a garantir da continuidade do grupo.
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