“VIVEN DEL SUDOR DE LA GENTE”: PRODUCCION Y RESISTENCIA
EN LA INDUSTRIA DE LA AGUJA EN PUERTO RICO, 1900-1970"

Gabriela Quijano Seda ?

[Pero las fabricas] empezaron a agarrar para otros lados donde la pobreza es tan
extrema que no les importa lo que les paguen. Porque la verdad que viven del sudor
de la gente, porque ellos pueden pagarlo, definitivamente, pueden pagar un salario,
no digo yo algo extremo, pero mas de lo que pagan. —Trabajadora a domicilio, 6 de
octubre de 2011

Para mediados del siglo 20, la industria de la aguja en Puerto Rico era la segunda
industria con mayores exportaciones y la primera fuente de empleo femenino. Entre
1920 y 1950, el valor de las exportaciones se mantuvo en incremento constante. De
$2.300.000 que se exportaban en el 1921, el valor aumentd dramaticamente para
alcanzar, en el afio 1949, su nivel mas alto hasta ese momento: $37.835.966, (US
Department of Labor 1940, 2). Se estima, ademas, que la industria empled a cerca de
13,500 trabajadoras en fabricas y talleres, y entre 50 y 55,000 trabajadoras a domicilio
(Departamento del Trabajo 1952, 2).

Muchos de las aproximaciones a este fenédmeno historico se han concentrado en
tres aspectos: (1) la llegada y establecimiento de la industria, (2) las condiciones de
trabajo a las que se enfrentaron las trabajadoras y (3) las implicaciones de la
incorporacion al trabajo en la vida politica e ideoldgica de las mujeres. Estudiosas como
Marcia Rivera, Yamila Azize y Maria del Carmen Baerga, entre muchas otras, se dieron
a la tarea de enmarcar este proceso en el contexto de un movimiento obrero emergente
que se articulaba desde sindicatos y partidos politicos propios de la clase trabajadora
puertorriquefa. La invisibilidad del trabajo politico que realizaban las mujeres era una
constante en los trabajos de otros historiadores y, por lo tanto, las aportaciones de
Rivera, Azize y Baerga, rescataron el caracter politico de las trabajadoras. Sin embargo,
para estudiar el accionar politico de las trabajadoras de la aguja, el modelo tedrico que
utilizaban continuaba suponiendo que los sindicatos, las huelgas y los partidos politicos
eran las principales y, quizas, unicas formas de resistencias. Azize, por ejemplo, ante la
baja tasa de sindicacion y de protesta de las trabajadoras a domicilio, concluy6 en uno

de sus trabajos: “La reaccion y protesta frente a [la explotacion femenina] surgio

! Este articulo es una version breve de un trabajo de investigacion que realicé entre 2010 y 2012 como
estudiante del Programa de Estudios de Honor (PREH) de la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio
Piedras.

2 Universidad de Buenos Aires, Argentina.

lluminuras, Porto Alegre, v. 14, n. 33, p. 262-275, jul./dez. 2013



Gabriela Quijano Seda

primero entre aquellas mujeres que comenzaron a trabajar fuera del hogar. Parece ser
que el confinamiento al que seguian sometidas miles de trabajadoras de la aguja a
domicilio obstaculizé su participacion en estas luchas de reivindicacion” (Azize 1985,
56). Baerga, en un trabajo posterior planted: “Es probable que la trabajadora a domicilio
se identificara mas con las posibilidades de triunfo de las luchas en el punto de
produccion de los otros miembros de la unidad doméstica” (Baerga 1995, 125).

En ese sentido, en la literatura no se encontraba una respuesta certera sobre las
formas de resistencia de las trabajadoras a domicilio, sino posibles razones sobre la
ausencia del sindicalismo entre ellas que, como vemos, partian de la premisa de que el
proceso productivo en el taller era diferente al proceso productivo a domicilio. Desde mi
perspectiva, este planteamiento enfrentaba tres problemas. En primer lugar, suponer que
las trabajadoras a domicilio consentian al proceso de explotacion en el trabajo. En
segundo lugar, que no se explicara las diferencias del proceso productivo en el taller y a
domicilio, mas alla de que en uno (el taller) las trabajadoras estaban reunidas en un
mismo lugar y en otro (a domicilio), trabajaban de manera aislada. Y, en tercer lugar,
que no se problematizara las formas de resistencia de las trabajadoras del taller cuando
se consideraban las formas concretas que tomaba su accionar politico. En el primer
caso, el “consenso” no se planteaba desde una perspectiva critica; no habia mayores
analisis sobre la supuesta ausencia de formas de resistencia de las trabajadoras a
domicilio. En el segundo caso, se planteaba una relacion entre produccién y resistencia
que, en realidad, no analizaba el proceso de organizacion de la produccion. Y en el
tercer caso, elementos como la predominancia de liderato masculino, la burocratizacion
de los sindicatos y la espontaneidad de las huelgas, no se contemplaban al momento de
analizar las formas de protesta de las trabajadoras de fabricas. De esta manera, y para
aproximarme al tema de investigacion, me planteé tres preguntas fundamentales: ¢en
qué consiste el proceso de produccion del taller y el proceso de produccién a
domicilio?, ;cudles son las formas de resistencia de las trabajadoras de la aguja? y, por
ultimo, ¢existe alguna relacién entre las formas de organizacion de la produccion y las
formas de resistencia?

Para explicar las formas de organizacion de la produccion, es decir, el proceso de
crear valor nuevo, utilicé las siguientes siete categorias: (1) centralizacion de la
produccién; (2) introduccion de maquinaria; (3) descomposicion del oficio; (4)
aprendizaje de las técnicas de produccién; (5) posicién de cara a los medios de

produccion; (6) jornada de trabajo y (7) salario. Discuti estas siete categorias a partir del
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trabajo en la fabrica y el trabajo a domicilio. En el caso del trabajo de fabrica, las
trabajadoras compartian el campo de produccidn; el trabajo se realizaba fuera del hogar;
el proceso de produccién requeria la operacidon de maquinas de una hasta tres agujas; la
produccién de una pieza de ropa requeria el trabajo de varias mujeres; la jornada de
trabajo era fija y el salario era determinado por tiempo. Por el contrario, en el trabajo a
domicilio, las mujeres trabajaban en el espacio doméstico; eran propietarias de algunos
de los materiales de produccion; la mayor parte del trabajo de confeccion de una pieza
lo hacia una sola trabajadora; la jornada de trabajo era flexible y el salario era
determinado por tarea (a destajo). Algunas conclusiones que extraje de estas diferencias
fueron (1) que en el proceso productivo a domicilio prevalecia la
organizacion/asociacion de la familia, mientras que en el taller se gener6 una nueva
forma de organizacién/asociacion: la clase,® y (2) que la produccion a domicilio
mantuvo un mayor caracter artesanal frente al proceso productivo en el taller, que se fue
desplazando hacia el proceso industrial (divisién del trabajo, produccion colectiva,
maquinaria especializada, etcétera).

En cuanto a las formas de resistencia parti del supuesto de que la resistencia es
inherente al poder.* El poder supone opresién, y la resistencia, conflicto. Por lo tanto,
defini formas de resistencia como las formas en las que los sujetos politicos oprimidos
expresan el conflicto. De las entrevistas que realicé a diez trabajadoras de la aguja, seis
de las cuales trabajaron en fabricas, tres a domicilio y una tanto en fabrica como a
domicilio,” identifiqué dos tipos de formas de resistencia: econdmica e ideolégica.

Como formas de resistencia econdmica identifiqué los sindicatos, las huelgas, el
robo, el dominio de las técnicas de produccion y la produccion independiente. Lo que
caracteriza a estas formas de resistencia es su implicacion sobre la distribucion del
valor. De distintas maneras, las trabajadoras se reapropiaban del valor que ellas mismas
producian. Quisiera tomar como primer ejemplo la produccion independiente. Una de

las trabajadoras me explicd que, en tanto ella no trabajara para la féabrica, podia

% En otros trabajos se ha documentado que las trabajadoras a domicilio se reunian para realizar la tarea
que les asignaban las fabricas. Usualmente, eran madres e hijas, hermanas, tias y cufiadas. A veces se
sumaban algunas vecinas, que podian ser comadres. Incluso, en el ‘tiempo muerto’ de la cafia, en el que el
trabajo de la aguja era la Unica fuente de ingreso de muchas familias, los hombres también ayudaban a las
mujeres a completar las tareas de costura. VVéase: (Baerga 1995) y (S&ez 1955).

* «As Foucault himself repeatedly reminded us, where there is power, there is always resistance” (Eley y
Nield 2007, 143).

% En adelante, me referiré a algunas de estas entrevistas. Como fueron confidenciales, no apareceran los
nombres de las trabajadoras. No obstante, las fechas en las que realicé las entrevistas pueden servir de
indicadores para diferenciar a cada una de las trabajadoras.
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organizar mejor el dia para cumplir con sus tareas domésticas, por lo que abandond el
trabajo a domicilio y pasé a coser por cuenta propia. Me parece que en esta decision, en
la que, sin dudas, permean fuertes concepciones heteronormativas, hay, también, una
accion contestataria. Sobre todo, porque la produccion independiente implica una
redistribucion del valor del trabajo en la que la relacion de explotacion desaparece. Algo
similar ocurre con el dominio de las técnicas de produccion. Algunas trabajadoras
decidian ocupar el poco tiempo libre que tenian en la fabrica para aprender a operar
todas las maquinas de coser y poder desempefiar todas las técnicas de costura. Era una
decision consciente porque esto representaba un mayor poder de regateo frente al
patrono en caso de cesantias.

Por otra parte, para explicar las formas de resistencia ideoldgica utilicé algunos
planteamientos de Antonio Gramsci sobre ideologia y las teorizaciones de James Scott
sobre resistencia. Creo que es necesario aclarar que en el proceso de revision
bibliogréfica, Scott fue importante para aproximarme al tema de la resistencia porque
me sirvid para trascender sus formas tradicionales y reinterpretar las relaciones sociales
de produccion. No obstante, Scott asume una posicion critica sobre los planteamientos
de Gramsci en torno a hegemonia y falsa conciencia que yo no contemplé en esta
investigacion. Esto porque, a pesar de las divergencias, me parece que hay un punto
armonico entre ellos: las formas en las que se expresa la resistencia no estan
determinadas por elementos econdémicos. De la misma manera, parto del supuesto de
que la clase dominante recurre a estrategias de opresion ideoldgicas que, en el plano
productivo, existen para legitimar el proceso de explotacion econémica y, asi,
obstaculizar los procesos de organizacion gremial. En ese sentido, las formas de
resistencia ideoldgica son aquellas que se contraponen a las formas de opresion
ideologica y que dan cuenta de la relacion de desigualdad entre el patrono y las
trabajadoras, es decir, el reconocimiento de clases e intereses antagonicos. Propuse, por
lo tanto, que el reconocimiento de la explotacion, la valorizacion del trabajo, la
desvalorizacion del proceso productivo, la solidaridad entre las trabajadoras, las
discusiones con las supervisoras, los malos deseos y el uso del lenguaje despectivo,
todas expresadas por las trabajadoras, son formas de resistencia ideoldgica. Quisiera
traer dos ejemplos. Cuando le pregunté a una de las trabajadoras qué podia contarme de

las uniones, recordd lo siguiente:
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Siempre habia el problema de las uniones, porque siempre citaban a uno, a todo el
mundo, para hablar de las uniones. Ellos [los patronos] se aterrorizaban que se
metiera una unién en la fabrica. Entonces, de alguna manera, ellos influian en
nosotras para que les cogiéramos miedo a las uniones, por ignorantes que éramos.
Ahora no, porque, pues... Y nadie queria saber de las uniones. Y si sabian de
alguien que hablaba a favor de las uniones, pues, poquito a poquito, te echaban hasta
que te echaban. Asi pas6 con una sefiora que trabajé muchos afios en Estados
Unidos, y vino a trabajar a Puerto Rico, y cuando llegé y vio que aqui se trabajaba
por tarea, que te regafiaban como nifios, que ti no tienes derecho a esto y a lo otro y
a lo otro. Ella se escandaliz6 y hablé de las uniones, y ahi quedo. [...] Asi que no, no
hubo manera, ninguna estaba unida (entrevista a trabajadora de taller, 2 de enero de
2012).

Las uniones representaban una verdadera amenaza para los duefios de las fabricas;
una amenaza en el sentido econdmico. No obstante, la campafia en contra de los
sindicatos fue una estrategia ideoldgica para intimidar a las trabajadoras. En algunos
casos, como en este que narra la trabajadora, los intereses del patrono prevalecieron.

Asimismo, mientras conversaba con otra de las trabajadoras sobre la distribucion
de las tareas en el taller, ella me explicé que las hacian firmar los paquetes de ropa
terminados, de manera que los supervisores supieran cuales habian sido trabajados por
qué trabajadoras. Si el trabajo no cumplia con las expectativas de los supervisores, estos
les exigian que rehicieran el trabajo, a la vez que completaban la tarea que tenian
asignada para el dia. En una ocasién, las compafieras de otra seccion de trabajo, notaron
que varios paquetes de ropa no se habian trabajado correctamente, asi que los
devolvieron a la trabajadora que los habia preparado antes de que fueran revisados por
los supervisores y, de esa manera, evitar cualquier tipo de amonestacion. Como eran
muchos paquetes, otras trabajadoras decidieron ayudarla a rehacer el trabajo. Estas
formas de solidaridad eran frecuentes. Y como el patrono no las permitia, las

trabajadoras recurrian a todo tipo de estrategias para evitar las represalias.

Y asi, todas, todas, nos ibamos, y una velaba a la supervisora, ain en nuestro tiempo
libre, y otro al jefe grande, y la sefial era que se daba en el cajon. Pues, hay que
inventar. Y nos poniamos a hablar de cualquier cosa, y te sentabas encima del
trabajo para que no lo vieran, y, pues, asi, gracias a Dios, nos ayuddbamos unas a las
otras. Pero si nos cogian, nos ponian un ‘warning’ en nuestro récord. Ellos no nos
preguntaban, ellos lo ponian, porque supuestamente uno estd violando las normas
del sitio, pero ellos no entienden que uno lo estd haciendo por ayudar. Ellos eran,
eran crueles. Cuando les tocaba agotarte, si no tienes, pues, botala, tirala, como si
uno fuera un trapo. Y yo decia: “Un dia te va a pasar lo mismo”, y asi fue. Asi fue.
Uno de los jefes murié en un accidente, pero ya no le hace mas dafio a nadie
(entrevista a trabajadora de taller y a domicilio, 8 de enero de 2012).
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Este relato es util para examinar, no solo las relaciones entre las trabajadoras,
sino, también, las relaciones entre las trabajadoras y sus supervisores. Sobre todo, ilustra
las emociones que evocaban esas relaciones en las trabajadoras. Ese mal deseo, y el
regocijo posterior ante el cumplimiento de ese mal deseo, expresan los conflictos que
tomaban lugar en el trabajo y, por lo tanto, se convierten en formas de resistencia
ideoldgica.

Por dltimo, y més alla de examinar las formas de organizacion de la produccién y
las formas de resistencia, respectivamente, quisiera comentar brevemente la relacion
produccion/resistencia. Para esto, me es pertinente retomar y coincidir con algunos
supuestos sobre las formas de organizacion de la produccion. Por ejemplo, que el
trabajo en la fabrica hizo posible la ruptura con el aislamiento del hogar y la nocion de
que las responsabilidades domeésticas eran femeninas (Azize 1985, 56). La
centralizacion de la produccion de la fabrica reunié a las trabajadoras en un mismo
lugar, de manera que el trabajo asalariado se convirtié en un elemento comun entre las
mujeres. La produccion centralizada convino a la superposicion de la condicion de clase
frente a la condicion familiar que se mantenia en el trabajo a domicilio. La division del
trabajo desarrolld la nocion de que la produccidn era colectiva. El carécter colectivo de
la produccion facilité la organizacién gremial de las trabajadoras. En cambio, en la
produccién a domicilio, por su forma aislada, las trabajadoras, aunque asalariadas,
mantenian una nocion de autonomia, de que producian una mercancia por su cuenta.

Este tipo de produccién se diferencié de la produccion del taller, donde las
trabajadoras no dominaban los medios de produccién. Ademas, el uso de maquinas mas
especializadas en las fabricas reemplazo el trabajo manual y las técnicas de produccién
artesanales que caracterizaban la produccién a domicilio. El salario por tiempo de la
fabrica suponia que el valor del producto lo generaba el trabajo.

Por el contrario, el salario a destajo de la produccion a domicilio implicaba que el
valor de la mercancia estaba en el producto mismo.

De esto se desprende una conclusion casi evidente: las condiciones de produccion
en la fabrica favorecieron al aspecto social del trabajo y la experiencia de la
planificacion del proceso productivo, en contraste con el trabajo a domicilio, donde la
produccion mantuvo un mayor caracter artesanal. Por lo tanto, es posible plantear que la
experiencia de trabajo en la fabrica puso de manifiesto condiciones mas idoneas para
que se desarrollaran el sindicato y la huelga. Del mismo modo, la descomposicién de las

tareas productivas en el taller generd las condiciones objetivas para que el dominio de
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las tareas de costura fuera una forma de resistencia. Por su parte, la produccion
independiente tiene mas que ver con el caracter aislado y la posesion de los medios de
produccidn que caracterizaron al proceso de produccion a domicilio.

Sin embargo, este analisis, tal cual expuesto, no trasciende las formas de
resistencia econdmica. Incluso, no es explicativo de las particularidades de esas formas
de resistencia. Otros estudios, como los realizados por Maria de Fatima Barceldé Miller
(Barcelé 2006),° dan cuenta de la predominancia del liderato masculino en los
conflictos, el alejamiento de los sindicatos en torno un verdadero programa de
reivindicacion de los intereses obreros y la espontaneidad de las huelgas. Hay casos tan
enigmaticos como el de la fabrica Coamo Knitting Mills y el de la Gordonshire Knitting
Mills.

Durante la década de 1950, la economia puertorriquefia paso de ser una economia
fundamentalmente agricola a ser una economia basada en la manufactura (Ayala y
Bernabe 2011; Dietz 2007). Este modelo econdmico fue altamente subsidiado por el
capital estadounidense, que se desplazaba rapidamente de la metrépoli a la colonia en
busca de mano de obra barata y menores presiones legislativas. La introduccion masiva
de estas nuevas industrias provoco una nueva ola sindical en la que las centrales
internacionales fueron dominantes. Por ejemplo, la International Ladies and Garment
Workers Union (ILGWU) se convirtié en la central sindical mas prominente en Puerto
Rico entre 1950 y 1960, en gran medida, porque ya tenia relaciones con muchas de las
industrias que llegaron a Puerto Rico en ese periodo. En un andlisis sobre las formas de
resistencia seria impensable que el patrono y los supervisores de las fabricas de la aguja
instaran a las trabajadoras a organizarse sindicalmente, pero esto llegd a ocurrir en el

caso de la Coamo Knitting Mills.

® Sobre esto, en Puerto Rico existen dos corrientes fundamentales, ubicadas en dos momentos histdricos
diferentes. Estudios como los de Yamila Azize, publicados en la década de 1970, hacen énfasis en la
unidad del movimiento obrero puertorriquefio. Estudios mas recientes como el de Maria de Fatima
Barcel6 Miller, hacen énfasis en la desigualdad de género que caracteriz6 los procesos de organizacion
obrera. Juan José Baldrich sintetiza ambas posiciones de la siguiente manera: “La perspectiva de
solidaridad clasista de los setenta le restaba importancia a la subordinacidn por género y la perspectiva de
género de los noventa hacia lo mismo con la clase social. La solidaridad de clase entre los hombres y
mujeres de la clase obrera puede, de hecho, darse en medio de relaciones de subordinacion por género de
€s0s mismos hombres y mujeres. La condicion de obreros los puede unir, mientras el género los separa”
(Baldrich 2009, 14).
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La ILGWU comenzo a organizar a las trabajadoras [de la Coamo Knitting Mills
(CKM)] en 1963, cuando la planta fue comprada por una firma méas grande, llamada
Bobbie Brooks (BB). La unidn tenia un acuerdo firmado con la BB en Puerto Rico.
Cuando la CKM se fusioné con la BB, la ILGWU inform6 al gerente de la CKM
que queria organizar a las trabajadoras, como lo habia hecho en otros talleres de la
BB. Dados los lazos histéricos y de cooperacion entre BB y el sindicato, los
ejecutivos de la compafiia dieron instrucciones a los supervisores para que dejaran a
la ILGWU organizar sin mayores problemas (Rosado, 2005: 82).

La intervencion de los supervisores no solo fue indulgente, sino proactiva. La
Junta Nacional de Relaciones del Trabajo (NLRB, por sus siglas en inglés) reporto que
uno de los supervisores de la Coamo Knitting dio un discurso a las trabajadoras
instandolas a apoyar la union (NLRB 1964, 579). Posteriormente, la ILGWU logré
recoger tarjetas y organizar a las trabajadoras del taller.

De la misma manera, la intervencion sindical posterior al inicio de las huelgas y la
direccion masculina de los procesos (en talleres donde la fuerza de trabajo era
mayoritariamente femenina), dan pistas sobre las anomalias de estos conflictos. La
huelga de 1969 en Cayey es un buen ejemplo. EI 30 de abril, las trabajadoras que
operaban en dos turnos de la Gordonshire, salieron espontdneamente de la fabrica.
“Originalmente iniciaron el movimiento huelgario unas 20 personas, uniéndose
posteriormente [700 mujeres y 300 hombres]. Los trabajadores no estaban afiliados a
ningun sindicato. EI movimiento se inicid en protesta por el cambio de los turnos” (El

Mundo 1969). Este caso también se vio en la NLRB. El oficial examinador hallé que

La compafiia opera en ocho edificios a lo largo de una calle en Cayey llamada
Avenida Industrial. Antes de los acontecimientos que se recogen en este documento,
sus empleados no estaban representados por ningun sindicato. En la fecha del 30 de
abril y el 1 de mayo, los empleados de dos turnos en uno de los edificios, se fueron a
la huelga espontdneamente. Varios sindicatos mostraron interés en la situacién. Casi
de inmediato, [el Sindicato Puertorriquefio de Trabajadores, AFL-CIQ] ofrecié su
asistencia y comenzo a hacerse cargo de la direccion de la huelga, con la aparente
voluntad de los huelguistas. Manuel Rosario, uno de los organizadores de la unién,
que vive y es natural de Cayey, llegé al lugar poco después de que el primer turno
salio. Peter Huegel, representante del sindicato, cuya oficina se encuentra en San
Juan, a unos 45-50 kilometros de distancia, lleg6 unas horas mas tarde, en la mafiana
del 1 de mayo. Ellos, y un tercer organizador de San Juan, comenzaron a asistir a los
huelguistas en el comité de negociacién que ya se habia creado [...]. Félix Bonilla,
uno de los lideres de los huelguistas, siguid siendo el presidente del comité original.
Posteriormente, Huegel y los demas organizadores consiguieron una reunién con
William Bales, uno de los supervisores de la planta, donde exigieron el
reconocimiento de la unién, que se les negd (NLRB 1970, 540).

La huelga terminé el 19 de mayo con un saldo de incidentes violentos en los que
estuvo involucrado el liderato de la SPT, AFL-CIO. Hubo varias confrontaciones entre

huelguistas y supervisores. El informe de la NLRB narra un incidente con el camion de
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transporte de la fabrica, en el que varios de los organizadores de la SPT —entre ellos,
Peter Huegel, Manuel Rosario, Félix Bonilla 'y Jorge Hernandez— fueron tras el camion
que se dirigia al aeropuerto de San Juan y, en una persecucion violenta, atacaron al
camion lanzando piedras y botellas. EI 12 de junio, la union llevo a cabo elecciones para
ganar la representacion sindical del taller. Los resultados fueron favorables. Sin
embargo, el caso se llevd a la Junta Nacional de Relaciones del Trabajo porque, desde la
perspectiva del patrono, la intervencion de la unién durante la huelga incumplia con los
estandares de la Ley de Relaciones del Trabajo, que estipulaba que la unién no podia
forzar a los trabajadores y las trabajadoras a participar de las elecciones. Los incidentes
durante la huelga —era el argumento— se convirtieron en los actos de coercion. La
Junta fall6 a favor del patrono y ordend que se celebraran nuevas elecciones.

En el caso de la Coamo Knitting, la intervencion del patrono en el proceso de
organizacion sindical contradice la relacion antagonica de clases, independientemente
de que esta se reproduzca en el escenario productivo. De la misma forma, las huelgas
espontaneas, como la de la Gordon, rompen con la nocion de un movimiento organizado
de clase. Y la predominancia del liderato masculino en fabricas como estas, podria
arrastrar la conclusion (superficial) de que las mujeres eran victimas pasivas del
capitalismo. Estos elementos son importantes para matizar los procesos de resistencia
obrera. No se trata de un movimiento homogéneo, organizado y sin contradicciones.

Asimismo, el analisis de las formas de organizacion de la produccion no da pistas
sobre como y por qué se articulan las formas de resistencia ideoldgica. Me parece que
para entender estos procesos debemos incorporar otros elementos al andlisis de las
formas de resistencia. Si bien el proceso productivo generaba las condiciones objetivas
para el desarrollo de ciertas formas de resistencia, las trabajadoras no siempre
accionaban conforme a esas condiciones. Cabe preguntarse, entonces, qué factores
instaban a las trabajadoras a crear y optar por sus propias estrategias y formas de
protesta. Esta es, hasta este momento, una pregunta abierta. Por mi parte, creo que estan
mediando otros tres factores. Por un lado, la condicion social del género, que supone
formas distintas de actuar y entender la realidad. Comparto la impresion de que la
ausencia de las trabajadoras en el liderato sindical de la época tiene méas que ver con las
concepciones de género que limitaban el acceso de las mujeres a estos espacios que con
las concepciones de mundo aburguesadas. Asi, las trabajadoras, en tanto no

problematizaran esas relaciones, desarrollaban sus propias estrategias de lucha. Por otro,
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la condicion historica de la industria, producto de la relacion colonial entre Estados
Unidos y Puerto Rico. El desplazamiento de las industrias textiles a la Isla se dio en
momentos de fuertes tensiones obrero-patronales en los Estados Unidos y, por esta
razon, los empresarios estadounidenses salieron en busqueda de mano de obra barata y
desorganizada, y la mayor libertad de empresa. En Puerto Rico, hubo casos en los que
los patronos incentivaron la organizacién sindical de las trabajadoras, como fue el caso
de la Coamo Kinitting Mills, pero en otros (la mayoria), los duefios de las fabricas
limitaban por todas las vias la presencia de las uniones. Ademas, la logica del estado
colonial favorecia las leyes obreras que dificultaban la organizacion sindical. Una de las
conversaciones que tuve con una de las trabajadoras es ilustrativa de este contexto
politico. De su experiencia de trabajo en Nueva York, ella recuerda que la presencia de
las uniones era algo “natural” (entrevista a trabajadora de taller, 5 de febrero de 2012).

All4 le descontaban la cuota directamente de su salario. Por el contrario, cuando
regresd a trabajar a Puerto Rico, no habia uniones en los talleres. En ese sentido, si bien
las condiciones de produccion propiciaron ciertas formas de resistencia, la condicion
colonial de la industria las limit6. Por altimo, la condicion ideoldgica de la religién
puede ser otro de los factores explicativos de las formas de resistencia. Muchas veces,
en andlisis como este, las creencias religiosas de la clase trabajadora pasan inadvertidas,
pero creo que pudieran ser Utiles para contestar algunas de estas interrogantes. Aunque
poco, —Y Creo que poco porque yo estaba concentrada en documentar el asunto de la
produccion y de la resistencia desde un plano que, de entrada, no considerd este
elemento—, en las conversaciones que tuve con las trabajadoras aflord el tema de su
vida dentro de la Iglesia o de sus practicas religiosas.

Creo que para muchas de ellas, esta parte de su vida era un elemento central. Por
ejemplo, una de ellas me coment6 que su experiencia como trabajadora de la aguja le
permitié ensefarle a coser a otras mujeres de la iglesia evangélica a la que pertenecia,
para que estas pudieran tener una fuente de ingreso propia, lo que le generaba
muchisima satisfaccion (entrevista a trabajadora de taller, 2 de enero de 2012). Otra de
las trabajadoras se refirio a la comunidad religiosa como su fuente principal de apoyo
(entrevista a trabajadora de taller y a domicilio, 8 de enero de 2012). Si pensaramos que
existe una fuerte relacion entre religion y politica, y que esta no solo puede obstaculizar
los procesos de organizacién de la clase trabajadora, sino que podria, en ciertos casos,
hasta propiciarlos, dariamos cuenta de un fendmeno que sigue vigente en la

construccion de las formas de resistencia actuales y que, sobre todo, nos permite
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ubicarnos més alla de la base, en el sentido estricto de las relaciones de produccion, y
analizar la mediacion de los procesos superestructurales en la articulacion de las formas

de resistencia de las trabajadoras de la aguja en Puerto Rico.
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