OS AGENTES DA CONSTRUCAO POLITICA DO MERCADO

José Ferreira®

Introducéo

O mercado é vulgarmente definido como local de encontro entre consumidores e
produtores. No entanto, 0 mercado é também ele produzido. Produzido por pessoas que
ndo sdo necessariamente 0s consumidores e 0s produtores que se encontram nesse
mercado. Ou, pelo menos, ndo sdo apenas isso. Aquilo que os define é, antes de mais, a
sua atividade militante na construcio desse mercado. E com esta perspectiva que eu
procuro compreender a criacdo e gestdo do Circuito Carioca de Feiras Organicas. O
circuito foi oficialmente criado a 25 de janeiro de 2012, com a publicacdo do Decreto
n.° 35.064 pela Prefeitura do Rio de Janeiro. Mas ja funciona desde 2010. Atualmente é
composto por dez feiras geridas por trés organizacdes diferentes. A excecdo de duas,
todas se situacdo na Zona Sul, isto €, nos bairros nobres da cidade do Rio de Janeiro.
Participam nelas, como vendedores, agricultores associados em nucleos de
comercializa¢do ou ndo, provenientes em sua maioria dos municipios da Regido Serrana
do Estado. Os consumidores sdo, obviamente, moradores do bairro.

No entanto vale insistir: 0 objeto de pesquisa ndo € o circuito, mas sim o trabalho
politico que o fez surgir e o faz existir. E necessério ter bem claro este ponto por duas
razBGes. Primeiro, a cultura politica daqueles que constroem no mercado tendem a ver 0s
seus usuarios, os produtores de agricultura organica, como “protagonistas” do circuito.
No entanto, aceitar este “protagonismo” é proceder a uma mudanca de objeto. Nao seria
mais do estudo etnografico da producdo do mercado mas a etnografia do mercado em si.

Entdo: o objeto aqui ndo seria 0 Comité Gestor do Circuito — uma conselho, sob
coordenacdo da Secretaria Especial de Desenvolvimento e Economia Solidaria da
Prefeitura do Rio de Janeiro, onde participam representantes dos produtores,
associac0es de moradores e organismos da Prefeitura com o fim de gerir o circuito?
N&o. O comité gestor e as feiras sdo dois produtos de mesmo trabalho politico de um
conjunto de pessoas empenhadas em dinamizar o mercado de orgénicos no Estado do

Rio de Janeiro. O objeto desta pesquisa é esse trabalho. Portanto, (eis a segunda razado

1 Universidade Federal do Rio de Janeiro, Brasil.
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para insistir na delimitacdo do objeto) as fronteiras deste objeto de estudo sdo mais
fluidas do que aparentam quando afirmo: “eu estudo o Circuito Carioca de Feiras

Orgénicas™.

1 Os agentes da construcdo do mercado

As estoria de vida que sdo apresentadas aqui foram escolhidas de um modo
simples. Eu havia comegado a pesquisa me dirigindo as feiras do Circuito Carioca e
tentando estabelecer o didlogo com os produtores. Ndo obstante, esta abordagem é
incompativel com a minha personalidade e, sei hoje, com o ritmo de trabalho na feira.
Algumas vezes consegui me apresentar a um ou outro produtor. Mas ele logo passava a
dar mais atencdo a um verdadeiro cliente. Outras vezes fiquei a um canto observando e
lendo.

Entdo decidi abordar as feiras de outro modo. Contatei Fabio Ramos, 0 ex-socio
de um amigo meu. Sua empresa fez algumas consultorias para a Associacdo de
Produtores Bioldgicos do Rio de Janeiro (ABIO) que coordena seis das nove feiras.
Chiquinho Abelha, colaborador da consultora, me escreveu um e-mail: “Acho
interessante vocé contatar com a Cristina Ribeiro da ABIO, que foi a pessoa que lutou
para conseguir a liberag@o das feiras livres organicas do Rio”. Assim, decidi entrevistar
Cristina. E nessa entrevista, Cristina insistiu com igual veeméncia que eu entrevistasse
Paulo Aguinaga.

Me decidi pela técnica de entrevista com um duplo intuito: recolher a histéria do
processo que estou pesquisando; e estabelecer as relacdo que ndo consegui estabelecer
nas visitas as feiras. No entanto, a selecdo dos interlocutores foi mais do que um acaso
de pesquisa. A insisténcia com que Cristina me recomendou entrevistar o Paulo
Aguinaga foi muito semelhante aquela que o Chiquinho Abelha havia usado para me
convencer a entrevistar ela. Esta semelhanca obrigou a minha reflexdo. Creio existir
aqui uma analogia entre a vida social e o processo de pesquisa: como agentes sociais e

como etndgrafos necessitamos de contar com as pessoas “certas”. E me recomendaram

2 A importancia deste fato se torna visivel quando se “descobre” que as feiras reorganizaram outros canais
de comercializacdo da producdo organica, em especial a venda através de lojas e a venda a restaurantes.
Antes, o produtor “descia” (isto ¢, viajava de um dos municipios da Regido Serrana do Estado do Rio de
Janeiro, onde se concentra a producdo organica, a cidade capital do Estado) para levar a sua producéo a
cada um dos seu clientes. Hoje, o produtor “desce” para feiras e sdo os donos de lojas e restaurantes que
se deslocam as feiras para buscar as suas encomendas j& previamente separadas pelo produtor. De certo
modo, o Circuito Carioca de Feiras Orgéanicas adquiriu tracos de — pala usar as palavras de uma
interlocutora — um mercado abastecedor de produtos organicos.
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as pessoas que, para eles meus interlocutores, eram certas. Isso diz algo da realidade
social. Ao mesmo tempo, um tal encaminhamento da pesquisa ficaria obviamente
assente sobre a categoria teorica capital simbolico. Um acaso de pesquisa apareceu
assim articulando empiria, metodologia e teoria. Se exige entdo trilhar este caminho até

as Ultimas consequéncias.

1.1 Cristina Ribeiro

Encontrei Cristina a um sabado, na feira organica do Jardim Botanico. Haviamos
marcado o encontro por e-mail. Eu expliquei as minhas pretensdes com a pesquisa € ela
me resumiu a historia do circuito. Entdo marcamos para a quinta-feira seguinte uma
entrevista com gravador. Realizdmos a entrevista em sua casa. Mais tarde, com o intuito
de preparar este artigo, realizamos uma segunda entrevista de forma a recolher alguns
dado da sua historia pessoal em torno da agricultura organica. Essa historia sera contada

pelas suas palavras.

Eu terminei a faculdade e fui fazer mestrado 14 no Museu Nacional. E depois fui
para 0 campo, para roga, ser agricultora. Eu abandonei mesmo a vida académica
[sem completar o mestrado]. Eu descobri que ndo era para mim. E eu me lembro
que falei para vocé que, na verdade, o que me levou para o campo foi a questdo da
alimentacdo. Primeiro, eu quero ter um trabalho que eu possa trabalhar do lado dos
meus filhos. N&o quero deixar filho em creche, sair para trabalhar e voltar para casa.
E segundo eu quero plantar a minha comida, ou pelo menos uma boa parte dela.
Porque essa comida ai ndo me esta fazendo [bem] a cabeca.

Al eu fui ser agricultora e fundamos a associagdo. Isso foi em 1985. Um grupo de
dezoito. A gente diz que eram os 18 do Forte. (...) Todos neo-rurais. Na verdade,
essas pessoas foram-se conhecendo e resolveram fazer uma feira de produtos
organicos 14 em [Nova] Friburgo. E a feira nasceu antes da ABIO, da associacéo.
Entdo a gente se juntou para fazer a feira. E implantamos a feira. Acho que foi a
primeira do Brasil (Cristina Ribeiro, entrevista, 16/05/2013).

Cristina Ribeiro se confunde com a ABIO. Quando Ihe pergunto h& quanto tempo
trabalha com a ABIO, a resposta imediata ¢: “Menino! Desde que me conhego por
gente”. Fundadora da associagdo, como ela conta, foi igualmente Presidente entre 2005
e 2009 e Diretora Executiva entre 2002 e 2005 e, novamente, desde 2009 a atualidade.
Apesar da ABIO ter nascido da organizagdo de uma das primeiras feiras de produtos
organicos do Brasil, durante a década de 1990, a associacdo esteve dedicada a
construcdo de um sistema de certificacdo da producéo organica. Esse periodo da historia
das associacOes foi objeto de estudo de dissertacdo de uma das suas associadas,
Fernanda Fonseca (1999).
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Por outro lado, quando Cristina explica 0 empenho da associacdo em promover a
comercializacdo dos produtos orgéanicos, empenho posterior a 2007, enquadra sempre
essa decisdo no “terramoto dos supermercados”. Ela referiu isso logo no nosso primeiro
encontro e, portanto, a primeira entrevista que tivemos debrugou-se bastante sobre esses
dois periodos do mercado organico no Rio de Janeiro: a época dos supermercado, a

época das feiras.

1992 foi um marco para os produtos organicos. [A Conferéncia das Nacfes Unidas
sobre 0 Meio Ambiente e o Desenvolvimento, ECO-92, realizada no Rio de Janeiro]
foi um marco para os produtos organicos porque chamou a atencdo da populacéo
para o alimento, e para a relagdo entre o alimento e 0 meio ambiente. E foi nitido
como 0s consumidores mudaram a percepg¢do. A televisdo, os jornais, todo o mundo
falando de agrotdxico... Assim aumentou a demanda. A gente vivia, primeiro, da
feira em Friburgo, onde nasceu a ABIO. Depois em feirinhas em clubes, igrejas,
condominios, sempre num cantinho comercializando as coisas. Ai surgiu a feira da
Gloéria, ainda na onda da ECO-92. A producdo comegou a crescer também com essa
demanda. Mas os canais para chegar até ao consumo nao existiam.

A gente... Na verdade eu. Eu falava muito na ABIO: a gente precisa de entrar em
supermercado. O pessoal de Sdo Paulo ja estava em supermercado. Mas ndo tinha
muito eco. Até que um dia na feira da Gloria, o professor René Carvalho, da
economia da UFRJ, estava |4 fazendo uns estudos sobre organicos. E ali,
conversando, comentei com ele: “Esta dificil comercializar. A gente ndo consegue
escoar a producdo; ndo consegue sobreviver. Vamos ficando s6 os neo-rurais que
tém outra fonte de renda”. Ai o professor René falou: “Olha s6, se vocé pensa em
entrar em supermercado, tem um supermercado que € a cara do orgéanico. O Zona
Sul. Um supermercado diferenciado, sdo lojas menores, produtos caros, produtos
importados...”. A gente vé um Zona Sul e passa em frente. “Ele ¢ a cara dos
organicos”.

A ABIO, enquanto ABIO, ndo quis se envolver. Eu e outra produtora la de Friburgo,
a Jovelina, fomos la bater a porta. Identificamos o comprador. Falamos em nome da
ABIO. Duas malucas chegando I4... Levamos a institui¢do junto. Ele se interessou
mas ndo muito. Eu sei que ele depois fez uma viagem a Europa e viajou ja com a
luzinha acesa. Organico por todo lado: em supermercados, lojas de orgénicos. Ele
voltou entusiasmado e ligou para a gente. Era na minha casa, 14 em Friburgo, que a
gente juntava a producdo, empacotava, etiquetava — porque tinha que ser assim, né?
—, botdvamos tudo no carro da Jovelina, que era um carro comum, e partiamos para
Ipanema. Ndo me lembro mais quantas vezes por semana. Claro que isso era
invidvel para duas produtoras probretonas sem carro e sem gente para trabalhar. Ai
eu falei: Jovelina, vou sair. Ela também decidiu ndo continuar e entregamos essa
abertura no mercado Zona Sul para o Sitio do Moinho. Entregamos e eles seguiram
(Cristina Ribeiro, entrevista, 7/03/2013).

Varios supermercados se interessaram pela producdo orgénica. E varias empresas
surgiram a produzir para eles. Com dimensdes e estruturas diferentes. Duas empresas de
maior dimensdo foram criadas por investidores financeiros: o Sitio do Moinho e a
Agrinatura. Por vezes, Cristina se referiu a ambos como ‘“os banqueiros”. Apareceu
também a Horta Organica, uma cooperativa de agricultores familiares, da qual Paulo

Aguinaga falara abaixo. E o Vale das Palmeiras, uma empresa do ator de novelas
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Marcos Palmeira, que conseguiu sobreviver mesmo quando, de repente, 0 comércio via

supermercados comeca a ser inviavel.

Seis. Ai foi caindo um por um. Nem sei quem caiu primeiro. A Agrinatura faliu. E
parece que até o banqueiro quebrou. A Horta Organica fechou as portas
dramaticamente. Dramaticamente! O Vale das Palmeiras foi ficando... E ai a
agricultura organica [Cristina sibila e indica, com a méo, uma descida ingreme]
ladeira a baixo. O que provocou esse maremoto? Sei la. E uma relacdo
absolutamente massacrante. Eles te obrigam a ter uma série de condicdes: codigo de
barras, embalagem do produto... E tem o que eles chama de enxoval. Vocé tem que
ficar dando bénus, produto de graca. Para vocé manter o espaco ali. Porque 0s
supermercados € como um shopping onde os espacos estdo divididos entre as
empresas que querem ali vender. E uma despesa muito grande e uma logistica
infernal. Vocé vai entregar meia dizia de caixas em cada loja, uma em cada ponto
da cidade. O veiculo chega e vocé fica na fila para entregar. Uma hora na fila para
entregar meia ddzia de caixas. E depois tem esse custo de conquista e manutengao
do espago no supermercado — o que eles chamam do enxoval. E é uma venda a
consignacdo. VVocé recebe pelo que vendeu. E quem diz o que sobrou séo eles; vocé
ndo recebe de volta (idem).

A “aventura nos supermercados” ndo durou muito. Em 2001, Cristina fez a
primeira entrega da sua producéo no Zona Sul. Em 2007, a ABIO realiza um seminério

para debater o problema da comercializacdo, “ja a tragédia estava consumada”.

Cara, eu deixei porque tive assim tantas decepgdes comerciais. Uma dificuldade de
comercializar os produtos, uma loucura. N&o da para ficar, tendo que sair de vez em
quando para fazer consultoria ou depender do dinheiro do marido para sobreviver.
Os supermercados foram a minha penultima tentativa. Acho que vou voltar para a
academia. Pelo menos tem bolsa de estudo, é mais facil. Ai vim fazer prova para o
CPDA, mas estudei s6 um semestre. A tentacdo voltou de novo. Eu falei: vou
dedicar-me a ABIO para a ABIO ser realmente um apoio para os agricultores
(Cristina Ribeiro, entrevista, 16/05/2013).

Ai n6s, a ABIO, fizemos um seminario de comercializagcdo em 2006 ou 2007. Foram
poucas pessoas, mas foram pessoas importantes. A gente saiu de la convicto que o
nosso caminho eram as feiras. E comecgou o trabalho de bater na porta da prefeitura
para conseguir licenca para outras feiras [para além da Gloria, que existe desde
1994]. A gente falou com vérios Secretérios. Vai 14 ou manda assessor; ndo resolve
nada. Cheguei a tomar café da manhd com um deputado do DEM. A conversa
terminou “Deixe estar, eu vou falar pessoalmente com o César” 3. Nunca mais
consegui falar com o sujeito!!! Sumiu. Evaporou.

Paralelamente, existe a Comissdo da Produgdo Orgénica, coordenada pelo
Ministério da Agricultura. Trabalhamos bastante. Fizemos uma primeira versao do
Regulamento Interno das feiras. Mas [é] impressionante o desinteresse das
organizagdes pela questdo da comercializagdo. Eram reunides em que, muitas das
vezes, estava eu e uma amiga do SEBRAE. Assim! Nenhuma [outra] organizag&o.
E a gente comecgou, enfim, a procurar abrir essa brecha na Prefeitura em nome da
Comissao da Producdo Organica (idem, 7/03/2013).

Por recomendacdo de um amigo, Nelson (de quem Paulo Aguinaga falard

brevemente abaixo), Cristina procurou Mario Del Rei, vereador pelo PCdoB no Rio de

3 Trata-se de César Maia, Prefeito do Rio de Janeiro entre 1993 e 1999 e entre 2001 e 2007.
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Janeiro e subsecretario na Secretaria Municipal de Cultura. Entretanto, o Prefeito era

Eduardo Paes e ndo mais César Maia, referido acima.

Mario Del Rei, antigo PDT, daquela turma brizolista das antigas da qual eu fui... me
aproximei durante algum tempo. Conhecia esse Mario Del Rei de eventos politicos
partidarios. E fomos 14, junto com o, na época, gerente da feira da Gléria. Liguei
para 0 Mério Del Rei e 14 fomos os dois falar com ele. [Falando como se fosse
Méario Del Rey:] “N&o, vamos pensar uma forma de ndo-sei-0-qué, feiras
culturais...”. E bom, ficamos a tentar achar a forma de, pela cultura, conseguir o
licenciamento de outras feiras para além da Gléria. Porque feiras convencionais ndo
pode surgir nenhuma. Tem uma lei que proibe a implantagdo de feiras na cidade do
Rio de Janeiro. Feiras convencionais; ndo feiras-evento.

Al sei que, de repente, alguns dias depois ele me liga. “Olha so, a gente esta
querendo fazer algo. Estda com um projeto da Claro (a [empresa de] telefonia) de
reativacdo da vida diurna da Lapa. Vai ter show, comida, artesanato... Vamos botar
uma feira orginica?”. Resumindo: acho que dos doze [eventos previstos] s6
aconteceram nove. Foi um fracasso. Ndo s6 a feira organica; também os shows.
Pouquissima gente. Um calor! Em pleno verdo. Ali ndo tem uma arvore, nada. Muita
gente [da politica] veio visitar: deputados, a Jandira Fegali®... Bom, mas nada de
concreto para implantar feiras.

Nesse meio tempo teve um evento da semana da alimentagéo no Leme. Da semana
do alimento orgénico. Acontece sempre em maio. Uma feira organizada por esse ex-
gerente da feira da Gléria. E foi uma pessoa da equipe técnica da ABIO la olhar. Ali
conheceu Rosemary Gomes que, nessa época, trabalhava na Secretaria Especial de
Desenvolvimento e Economia Solidéria. Conversaram... Precisamos de novas feiras.
E ficamos de conversar. Fomos la vérias pessoas da ABIO e ela se sensibilizou,
porque era uma pessoa ligada a economia solidaria. A SEDES é, no governo de
Eduardo Paes, territdrio do PT. O Secretario, na época Marcelo Costa do PT,
chamou a Rosy Gomes porque ela é uma pessoa conhecida no movimento da
economia solidéaria e comércio justo. E foi a nossa sorte; eles cairam de braco dado
com a gente.

Entdo a Rosy ia com a gente. N6s fizemos reunides, uma ou duas pelo menos, com
cada associacdo de moradores. Primeiro tinha que ter o O.K. deles. “Beleza! Podem
vir” — assim, super facil com as associagdes de moradores. E chamamos a Secretaria
Especial de Ordem Publica... Chamamos, ndo; a SEDES chamou. Porque é a SEOP
que autoriza 0 uso do espaco publico na cidade, quem licencia as feiras, mesmo as
convencionais. (Eu acho isso inominavel, que ndo tenha uma secretaria de
abastecimento em algum lugar. A feira convencional é tratada como uma questdo de
ordem publica. Como cameld, que leva porrada de guarda...). Preparamos uma
apresentacdo. Foi ai que eu levei a foto da feira de Paris que te contei. Feira em
Paris, feira em Boston, feira em Londres... “Oooooh! Oooooh! Oooooh!”
[Parodiando a atitude dos membros da SEOP]. Aquela feira bonitinha com tudo
escrito em inglés, sabe? Cara, é impressionante. Foi isso que sensibilizou aquela
SEOP. E ai eles deram a ideia de que saisse um Decreto do Prefeito criando o
Circuito Carioca de Feiras Organicas.

E assim sabe quando acontece uma revolugdo? Vocé estd numa situacdo e vocé vira
e cabeca para baixo? Quatro feiras autorizadas no filé mignon da Zona Sul. A gente
falou: queremos, no Leblon, a Rua Antero de Quental. Crente que eles iam empurrar
a gente para uma praga bem escondida 1a no fim do mundo. Beleza, liberado! Em
Ipanema, a gente quer a Nossa Senhora da Paz. Alias, a gente queria a General
Oso6rio, mas eles ndo: a General Osorio ja tem muita muvuca. Entdo a gente quer a
Nossa Senhora da Paz. Perfeito! Em Copacabana a gente quer o Bairro Peixoto. A
Unica que ndo foi onde a gente queria originalmente foi no Jardim Botanico. Eles
queriam feira no Jardim Boténico mas ndo naquela praca. Esqueci o nome. E

* Deputada federal pelo PCdoB e, na época, Secretaria de Cultura da Prefeitura.
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sugeriram para a gente a Sdo José da Lagoa... que se mostrou muito melhor. Nao
circula pedestre, mas passam muito carro. E tem estacionamento facil.

Em 2010, em maio de 2010, surgem as novas feiras. O Decreto do Prefeito s6 saiu
em 2012. No meio tempo, a situacdo ainda sé contava com a autorizacdo da
subprefeitura. Até ao inicio de 2012, o Circuito Carioca de Feira Organicas era a
ABIO. Mas ai haviam outras feiras que funcionavam com uma autorizacdo precaria
da Regido Administrativa, que sdo uma racha da feira da Gléria. E a SEDES
resolveu abrigar também essas feiras no decreto. Essas feiras sdo coordenadas por
outra organizacdo, a Esséncia Vital. E agora esta a ser criada outra em Jacarepagua,
que vai que coordenada por uma organizacdo apoiada pela AS-PTA (Cristina
Ribeiro, entrevista, 7/03/2013).

Como se nota, a histéria do Circuito Carioca de Feiras Organicas estd
decididamente ligada a histéria recente da ABIO e, por acréscimo, a histéria
profissional da sua Diretora Executiva, Cristina Ribeiro. Esse fato pesou sem duvida
para o sucesso da entrevista. Nas entrevistas eu raramente fiz perguntas e, quase sempre,
apenas para pedir esclarecimento sobre quem é um pessoa, uma organizacdo ou O
significado de uma sigla. Sem davida, ndo se pode ignorar a personalidade do
interlocutor ao avaliar o sucesso da entrevista. Mas este sucesso se deve, em boa
medida, a coincidéncia entre 0 meu objeto de pesquisa e a trajetoria profissional recente
de Cristina Ribeiro.

1.2 Paulo Aguinaga

A estoria apresentada aqui deve ser tomada como proviséria. Contatei o Paulo
também por e-mail. E como ele ndo vive no Rio de Janeiro, me desloquei a Petropolis,
ao Horto Mercado de Itaipava, para realizar a entrevista. Com tal, ndo tive a
oportunidade de antecipar a entrevista com uma conversa informal prévia que me
ajudasse a preparar um guido. Portanto, espero complementar os dados aqui

apresentados em um préximo encontro com Paulo.

Eu entrei em 77 na Universidade Rural [Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro]. Insatisfeito com o curso, fui convidado a morar num sitio em Friburgo.
Jodo Carlos Avila tinha chegado da Alemanha e estava trazendo a proposta da
[agricultura] biodindmica. Ele me convidou para a gente produzir no sitio dele. A
gente produziu; a gente fez 14 a primeira feirinha orgénica do Estado... De forma
completamente maluca. E 14 no Jodo eu tive a oportunidade de entrar em contato ndo
s6 com essa literatura da biodindmica, mas também com essa parte do
cooperativismo. O Jodo era um cara muito estudioso; e a gente estudava muito.

Entdo uma pessoa escreveu para o Jornal do Brasil, que na época era um jornal de
grande circulacdo. Essa pessoa era o Joaquim Moura. Escreveu uma carta para
aquela secdo das Cartas dos Leitores falando da preocupacdo cm a contaminagéo dos
alimentos, etc. etc. e propondo, de forma bem genérica, a criagdo de uma
cooperativa de consumidores e produtores. Ai, surpreendentemente, essa carta teve
uma grande resposta. Um grupo de pessoas que ndo se conhecia respondeu a essa
carta. E se marcou um encontro la no Parque Lage para amadurecer essa ideia. A
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carta foi em 79 e o encontro foi também em 79. Eu ja estava envolvido com a
producdo organica e com o ideal do cooperativismo e entdo falei: eu quero fazer
iss0. E me juntei ao grupo na fundacéo e formacdo da CONATURA.

Na verdade, CONATURA é um nome muito grande: Cooperativa de Produtores e
Consumidores de Ideias, Produtos e Soluges Naturais. Uma coisa bem ousada e
abrangente. E com objetivos muito amplos. Era militancia ecolégica, producédo
organica, distribuicdo dos produtos, etc. E durante muito tempo a CONATURA teve
um brago de militancia ecoldgica muito forte, com ag6es antinuclear, movimentos
pela paz... Muito antes da parte comercial. Até porque na época ndo havia producao
organica no Estado. Ou, se havia, era muito desarticulada, entendeu? Participei
dessa militancia ecologica, que na época estava muito forte. Depois decidi resolver
entdo resolver essa questdo [de falta de producdo]. A gente tinha cooperativa mas
ndo tinha produto.

A minha familia sempre teve casa em Petrdpolis; passavamos férias 1a. Era um
municipio de que eu gostava muito. Ai procurei e acabei por puro acaso caindo num
sitio 14 no Brejal. Isso foi no inicio de 1980. Eu, com a experiéncia que tinha
adquirido 14 no sitio do Jodo, me mudei para Petrépolis, para o Brejal, e comecei a
produzir... Para vender na CONATURA. Era s6 eu. Eu com dois cestos. Um negécio
completamente amador. Totalmente ideol6gico! Andava sete quilometros para pegar
o0 6nibus do Brejal até a Posse. Depois da Posse para Petropolis e de Petropolis para
o0 Rio.

Mas o negécio foi crescendo... porque tinha muita demanda. Na verdade aqueles
dois cestos nem dava para comeco. Eu vendia tudo. E 0s meus vizinhos comegaram
a se interessar. Ou, pelo menos, ficaram curiosos. Morando 14, eu ndo tinha nada
para fazer, e frequentando a casa deles, ia levando a proposta. E o negdcio foi
crescendo. Um aderiu; outro aderiu; um terceiro aderiu... A gente comprou uma
rural porque j& ndo estava dando. Ja tinha a minha producéo, a do vizinho, a de um
outro... E isso foi chamando a atencéo, porque tudo o que a gente produzia, a gente
vendia. E com isso, devagarzinho, a CONATURA foi se organizando tanto na area
rural como na érea urbana.

Eu gosto de dizer que foi, assim, uma organizacao bem orgéanica. N&o foi um pacote.
A gente foi aprendendo. Todos nos idealistas, sem nenhuma capacita¢do gerencial.
A gente estava fazendo aquilo tudo pelo ideal da agricultura orgénica e pelo ideal do
cooperativismo. E deu certo! Porque se juntou, de um lado, agricultores que
precisavam de uma opcdo de mercado e, do outro lado, um grupo de consumidores
que ja estava desperto para a questdo dos alimentos contaminados. Entdo, a gente
saiu de uma rural para uma combi. Ai, a combi ja ndo estava dando, compramos
outra combi. Desciam duas combis®. E depois, [como] j& ndo estava dando, através
de uma cotizagdo entre os associados da cooperativa compramos um caminhdo. E
quando também ja ndo estava dando compramos um segundo caminhdo. Na sua
época &urea, a CONATURA teve cerca de dois mil associados-consumidores.
Produtores eram entre trinta a trinta e cinco familias (Paulo Aguinaga, entrevista,
10/05/2013).

Paulo ndo localiza exatamente a época aurea da CONATURA. Mas ela se situa
em torno do ano de 1990. Pelo seu relato, Paulo se torna uma pessoa importante na
cooperativa, pois ele foi o elo de ligacdo entre o urbano e o rural. E é também na década
de 1990, mais precisamente em 1994, que a CONATURA decide criar a primeira feira
livre de agricultura organica do Rio de Janeiro — a feira da Gldria. Essa feira que, nas

palavras de Paulo, “foi 0 embrido do que € hoje o Circuito Carioca de Feira Organicas”.

®“Descer” aqui significa se deslocar a cidade do Rio de Janeiro.
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Isso [a criacdo da feira] foi em [na década de] 90. Fruto de uma experiéncia no Rio
Grande do Sul. Uma cooperativa que a gente chamava irma. Se chamava Colmeia.
Nasceu um pouco depois da CONATURA, mas tinha uma histéria muito parecida e
uma ideologia muito parecida. Entdo, volta e meia, nds estdvamos sempre
conversando. Numa dessas viagens que eu fiz 14 ao Rio Grande do Sul, eu vi esse
modelo de feira e disse: pd, vou levar isso para o Rio. E na época tinha um rapaz que
trabalhava na Colmeia vindo para o Rio. Eu convidei ele para trabalhar na
CONATURA e ficar responsavel por organizar essa feira. Era o Nelson. E foi o
Nelson quem fez a organizagdo... quem criou o modelo da feira da Gloria. Que, na
verdade, se espelhou muito nessa feira que ja existia, e existe até hoje, em Porto
Alegre (idem).

A historia da feira foi um elemento introduzido nesta primeira entrevista por uma
pergunta minha bem especifica. Na entrevista, Paulo estrutura o seu relato a partir do
aumento “organico” do mercado de produtos organicos. Aumento esse que ele,
conscientemente, traduz pela evolugdo da frota ao servico da CONATURA. Por outro
lado, a primeira impressdo que fica da analise desta entrevista é que a experiéncia de
vender nos supermercados, relativamente curta, foi um interlidio entre o
desaparecimento da CONATURA e o surgimento do Circuito Carioca de Feiras

Organicas.

Isso foi na década de 1980 e no inicio da década de 90. [Tudo] funcionou muito
bem. N&o havia nenhuma loja... Mas é claro, como em todas as tendéncia de
mercado, os supermercados logo se aperceberam que isso era uma tendéncia dos
consumidores. E, no inicio da década de 1990, comecaram a abrir espago para 0s
produtos organicos. As lojas [também] comecaram a querer ter o produto organico —
principalmente as lojas de produto naturais. E esse foi um dos fatores que ajudaram
a crise que a CONATURA viveu e que a obrigou a fechar. Ela ndo estava preparada
para essa abertura do mercado. Como eu te disse, todo o mundo era idealista e
amador, ninguém tinha capacidade técnica e gerencial para tocar um negdcio
daquele tamanho. A gente tinha um volume enorme e um custo enorme... E tudo isso
foi gerando uma série de dificuldades financeiras até que chegou ao ponto em que a
Assembleia de Associados decidiu entdo encerrar a atividade.

Nesse mesmo periodo, nessa fase interposto ai, 0s supermercados entram em forca
nesse mercado organico. Primeiro procurando produtores no Rio. Mas ninguém
estava muito preparado para isso; para enfrentar ou para entrar nesse mercado
extremamente profissional. Eles também trouxeram muitos produtos de Sdo Paulo
que j& estavam um pouco mais avangados nessa linha. E € ai que entra a Horta
Organica, uma associacdo [cuja] sede é no municipio de S&o José do Vale do Rio
Preto. E um municipio vizinho a Petrépolis e bem perto do Brejal. E a turma que
estava formando essa associagdo eram nossos conhecidos. Nos chamaram para
ajudar... me chamaram para ajudar. E durante muito tempo, o grosso dos produtos
comercializados pela Horta Orgénica sairam do ndcleo de agricultores do Brejal.
Nessa época, por conta da histéria da CONATURA, nds éramos 0 grupo mais
organizado e mais acostumado a trabalhar com esse tipo de volumes.

A Horta fazia o papel de associacdo. Era fazer esse meio de campo administrativo
entre o supermercado e o produtor. Entdo, a Horta recebia os pedidos do
supermercado e repassava isso para os produtores. Os produtores entregavam I4; ela
embalava, rotulava e fazia chegar nas lojas. Quando recebia o dinheiro, uma parte
era para pagar essa estrutura da Horta, e a outra parte ela pagava aos produtores.
Tinha uma planilha muito bem feira por um dos nossos diretores, Roberto Leite, que
tinha muita facilidade para fazer esse tipo de planilhas. Entdo, uma coisa que
funcionou muito na Horta Organica, que foi o que falhou na CONATURA, foi essa
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gestdo empresarial. A gente tinha esses custos muito bem controlados, gracas a
experiéncia do Roberto Leite. [Mas] ndo era uma relagdo comercial no sentido de
ser uma entidade privada: eu compro; eu lucro. Era uma entidade associativa com as
contas abertas, as margens abertas, tudo era aberto.

Isso funcionou bem, deu bastante volume. Um fato bom dos supermercados é que
ele deu volume a producdo. VVocé nédo esta falando mais de trinta, cinquenta ou cem
caixinhas. Ja estd falando ai de quinhentas, seiscentas ou mil caixas. E isso de
alguma forma foi bom; teve um estimulo da producdo. Agora o problema é que os
supermercados... A gente tem que elogiar eles, né? Sdo muito profissionais. Mas
eles ndo tém uma visdo de parceria. Eles ttm uma visao assim: negocio e sO puxa
para 0 lado deles. E as coisas foram ficando mais dificeis, com eles fazendo
exigéncias e mais exigéncias. De bonificacdo, de troca, disso, daquilo... Até que
chegou um ponto em que estava estrangulando. E justamente por causa dessa gestéo
empresarial muito correta e muito apurada... Nao, vai dar; isso é suicidio. Ficar nos
supermercados atendendo as exigéncias todas que eles estdo fazendo € suicidio. E ai
a gente parou e foi uma quebra geral, uma desilusdo geral. Havia muita producéo,
havia muita...

Quer dizer, o mercado veio com a CONATURA, cresceu, cresceu... Depois com as
lojas ele cresceu. E de repente fez assim. [Paulo, ia afastando as m&os subindo,
desenhando um V no ar e, de repente, junta as mdos como que desenhando uma
linha horizontal encerrando, ou melhor, estrangulando esse V]. Nessa hora houve
muito produtor que desistiu, muito produtor que parou... Foi dificil segurar o
mercado nesse momento. Muitas empresas quebraram. E um pouco mais adiante
chega o Circuito Carioca. Eles chegam num momento muito importante para
absorver parte dessa producéo que estava sem colocagdo no mercado... para reverter
essa situacdo de um estimulo muito baixo ao produtor (ibidem).

Paulo Aguinaga, hoje, continua a produzir e tem uma pequena empresa por meio
da qual comercializa a sua producéo e de alguns vizinhos. Vende para lojas de produtos
naturais e cooperativas de consumidores. Mas néo participa nas feiras. Pode se dizer que
ele trabalha com os canais de comercializacdo que ocuparam sempre uma posicdo
secundaria no mercado organico em face da CONATURA, dos supermercados, ou do
Circuito Carioca. Mas que foram canais muito importantes nesses momentos de
transicdo. A sua empresa, Bio-Hortas, nasceu em um desses momentos de transi¢do. A
Bio-Hortas, “foi criada nesse momento de crise da CONATURA”. “Chegou um
momento em que eu Vi que tinha que fazer uma opcdo. E ai conversando, ja no
finalzinho da CONATURA, conversando para que o trabalho no Brejal ndo acabasse
junto com a CONATURA, criamos essa microempresa e reestruturamos o trabalho 14”

(Paulo Aguinaga, entrevista, 10/05/2013).

2 Nota sobre capital simbolico

Capital simbolico é, antes de mais nada, honra, estatuto, legitimidade, etc. Como
falei acima, é se ter tornado a pessoa “certa”. Um capital como os outros que pode ser
convertido em outros: a marca de uma empresa pode ser vendida. Mas é também o

efeito simbolico dos demais tipos de capital (Bourdieu, 2007: 296). Aqui, 0 que esta em
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jogo é o fato de que os instrumentos de acdo no mundo sdo também elementos de
percepcdo do mundo. Assim, o proprietario de uma empresa pode vender o produto do
trabalho de seus funcionarios porque os instrumentos que organizagdo o espaco social
da empresa, das palavras aos contratos, legitimam essa acdo. E, ao mesmo tempo, a
economia do calculo leva os agentes (exceto parcialmente ou exceto em situacfes de
ambiguidade que condenam o0 agente a estar fora de tempo) a se guiar pelo capital
simbdlico em vez de computarem 0s outros capitais detidos por aqueles com quem
interagem.

Ora, se capital simbolico pode ser, ao mesmo tempo, um capital e o efeito
simbdlico dos demais capitais é porque o representante, o capital simbdlico, é capaz de
ganhar graus de autonomia do representado: os demais capitais. Bourdieu busca aqui
uma generalizacdo do fetiche da mercadoria segundo o qual o dinheiro ndo apenas
ganha autonomia da mercadoria que representa, como subordina a producdo de
mercadorias e Ihe impde a sua l6gica. Do mesmo modo, a reproducdo dos capitais
materiais do agentes ndo acontece sendo por consequéncia da acumulacédo e reproducao
de capital simbdlico®. No entanto, esse ajustamento entre a reproducdo do capital
simbolico e os demais capitais nunca é perfeito. Ao ponto de existirem situacdo
quixotescas, excepcionais, onde a reproducdo do capital simbolico s6 pode se dar a
conta da destruicdo dos demais capitais — um investimento, por isso mesmo, fadado ao
fracasso.

Outrossim, Bourdieu define capital como a propriedade diferencial de recursos de
poder. Isto €, o capital de um individuo ndo pode ser “medido” sendo por referéncia a
outros individuos. O que esta aqui em jogo é a nocdo de campo, isto €, a construgdo
sistematica e objetiva do sistema de diferencas entre os individuos. Isto remete para
duas questdes. Em primeiro lugar, o que delimita um objeto, unindo os individuos
estudados; 0 que os separa, no seu conjunto, do resto da sociedade e em particular do
socidlogo que os estuda? E, em segundo lugar, o que diferencia estes individuos entre
si? Em suma, qual é a divisdo social do trabalho existente, enquanto sistema de

posicdes diferenciais entre individuos (que depende da quantidade e da qualidade dos

®Veja-se um exemplo oferecido por Pierre Bourdieu (2002). Na sociedade camponesa de Béarn anterior a
1914, o dote limitava as trocas econémicas. Um jovem pobre ndo poderia oferecer um dote digno de uma
menina rica. O casamento “de baixo para cima” era assim inviavel. Mas essa limitagdo ndo se impunha
por questdes econdmicas, exceto em casos excecionais. Na generalidade dos casos, o efeito simbdlico era
por si mesmo dissuasor. Principalmente porque a diferenca estatutaria entre as familias colidiria com a
diferenca estatutaria entre marido e esposa e entre sogra e nora. E, deste modo, o casamento “de baixo
para cima” colocaria o jovem noivo e sua mde em uma situacdo potencialmente vexatoria de terem que se
subordinar a sua esposa e nora.
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capitais herdados por cada um); mas também enquanto organizacao pratica e logica da
realidade social?

Se observa que Cristina e Paulo séo detentores de um capital cultural elevado;
ambos possuem uma graduacdo. Além disso tém suficiente capital econdmico nédo
apenas para investir na agricultura organica, mas igualmente para suportar os constantes
reveses a que esse investimento esta constantemente sujeito. De modo mais especifico,
todos possuem um capital cultural e econdmico acumulado no meio urbano que é
investido no meio rural.

Mas se, numa primeira andlise, o capital econémico e o capital cultural os
aproxima, eles estdo separados pelas diferentes espécies de capital social’ que possuem.
A rede de relacbes de Cristina, por forca dos seus investimentos passados, é capaz de
mobilizar um capital burocratico, esse capital ligado a forca do Estado. E ndo apenas
isso. O capital social de Cristina e, portanto, seu capital simbdlico, depende disso. Ela
esta disposta a empenhar o capital econdmico dos agricultores que pode mobilizar em
sua rede para acumular aquele capital social especifico que Ihe d& acesso ao capital
burocratico. Por isso esteve disposta a investir na arriscada e fracassada feira dos Arcos
da Lapa (criticada em algumas entrevistas que ja realizei) que, apesar de tudo, nédo
deixou de ser um passo para a criagdo do Circuito Carioca de Feiras Orgéanicas. Por
oposicdo, a rede de relagbes de Paulo é quase de natureza puramente econdmica: com
supermercados, com cooperativas de consumo, com lojas de produtos naturais, etc.

Por outro lado, essa diferenca aparece como a oposicdo entre presente e passado.
Paulo esta para a época dos supermercados como Cristina esta para a época atual, do
circuito. Isto coloca o problema da co-presenca entre passado e presente na mesma
totalidade social. E impossivel tratar desse assunto aqui. Basta somente assinalar que, na
teoria social, esse problema tem recebido tratamentos tdo diversos como aquele
proposto por Halbwachs (2006) e aquele proposto por Ricouer. Num cenario ideal, a
pesquisa futura permitira até confrontar as duas propostas e deixar a realidade empirica
decidir qual se adequa melhor.

Se ficassemos por aqui capital simbdlico seria apenas o efeito simbolico dos
demais capitais. Num segundo momento, do qual ndo é ainda possivel sequer uma
primeira aproximagdo, € necessario compreender como a acgdo estratégica dos

individuos. Isto €, como eles, com a liberdade dada pela ambiguidade na relagéo entre o

" Entendo aqui capital social no sentido de Bourdieu (1998): enquanto acesso diferencial de um agente a
um conjunto de recursos devido a pertenca a determinada rede de relagdes ou grupo social.
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capital simbolico e os demais capitais, procuram transformar essa distribuicdo de

capitais e essa divisdo social do trabalho.
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