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Resumo

Este relato etnografico analisa as experiéncias de uma antropdloga atuando na Esplanada dos
Ministérios durante o ano de 2024. Afinal, quais habilidades antropoldgicas seriam tuteis em
um cargo de "consultoria" no Estado? Com base nessa experiéncia, o relato sistematiza
habilidades metodoldgicas, técnicas e tedricas utilizadas diariamente na fun¢do, evidenciando
como a formagdo antropologica contribui para o trabalho no Estado. Este estudo reflete sobre
a expertise singular desenvolvida pela antropologia e seu potencial de aplicagdo para além da
academia, reafirmando a poténcia transformadora dessa disciplina. A metodologia utilizada
inclui uma abordagem etnografica voltada para a pratica profissional, demonstrando como a
etnografia e a analise critica enriquecem a formulacao de politicas publicas e a mediacdo com
populagdes diversas. O relato conclui que as habilidades antropologicas oferecem um olhar
aprofundado e diferenciado para questdes complexas, fortalecendo a atuagdo em contextos
institucionais.

Palavras-chave: Antropologia; Estado; Metodologia.
Abstract

This ethnographic account analyzes the experiences of an anthropologist working at the
Esplanade of Ministries in 2024. After all, what anthropological skills might be useful in a
“consulting” role within the State? Drawing from this experience, the narrative systematizes
methodological, technical, and theoretical skills used on a daily basis, highlighting how
anthropological training contributes to work in public institutions. The study reflects on the
unique expertise developed through anthropology and its potential for application beyond
academia, reaffirming the transformative power of the discipline. The methodology employed
includes an ethnographic approach focused on professional practice, demonstrating how
ethnography and critical analysis enrich public policy development and mediation with
diverse populations. The account concludes that anthropological skills provide a deep and
distinct perspective on complex issues, strengthening engagement in institutional contexts.

Keywords: Anthropology; State; Methodology.
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Introducio

“Um rio ndo deixa de ser um rio porque conflui com outro
rio, ao contrario, ele passa a ser ele mesmo ¢ outros rios,
ele se fortalece. Quando a gente confluencia, a gente ndo
deixa de ser a gente, a gente passa a ser a gente ¢ outra
gente — a gente rende. A confluéncia ¢ uma for¢a que
rende, que aumenta, que amplia. Essa ¢ a medida. De fato,
a confluéncia, essa palavra germinante, me veio em um
momento em que a nossa ancestralidade me segurava no
colo. Na verdade, ela ainda me segura! Ando me sentindo
no colo da ancestralidade e quero compartilhar isso”.

Négo Bispo, “A terra da, a terra quer” (2023).

Ao iniciarmos nossas formagdes com a Antropologia, ¢ comum nos perguntarmos:
que habilidades constituem uma antropdloga? O que exatamente aprendemos ao longo dos
anos de leitura, escrita, escuta e pesquisa? Durante minha graduagdo em Antropologia Social
na Universidade de Brasilia (UnB), eu lia os textos fundadores da disciplina, mas sentia
dificuldade em perceber, com clareza, quais capacidades/habilidades/técnicas estavam sendo
construidas em mim. O aprendizado parecia mais difuso do que explicito. Nao eram raras as
vezes em que colegas perguntavam, em sala ou nos corredores, como se faz antropologia, e
também nao era raro ouvir dos professores que “antropologia se aprende fazendo™.

Com o tempo, percebi que essa resposta, embora verdadeira, podia nos deixar sem
direcdo. Porque “fazer” implica um corpo em agdo, mas também um corpo que ¢ treinado,
refinado tecnicamente e afetado. E foi nesse movimento entre o aprender-fazendo e o
refletir-sobre-o-que-se-faz que comecei a entender que ha, sim, formas de sistematizar nossas
técnicas, habilidades e competéncias. Sdo formas que nem sempre cabem em manuais ou
roteiros fixos, mas que se constroem a partir da experiéncia, da escuta, da escrita e da
convivéncia nos campos que habitamos.

Curiosamente, foi apenas quando fui trabalhar em um ministério, na Esplanada dos
Ministérios, que muitas dessas habilidades se tornaram nitidas para mim. Na interface entre
Estado e sociedade, tive que traduzir, de maneira direta e acessivel, aquilo que nos,
antropologos e antropdlogas, fazemos: ouvir, descrever, analisar, mediar, escrever, negociar.
A escuta atenta, a atengdo aos detalhes, a capacidade de traduzir mundos e de lidar com
conflitos. Todas essas competéncias, desenvolvidas na formagao antropoldgica, se tornaram

ferramentas de trabalho no cotidiano da politica publica.
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Foi nesse espaco que percebi que a antropologia ndo ¢ apenas um modo de conhecer o
outro, mas também uma forma de intervir, de tornar inteligivel o que parece invisivel ou
ininteligivel ao Estado. E foi também ali que comecei a construir uma experiéncia de
sistematizagdo das praticas antropologicas, traduzindo saberes complexos em linguagens
possiveis, e compreendendo que aquilo que fazemos pode, sim, ser compartilhado com outros
campos, sem perder sua densidade e poténcia.

Essa pergunta (que habilidades constituem uma antropo6loga?), longe de ser apenas
individual, ecoa em corredores universitarios, grupos de pesquisa € encontros profissionais.
Nos tultimos anos, testemunhei esse questionamento ser repetido por colegas, especialmente
quando confrontadas com os desafios da inser¢do no mercado de trabalho. Afinal, como
traduzir um oficio tdo singular, moldado por etnografias e teorias criticas, em competéncias
palpaveis para mundos além da academia?

A questao da atuagdo profissional de antropdlogas fora da academia ndo ¢ nova, mas
segue urgente. Autoras como Bonetti (2004), Fleischer (2018), Fonseca (2004), Lobo (2016),
Muller (2010), Munanga (2013), Santos (2016) e outros, j& mapearam os desafios e
potencialidades desse deslocamento, seja em ONGs, movimentos sociais ou institui¢des
publicas. Seus trabalhos revelam um paradoxo: embora a antropologia seja uma disciplina
profundamente engajada com o mundo, sua traducdo para espagos ndo académicos ainda ¢
frequentemente vista como um desvio, € ndo como uma expansdo legitima do fazer
antropologico.

Essa tensdo nao ¢ acidental. Reflete, em parte, a histérica divisao entre antropologia
pura e aplicada, hierarquia que marginaliza praticas profissionais que ndo se enquadram no
modelo da produgdo tedrica convencional. No entanto, como bem aponta Fonseca (2004), a
pergunta "antropologos para qué?" exige respostas plurais. A experiéncia de antropéloga em
uma ONG, por exemplo, demonstra como a etnografia pode se transformar em ferramenta de
advocacy, enquanto uma antropdloga pode ter uma afinada e afiada capacidade de mediar
conflitos em projetos sociais. Habilidades tdo complexas quanto a analise de sistemas
simbdlicos em monografias.

Minha prépria experiéncia no Estado dialoga diretamente com esses debates. Ao
sistematizar, neste relato etnografico, as habilidades que mobilizei no servigo publico, busco
contribuir com um movimento mais amplo: o de reconhecer e legitimar a antropologia como

uma pratica transformadora em multiplos contextos de atuagao.
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Por isso, nossa formagdo ¢ um processo coletivo e dialdgico, tecido em multiplas
praticas: na leitura atenta de autores classicos e contemporaneos, nos debates que incendiam
salas de aula, na imersdo delicada (e por vezes desconcertante) da pesquisa de campo, na
escrita minuciosa de artigos e trabalhos finais. Cada uma dessas experiéncias nos transforma
duplamente: pessoalmente, ao desafiar nossos preconceitos e limites; profissionalmente, ao
nos equipar com sensibilidades que vao além de métodos ou técnicas. Aprendemos a escutar
siléncios, a questionar o 6bvio, a traduzir mundos, habilidades que, embora invisiveis em
curriculos, sdo justamente as que nos definem. Tornamo-nos antropologas ndo apenas por
dominarmos um corpus teorico isolado, mas por termos sido socializadas em um modo
especifico de engajamento com o real, um oficio que se constroi na relagdo com outros, tanto
no texto quanto no campo.

E foi nesse cendrio que em 2024, ja no final do meu doutorado, recebi um convite
inesperado: concorrer a uma vaga de consultoria em um ministério na Esplanada dos
Ministérios, durante o governo Lula (2023—presente). O cargo exigia expertise em pautas
interseccionais, um desafio instigante para alguém como eu, cuja trajetoria (de certa forma)
até entdo se confinava a vida académica. Ali enxerguei nao apenas uma oportunidade
profissional, mas um experimento etnografico sobre mim mesma: Quais habilidades eu,
enquanto antropologa, realmente possuia? Seriam suficientes para navegar a burocracia
estatal?

O processo seletivo foi revelador. Fiquei em segundo lugar em uma selecdo com
apenas uma vaga. A frustragdo inicial deu lugar ao orgulho, pois eu sentia que havia ido bem
na sele¢do. Segui com a vida até que, semanas depois, essa mesma vida pregou sua pega: a
primeira colocada desistiu, e eu fui chamada. Aceitei o cargo e, como antropdloga,
mergulhei, de certa forma e em termos menos formais, em um trabalho de campo (pois eu
mantinha um caderno de campo apenas com minhas reflexdes sobre o trabalho que eu estava
desenvolvendo).

Com isso, observei a etiqueta institucional com o mesmo olhar que dedicava aos meus
trabalhos de campo; busquei informantes-chave (agora chamados de "mentores" ou “chefes”)
para decifrar as expectativas do cargo; escutei mais do que falei, consciente de que a escuta ¢
a primeira ferramenta da traducdo. Aos poucos, aprendi a negociar os sentidos entre a
linguagem académica e a logica do Estado e, sobretudo, a reconhecer que a antropologia ndo

ficou para tras na universidade. Estava naquele oficio comigo.
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ApoOs sete meses no ministério, busquei sistematizar as competéncias que nos,
antropdlogas, mobilizamos nesses espacos e habilidades que, embora raramente nomeadas,
sdo estratégicas para a gestdo publica. Por isso, proponho aqui nesse relato etnografico um
exercicio pratico e politico: listar essas habilidades de forma direta, descritiva e com
exemplos praticos, rompendo com o convencionalismo dos artigos académicos. Este texto ¢
um convite para que reconhegamos , ¢ defendamos, o valor da antropologia para além da
academia, ndo como uma "fuga", mas como uma expansdo critica de nosso campo de

atuacao.

Habilidades, técnicas e elaboracgdes: entre encontros e exemplos

Ao longo da minha atuacao no Estado, percebi uma série de habilidades e praticas que
ndo se encaixam facilmente em categorias tradicionais do servigo publico. Sdo modos de
escuta, observagdo, analise e mediacdo que se constroem no entre, nos encontros, nas bordas
do saber técnico e do saber vivido. Para dar visibilidade a esse repertdrio, muitas vezes
invisibilizado ou mal traduzido, optei por apresentar uma listagem sistematica de técnicas,
competéncias e elaboragdes antropologicas, acompanhadas de exemplos praticos.

Essa forma de organizagdo tem um objetivo pedagogico. Por um lado, busca facilitar
a visualiza¢do de quem estd fora do Estado (pesquisadores, estudantes, movimentos sociais,
comunidades) sobre como o conhecimento antropologico pode, de fato, intervir na
formulacao, monitoramento e transformagao de politicas publicas. Por outro lado, serve como
um instrumento pratico para profissionais que ja atuam em espacos institucionais, mas
encontram dificuldades em demonstrar ou legitimar o valor de suas contribui¢cdes. Ao
apresentar situagdes concretas e contextualizadas, quero mostrar que a antropologia ndo se
limita a diagnoésticos distantes ou a producao académica, mas oferece ferramentas precisas
para lidar com a complexidade do mundo vivido no Estado.

A seguir, cada item combina dois elementos complementares: uma descrigdo clara e
acessivel da habilidade ou pratica antropoldgica; e um exemplo pratico, plausivel e
ilustrativo, que traduz essa habilidade/pratica em uma situacdo concreta de aplicagdo. Esse
modo de apresentagdo também busca tensionar as fronteiras entre teoria e pratica, mostrando
que o fazer antropologico, especialmente no contexto do Estado, ¢ sempre situado, implicado

e ético. Nao se trata apenas de “aplicar conceitos”, mas de atuar com escuta, sensibilidade e
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compromisso, em contextos marcados por desigualdades, conflitos e incertezas. E, justamente
por isso, € necessario mostrar com transparéncia o que se faz, como se faz e por que se faz.
Ao dar forma a esse inventario, quero nao apenas reconhecer as contribuicdes da
antropologia na arena publica, mas também afirmar sua poténcia como campo de criacao de
politicas mais justas, plurais e enraizadas nas realidades concretas dos sujeitos e coletivos

com quem dialoga.

a) Etnografia no Estado

Mais do que descrever contextos, a etnografia produz conhecimento imerso, situado e
relacional que permite diagnosticar problemas a partir da escuta dos sujeitos diretamente
afetados (Geertz, 1989; Strathern, 2013). Como diagndstico, ela vai além de indicadores:
revela conflitos invisiveis, praticas informais, disputas morais. E uma forma de “fazer
pergunta com o corpo”, util, por exemplo, em processos de escuta com comunidades
impactadas por grandes obras ou politicas publicas. A abordagem etnografica como
diagndstico pode se apoiar em autoras como Veena Das (2020), que destaca a importancia da
escuta situada na compreensdo das formas de sofrimento e violéncia cotidiana. Nesse sentido,
a etnografia diagnostica nao apenas identifica problemas, mas também aponta para formas
alternativas de compreendé-los e enfrentd-los. Exemplo pratico: Durante o licenciamento
ambiental de uma usina hidrelétrica na regido amazonica, uma equipe de pesquisa utilizou a
etnografia para entender os impactos do empreendimento sobre os modos de vida dos
ribeirinhos. A escuta em campo revelou que, além das perdas materiais com a inundagao das
terras, havia um sentimento profundo de deslocamento simbolico: a interrupc¢ao do ciclo das
festas religiosas, que articulavam redes de parentesco e solidariedade. Esse dado, invisivel
aos indicadores tradicionais quantitativos, foi incorporado ao relatério de impacto social,

ajudando a reformular medidas compensatorias.

b) Visitas técnicas como praticas de pesquisa de campo

Na antropologia, uma visita técnica nao é apenas uma inspecao: ¢ uma oportunidade de
co-presenca, de observar com o outro, de caminhar junto. Essas visitas possibilitam
identificar descompassos entre a politica formulada e sua recep¢do concreta, ajudando a
reorientar agdes do Estado com base no vivido. E escutar o territorio e ndo apenas falar sobre
ele. Mais do que colher dados, trata-se de partilhar contextos. Ao propor uma escuta do

territorio a partir da co-presenca, a visita técnica rompe com a légica de distanciamento
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institucional e se aproxima de um processo onde o conhecimento se constroi ao acompanhar
as praticas em sua materialidade e densidade relacional. Assim, a visita técnica se torna um
gesto politico e metodologico de aproximacdo com o vivido. Exemplo pratico: Durante a
implementagdo de um programa habitacional em uma area urbana periférica, uma equipe
técnica realizou visitas regulares aos conjuntos recém-ocupados. Acompanhando as
moradoras em suas rotinas didrias, percebeu-se que o0s projetos arquitetdnicos nao
consideravam aspectos centrais do cotidiano local, como o uso de espagos compartilhados
para cuidados coletivos e pequenos comércios informais. Essas observagdes geraram
recomendagdes praticas para adaptar o desenho urbano, incorporando areas comuns

multifuncionais e flexibilizando normas de uso, com base em como o territdrio ja era vivido.

¢) Mediacao entre o Estado e populacdes tradicionais

Essa habilidade exige sensibilidade para reconhecer cosmologias e formas de organizacao
social que ndo se alinham a logica estatal. A antropdloga atua como ponte, mas ndo como
“intérprete neutra”; ¢ mediadora implicada, que compreende os termos de cada mundo e
busca negociagdes respeitosas. Exemplos disso ocorrem na mediacdo com povos indigenas,
ribeirinhos, quilombolas, garantindo que suas vozes e modos de vida orientem decisdes
publicas. A antrop6loga como mediadora opera nesse espaco de fronteira (Anzaldua, 2021),
reconhecendo que hd cosmologias que ndo se encaixam nos quadros juridicos ocidentais,
como bem pontua Eduardo Viveiros de Castro (2008) ao discutir o perspectivismo amerindio.
Exemplo pratico: Em um processo de regularizacdo fundidria em territorio indigena, a
antropdloga responsavel pela mediagdo percebeu que os limites territoriais propostos pelos
técnicos do Estado ndo correspondiam a territorialidade vivida pelos indigenas. Enquanto o
mapa oficial seguia uma logica de parcelamento e propriedade, os moradores organizavam o
territorio a partir de referéncias cosmologicas € usos sazonais da terra, como locais de caga,
coleta e passagem ritual. A antropo6loga, entdo, trabalhou junto aos mais velhos e liderangas
para construir um mapeamento alternativo (sensivel as categorias indigenas de espaco) e
levou esse material para a equipe técnica como base legitima de negociacdo. O resultado foi a
ampliacao da area inicialmente prevista e o reconhecimento formal de zonas de uso coletivo e

espiritual.
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d) Utilizacao da interseccionalidade para resolucio de problemas complexos

A antropologia oferece uma lente para compreender como multiplas opressdes se
articulam em contextos especificos. Aplicar a interseccionalidade na politica publica significa
ndo pensar raga, género, classe, territério ou deficiéncia de modo isolado, mas como
dimensdes entrelacadas. Isso permite criar solugdes mais finas, que realmente respondem a
complexidade das desigualdades. A no¢do de interseccionalidade, cunhada por Kimberlé
Crenshaw (1989), mas ja empregada em estudos classicos como o de Lélia Gonzélez (2020),
aplica uma lente para compreender que as formas de exclusdo ndo sdo aditivas, mas se
combinam de maneiras especificas em contextos historicos e sociais concretos. Assim, ao
invés de respostas generalistas, a interseccionalidade permite produzir politicas publicas que
reconhecem a complexidade das vidas vividas e, por isso, sdo mais justas e eficazes.
Exemplo pratico: Durante a elaboracdo de um programa municipal de acesso a saude para
mulheres, uma equipe de pesquisa composta por antropologos foi chamada para colaborar
com diagnosticos qualitativos. A principio, os indicadores apontavam para um alto indice de
evasdo em consultas ginecologicas em areas periféricas. A andlise interseccional revelou que
mulheres negras, maes solo, moradoras de comunidades de dificil acesso e com filhos com
deficiéncia enfrentavam multiplos obstaculos: hordrios incompativeis com a rotina de
cuidados, auséncia de transporte adequado, discriminacdo institucional e falta de intérpretes
de Libras, no caso das mulheres surdas. A partir dessa escuta qualificada, o programa foi
redesenhado com horarios estendidos, atendimento em unidades moveis e formagdo de
profissionais sobre racismo e capacitismo, tornando a politica publica mais efetiva e

inclusiva.

e) Capacidade de comunicaciio e traducio entre mundos distintos

Traduzir, aqui, ndo é simplificar, mas tornar inteligivel sem trair o sentido. E explicar para
gestores o que significa uma prética tradicional, ou escrever um documento técnico com base
na escuta de uma comunidade. Essa habilidade permite que decisdes publicas dialoguem com
o mundo vivido, e que populagdes acessem (em seus proprios termos) os direitos que lhes
cabem. Donna Haraway (1995) contribui com essa perspectiva ao propor o posicionamento
situado como condicao ética da produg¢dao de conhecimento. Traduzir, nesse sentido, ndo ¢
apenas comunicar, mas construir pontes epistémicas capazes de sustentar politicas publicas
mais responsivas as realidades locais. Exemplo pratico: Durante a reformulacio de um

plano diretor municipal, a prefeitura promoveu uma série de audiéncias publicas com
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comunidades periféricas. Muitas falas dos moradores, no entanto, eram desconsideradas pelos
técnicos por ndo se adequarem a linguagem formal da politica urbana. Uma antropdloga,
integrante da equipe, atuou como tradutora das demandas: por exemplo, quando uma
moradora falava da “falta de sossego”, ela interpretou esse relato como um indicativo de
inseguranca urbana e auséncia de espagos publicos de convivéncia. A antropologa
sistematizou essas expressoes em relatorios técnicos, respeitando o vocabulério e os sentidos
locais, e ajudou a incorporar esses elementos no planejamento urbano. Com isso, vozes antes

ignoradas passaram a moldar diretamente diretrizes da politica publica.

f) Construcio de solucoes colaborativas

A antropologia desnaturaliza a ideia de que especialistas tém todas as respostas. Ao
contrario: solugdes sdo mais eficazes quando construidas junto com os sujeitos envolvidos e
com grupos multidisciplinares. Essa pratica exige tempo, escuta, abertura e disposi¢ao para o
conflito. E criar junto, do desenho de um programa social a redefini¢dio de um fluxo
institucional. A construg¢do de solucdes colaborativas estd ancorada na critica a verticalidade
do saber técnico. Inspirada por Paulo Freire (1970) e bell hooks (2017), essa abordagem
valoriza o conhecimento popular e propde processos dialdgicos de transformagdo. Criar
junto, portanto, ¢ também disputar sentidos e reposicionar o Estado como interlocutor e ndo
como autoridade Gnica. Exemplo pratico: Em um programa de prevencao a violéncia escolar
em uma rede municipal de ensino, a proposta inicial previa a aplicagdo de oficinas
padronizadas elaboradas por especialistas externos. No entanto, os resultados iniciais foram
pouco efetivos. A entrada de uma equipe com formagdo antropoldgica mudou o enfoque: foi
criado um processo de escuta com estudantes, professoras, merendeiras, familias e agentes
comunitarios, mapeando os conflitos e suas dindmicas proprias. A partir desse didlogo, foram
elaboradas estratégias especificas para cada escola, como rodas de conversa autogeridas,
protocolos para lidar com situagdes de racismo e machismo, e oficinas cocriadas com os
jovens. O processo, embora mais lento, resultou em maior adesdo e efetividade, por

reconhecer a agéncia coletiva dos envolvidos.
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g) Capacidade de avaliacdo qualitativa e mensuracio de impactos desses dados no
Estado

A avaliagdo feita pela antropologia ndo se resume a numeros. Ela observa efeitos
subjetivos, relacdes de poder, sentidos produzidos pelas politicas publicas. Uma agdo
aparentemente bem-sucedida pode gerar medo, desconfianca ou estigmatizagdo. A
antropologia ajuda o Estado a perceber esses impactos e ajustar sua atuagdo. A avaliagdo
antropologica parte da premissa de que os efeitos de uma politica publica ndo se esgotam em
seus objetivos declarados ou em seus resultados mensuraveis. Avaliar qualitativamente ¢&,
portanto, identificar os sentidos que uma acao estatal adquire nos contextos em que incide.
Michel Foucault (1979) também contribui ao mostrar como o Estado atua como dispositivo
de poder, moldando condutas e subjetividades. A antropologia permite, assim, mapear os
efeitos invisiveis, mas decisivos, que escapam as métricas tradicionais, contribuindo para a
construgdo de indicadores mais sensiveis e ajustes éticos na atuagdo estatal. Exemplo
pratico:
Em um programa de inclusdo digital voltado para idosos em uma zona rural, os dados
quantitativos indicavam baixa adesdo aos equipamentos disponibilizados. Porém, a pesquisa
antropolédgica qualitativa revelou que muitos participantes se sentiam excluidos por
dificuldades relacionadas a alfabetizagdo digital, barreiras linguisticas locais e medo de errar.
Além disso, houve relatos de constrangimento por parte dos idosos ao usarem os
equipamentos em publico, 0 que impactava negativamente a autoestima e a percepcao de
pertencimento comunitario. A partir desses insights, o programa foi ajustado para incluir
oficinas preparatérias, acompanhamento individualizado e ambientes de uso mais

acolhedores, ampliando a efetividade da iniciativa.

h) Escrita de diversos tipos textuais

A formacgdo antropologica permite transitar entre diversas formas de escrita: relatérios,
subsidios técnicos, subsidios para oficios, pareceres, etnografias, atas. Cada tipo exige
ateng@o ao publico e a linguagem. Essa habilidade ¢ central em ambientes institucionais onde
¢ preciso articular conhecimento denso com demandas formais/especificas. A capacidade de
adaptacao linguistica e textual na antropologia (Clifford, 1986) enfatiza a necessidade de
ajustar o discurso ao contexto ¢ interlocutores. E necessario lembrar também que a linguagem
¢ um instrumento de poder e saber, ¢ que o modo de escrever pode legitimar ou marginalizar

certos conhecimentos. A habilidade antropoldgica de produzir multiplos géneros textuais &,
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assim, uma pratica estratégica que potencializa a circulacdo do conhecimento e a influéncia
da pesquisa em ambientes institucionais diversos. Exemplo pratico: Em um projeto de
avaliagdo de politicas publicas para populagdes ribeirinhas, a antropologa precisou produzir
diferentes documentos para publicos distintos: um relatorio técnico detalhado para a equipe
gestora do programa, uma minuta resumida e clara para os gestores politicos, pareceres para
orgdos reguladores e uma etnografia descritiva para a propria comunidade, que serviu
também como ferramenta de devolutiva e validacdo do trabalho. Essa diversidade textual
permitiu que o conhecimento produzido circulasse de forma eficaz e fosse apropriado em

diferentes contextos institucionais € comunitarios.

i) Planejamento de politicas publicas inclusivas e diversas

Com base no conhecimento de campo, a antropologia colabora na construg¢ao de politicas
que nao partem de uma norma universal, mas reconhecem a pluralidade de modos de vida e
necessidades. Isso inclui considerar o tempo das comunidades, as linguagens acessiveis, 0s
arranjos familiares diversos e as especificidades culturais. A antropologia, ao colocar em
evidéncia as especificidades locais e os tempos diversos, afirma a importancia da
heterogeneidade e da multiplicidade nas praticas sociais. Além disso, refor¢a a necessidade
de reconhecer os diferentes contextos sociais como elementos centrais para a formulacao de
politicas que ndo sejam apenas igualitarias, mas também equitativas e respeitosas. Exemplo
pratico: Na elaboragdo de uma politica de assisténcia social para comunidades quilombolas,
a equipe antropologica identificou que os prazos e critérios tradicionais de inscricdo em
programas publicos ndo correspondiam aos ritmos de vida e as formas de organizacao social
locais. A partir desse conhecimento, foram propostas adaptagdes no calendario de
atendimentos, flexibilizacdo dos documentos exigidos e inclusdo de representantes
comunitarios na gestdo local dos programas. Essas mudangas resultaram em maior acesso e

efetividade das politicas, refletindo melhor a diversidade social das comunidades.

j) Escuta e dialogo qualificados

Mais do que simplesmente “ouvir bem” ou “falar com clareza”, trata-se de uma escuta e
de uma fala situadas, éticas e sensiveis ao contexto. Na antropologia, escutar e dialogar sdo
atos de reconhecimento do outro como sujeito de saber, ndo apenas alguém a ser consultado,
mas alguém com quem se constréi conhecimento. E escutar e falar com o corpo inteiro,

atentos aos sentidos nao-ditos, as ambivaléncias, aos gestos, siléncios e pausas que carregam
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significados profundos. Essa forma de escuta qualificada ¢ também uma pratica politica:
envolve ativamente ouvir aqueles que foram historicamente silenciados e reconhecer a
legitimidade de suas experiéncias e formas de saber. Inspirada em autores como Roberto
Cardoso de Oliveira (1996), Roberto Da Matta (1978) e Damadsio (2021), essa abordagem
compreende que o didlogo ndo ¢ um instrumento neutro, mas um espaco de disputa,
aprendizagem e transformac¢do. Assim, escuta e didlogo qualificados emergem como praticas
de abertura, cuidado e responsabilidade, capazes de sustentar processos realmente inclusivos
e democraticos. Exemplo pratico: Durante a reformulagdo de um centro de atendimento para
pessoas em situagdo de rua, a proposta inicial partia de um modelo padronizado, replicado de
experiéncias anteriores. No entanto, em rodas de conversa mediadas por uma antropdloga
com os usudrios do servigo, surgiram relatos sobre experiéncias de violéncia institucional,
recusa a espagos com regras rigidas e a importancia de manter vinculos com animais de
estimagao, frequentemente proibidos nos abrigos. A escuta qualificada, atenta as experiéncias
subjetivas e as formas de expressdo ndo convencionais ao Estado, permitiu levar esses dados
a equipe técnica como insumos legitimos para reformulac¢do do projeto. O resultado incluiu a
criacdo de espagos pet-friendly, horarios de entrada e saida mais flexiveis e a contratagdo de
mediadores sociais com trajetoria de vida nas ruas. A politica publica, assim, foi
sensivelmente ajustada a partir da escuta de sujeitos historicamente excluidos do desenho das

solugdes.

k) Mediacao intercultural

Aqui, ndo se trata apenas de “traduzir” idiomas ou praticas, mas de reconhecer a
existéncia de cosmologias, racionalidades e formas de vida distintas, que exigem escuta,
negociacdo e respeito mutuo. A mediagdo intercultural demanda que o antropologo atue entre
mundos, sem hierarquiza-los, construindo pontes de compreensdo sem apagamento de
sentidos. Trata-se de favorecer o didlogo em contextos de assimetria, mantendo a diferenca
como valor. Nessa atuagdo, a antropologa torna-se uma intérprete parcial e implicada, cuja
responsabilidade ética € criar espagos de escuta mutua, sem falar “em lugar de”, mas sim com
os sujeitos envolvidos. Exemplo pratico: Durante a implantacdo de um protocolo de satde
para atendimento a partos em comunidades indigenas, a proposta técnica previa
procedimentos biomédicos padronizados. Em didlogo com parteiras e liderangas locais, uma
antropologa identificou praticas tradicionais de parto profundamente ligadas a espiritualidade,

\

a posi¢ao do corpo e a presenca de figuras rituais femininas. Em vez de simplesmente
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“traduzir” essas praticas para os termos médicos, ela promoveu encontros entre profissionais
de satde e mulheres indigenas, mediando o reconhecimento mutuo dos saberes. O protocolo
final passou a incluir a presenca de outras figuras no processo, respeitar o tempo da
parturiente e adaptar o ambiente hospitalar as praticas culturais, garantindo, assim, o direito

ao parto digno e apropriado em termos que se fagam compreensiveis para os “dois mundos”.

1) Sistematizacdo de informacoes complexas

A sistematizagdo ¢ uma das habilidades centrais da formagdo antropologica,
especialmente em contextos de politicas publicas, onde diferentes temporalidades, linguagens
e formas de saber precisam ser organizadas de forma inteligivel e util. Essa capacidade vai
além de ordenar dados: trata-se de articular informacdes produzidas em multiplas escalas
(local, regional, institucional), em diferentes tempos e a partir de fontes heterogéneas
(entrevistas, observagdo participante, documentos técnicos, falas informais, registros
historicos, imagens, siléncios). O desafio ndo estd apenas em reunir essas informagdes, mas
em tratd-las com densidade analitica, responsabilidade ética e atengdo a complexidade do
vivido. Sistematizar, aqui, ndo ¢ simplificar, mas encontrar formas de expressio que
preservem as nuances, os conflitos e as camadas de sentido dos contextos estudados.
Exemplo pratico: Em um diagndstico intersetorial sobre juventudes periféricas e politicas
culturais, diversas fontes de informagdo foram mobilizadas: entrevistas com jovens de
diferentes coletivos, atas de reunides com gestores publicos, observacdes em eventos
culturais, mapeamentos urbanos e¢ dados institucionais sobre acesso a editais. Esses dados
vinham de tempos e formatos distintos: falas orais, registros escritos, praticas corporais e
discursos técnicos. A antropdloga responsavel organizou esse material em um relatério
hibrido, combinando analise critica, narrativas de campo e representacdes visuais, como
fluxogramas e cartografias sociais. O resultado foi um documento denso e acessivel, que
orientou a reformulacdo de politicas publicas mais sensiveis aos modos de vida e organizacao
juvenil e serviu também como instrumento de fortalecimento politico dos coletivos culturais

envolvidos.

j) Flexibilidade metodologica
A antropologia ¢, por exceléncia, uma ciéncia da escuta, da atencdo e da adaptacdo. Isso
se expressa ndo apenas na maneira como o antrop6logo conduz sua presenca no campo, mas

também nas formas diversas de registrar, produzir e compartilhar conhecimento. A
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flexibilidade metodologica inclui a capacidade de mobilizar diferentes suportes e linguagens
(texto, fotografia, dudio, video, desenho, plataformas digitais) conforme as exigéncias do
contexto e a formagdo do pesquisador. Mais do que escolher ferramentas por conveniéncia
técnica, trata-se de reconhecer que certos modos de expressdo sdao mais adequados a
determinadas situagdes: uma fotografia pode captar gestos, espacialidades e afetos que
escapam ao texto escrito; um mapa coletivo desenhado por moradores pode revelar
territorialidades ndo oficiais; um 4udio pode registrar o ritmo e a forg¢a performativa da fala.
O antropologo, nesse sentido, atua como um mediador entre formas de saber e formas de
dizer, transitando por linguagens diversas para fazer justica a complexidade do vivido. Essa
flexibilidade inclui também a habilidade de utilizar plataformas digitais, aplicativos de
mapeamento coletivo, redes sociais, bancos de dados participativos e ferramentas de
visualizacao de narrativas. Em vez de resistir a essas mediagdes, o antropdlogo as incorpora
de maneira critica, fazendo delas instrumentos de escuta, registro ¢ analise. Exemplo
pratico: Em uma pesquisa com coletivos culturais de jovens periféricos, a antropologa
percebeu que as entrevistas formais ndo davam conta da vitalidade dos modos de organizacgao
e expressao do grupo. Ela passou a acompanhar a producdo audiovisual dos jovens no
Instagram, a escutar suas musicas no YouTube e a registrar oficinas por meio de videos e
registros fotograficos. Utilizou também mapas colaborativos online para georreferenciar
pontos de encontro e circulagdo do coletivo. O resultado foi um relatério multimodal, com
texto, imagens e links audiovisuais, que respeitava a linguagem dos sujeitos pesquisados e
oferecia a gestdo publica uma leitura mais sensivel, atualizada e eficaz para a formulagao de

politicas culturais.

k) Formacao de redes e articulacoes interinstitucionais

A atuacao no Estado raramente se da em estruturas isoladas. A antropologia pode
contribuir para a formacdo de redes intersetoriais, articulacdes horizontais e coalizdes entre
diferentes agentes publicos e sociais. Isso envolve a leitura de contextos institucionais, a
escuta de diferentes atores e a criacdo de linguagens comuns. A antropologia ajuda a pensar a
burocracia como um espago de “traducdo de interesses” onde diferentes atores, humanos e
ndo humanos, sdo mobilizados. Exemplo pratico: Em um projeto de prevengdo a “gravidez
na adolescéncia”, a antropdloga percebeu que havia sobreposi¢do de agdes entre saude,
educacdo e assisténcia social, mas sem didlogo entre os setores. Ela organizou rodas de

conversa interinstitucionais e, a partir da escuta coletiva, ajudou a desenhar fluxos de
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atendimento integrados, com protocolos compartilhados e linguagem comum. Essa rede

resultou em maior efetividade e melhor relacdo com os adolescentes atendidos.

koksk

A sistematizagdo dessas técnicas, habilidades e elaboragdes visou ndo apenas
reconhecer a presenca da antropologia nas praticas do Estado, mas também afirmar sua
poténcia transformadora, inclusiva e necessaria para este mesmo espaco. Ao longo dos
exemplos praticos apresentados, foi possivel evidenciar que o trabalho antropolégico, quando
enraizado na escuta qualificada, na presenga situada e na mediagdo ética, contribui de
maneira decisiva para tornar as politicas publicas mais sensiveis as realidades que pretendem
alcancar.

Essa antropologia que se faz no e com o Estado ndo se limita a descrever: ela propoe,
tensiona, traduz, reconfigura, questiona, media, amplia, reorganiza, aponta novas diregdes.
Ela atua nos intersticios, onde muitas vezes ndo ha modelos prontos, mas onde hé urgéncia de
presenca, escuta € compromisso. Ao visibilizar essas praticas, espero contribuir para a
valorizagdo de uma antropologia implicada, que ndo teme o engajamento institucional, mas
que o assume como espaco legitimo e necessario de produgdo de conhecimento e dignidade

social.

Conclusoes Possiveis

A experiéncia de uma antropologia implicada ao Estado, analisada neste texto,
revela-se como um exercicio epistemologico e politico que ultrapassa a noc¢ao instrumental da
disciplina como mera “prestadora de servigos” a administracdo publica. Trata-se, antes, de
um fazer antropoldgico que opera em deslocamento constante: da academia as institui¢oes,
dos centros as margens, da teoria a pratica e vice-versa. Ao sistematizar as habilidades
mobilizadas no cotidiano da gestdo publica, tais como a escuta qualificada, a mediacdo
intercultural e a tradugdo de codigos simbdlicos, percebemos que a antropologia ndo apenas
qualifica a atuacdo institucional: ela a tensiona, questiona suas premissas € subverte os
automatismos burocraticos que tendem a silenciar a experiéncia vivida dos sujeitos das

politicas publicas.
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Nesse sentido, a pratica antropoldgica no interior do Estado ndo deve ser reduzida a
ideia de “aplica¢do” de um saber previamente constituido. Ao contrario, ela ¢ recriada em
campo, no encontro com as complexidades do real, em processos que exigem sensibilidade,
¢tica e capacidade de negociacdo entre ldgicas por vezes inconcilidveis. Ao desnaturalizar
categorias como “populacdo vulneravel”, “familia nuclear”, “indicador de evasao escolar” ou

“efetividade da politica”, a antropologia abre fissuras no discurso técnico-normativo, por

onde emergem vozes, corpos € memorias historicamente desautorizadas.

Os exemplos discutidos ao longo do texto, da etnografia como diagndstico situado a
mediacao entre saberes locais e protocolos institucionais, evidenciam que o antropologo atua
como um tradutor de mundos. Mas nao se trata de uma tradugdo neutra. E um gesto situado,
atravessado por relagdes de poder, que exige responsabilidade politica. Quando uma politica
urbana ignora os usos afetivos e comunitarios do espaco, substituindo casas por “unidades
habitacionais™ e territorios por “zonas de intervencao”, € a escuta antropoldgica que restitui a
densidade das praticas cotidianas, dos modos de vida e dos vinculos simbdlicos. Da mesma
forma, quando os indicadores quantitativos tornam invisiveis experiéncias subjetivas de
exclusdo, a escrita antropoldgica comprometida com a restituicao da palavra ao outro, pode

reequilibrar essa balanga, desafiando o privilégio da métrica sobre a narrativa.

Essa abordagem ndo busca apenas tornar as politicas mais eficientes ou responsivas.
Ela as interroga desde sua concep¢do, lembrando que justica e dignidade social ndo se
constréi com solugdes prontas, mas com processos colaborativos que envolvem os sujeitos
afetados como coautores. Nesse ponto, a antropologia implicada se aproxima da pedagogia
critica (Freire, 1974), pois propde um fazer emancipador, no qual o conhecimento ¢

produzido em dialogo e ndo imposto de cima para baixo.

Esse percurso nos leva a desafiar uma dicotomia ainda presente na formagao e pratica
profissional: a que opde a antropologia “académica” a “aplicada”. Tal cisdo ignora que todo
saber antropoldgico ¢, em alguma medida, engajado, mesmo quando se pretende tedrico. A
observagdo participante, por exemplo, ndo apenas coleta dados; ela envolve o pesquisador em
uma relagdo ética com o outro, que o transforma. A escrita etnografica, por sua vez, nio ¢
apenas um exercicio descritivo, mas um ato politico: ela organiza o mundo, distribui agéncia

e legitima narrativas. As habilidades desenvolvidas nesse processo (escuta atenta, andlise
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interseccional, mediagcdo cultural) sdo ferramentas de intervengdo que ganham novos

contornos quando colocadas a servico da transformagao institucional.

Um exemplo emblematico dessa atuacdo ¢ a afirmagdo “essa aqui € a minha
antropologa!”, proferida por uma gestora publica em relagdo a mim ao longo de uma reuniao
interministerial, que sintetiza a singularidade desse oficio. A antropologia, nesse contexto, ¢
artesanal porque exige tempo, presenca e envolvimento afetivo; ¢ reflexiva porque questiona
seus proprios instrumentos; e € corajosa porque desafia hierarquias e amplia os espagos de
fala daqueles que historicamente foram silenciados. Mapear essas competéncias, que vao da
escuta qualificada a constru¢ao de indicadores sensiveis, tem um duplo propdsito: primeiro,
legitimar a antropologia como profissao plural, com multiplas inser¢des possiveis; segundo,
fortalecer a autoimagem das antropoélogas e antrop6logos como agentes de transformacao

ética e institucional.

Diante do atual contexto politico, marcado por ataques a democracia, recrudescimento
das desigualdades e crescimento de discursos simplificadores e excludentes, a presenca de
antropdlogas nos espacgos institucionais ndo deve ser vista como exce¢ao ou como concessao
simbolica. Trata-se de uma necessidade urgente. A aposta que aqui se propde ¢ radical:
apostar na complexidade em tempos de simplificagdo, na escuta em tempos de ruido, na
presenga em tempos de virtualidade, na colaboragdo em tempos de competi¢do. Ocupemos os
espacos onde se decide, se regula, se implementa, para tensiond-los desde dentro, para

reinventar suas praticas, para torna-los mais sensiveis a diferenga.

Por fim, este relato convida a a¢do: que sejamos muitas, em muitos lugares, exercendo
a antropologia como pratica viva. Uma pratica que transforma instituigdes ndo a partir de
fora, mas a partir de dentro, sem perder o vinculo com os territdrios, com os movimentos,
com as redes de resisténcia. Uma pratica que nos transforma também, como pesquisadoras e
cidadas. Como nos ensinam os povos originarios (Krenak, 2019), escutar ¢ o primeiro passo
para qualquer mudanca verdadeira. Escutar a terra, escutar o outro, escutar a si mesma.
Talvez esse gesto (escutar-sentir-etnografar com radicalidade) seja o ato mais revolucionario

que uma antrop6loga pode oferecer no coragao do poder.
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	Resumo 
	Este relato etnográfico analisa as experiências de uma antropóloga atuando na Esplanada dos Ministérios durante o ano de 2024. Afinal, quais habilidades antropológicas seriam úteis em um cargo de "consultoria" no Estado? Com base nessa experiência, o relato sistematiza habilidades metodológicas, técnicas e teóricas utilizadas diariamente na função, evidenciando como a formação antropológica contribui para o trabalho no Estado. Este estudo reflete sobre a expertise singular desenvolvida pela antropologia e seu potencial de aplicação para além da academia, reafirmando a potência transformadora dessa disciplina. A metodologia utilizada inclui uma abordagem etnográfica voltada para a prática profissional, demonstrando como a etnografia e a análise crítica enriquecem a formulação de políticas públicas e a mediação com populações diversas. O relato conclui que as habilidades antropológicas oferecem um olhar aprofundado e diferenciado para questões complexas, fortalecendo a atuação

