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Introducéo

O presente texto parte da pesquisa concretizada para participar do Simposio
Internacional do Comité Internacional de Museologia (Icofom-ICOM), em 2021, que
resultou no artigo “Um Museu Comunitario no Sul do Brasil — Misturas, Hibridismos e
Participacdo” e esta publicado (ICOM, 2021). Prossegue com a proposta de analise na
atualidade das novas formas de apresentacio de organizagdes dedicadas aos patrimonios®,
gue usam para a comunicagdo com seus publicos, as plataformas digitais gratuitas, como:
Facebook, Instagram, Youtube, Twitter e, cada vez menos, os sites institucionais. Mesmo
estas novas formas de organizacdo das relagdes sociais, buscam ou necessitam da

sustentacdo da agéncia de poder.

Isso porque, a contemporaneidade ndo consegue mais desconectar a rede digital do
contexto cultural contemporaneo, o que exige a reavaliagdo da aplicacdo dos métodos
de pesquisa e de coleta de dados, devido aos desdobramentos das novas configuracbes
das midias digitais. Dessa maneira, diversas metodologias qualitativas exigem
reavaliagdo constante, incluindo a metodologia que guia as entrevistas, 0s grupos
focais e o funcionamento de diferentes plataformas em que se desenvolvem as
sociabilidades digitais (Ferraz e Alves, 2017: 14)

O aspecto principal aqui é gue as organizagdes sdo livres, no intuito de representar
as suas vidas e praxis, porque estdo escapando aos jogos de poder oficial. Buscam
planejamento conjunto, em redes e associagdo, mas sobrevivem cada uma em situacgdes
especificas, possivelmente buscando nas redes, legitimacao e formas de sustentabilidade,

inclusive através de editais de fomento.
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3«0 patrimdnio material protegido pelo Iphan é composto por um conjunto de bens culturais classificados
segundo sua natureza, conforme os quatro Livros do Tombo: arqueolégico, paisagistico e etnografico;
historico; belas artes; e das artes aplicadas. A Constituicdo Federal de 1988, em seus artigos 215 e 216,
ampliou a no¢do de patrimdnio cultural ao reconhecer a existéncia de bens culturais de natureza material e
imaterial e, também, ao estabelecer outras formas de preservagdo — como o Registro e o Inventario — além
do Tombamento, instituido pelo Decreto-Lei n°. 25, de 30 de novembro de 1937, que é adequado,
principalmente, a protecdo de edificacdes, paisagens e conjuntos histéricos urbanos.” (Disponivel em:
http://portal.iphan.gov.br/ Acesso em: 26 out. 2021.)
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Quando produzimos o texto para o Icofom-ICOM, verificamos como se deu o
interesse na criagdo e como vem se desenvolvendo o Museu Comunitario Casa Schmitt-
Presser, de Novo Hamburgo, Rio Grande do Sul. Retomando e examinando as
consideracGes do artigo apresentado, percebemos o cenario brasileiro com varias
diferencas. Vamos nos aproximar da literatura relativa a praxis para compreender, ou
tentar entender melhor, como se institucionalizam e efetivam as atividades dos
ecomuseus, dos museus de favela, dos pontos de cultura e dos pontos de memoria no
territorio brasileiro. O real esta apresentando a cada novo dia formas ainda néo tipificadas,
formalmente, de museus, a partir da publicacdo do Estatuto de Museus e das legislacdes
anteriores e posteriores — especificas de museus e da Cultura Viva - e mesmo das
tradicdes.

Para nos aproximarmos do nosso objetivo, que € observar a renovacdo das
organizacOes patrimoniais e como estes dados coletados conversam com 0 proposto,
encontramos 0 campo emergente da Antropologia Digital e da Linguagem Digital, cada
vez mais presentes no dia a dia, tanto das institui¢cées, como da pesquisa cientifica, bem
como da sociedade. A literatura referente ao assunto ainda € pouco divulgada e
interessante. A intencdo €, também, observar como o avanc¢o da pesquisa dialoga com a
nossa proposta no artigo original. No &mbito académico, se torna cada vez mais conhecido
Daniel Miller, antrop6logo e professor da Universidade College London (UCL), no Reino
Unido, que percebe a importancia da Antropologia contemporanea, para pensar um
mundo crescentemente mediado por tecnologias digitais. No Brasil, contamos com dois
de seus livros, traduzidos: “Teoria das Compras” (2002) e “Trecos, Trogcos e
Coisas” (2012). Nao ignoramos a polémica (que ndo aprofundaremos neste artigo) que
ocorre entre pesquisadores em Antropologia Digital e 0s que pensam que nao se trata de

etnografia e sim de uma explicacdo cibernética e com transdisciplinaridade.

A pesquisa online sempre € multimidia, entdo, entre os dados arquivados ha livros
online, textos em pdf, revistas digitais, videos, entrevistas de jornais versdo online,
fotos; entre o material fisico, livros e textos, os quais devem ser sintetizados,
nomeados e separados em mais arquivos. Desta maneira, 0 computador passou a ser
0 campo, 0 arquivo, instrumento de producdo e armazenamento do conhecimento
(Machado, 2017: 23)

Em pesquisa realizada pelo Conselho Internacional de Museus em seu Comité
Brasileiro, 0 ICOM-BR, “Dados para navegar em meio as incertezas: Parte Il - Resultados

da pesquisa com publicos de museus” foi desenvolvida em 2020. A publicacao dos dados
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é elucidadora sobre o que o publico, que frequenta museus, pensa sobre as instituicoes e
de como se dara o didlogo entre o publico e a instituicdo na reabertura presencial que
ocorre gradualmente ao longo de 2021. Entre varios itens, a pesquisa citada aborda as
dificuldades que a navegabilidade, por vezes, apresenta para 0 acesso, porque cada
plataforma tem peculiaridades. Ha, frequentemente, problemas técnicos nas conexdes e
acessos. O ICOM-BR recomenda que os dados obtidos na pesquisa de publico sejam
compartilhados e divulgados, porque essa andlise traz qualificacdo técnica para o campo.
O conceito de museu utilizado pelo Conselho é amplamente usado e divulgado no campo
da Museologia no Brasil.

Conhecer o pablico importa ao conjunto de equipamentos culturais e, a partir deste
conhecer, é possivel inclusive avaliar o publico potencial e o ndo-publico e planejar
estratégias e acbes para conquista-los. As novas formas de museus sdo nato digitais.
Notadamente, 0 momento atual da tecnologia - como o da sociedade — resolve, pelo
virtual, o problema de servico longe do ambiente real, até entdo usado pelo museu fisico.
E essa mudanca tornou-se mais agil, menos onerosa e, inclusive, com valorizacdo das
casas de memodria.

OrganizacGes de memdria notadamente em comunidades de favelas se aproximam

do viés de Museologia Social.

Reconhecemos que aquilo que caracteriza a Sociomuseologia ndo é propriamente a
natureza dos seus pressupostos e dos seus objetivos, como acontece em outras areas
do conhecimento, mas a interdisciplinaridade com que apela a areas do conhecimento
perfeitamente consolidadas e as relaciona com a Museologia propriamente dita.
(Moutinho, 2015: 9)

Os museus para se inserirem na organizacao definida pela legislacéo, cujos marcos
estao forjados desde os anos 2000 e, “Como em toda a organizagdo, para que um museu
possa fazer parte destas instituicGes existe o pertencimento a uma estrutura, a um sistema.
E necessario enquadrar-se em regras que permitem estar neste ou noutro sistema.”
(Bertotto, 2013: 58). Assim, para fazer parte do sistema de museus ha que existir uma
instituicdo museu, conceituada como tal ou com a observancia de parametros minimos de
qualidade preconizados anteriormente pelo Conselho Internacional de Museus e
igualmente, na atualidade, pela legislacdo brasileira.

A opcdo de pertencer & qualificagdo como Museu ou Ponto de Cultura é proprio
de cada um. A Lei 13.018, de 22 de julho de 2014, a Lei da Cultura Viva, que institui a

Politica Nacional de Cultura Viva foi criada, visando “simplificar e desburocratizar os
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processos de prestacdo de contas e repasse de recursos para as organizagdes da sociedade
civil; articulagdo de parceria entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios com a
sociedade civil.” (POLITICA..., 2019).

Quanto aos museus brasileiros, estes gozam de uma politica publica especifica
que tem tido permanéncia. Trata-se da Politica Nacional de Museus (PNM) estatuida em
2003, a partir da organizagdo do Sistema Brasileiro de Museus (SBM) e de seu 6rgéo
gestor, o Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), de 2009. As instituigdes que desejarem
podem aderir ao SBM e, para tanto, precisam preencher critérios e requisitos especificos
conforme o Estatuto de Museus (2009). Esta parametrizacdo também esta definida pelo
Ibram através da elaboracdo do Plano Museoldgico (previsto na Lei 11.904/2009), que
trata de estabelecer a missdo e os programas do museu, as suas diretrizes de
funcionamento e as orientacbes necessarias para o desenvolvimento de projetos e
atividades especificas, obrigatdrias para 0s museus que desejarem receber seus
respectivos registros.

A organicidade social desenha novos modos e requer possivel adaptacéo a lei ou
a nova legislacdo. A dinamica da sociedade se organiza — no nosso entender —
positivamente, e escapa da maioria destes critérios previstos na legislacdo. Isto porque
existe um desejo de memoria, que parte das comunidades nas quais as organizacoes
patrimoniais estdo inseridas, que transbordam e reforcam a acdo comunitaria numa
experiéncia de coesdo social, explicada desde ha muito tempo por Emile Durkheim (1858-
1917). Estes grupos, em seus ambientes vivenciais, compartilham das crencas, das
tradicGes e das memdrias de seus membros e objetivam divulga-las e, para isso, utilizam-
se cada vez mais das redes sociais. Carlos Roberto Branddo (Ibram, 2016), entdo
Presidente do Ibram, indica a existéncia de um crescimento da Museologia Comunitaria,
um movimento amplo, engajado e diverso de comunidades, para a consolidacdo de suas
narrativas museais. As novas formas de organizacdo de narrativas museais, vém
realizando o que diz Brandéo.

Trazemos para esta discussdo, o que propdem Eckert e Rocha (2013: 39): “O
dialogo entre diferentes olhares resulta na complexidade da experiéncia temporal
humana, sob o enfoque da sua dimensdo narrativa, considerada, esta Ultima, fator de
mediacdo entre a identidade pessoal e a identidade publica, a agdo individual e a acdo
coletiva”. Buscando relacOes entre os estudos etnograficos tradicionais e os da

contemporaneidade, onde as redes sociais sdo o campo fisico em que se d&o as relagoes.
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A etnografia como método, quando associada ao campo online tem sido reapropriada
por muitas areas que vao além da Antropologia. Fato que para os defensores das
premissas classicas do método antropoldgico, pode corresponder a uma perversao da
tradicdo metodoldgica no exercicio etnogréafico desenvolvido no campo da cultura
analisada em terra firme.” [...] No entanto, desprezar a condicdo digital da cultura
contemporanea, a qual se alastra em todas as esferas das relacBes sociais (se
apresentando também como campo e/ou objeto de pesquisa) € ignorar as recentes
midias no cotidiano das rela¢des sociais como o fato social da nossa era (Ferraz e
Alves, 2017: 5)

Escrevem as autoras sobre o objetivo que pesquisam relativo aos deslocamentos
proprios de estudos etnograficos e, no caso da citagdo acima, em redes sociais online. A
etnografia - método da Antropologia -, as tecnologias da comunicacéo, e outras tantas,
s&o possibilidades de pesquisa online. E na esteira, também, das novas formas de inserir
e pensar as organizacOes patrimoniais e 0 surgimento de outras epistemes da Museologia
que surgem novas formas de as instituicbes se organizarem e de possibilidades de
preservacao de memdrias (Chagas, 2011; Jeudy, 1990).

No final do século XX houve a ampliacdo do conceito de documento (Le Goff,
1984; Julido, 2006) e compreendemos que vem ocorrendo um alargamento, também, das
tipologias de museus, que incluem as demais memorias fundantes brasileiras, exatamente
compreendendo isto como polifonia das vozes. Esta ideia é reforcada por Mario Chagas
(2011): “A democratizagdo da tecnologia museu implicou a apropriagdo (ou a
antropofagia) dessa ferramenta por diferentes grupos étnicos, sociais, religiosos e
familiares com o objetivo de constituir e institucionalizar as suas proprias memorias.”
(Chagas, 2011:12). E guardada correspondéncia com a ampliacio da diversidade museal
que esta se fazendo aceitar primeiro pelas comunidades e, depois, pelo reconhecimento
legal.

Dentro desta ampliacdo tipolégica e no tocante a abordagem de Ecomuseus,
observamos que o Eco traz envolvimento com o entorno natural, a ecologia e o entorno

social, a ecologia humana.

Essa reflexdo também evidenciou que o prefixo «<ECO» aludia tanto ao entorno
natural/ ecologia, como ao social/ eco social e ecologia humana. O ecomuseu como
nova tipologia de museu ganha importancia no universo museoldgico, entre outras
razdes, por aproximar no contexto museolégico as preocupacgdes de ecologia e da
etnologia regional e, por outro lado, ao dar resposta ao anseio de criacdo de um novo
modelo de museu capaz de expressar as aspira¢cdes de profissionais e da sociedade,
visando a participacdo e autogestdo (Primo, 2008: 86)

Em seu texto “Qual o futuro para os Ecomuseus?”, Hugues de Varine e Graga

Filipe (2015) apontam que o ecomuseu tem fragilidades e inovagédo. Questionam sobre o
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futuro dos ecomuseus, incluindo a validade do termo e de riscos advindos, e observam a
necessidade de percepcdo dos riscos. Ambos 0s autores apontam uma série de riscos
como: colecdo, economia, politica, modelos e tendéncias, incluindo os desafios aos
ecomuseus na atualidade. A consciéncia de pertencimento dos ecomuseus, e dos pontos
de memoria que compartilham de um bioma rico, fragil e ameacado de vérias formas de
exploragdo e descuido. A midia trata o tema Amazonia quase exclusivamente, contudo, a
temética da Mata Atlantica, é raramente abordada, sendo igualmente importante e pode

ser propulsora de desenvolvimento, nos ambitos ambiental, econdmico e social.

Mas, sem ddvida, constitui uma alternativa interessante para a ressignificacdo de
comunidades que desejam valorizar e dinamizar suas relacdes com o espaco, 0 tempo
e o patriménio, em ambito local — desde que ndo seja percebido como ferramenta
(como quase sempre acontece), pois ferramentas sdo instrumentos que levam
facilmente & manipulacéo. A evolugdo da pratica museologica [...]. (Scheiner, 2012:
25)

Sob esta Otica observamos que, no Brasil, a Mata Atlantica esta onde se
compreendem as zonas de terra desde o Rio de Janeiro, no Sudeste, até o Rio Grande do
Sul, no Sul. Territério que é comum a todas as outras formas de organizacéo de memoria,
além dos ecomuseus. Precisamos todos nds, agentes do setor cultural, fazer mais sobre
esse territdrio comum, precioso, descuidado e sofrido, como previsto na Constitui¢éo
Federal vigente*.

Os ecomuseus ndo abordam a questdo da preservacao especificamente da Mata
Atlantica, e ela é urgente, tanto quanto a preservacdo das memdrias sociais (Chagas,
2011).

Parte 1 — Acompanhando a conceituacao
Conforme o Decreto 8.124 de 17 de outubro de 2013, que regulamenta os

dispositivos da Lei 11.904/2009 (Estatuto de Museus) e da Lei 11.906/2009 (Criagdo do

Ibram), é considerado museu

4 Observar o que diz o Art. 225 e seu paragrafo 4°
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instituicio sem fins lucrativos, de natureza cultural, que conserva, investiga,
comunica, interpreta e expde, para fins de preservacéo, estudo, pesquisa, educacao,
contemplagdo e turismo, conjuntos e colecdes de valor historico, artistico, cientifico,
técnico ou de outra natureza cultural, abertos ao publico, a servico da sociedade e de
seu desenvolvimento. (Brasil, 2013)

Neste sentido, os museus, conforme a PNM, deverdo cumprir quesitos que 0s
guindam, em nosso entendimento, a um patamar de institucionalidade importante no
cumprimento de atividades, agdes, manutencédo, sustentabilidade, a fim de executar seu
trabalho perante seus publicos e suas mantenedoras. Também devemos destacar que o
atendimento aos referidos quesitos impde restricdes aos museus e, inclusive, a forma de
pensé-los como ambiente para a efetivacdo de uma Museologia contemporanea.

Durante 0 ano de 2019 e, em 2020 e 2021, vem sendo discutida uma nova
conceituacdo de museu® pelo ICOM. O Comité Internacional de Museologia
(Icofom/ICOM) esté envolvido nesta questdo da atualizacdo do conceito de Museu, e 0
Movimento Internacional da Nova Museologia (Minom), de maneira mais contundente,
divulgou a “Tomada de posi¢do sobre a proposta de uma nova definicdo de museu.”

(ICOM, 2019). Pedro Pereira Leite observa o quao dificil € avancar

Mas a ideia do museu ainda tem dificuldades em escapar a “tradicional” instituicéo e
assumir-se como processo. Ancorados nas velhas tradi¢des epistemoldgicas o mundo
dos museus ainda é pensado como um conjunto de regras que se pretendem universais
e estaticas, ao invés de processos dinamicos em transformacéo. (Leite, 2018)

Conforme o mesmo Decreto de 2013, esté identificada a possibilidade de outras

formas de pensar e fazer museu

processo museolégico - programa, projeto e agdo em desenvolvimento ou
desenvolvido com fundamentos teérico e pratico da museologia, que considere o
territorio, o patriménio cultural e a memoria social de comunidades especificas, para
produzir conhecimento e desenvolvimento cultural e socioecondmico. (Brasil, 2013)

Aqui, a partir da conceituacao prevista em legislacdo, temos um didlogo com as
instituicOes que fazem parte das redes e emergem de memorias e organizagdes como a
Rede de Museus/RJ:

[...] uma rede de base comunitaria que fortalece e multiplica iniciativas de
sustentabilidade e resiliéncia nas favelas do Rio, de forma a concretizar o potencial
delas como parte de um futuro urbano sustentavel. A Rede reine mais de 150 projetos
e ja engajou mais de 1000 participantes em seus dois anos de atuagcdo. Atuamos por
meio de sete Grupos de Trabalho (GTs) [...] (Rede..., 2020)

> A redacdo pode ser conferida no portal do ICOM/PT: https://icom-portugal.org/ Acesso em 08 out. 2021.
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Quanto aos Pontos de Memoria, ao inicio, 0 programa que 0s criava, reunia doze
participantes. As instituicbes que estiveram junto aos novos e pioneiros desde o inicio
foram: Pontos de Memoria: Museu da Maré e Ecomuseu da Amaz0nia; Pontos Parceiros:
Museu da Republica, Museu Goeldi e Universidade Federal de Pernambuco (Ibram,
2016). O Programa Pontos de Memoria “retne um conjunto de acdes e iniciativas de
reconhecimento e valorizacdo da memdria social, de modo que 0s processos museais
protagonizados e desenvolvidos por povos, comunidades, grupos e movimentos sociais,
em seus diversos formatos e tipologias, sejam reconhecidos e valorizados [...]”” (Ibram,
2016).

Relativamente aos ecomuseus, Brulon (2015: 288) comenta: “Os primeiros
ecomuseus foram criados como estruturas maledveis sujeitas a transformag6es no tempo
de acordo com a evolucdo das sociedades e as transformacdes necessarias do fazer
museologico.” Isto pode se confirmar em exemplos, como mencionado acima, que
surgem e se mantém ou se desfazem em varias localidades e que ja observamos, como no
Museu Comunitario Casa Schmitt-Presser de Hamburgo Velho (RS), no Ecomuseu de
Maranguape (CE), no Ecomuseu llha Grande (RJ). E de se compreender, entdo, que
ocorrem adaptac6es conforme as necessidades que cada momento pede ou impde.

A sociedade no Capitalismo, da forma que hoje se apresenta e como estamos
vivenciando, pode ser caracterizada como tempos fluidos, liquidos, como define Zygmunt
Baumann (2007) e, assim, ndo é mais suficiente 0 museu sé de exposicao. Presentemente
se requer o museu de inclusdo, o museu que tenha a participacao do publico ndo s6 como
espectador, mas como proponente, atuante, indicador, para se sentir reconhecido nesta
acdo. Sendo assim, entendemos que aos museus que ndo observam parédmetros
museoldgicos, obviamente falta absorver o que Museologia determina.

Nakano e Jorente indicam que 0 ecomuseu visa a cooperagao comunitaria “‘e uma
abordagem que leva a um processo construtivo enraizado em um territorio.” (2013: .244).
Também reforcam a questdo de o prefixo eco indicar 0 meio social.

Na epistemologia produzida por Milton Santos e denominada por ele de Geografia
Nova, que renovou conceitos no seu livro “Geografia do Século XX”, o autor aponta as

conex0es entre o territorio e a cidadania:

Ha desigualdades sociais que sdo, em primeiro lugar, desigualdades territoriais,
porque derivam do lugar onde cada qual se encontra. Seu tratamento ndo pode ser
alheio as realidades territoriais. O cidaddo é o individuo num lugar. A Republica
somente serd realmente democratica quando considerar todos os cidaddos como
iguais, independentemente do lugar onde estejam. (Santos, 2013: 203)
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Ao pensarmos nas ac¢des e nas atividades das instituicbes que compartilham este
ambiente notamos que s&o categorias, tipologias diversas, que se encontram no territorio
conjunto. Desta forma, poderiam trazer a tona as preocupagdes com a preservacao e 0s
cuidados com o ecossistema, tendo em conta que area estd na Mata Atlantica, téo
fragilizada, e esta se imp&e como territério comum.

Os mapas a seguir (figuras 1 e 2) ilustram o argumento de realidades territoriais
de que fala Santos, e que aqui pensamos que poderiam se dar nas relagdes entre 0s campos

cientificos que elencamos para nossa escrita.

Figura 1 — Mapa da Mata Atlantica brasileira
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Fonte: https://marsemfim.com.br/desmate-volta-a-subir-na-mata-atlantica-562013/ Acesso em: 30 dez.
2021

Figura 2 — Mapa de Biomas do Brasil
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Fonte: https://www.gestaoeducacional.com.br/biomas-brasileiros-quais-sao-caracteristicas-e-localizacao/
Acesso em: 30 dez. 2021

A partir da observacdo das informaces constantes dos mapas, conseguimos
identificar uma inter-relacdo entre o que os autores elencados acima comentam: é pela
importancia da ecologia, do meio-ambiente natural e do entorno social que se constroem
as memdarias. A maioria dos processos de memaria esta no espaco territorial que permite
experiéncias similares, ou seja, na zona da Mata Atlantica. Ha, na maioria deles, a
preocupacdo com a sustentabilidade e com questdes ambientais. N&o encontramos
referéncia ao espago da Mata Atlantica nas plataformas usadas por estas organizagdes.

No caso da pesquisa anterior referente a Casa Schmitt-Presser (Bertotto &
Rangel, 2021) o prédio esta instalado em uma regido de Mata Atlantica e havia interesse
da Prefeitura pela Casa no tocante ao acesso, com a perspectiva de abertura de rua e
implantacdo de loteamento. Para fortalecer e ampliar o museu, Ernesto Scheffel (artista
plastico, que foi o organizador da campanha pelo tombamento da Casa e seu entorno) e
0s demais envolvidos da comunidade preocuparam-se em olhar para fora, objetivando o
fortalecimento da instituicdo. As identidades culturais sdo diversas e com caracteristicas
de cada lugar. O olhar para fora seria um indicativo de observar que o territorio, bem
comum a todos, é a Mata Atlantica. Lembramos que Hugues de Varine, pesquisador
francés, envolvido com a criacdo do ICOM, e do desenvolvimento de novas formas de
museus, esteve em Novo Hamburgo e participou da criacdo da Casa Schmitt-Presser e em
diversas oportunidades esteve acompanhando o andamento do processo.

Fortalecer os museus que existem no territério da Mata Atlantica, incluindo em
seus programas, temas em relacdo ao territorio e de como ajudar este territério para
fortalecé-lo e manté-lo vivo. Sobre o0 entorno dos museus, citamos como exemplares, 0s
usos da Casa Schmitt-Presser e do Museu da Republica. Ambas as institui¢des tiram
proveito desse espaco externo para enriquecer as atividades e o convivio dos publicos. E,
junto a isto, a preservacdo e manutencdo do que ainda sobrevive da Mata Atlantica.

As organizacOes de memdria respondentes a pesquisa “Dados para navegar em
meio as incertezas I11” (ICOM-BR, 2020) situam-se: no Nordeste, onde estdo 22,0%; no
Centro-Oeste, 7,3%; no Sudeste, 39,2% e no Sul, 27,0% e, visando ratificar, apontamos
os dados da pesquisa. Dentre as instituicOes participantes da pesquisa, 75,5% sdo do
Sudeste, sendo 57,2% apenas de S&o Paulo, estado que, de acordo com os dados da
plataforma Museus BR, iniciativa do Ibram, é o primeiro em quantidade de museus no

Brasil, com 667; seguido pelo Rio Grande do Sul, com 473 museus.
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Mario Moutinho observa que: “Cada projecto sendo um trabalho colectivo, tem
necessidade para o seu desenvolvimento da criacdo de meios de comunicacdo em
particular no interior do grupo e entre o grupo e a comunidade a qual ele pertence.”
(Moutinho, 2001: 73). Citagdes que coadunam com as organizacfes de preservacao
patrimoniais sendo vistas pelo olhar da descolonizacéo, pelo viés do deslocamento do
acervo para o publico. Neste sentido, € a comunidade que faz o museu.

E a base institucional dos ecomuseus brasileiros que precisa se fortalecer,
impotentes por vezes, ao invés de propor e construir as novas relacdes com o setor do
Turismo se deixam manipular ou, o que é ainda pior, por vezes, nem participam do
planejamento das agdes para a recepcao de excursdes, por exemplo.

O Turismo se apropria do conceito e da existéncia do museu pensando que ao
propor maior nimero de visitantes fara a sua parte. Devemos igualmente dar atencéo ao
interesse comercial que o Turismo proporciona a si proprio. Em seus “pacotes” oferecem
visitacdo, com roteiros pagos, incluem espacgos culturais que ndao recebem outra
remuneracao que ndo seja a visitacdo. Os museus, em geral, percebem os operadores do
Turismo como parceiro ou aliado, isso se realiza apenas de um lado. Cabe aos museus
compreender que a relacdo tem potencial de ser equilibrada, carece de negociacao e
planejamento comum. Um publico que entra e sai rapidamente, tem pouca oportunidade
de fruicdo e principalmente de absorver o conhecimento proposto pelas exposi¢oes.

A Museologia por parte destes museus nao € uma preocupacdo, nao héa
organizacdo museologica rigorosa e tampouco equipe técnica com musedlogos, 0 que ja
os diferencia fortemente da concepcdo de organizagdo formal e tradicional de museu.
Claramente o museu tem potencial turistico e comercial, mas deve cumprir as fungdes
para as quais encaminha sua existéncia: pesquisa, preservacdo, informacéo e fruicéo.

Rangel identifica um paradigma contemporaneo, onde a comunidade esta

integrada ao museu e se faz participante

O paradigma contemporéneo da sociomuseologia propde um museu que seja um
instrumento para o desenvolvimento comunitario, a partir de uma base institucional,
mas construindo novos tipos de relagBes: aprendizagem, entretenimento,
comunicacdo, lazer e muitas outras, resultantes da interacdo com a sociedade e seus
anseios. Defino dessa forma o museu integrado e ainda acrescento que 0 mesmo sai
dos seus muros para se unir com a comunidade. A integracdo do museu também seré
atingida, com as pessoas da comunidade sendo chamadas para participar de decisdes,
construindo conjuntamente tanto a missdo como o planejamento anual, por exemplo.”
(Rangel, 2013: 21)
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Quanto ao Museu de Favela, as novas organizagdes apresentam inovacdes
proprias do momento sociopolitico da sociedade atual, em que a inovacdo € um item

buscado pelos chamados empreendedores.

Como veremos, 0 Museu de Favela trabalha com um modelo que reflete sobre a ideia
de museu sem territério e, desse modo, o seu patriménio é todo o territdrio da favela.
Depois de investigar sobre as concepcdes de museologia social e descrever o caso do
Museu de Favela, este artigo investigard como as plataformas digitais foram
desenvolvidas para ampliar o sentido da cultura participativa e como a comunidade e
os diferentes tipos de audiéncia se mobilizaram com a proposta. (Machado e Soares,
2018: 51)

Chama a atencdo o fato de que parte, de dentro das comunidades e ndo das
instancias governamentais, dos quais se diz que o brasileiro, em geral, espera as solu¢bes
para suas necessidades. Teresa Scheiner percebe que: “Todos nds conhecemos
ecomuseus, museus comunitarios e museus participativos desenvolvidos a partir do alto,
baseados em programas politicos de desenvolvimento nacional e/ou regional.” (2012: 26).
Observamos que existe sim, a participacdo da comunidade, nas novas tipologias, tal como
vem sendo almejado pela Museologia Social.

O que temos hoje é o surgimento dos museus de favela no meio da comunidade,
e estes chegam inseridos no atual ambiente virtual. O virtual que traz visibilidade e
acesso, participacdo e inimeras outras possibilidades — e, um dado importante, € que o
acesso a rede de internet ndo é universal. Ha acesso gratuito, mas ainda com debilidade
nas camadas pobres. A iniciativa tem se estruturado em rede. A “Rede Favela
Sustentavel” se baseia na perspectiva de favelas como fonte de solugdes, inclusive para a
sustentabilidade humana, dentro do conceito da rede de “Desenvolvimento Comunitario

Baseado em Ativos”.

O museu de favela, mais do que um lugar de memoria e de exposicéo de acervo e
colegdes locais, pode e deve ser 16cus de pesquisa e producdo de conhecimento gerado
a partir de um ponto de vista do oprimido, de um ponto de vista insurgente, de um
ponto de vista decolonial, de onde emana a verdadeira busca por mudanga. Essa
perspectiva de mudanca pode ser observada em museus do Guia, como o Instituto de
Pesquisa a Memdria Pretos Novos, que foi fundado em 2005 e “promove a reflexdo
sobre a escravidao e suas sequelas para os principios de igualdade racial no Brasil”.
Muitos projetos culturais do Guia inovam ao questionar as nogdes tradicionais do que
constitui um museu. O NOPH de Santa Cruz, embora tenha sido fundado
originalmente para “valorizar o patrimdénio material de Santa Cruz, principalmente as
construcdes do periodo colonial, Jesuitas, e imperial”, disse José Renato Pimenta,
evoluiu com “a virada museoldgica em dire¢do ao patriménio imaterial, no final dos
anos 1980, comego dos anos 1990”. Nos anos 1990, “o museu passa a ser o territorio
do bairro e a populagdo que nele habita, ou seja, isso coloca diretamente a favela
dentro do NOPH... porque 70% do bairro de Santa Cruz é composto por favelas.
(Rede..., 2020)
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A missdo dos museus de favela mostra ressonancias de ecologia quando visa
preocupacdo e cuidado com a sustentabilidade ambiental e o objetivo de tornar a
comunidade autossustentavel. O Guia da citacdo acima indica 0 mapa das institui¢Ges de
preservacdo de memoria no Rio de Janeiro e uma breve explicacdo sobre o local, bem
como seu endereco e ano de fundacio®. A relacio dos tipos de museus de favela, por si,
indica a riqueza cultural reunida e a maioria estd comunicando agdes, planejamentos e
eventos pelas redes sociais.

De acordo com publicacdo do Ibram (2016), existem pontos de memoria
espalhados pelas regides brasileiras e de diversas representatividades. O Museu Social da
Brasilandia (SP) situa-se numa regido que é resultado do desmembramento de sitios e
chécaras existentes no primeiro quartel do século XX e retne representantes de diversos
grupos e movimentos comunitarios. Outros exemplos sdo os Pontos de Memoria do
Taquaril (Belo Horizonte/MG) e da Grande Séo Pedro (Vitéria/ ES), além do Ponto de
Memoria Terra Firme (Belém/PA). Estes juntamente com outros pontos de memoria
formaram os doze primeiros pontos de memoria do Programa Pontos de memoria que
estdo destacados na publicacdo acima referida.

Segundo Manuelina Céandido, no posfacio da publicacéo (2016)

Este livro consolida uma meméria de um programa fundamental para o Instituto
Brasileiro de Museus, a partir do registro e da avaliacdo realizados pelo olhar nédo
institucional dos 12 Pontos de Memdria Pioneiros. O texto que esta a sua frente foi,
portanto, construido por muitas méos, como todo o Programa Pontos de Meméria, que
ao fim e ao cabo identifica e dissemina metodologias da Museologia aplicadas a
realidades muito diversas, mas que tém em comum os desafios sociais, 0 vigor de suas
memorias e identidades, os anseios de se verem representados no contexto maior da
memoria brasileira. Comunidades que, em um movimento de duplo sentido,
inspiraram e foram inspiradas pelas instituicdes museologicas brasileiras e pelo
Instituto Brasileiro de Museus a consolidar essas memorias como esteio para agfes
visando a sua [...] (Ibram, 2016: 96)

® Museu das Remogdes — Vila Autédromo; Quilombo Pedra do Sal (um dos primeiros urbanos);
Universidade Indigena Aldeia Maracand; Museu do Grafiti; Meeting da Favela; Nucleo de Orientacéo e
Pesquisa Historica de Santa Cruz -~NOPH; Museu da Maré; Nucleo de Memoria e Identidade da Maré-
NUMIM; Meméria de Cerro Cord; Museu Sankofa — Rocinha; Museu da Favela — Pavéo, Pavaozinho e
Cantagalo (a céu aberto); Assoc. Cultural Quilombo do Socopa (preservacdo da mata e biodiversidade);
Quilombo Cafunda Astrogilda (Ervas medicinais e praticas dos antepassados); Ecomuseu de Sepetiba;
Ecomuseu Caceribl; Museu Vivo de Sdo Bento — Baixada Fluminense/ecomuseu; Casa do Jongo da
Serrinha; Museu Casa do Bumba Meu Boi em Movimento — Bangu; Casa Amarela — Providéncia; Museu
do Horto
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Trazemos aqui 0 conceito de redes que se caracterizam como nos que se fazem e
desfazem conforme conexdes que se d&o entre os membros (Martino, 2014) e a atuagéo
em rede pressupdem relacGes, contatos e coesdo (Castells, 2015).

Ha um misto de conceitos, aparece 0 ecomuseu e preocupacgdo e cuidado com
a conservacao ambiental, por meio de acGes de regulamentacdo do uso do ambiente
natural e das suas espécies, com o0 desenvolvimento de varias
organizagdes ambientalistas que buscam disseminar o conhecimento das interagdes entre
0 homem e a biosfera. H4, também, o entendimento de muitas aplicacBes praticas da
ecologia, da biologia da conservacdo, da gestdo de zonas umidas, da gestdo de recursos
naturais (agricultura, silvicultura e pesca), do planejamento da cidade e de aplicagdes
na economia’. Isto tudo foi possivel identificar numa ligeira busca na internet.

Na Lei 13.108, da Cultura Viva (2014) observamos

Art. 4° A Politica Nacional de Cultura Viva compreende os seguintes instrumentos:

I - pontos de cultura: entidades juridicas de direito privado sem fins lucrativos, grupos
ou coletivos sem constituicdo juridica, de natureza ou finalidade cultural, que
desenvolvam e articulem atividades culturais em suas comunidades;

Il - pontBes de cultura: entidades com constituicdo juridica, de natureza/finalidade
cultural e/ou educativa, que desenvolvam, acompanhem e articulem atividades
culturais, em parceria com as redes regionais, identitarias e teméticas de pontos de
cultura e outras redes temadticas, que se destinam a mobilizacdo, & troca de
experiéncias, ao desenvolvimento de agBes conjuntas com governos locais e a
articulagdo entre os diferentes pontos de cultura que poderdo se agrupar em nivel
estadual e/ou regional ou por areas temaéticas de interesse comum, visando a
capacitacdo, a0 mapeamento e a a¢cdes conjuntas;

Il - cadastro Nacional de Pontos e Pontdes de Cultura: integrado pelos grupos,
coletivos e pessoas juridicas de direito privado sem fins lucrativos que desenvolvam
acOes culturais e que possuam certificagdo simplificada concedida pelo Ministério da
Cultura (Brasil, 2014)

A Rede Cultura Viva® representa o conjunto de Pontos e Pontdes de Cultura e
congrega organizagfes governamentais e ndo governamentais, além de gestores,
coletivos, comunidades e povos tradicionais, iniciativas rurais e urbanas que visam o
fortalecimento da cultura. As entidades se auto-declaram pontos ou pontdes de cultura e
0S governos apoiam e instrumentalizam, conforme regulamentagéo da lei.

Percebemos que deveria haver praticas construidas em conjunto das organizacoes

de preservacéo, tanto ambientalistas quanto de patriménio cultural, trabalhando em prol

7 A maior compreensdo dos conceitos ecolégicos e da verificacdo das alteraces de varios ecossistemas
pelo homem levou ao alargamento do conceito. Para saber mais: https://pt.wikipedia.org/wiki/Ecologia
Acesso em: 09 mai. 2021.

8 Para saber mais: https://dados.gov.br/dataset/pontos-de-cultura Acesso em: 01 dez. 2021
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do bem comum. E compreendemos que a virada museoldgica, tal qual indicada na citagédo
acima, se concretizaria na efetivacao de respectivas acoes.

Examinamos se este seria 0 caso dos ecomuseus como os tutelados pelas
universidades, e vemos que estes quando ligados a projetos universitarios ou projetos de
extensdo apresentam alguma diretriz museoldgica, com um servico ligado a importantes
e pertinentes questdes ambientais aproximando-se da ecologia humana.

Sem descuidar das ligdes do intelectual Milton Santos, refletimos sobre territorio e

cidadania

E impossivel imaginar uma cidadania concreta que prescinda do componente
territorial. VVimos, ja, que o valor do individuo depende do lugar em que esta e que,
desse modo, a igualdade dos cidaddos supfe, para todos, uma acessibilidade
semelhante aos bens e servigos, sem o0s quais a vida ndo serd vivida com aquele
minimo de dignidade que se impde. Isso significa, em outras palavras, um arranjo
territorial desses bens e servicos de que, conforme a sua hierarquia, os lugares sejam

pontos de apoio. (Santos, 2013: 195)
Apesar de que a Mata Atlantica seja comum a todos os casos citados, apesar do
grande apelo para os cuidados ambientais, ndo ha preocupacdes referentes ao
desmatamento e outras perdas como, de espécimes de flora e fauna, incluindo hidricas

em nivel coletivo.

Ambos tém que ver com o territorio e este ndo tem apenas um papel passivo, mas
constitui um dado ativo, devendo ser considerado como um fator e néo
exclusivamente como reflexo da sociedade. E no territorio tal como ele atualmente €,
que a cidadania se da tal como ela € hoje, isto é, incompleta. Mudanc¢as no uso e na
gestdo do territério se imp8em, se queremos criar um novo tipo de cidadania, uma
cidadania que se nos oferega como respeito a cultura e como busca da liberdade.
(Santos, 2013: 80)

A tomada de consciéncia sobre as questfes de valores da natureza e os valores de
conservacao cultural poderiam se traduzir em qualificacdo das praticas dos museus,

ecomuseu, museus comunitarios, pontos de memdria, museus de favela.

Parte 2 — Acompanhando a Préaxis

A diversidade brasileira se deve muito ao seu territorio continental e ao ser
humano que aqui esta, pois como sabemos, o territorio é construido historicamente.

Ao observarmos a Constituicdo Federal (1988)

Art. 215. O Estado garantird a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso
as fontes da cultura nacional, e apoiara e incentivara a valorizacdo e a difusdo das
manifestagBes culturais. § 1° O Estado protegerd as manifestagdes das culturas
populares, indigenas e afro-brasileiras, e das de outros grupos participantes do
processo civilizatorio nacional. (CF, 1988)
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Assim, ao Estado cabe a valorizacéo e a protecdo das manifestacdes das culturas
diversas, tanto quanto é a formacdo cultural da nacdo. E estas manifestagdes estdo
expressas nas institui¢des culturais? Os museus, origindrios de uma tradicdo europeia
frequentemente, mantém em suas narrativas o olhar elitista e deixam, ainda, & margem as
manifestacdes populares que, ao que nos parece, tem encontrado eco na organizacao dos
pontos de memoria e museus de favela e, trazendo novas formas de pensar suas memorias
que, talvez, ndo caibam no museu de tradicéo.

Ainda na constituicdo, o Art. 216 expressa a constituicdo do patriménio brasileiro
(material e imaterial) e destaca, dentre outros, a inclusdo de conjuntos urbanos e sitios de
valor histérico, paisagistico, artistico, arqueoldgico, paleontolégico, ecoldgico e
cientifico, ampliando a questdo da ecologia, como importante elo patrimonial e de
preocupacdo para a preservacdo. Mas, ainda aqui, ndo se observa a preocupacao destes
museus que sao criados com a questdo ecoldgica. Os museus de territério e comunitarios
brasileiros tém esta compreensao?

No Brasil da tecnologia museal, ao realizarmos pesquisa por uma ferramenta de
busca virtual, a plataforma MuseusBr®, identificamos na coleta pelo tipo, 98 museus
classificados como comunitarios/ecomuseus. Quando buscamos pelo nome ecomuseus
aparecem 29 instituicdes; ao passo que se buscarmos pelo nome museus comunitarios sao
12 museus. H& os que se denominam Ecomuseus principalmente nas midias sociais
(Facebook, Instagram, etc.), mas que, por razdes diversas, ndo se cadastram/registram
nesta tipologia de acervo, mas, sim, em Histéria, Ciéncias ou outros. Na respectiva
plataforma hé indicagdo, dentre outros, do tipo “Museu Comunitario/Ecomuseu” num
Unico item. Entdo, se verifica que este ndo € o motivo para 0 ndo engquadramento.
Possivelmente ao se cadastrar, a escolha pode ser pelo formato de apresentacdo do museu
ao publico.

No entanto, ao ampliar a pesquisa para os dados dos museus em seus portais, blogs
ou midias sociais percebe-se que, a maioria destes museus cadastrados, se dedica a
ecologia, o que é positivo. Estes museus sdo parte das questdes do territdrio e do entorno
mas se distanciam dos fundamentos caros a Museologia, inclusive em razdo da caréncia
de equipes, pois atuam sem pessoal especializado. Destes, observamos 12 museus

privados e 13 publicos. Identificam-se com parques, turismo e preservacdo. Nos

® MuseusBr pode ser consultado em:
http://museus.cultura.gov.br/busca/##(global:(enabled:(space:!t), filterEntity:space) Acesso em 25
mai.2021.
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ecomuseus privados vemos pouca ou nenhuma organizacdo formal de base museologica.
Entendemos que a parceria com o setor do Turismo é fragil e suscetivel de manipulagéo
(Scheiner, 2012). O importante setor do turismo local é beneficiado e contribui pouco
com projetos de auto sustentabilidade que venham a fortalecer os museus/parceiros, téo
atentos ao seu mercado.

Pela consulta ao site da mantenedoral® do mais antigo ecomuseu do Brasil, 0
Ecomuseu de Itaipu (1987) é também a primeira iniciativa desta tipologia na América
Latina. Tem acervo formado por vestigios arqueoldgicos, exemplares de boténica,
colecdes zoologicas, geoldgicas e etnogréaficas resultantes de pesquisas realizadas antes,
durante e depois da constituicdo da Usina de Itaipu. Desenvolve trabalho de Educacéo,
porém nao parece ser consoante o objetivo geral da gestdo que é realizar atividades na
regido através da Rede Regional de Cultura e Patriménio da Bacia Parana 3, formada por
atores sociais dispostos a dialogar sobre a situacdo e as demandas patrimoniais e culturais
da regido, propondo, consolidando e executando encaminhamentos construidos
participativamente, através de acdes concretas, individuais e coletivas, que buscam o
fortalecimento cultural regional. As ac¢Ges propostas parecem dificultar o alcance deste
objetivo e deveriam ser mais diretas. Exemplificando as acbes oferecidas:
desenvolvimento de cursos de formagéo continuada em gestdo de Cultura e Patrimonio;
realizacdo de encontros e foruns de Cultura; apoio técnico a museus e iniciativas de
memoria; eventos integrados: Semana de Museus e Primavera de Museus. Cultura é um
conceito amplo e inimeras vezes definido ao longo do tempo, portanto deveria haver a
adjetivacdo da cultura, poderiam ser oferecidos, temas referentes a ecossistema e/ou
similares.

Compreendemos que 0 objetivo desta tipologia de ecomuseus, que visa contribuir
para a dignidade humana e para a justica social, aproxima-se do conceito de Ecologial?.
Coadunamos com a Ecologia Humana, disciplina ministrada nos programas de pos-
graduacdo na USP e na Unicamp, que tem foco na ecologia da espécie humana e suas

10 Para saber mais: https://www.itaipu.gov.br/meioambiente/ecomuseu Acesso em: 25 mai. 2021.

11 Para Morin: “A ecologia, ou, melhor, a ecossistemologia (Wilden, 1972), é uma ciéncia que nasce. Mas
ja constitui uma contribuicdo capital para a teoria da auto-organizacgao do vivo, €, no que diz respeito a
antropologia, reabilita a nogdo de natureza, na qual enraiza o homem. A natureza ndo é desordem,
passividade, meio amorfo: é uma totalidade complexa. O homem n&o é uma entidade isolada em relagdo a
essa totalidade complexa: é um sistema aberto, com relagdo de autonomia/dependéncia organizadora no
seio de um ecossistema.” (1979:11)

216

Iluminuras, Porto Alegre, v. 23, n. 60, p. 200-226, abril, 2022.



Marcia Regina Bertotto e Vera Maria Sperandio Rangel

varias adaptacdes ao meio, incluindo a visdo de antrop6logos (no comparativo entre
diversas formas de sociedades) e a interdisciplinaridade (convergente com a
Sociomuseologia).

Hugues de Varine em entrevista para Méario Chagas comentou

[...] o museu-comunitario, saido da sua comunidade e cobrindo o conjunto do seu
territério, com vocacdo global ou "integral", processo vivo que implica a populacéao e
ndo se preocupa com um publico, que é ao mesmo tempo o centro e a periferia. A vida
desses museus serd curta ou longa, alguns nem se chamardo museus, mas todos
seguirdo os principios da nova museologia (Santiago, Quebec, Caracas, etc.) no seu
espirito ou na sua escrita (teoria). (Chagas, 1996: 11)

A Ecologia é uma ideologia que, desde os anos 90 do século XX, cada vez mais
se fortalece. E ainda Hugues de Varine e Graca Filipe (2015), que reforcam a ideia do
conceito de ecomuseu estar ligado aos movimentos inovadores dos Gltimos 40 anos do
século XX, especialmente o da Nova Museologia. Contudo, atentam para as fragilidades

do ecomuseu, quanto a sua administracao, organizacdo e financiamento

Podemos até questionar a validade do termo “ecomuseu”, que abarca tantas e tdo
diversas realidades, mas ndo confirma automaticamente a presenca e a interagao dos
trés termos que, por principio, caracterizam este tipo de realidade: territorio,
patrimdnio e comunidade. (Varine e Filipe, 2015: 48)

Atualmente, existem outras organizacdes que, num ambito diverso de uma
sistematizacdo regular como foram pensadas as politicas para museus, desenvolvem
acOes que aportam na necessidade de unido em redes e associa¢fes que congregam as
instituicbes e reforcam os elos de uma institucionalidade nova, potencializando as
vivéncias e acdes no campo. Os ecomuseus tém a sua associacdo: a Abremc - Associacao
Brasileira de Ecomuseus e Museus Comunitarios. Os museus de favela, pontos de
memodria e outros, unem-se na Rede de Museologia Social do RJ.

No Guia de Museus e Memoria da Rede de Favela Sustentavel (2020), constam
26 Museus de Favela dentre muitos outros indicados, em que ha visibilidade da riqueza e
diversidade de memorias, neste espago e sociedade.

De outra parte a Rede de Museologia Social do Rio Janeiro (Remus-RJ) congrega
entidades (museus de favela, ecomuseus, fundages, associa¢des e grupos) em acao pelo
direito @ memoria e com atuacdo conjunta e cooperativa para a troca de experiéncias e
desenvolvimento de atividades, em reciprocidade, inclusive, com outros estados e outros
paises. (Rede..., 2021).
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E isso um modismo? Ha crescimento e consciéncia de pertencimento de
comunidade? Seguem caminhos trilhados pelo Museu da Maré, um dos pioneiros? Teria
sido este 0 primeiro museu de favela brasileiro? Na época da sua criagdo (2009), foi
incensado e saudado pela categoria museoldgica e, desde entéo, apresenta fortalecimento.
Poderiamos afirmar que o exemplo positivo da comunidade da Maré serve de parametro
para as organizagOes atuais? A permanéncia destas € a Histdria que ird registrar, para
guem pesquisa e tem atividades no campo foi inferida como coeséo dialdgica da dindmica
social contemporanea brasileira. O processo brota da consciéncia da riqueza que € a
diversidade cultural e do ambientalismo que rodeia as favelas e do exemplo altamente
positivo que se tornou o Museu da Maré. Dai vem avancando para 0 sucesso do
empreendedorismo e a consequente valorizacdo dos saberes, conforme o pensamento de
Paulo Freire.

Na referida pesquisa sobre o futuro dos museus (ICOM-BR, 2020) com 0s
publicos, os resultados apontam para a indicacéo de que o Museu do futuro serd, conforme
a figura 3.

Figura 3 — Sugestdes do Publico

0 MUSEU DO FUTURO SERA...

Atraente Diferente

¥4 Dindmico

Diverso

o

Integrado

Fonte: ICOM-BR, 2020
Como vemos, o Museu do futuro, a perseguir as sugestdes, serda um leque de
possibilidades de servicos que potencializam suas principais funcdes: pesquisa,

preservacao, comunicacao e fruigéo.
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Consideracoes finais

A pesquisa atual desenvolveu-se empregando as mesmas ferramentas do objeto
pesquisado, quer dizer, foi desenvolvida em ambientes virtuais e em instituicoes, em sua
maioria, virtuais. Consideramos que este novo fazer aproxima-se, em parte, com as
caracteristicas da Antropologia Visual, no sentido da pesquisa, em razdo das alteracoes
advindas da crise de saide mundial que transformou 0s métodos e técnicas de pesquisa
tradicional incluindo as possibilidades de novos dialogos (Museologia e Antropologia) e
novos ambientes. Foram realizadas buscas com acesso a Youtube, sites, redes sociais e
varios outros, mas certamente com o apoio da internet e das plataformas tecnolégicas.
Caracterizando uma nova forma de empiria, acessamos e analisamos bibliografia,
pesquisadores, redes, associacdes e legislacdo, consultando todo o0 necessario para
cumprir nosso objetivo ultimo, que € contribuir na construcdo de conhecimento, nas areas
de nosso interesse.

H& pouco tempo, as técnicas de pesquisa se realizavam pelo meio fisico, por
vezes, com deslocamentos, aquisicdo de livros, revistas cientificas e outros. Houve uma
formidavel e répida mudanca nas técnicas de pesquisa. Professores, pesquisadores e
alunos inseridos no mesmo cenario dos coletivos de memdria e museus estamos cada vez
mais imersos nas ferramentas virtuais. No momento atual, os dois lados, o pesquisador e
0 objeto da pesquisa, usam o virtual, substancialmente.

O trabalho nos museus que, basicamente, usava 0s sites corporativos ou
convencionais, necessitou adaptar-se rapidamente a tecnologia atual, empurrados pelas
circunstancias que a saude publica apresentou mundialmente. As lives e streamings
passaram a compor a programacao com a frequéncia permitida pelo preparo destas, por
conta da novidade e estranhamento das ferramentas, que até entdo eram acessadas com
frequéncia para as interagdes sociais de cada um, alheio ao ambiente do trabalho e ndo
coletivamente, por equipes.

No momento, o campo da Museologia pode ser entendido como reconectado as
expectativas da area. Houve ocasifes de muita divida e apreensdo quanto ao devir.
Sempre ha caminho a percorrer, seja pelas peculiaridades politicas, administrativas e de
gestdo na conjuntura brasileira, seja pela completa reviravolta havida nesta etapa de

superacdo do extraordinario, para a volta a um cotidiano menos conturbado. Sentimos
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que as organizagdes culturais em geral conseguiram ultrapassar o ponto critico e voltam
a planejar organogramas e programacdes com curto, médio e longo prazo.

O que compreendemos sobre o campo das organizagdes de memoria neste
momento, seus conceitos de redes, amparo legal e institucional, principalmente no caso
da pesquisa que apresentamos neste texto, se da especialmente pelo entrelacar dos
conceitos e técnicas da Sociomuseologia, Antropologia e Geografia caracterizando,
assim, o interdisciplinar. Em nova publicacdo, Machado (2017b), alerta sobre a dialética
da cultura digital, que contém o contraditério ao produzir o positivo e o negativo, como
as fakenews, por exemplo.

As redes deveriam apresentar didlogos constantes para, desta forma, concretizar a
distribuicéo e redistribuicdo de energia, de informacdes e dos demais objetivos para 0s
quais tenham sido formadas. Compreendemos ser esta uma das principais caracteristicas
de rede. No caso examinado, estas redes precisam ser fortalecidas; elas existem, mas ndo
funcionam ou funcionam em alguns momentos especiais e depois cessam ou adormecem.
O modo de atuacdo, por vezes, torna a rede pouco ou nada eficaz.

Da mesma maneira que a insercdo na sociedade se apresenta através do virtual,
este ambiente, no Brasil, por si nos traz novas perguntas: A tecnologia em geral sera uma
nova forma de colonialismo? Poderé acentuar a divisdo social? Quantos estdo a margem
pela falta de treino ou educacdo digital para usar e/ou pelo fator econémico?

Assim, 0s riscos econdmicos, politicos, da colecdo, do modelo, da organizacao,
dentre outros, indicados pelos pesquisadores da area da Cultura, se manifestam nas
instituicOes patrimoniais. Além disso, os dados consultados apontam os desafios que o0s
ecomuseus, 0s museus de favela, os pontos de cultura tém de enfrentar e indicam a
avaliacdo, as prioridades, as estratégias e a integracdo no desenvolvimento sustentavel
como itens de adaptacdo das organizacdes de memdria a sociedade.

Percebemos nesta pesquisa, certa dissociacdo entre a Museologia e as emergentes
(e ndo convencionais) organizacdes de memoria. Este distanciamento aparece, por
exemplo, nas organizagdes de memdoria do Judiciério, nas comunitarias e fortemente nas
favelas brasileiras. As atuais formas de Museologia na pratica cotidiana, frequentemente,
compdem suas equipes, sem pensar na interdisciplinaridade. A auséncia de muse6logos
¢ um indicativo de enfraquecimento dos dois lados, da propria profisséo e de suas

atribuicdes, conduzidos sem conhecimento técnico basico.
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Mesmao que as novas organizagdes tenham almejado ter menor carga de burocracia
no processo para preservar e divulgar as memorias, elas necessitam buscar a
institucionalizacdo na instancia de poder para compor suas formas de aporte financeiro,
mesmo que eventual. A titulo de ilustracdo, os editais disponiveis tém duracdo béasica de
dois anos. Para concorrer, com votacdo publica, ao Edital Nossa Escolha (2021) havia 51
projetos em nove categorias. As categorias sdo tdo diversas quanto diversa é a nossa
cultura, o que torna dificil a op¢do por uma das organiza¢des de Pontos de Memoria e 0
Museu da Republica, as necessidades sdo também desafiadoras. Existem alguns parceiros
institucionais, investidores comunitarios eventuais. Alguns possiveis financiadores
desconhecem 0s “museus sem territorio” percebidos como instaveis. A descontinuidade
do aporte financeiro é uma grande dificuldade a ser trabalhada e ultrapassada.

Ainda que o Estado continue a ter importante papel para a Educacdo e a difusdo
da Cultura, ndo pode ser o Unico canal de aporte de recursos financeiros. Composto com
associacOes de amigos, fortalecer o empreendedorismo beneficiaria a comunidade e aos
museus. As subvencfes do Estado sdo insuficientes, e ndo solucionam as questfes
essenciais de orcamento.

A chamada Lei da Cultura Viva (2014) permite o ingresso das organizagfes de
maneira facilitada. O contedo de itens a observar para inscri¢do e posterior registro no
Ibram tem outras exigéncias, a mais relevante é a presenca do Plano Museolégico. Como
ficou demonstrado, a legislacdo especifica para a Cultura se apresenta contraditoria,
tornando dificultoso o cumprimento dos procedimentos legais.

Pela legislagdo ha possibilidades de institucionalizagdo de varias memdrias, sejam
pelas comunidades, municipalidades, coletivos ou interessados. Hoje as memorias
tornam-se inclusivas e tratam, também, dos povos antecessores. A questdo esta em
cumprir com o que esta previsto nas politicas publicas e fazer cumprir.

Percebemos possibilidades para parceria entre dois setores observados nesta
pesquisa, o Turismo Cultural e Museus de Favela, sendo que ambos operam em planos
paralelos sem qualquer didlogo. Este didlogo teria como meta incorporar os valores de
natureza e assim gerar externalidades positivas, como pensa Sukhdev (2013), atuando
como agentes de mudanca.

Projetos unissonos e convergentes das organiza¢des de memaoria com o Turismo
Cultural e paisagistico, em muito valorizariam a Mata Atlantica que é territério comum a

maioria e uma das regides mais ricas do mundo em biodiversidade. Hoje, é considerada

221

Iluminuras, Porto Alegre, v. 23, n. 60, p. 200-226, abril, 2022.



Antropologia, Pesquisa Museoldgica e Patrimonio Cultural

um dos biomas mais ameacados do planeta, contando com apenas 12,5% de suas florestas
originais. Assim, sua preservacao é essencial.

Incorporar os valores da natureza significa trabalhar com propdsitos para
interromper e reverter a degradacdo ambiental do territorio comum. A inclusdo de
conjuntos urbanos e sitios de valor historico, paisagistico, artistico, arqueoldgico,
paleontoldgico, ecoldgico e cientifico, aos projetos dos museus, amplia as questdes do
ambiente natural, contribui para interromper e reverter a degradagéo ambiental e coopera,
igualmente, para efetivar servicos ecossisttmicos em conjunto com o Turismo. Com a
efetivacdo destas acOes e programas, as comunidades, inseridas na sociedade, serdo as
maiores beneficiarias.

A triade Territorio, Patriménio, Comunidade, pensada por Hugues de Varine
como principal caracterizacdo de ecomuseu, sao frequentes nos Pontos de Cultura e nas
demais organizac6es culturais. Os museus tradicionais contam e tem como suporte, um
dos termos da triade, o basilar: Patriménio, mas ainda buscam incorporar a comunidade
e o territorio.

O evento extraordinario da saude em nivel mundial tornou-se proficuo, para o
encontro das tecnologias e da virtualidade com os museus tradicionais, 0s ecomuseus, 0S
museus de favela e todas as outras formas de organizacdo cultural. Ao retornar o
equilibrio da sadde coletiva, a maneira de desenvolver e apresentar o servigo no campo
cultural contara com o legado da aprendizagem e préaticas virtuais, anteriormente
incipientes.

Observamos que hé necessidade de uma conexao permanente entre 0S museus e a
sociedade e ndo uma reconexdo, como poderia parecer apds o fechamento para atividades
presenciais ou as ac¢Oes virtuais. A reabertura gradual vem se dando com parciménia e é
prematuro fazer-se conjecturas sobre a atuacao e a retomada de visitacao no devir.

Entdo, podemos concluir que ndo temos respostas, mas, sim, indicadores da
ebulicdo do setor museologico, seja organizado, formal ou informal. A conjuntura
naturalmente contribui, mas ndo € a (nica causa de novas possibilidades. A pesquisa sobre

0 tema, por este motivo, permanece aberta.
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