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Observando os Estudos de Impacto Ambiental desses projetos, os chamados
EIA/RIMAS, ¢ possivel compara-los a Carta de Pero Vaz de Caminha. Os
EIA/RIMAS, ao invés de analisarem os reais impactos socioculturais e
ambientais que esses projetos causardo ao meio ambiente e as populacdes
locais, sdo utilizados como instrumentos ideologicos de promocdo da
recolonizacdo e € exatamente por isso que prefiro chama-los de projetos de
expropriamento. A situacdo ¢ muito grave. Sera preciso de nossa parte um
grande esforco de interpretacao dessas novas versdes da Carta de Pero Vaz de
Caminha, os chamados EIA/RIMAS, até porque esses estudos sdo descritos
em linguagens bem diferentes das nossas, com o proposito deliberado de nos
excluir dos processos de discussdo e de tomada das decisdes, quando nao
buscam nos iludir com falsas promessas de melhorias de vida. (Bispo, 2015:
71-72)

Em Colonizagao, Quilombos: modos e significagoes, Antonio Bispo, intelectual
contra-colonial quilombola, morador do quilombo Saco/Curtume em Sao Jodo do Piaui
(PI), chama a atencao para a colonialidade incutida na narrativa dos Estudos de Impacto
Ambiental (EIA-RIMA)? produzidos por empresas de consultoria para licenciamento
ambiental de grandes empreendimentos, comparando-os as cartas de missdes coloniais e
suas descrigoes do ambiente e do outro.

A consultoria para licenciamento ambiental de grandes empreendimentos ¢ uma
das  inser¢des profissionais de cientistas sociais que surge de processos de

ambientalizacdo® em empresas, no Estado e na sociedade civil (Leite Lopes, 2006), sendo
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2 A Resolugdo n. 001, de 23 de janeiro de 1986, do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA)
regulamentou a avaliacdo de impactos ambientais no Brasil ao estabelecer definigdes, responsabilidades,
critérios e diretrizes para seu uso e elaboracgdo e instituiu a obrigatoriedade de apresentar estudos para o
licenciamento de grande nimero de empreendimentos. Os instrumentos para realizar a avaliacdo de impacto
sdo: o EIA (Estudo de Impacto Ambiental) e o RIMA (Relatérios de Impacto sobre o Meio Ambiente).
Neste contexto as firmas de consultoria ambiental se langaram rapidamente no mercado e houve a
proliferagdo no pais de uma verdadeira “industria” de elaboragdo de EIA-RIMAs. (Rovere, 1995:141).

3 Entende-se por “ambientaliza¢do”, o neologismo cunhado para indicar “um processo histérico de
construgdo de novos fendmenos associado a um processo de interiorizagdo pelas pessoas e pelos grupos
sociais (...) das diferentes facetas da questdo ptiblica do meio ambiente” (Leite Lopes, 2004:26). A nogdo
de “ambientaliza¢d0” tem apoiado a “caracterizagdo da historicidade da questdo ambiental” e “sua
pertinéncia tedrica ganha porém, for¢a particular na possibilidade de caracterizar processos de
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uma forma de pesquisa aplicada que se desenvolve na intersec¢ao entre poder publico
(6rgdo ambiental que fiscaliza, normatiza e licencia, por exemplo, o IBAMA ou 6rgao
interveniente no caso de comunidades tradicionais, como INCRA e FUNAI), empresas
privadas ou estatais de energia (responsaveis pelo empreendimento e financiadora dos
estudos de impacto e projetos) e empresas de consultoria* (responsaveis pelos estudos e
programas de mitigacdo e compensagao).

O mercado de trabalho em consultoria ambiental se estruturou e se mantém
economicamente gracas a exigéncia legal do licenciamento ambiental, que obriga
empresas interessadas a implantar grandes empreendimentos voltados para extracdo de
petréleo e gas, producao de hidroeletricidade, instalagdao de portos, subestagdes e linhas
de transmissdo, extracdo de minérios terrestres diversos, entre outras atividades
consideradas como potencialmente poluidoras, a financiarem a elaboragdo de estudos de
impacto ambiental e de projetos socioambientais com medidas de mitigacdo e
compensag¢do de impactos.

O sistema de classificacdo dos estudos de impacto ambiental divide o ambiente
em meios: meio fisico, meio bidtico e meio socioecondmico. Cada meio mobiliza

diferentes expertises/ especialidades profissionais para elaboragdo dos estudos:

(i) cientistas da natureza (bidlogos, gedlogos, gedgrafos, oceandgrafos, etc.),
responsaveis pelos estudos sobre as condi¢cdes fisicas e bioldgicas dos
ambientes de localizagdo dos empreendimentos e responsaveis pelas
avaliagdes de impacto ambiental e analises de risco; (ii) economistas e
cientistas sociais (geodgrafos, socidlogos e antropdlogos) voltados a produgio
de conhecimento sobre as populagdes localizadas proximas aos
empreendimentos e os efeitos aos quais estardo sujeitas; (iii) engenheiros para
elaboragdo da parte dos Planos Basicos relativos aos projetos de engenharia e
ao planejamento das obras de construgdo dos empreendimentos (Bronz, 2011 :
54).

O presente artigo ¢ fruto da dissertacao de mestrado Ambientalizacdo, audiovisual
e desenvolvimento: percursos etnobiograficos (2015), uma autoetnografia em que abordei

experiéncias pessoais/profissionais vivenciadas na condicdo de consultora ambiental de

ambientalizag@o especificos a determinados lugares, contextos ¢ momentos historicos” (Acselrad, 2010:

34).

4 Segundo Bronz, “essas firmas de consultoria sio contratadas pelas empresas para realizar o Estudo de

Impacto Ambiental através da subcontratacdo de consultores — técnicos e cientistas (especialistas) — com

diferente formacao, capazes de suprir as demandas dos contetidos do EIA, fixados pelo 6rgdo ambiental

responsavel pela concessao da licenga através da emissdo do Termo de Referéncia” (BRONZ, 2011: 54).
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meio socioecondmico, documentarista e educadora audiovisual popular em processos de
licenciamento ambiental federal de grandes empreendimentos energéticos.

Abordar tais vivencias no mestrado ndo era a inten¢do inicial. Na época da
qualificacdo, entreguei um texto a banca com uma introducdo onde abordava minha
trajetoria apenas como forma de contextualizar o interesse no tema original do meu
projeto, representagdes audiovisuais da Amazonia. Uma das professoras da banca disse
que eu deveria redirecionar o projeto e tomar por objeto de andlise essas experiéncias
pessoais e profissionais como pesquisadora, pois havia interesse académico em conhecer
mais das inser¢Oes de cientistas sociais fora da universidade. Para isso deveria fazer uso
de um tipo de etnografia ainda completamente desconhecido por mim, a autoetnografia.
Na época da escrita da dissertagdo, 2014, havia pouca bibliografia sobre o assunto
disponivel em portugués e na disciplina de Metodologia que cursei a autoetnografia ndo
foi mencionada como possibilidade.

Abordar as proprias vivéncias nao foi simples, gerou muitos rodeios,
tergiversacgoes e planos de fuga. Falar de si ja ¢ tema espinhoso, sendo mais ainda quando
se trata da complexa teia de relagdes sociais que atravessa os projetos industriais de
desenvolvimento e envolve grandes empresas, poder publico e grupos atingidos por
empreendimentos. Além dos desafios epistemoldgicos relacionados a etnografar as
proprias experiéncias, antes da qualificacdo eu nao vislumbrava esse conjunto de
experiéncias como um possivel campo de pesquisa.

A minha negacdo talvez se devesse ao que Jodo Pacheco de Oliveira (2013)
apontou como ‘“um certo mal-estar” por parte do universo académico em relacdo aos
estudos classificados como “aplicados”. A denominagdo ‘“coloca os seus resultados
automaticamente sob suspeita de serem menos permanentes ¢ fundamentados do que
outros ndo rotulados deste modo”. Sua hipodtese ¢ que este incomodo resulta de uma
espécie de desencontro cultural “entre as praticas concretas de investigacdo e as auto
representacdes da disciplina, entre o cotidiano da pesquisa e o discurso normativo que
dirige a formacao de novos antropologos” (Pacheco de Oliveira, 2013 :49).

O “mal-estar” da academia em relagao aos estudos aplicados de certa forma me
atingia, pois, o trabalho de campo que eu idealizava e legitimava como antropoldgico era
aquele em que passamos meses seguidos em uma determinada localidade convivendo
com o grupo estudado e em que o pesquisador se apresenta como antrop6logo vinculado

a alguma instituicdo académica. A pratica do consultor que trabalha no licenciamento de
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grandes empreendimentos se desdobra no arranjo entre: condi¢des de pesquisa (técnicas,
éticas e econdmicas); interpretagdo e cumprimento de exigéncias da administragdo
publica e relagdes de clientela das empresas interessadas em licenciar seus projetos com
empresas de consultoria que contratam profissionais de diferentes formagdes, entre elas
cientistas sociais.

A antropdloga Deborah Bronz (2011) que, na condi¢do de consultora, pode ter
acesso a esse universo social, faz uma pertinente reflexao que alude ao papel dos cientistas
sociais no licenciamento ambiental, um procedimento administrativo imerso em

contradi¢des e relacdes complexas entre Sociedade-Empresa-Estado:

Se os cientistas sociais ndo se dedicarem a este trabalho, quem o fara? Se, por
toda atitude critica implicada em nossa formagdo, os cientistas sociais nao
podem ‘moralmente’ assumir esse lugar de trabalho, que formacdes
profissionais poderiam dar conta destes contextos relacionados a processos de
grande mudanga social, com graves implica¢des sobre os modos de vida das
populagdes e comunidade locais? E, ainda, se a regulacdo ambiental brasileira
‘abre’ caminho para que se instaurem procedimentos de avaliagdo sobre os
efeitos sociais dos grandes empreendimentos, que envolvam o trabalho de
cientistas sociais e a ‘participacdo’ de associagdes civis, por que ndo ocupa-
los? Estas perguntas, que até hoje ecoam em minhas reflexdes, de algum modo
dirimiram minhas inquietudes, me acalmaram e até me estimularam a seguir
com o trabalho de consultoria (Bronz, 2011: 57).

Afora as contradi¢des inerentes a uma narracao do self, busquei uma ideia que me
ajudasse a tecer essas experiéncias sem totaliza-las, que tivesse fluidez e caracterizasse
os caminhos trilhados por um individuo. Inspirada pelas “enunciagdes pedestres” de
Michel de Certeau (2007), que aproximam o caminhar do transeunte pela cidade ao ato
de enunciar do falante, me propus a estabelecer o que chamei de percursos
etnobiograficos ou auto etnografia andarilha. Para Certeau, o ato de caminhar esta para o
sistema urbano como a enunciagdo esta para a lingua. Assim, cada percurso seria um
relato. O caminhar seria processual, um escape as tentativas de fixacdo do sistema
espacial. O mapa demarca e fixa, j4 o “percurso” € um ato de enunciacao que fornece uma
série de caminhos sobre os modos de usar o sistema. Para Certeau, esses modos de fazer
sao repletos de “taticas”, que seriam aquelas pequenas transgressdes € astucias que os
pedestres/consumidores desenvolvem na relagdo com a cidade e que passam ao largo do
sistema. (Certeau, 2007)

Os relatos/ percursos, as caminhadas e as taticas me pareceram analogias afins ao
que seria o trabalho do consultor ambiental, também constituido pela dimensao da
narrativa, da viagem e da acdo por dentro da estrutura. Dentre as taticas utilizadas nos
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meus percursos na consultoria, estava o uso de outra linguagem e de outros meios nos
projetos e estudos: a linguagem audiovisual, na forma de documentérios, € o uso da
camera, como instrumento de observacdo e de relacdo na pesquisa € em processos

participativos de educacdo ambiental, que abordarei mais adiante.

Etnografia, biografia e self: definindo lugares hibridos de enunciacio

No livro Autoetnografias — conceitos alternativos em construgdao (2005), a
antropologa Daniela Versiani faz uma leitura critica da coletdnea Auto/ Etnography:
Rewriting the self and the social (1997), organizada pela antropologa Deborah Reed-
Danahay, em que o termo autoetnografia foi proposto a 8 antropdlogos para construir
sentidos para o termo. Versiani identifica pelo menos trés perspectivas na adocdo do

termo autoetnografia pelos autores em questao:

Native anthropology ou etnografias produzidas por membros do grupo estudado
que receberam treinamento formal em antropologia e que retornam ao seu grupo
cultural de origem para escrever uma etnografia (1); ethnic autobiographies ou
narrativas, testemunhos, relatos de vida ou autobiografias escritas por autores
membros de grupo étnico escolhidos como tema de investigagdo (2);
autobiographical ethnography ou escritos auto-reflexivos de antropdlogos cuja
experiéncia pessoal e profissional é inserida e analisada na propria escrita
etnografica, especialmente marcada por preocupacdes metodologicas e
epistemologicas, como a reflexdo sobre o processo de construcio de conhecimento
antropoldgico (3). ( Versiani, 2005: 211 )

Para Reed-Danahay a autoetnografia se caracteriza por uma série de ambiguidades,
inversoes, sobreposi¢cdes que modificam a perspectiva etnografica:
a presenca de elementos narrativos que oferecem uma ligagao entre particular
e coletivo ao descrever um modo de vida e a0 mesmo tempo nos falar sobre
acontecimentos de uma vida em particular; coincidéncia entre autor da
narrativa e objeto narrado, seu proprio self; sobreposi¢do de gé€neros
(autobiografia e etnografia) e inversdo de papéis: enquanto em sua concepgao
tradicional do etnografo traduz uma ‘cultura estrangeira’ para uma audiéncia

nativa, o autoetnografo supostamente traduziria uma cultura nativa para uma
audiéncia estrangeira (Reed-Danahay, 1997 apud Versiani, 2005 :150).

Tais especificidades colocam o autor de autoetnografia na posi¢ao hibrida de
insider/outsider (nativo/estrangeiro), localizado em uma “zona de fronteira” ou “entre
duas culturas”, portador de uma identidade bicultural (Idem, p. 149). O sujeito

autoetnografico acumula e soma “multiplas pertencas e experiéncias passadas,
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decorrentes de sua singular trajetoria de identificagdes com diferentes grupos
socioculturais, memorias e tradi¢des” (Versiani, 2005: 212) e tem como pressupostos a
complexidade, a mobilidade e a singularidade do individuo.

Na bibliografia sobre novas inser¢does profissionais de antropologas ha uma
diversidade de relatos que dialoga com a posi¢ao ambigua de insider/outsider daqueles
que atuam fora do esquema académico. No artigo O estrangeiro em “campo’: atritos e
deslocamentos no trabalho antropologico (2003), Patrice Schuch analisa sua experiéncia
como antropologa em duas esferas distintas de produgdo de conhecimento: na academia
e numa institui¢do de intervencao social, a FEBEM/RS (Fundagao Estadual do Bem-Estar
do Menor do Rio Grande do Sul). A antropdloga Alinne Bonetti tematiza dois lugares de
enunciag¢do distintos que conformam uma hibridez ao relatar no artigo 4 ONG e a
antropologa - Da experiéncia etnogrdfica a experiéncia profissional (2004) sua
experiéncia de inser¢ao profissional em uma ONG feminista que pesquisava. Dentre os
relatos reflexivos de antropologos acerca de suas experiéncias extra-muros o de Barbara
Soares no artigo A Antropologia no executivo: limites e perspectivas (2005) que aborda
o periodo em que ocupou um cargo executivo no governo do estado do Rio de Janeiro
como responsavel pela implantagcao do Programa Estadual de Seguranca da Mulher ¢ dos

mais contundentes.

O fato de eu desempenhar, naquelas situagdes, o papel da autoridade, era ainda
mais revelador, pois como personagem da cena que observava, eu tinha o
privilégio de conhecer pela propria experiéncia, a gramatica utilizada por
certos grupos, na relagdo com o que eles consideravam ser uma representante
do poder (...) Mas, sempre que me entretinha observando formagdes
conceituais, estruturas de plausibilidade, feixes de significados, ambiguidades
e tensdes constitutivas dos discursos ¢ das praticas de meus interlocutores,
lembrava-me subitamente de meus compromissos profissionais como
subsecretaria adjunta: era preciso dar respostas precisas as demandas,
solucionar as disputas, negar ou aceitar as propostas, definir caminhos, avaliar
os procedimentos e oferecer alternativas aos problemas enunciados. (Soares,
2005: 59).

Tal ambiguidade ou condigao hibrida também passa por um jogo de luz e sombra
entre o que fica oculto, incomunicavel e o que se pode mostrar e dizer. E essa observagao
escamoteada pode nos oferecer uma visdo privilegiada das rela¢des, dos conflitos, das
estratégias que envolvem aqueles atores com os quais estamos interagindo.

As relagdes de dominagdo na produgdo de conhecimento vivenciadas no campo
do licenciamento, me levam a discorrer sobre a propria constituicao desta (auto)etnografia.

Da perspectiva antropologica académica, a etnografia se da a partir da “disposi¢do em
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viver uma experiéncia pessoal junto a um grupo humano com o fim de transformar essa
experiéncia pessoal em tema de pesquisa que assume a forma de um texto etnografico”
(Goldman,2006 :156). No caso de minhas praticas de consultoria, as disposi¢des em jogo
eram semelhantes no que tange a ideia de transformar uma experiéncia em tema de
pesquisa, que se torna um texto. Mas se tratava de praticas desenvolvidas em situagdo de
dominagdo social, regidas pelo tempo do mercado e delimitadas pelas exigéncias do
Estado. Como poderia etnografa-las se eu fosse outsider? Bronz usa o termo participant-
insider (Mosse, 2005 apud Bronz, 2011:63) para qualificar a etnografia em que “o
investigador ndo apenas esta comprometido com aqueles com os quais se relaciona, como
se torna um agente das agdes e processos que analisa (...)isto €, um observador
posicionado no interior da rede de relagcdes e conexdes que constituem o projeto” (Idem,
pp. 63 -64), ja que ndo seria possivel observar as praticas empresariais no licenciamento

sem estar dentro daqueles processos como prestador de servigos.

Afinal, isso ¢ antropologia? A pesquisa de campo na consultoria ambiental

Os percursos na consultoria me trouxeram novos enfrentamentos como o
aprendizado de um novo idioma composto por siglas e termos do qual deveria me
apropriar rapidamente para trabalhar no licenciamento, as distor¢des decorrentes das
relagdes de clientela com grandes empresas e a hierarquizacdo entre os diferentes saberes
técnicos-cientificos, que se manifesta na hegemonia das Ciéncias Exatas e Bioldgicas

o« A . s -5 , . . o .
sobre as Ciéncias Sociais” na area ambiental e, implicitamente presente nos valores de
or¢amentos, com investimentos maiores nas pesquisas dos meios fisico e bidtico, em

detrimento do meio socioecondmico:

Também ¢ regra tacita que os orgamentos destinados a realizag@o de coletas e
experimentacdes, bem como as modelagens de risco, que compdem a descri¢do
dos fendmenos naturais, sejam muito maiores do que as despesas dos
consultores da parte socioecondmica, com suas equipes reduzidas e rapidas
incursoes ao local também chamado de ‘campo’. Nao é comum a produgao de

3 No Brasil, alguns desafios se impdem aos cientistas sociais para observagdo e anélise dos temas ambientais.
Temos como obstaculos a historica apropriagdo académica, politica e social do campo ambiental pelos
cientistas naturais em detrimento dos cientistas sociais (Drummond, 2006 apud Carneiro et al., 2008). Afora
isso a falta de conhecimento sobre os fatores naturais, bidticos e fisicos e um interesse tardio em questdes
ambientais por parte dos cientistas sociais. Todos esses fatores repercutem na “auséncia do recurso ao
conhecimento sociolégico pelos tomadores de decisdo no que diz respeito a politica para conservagao da
biodiversidade” (Carneiro et al., 2008: 8).
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dados primarios com representatividade estatistica na realizagdo dos estudos
socioecondmicos. O maximo que se consegue ¢ realizar uma coleta breve de
informagdes por meio da observacdo direta e realizar entrevistas semi-
estruturadas para subsidiar uma analise qualitativa pouco aprofundada (Bronz,
2011: 104).

A descricdo de Bronz ¢ certeira, especialmente na sua descricdo do que seria o
“campo” dos consultores do “meio socioecondmico”, mas € preciso relacionar as
desigualdades presentes no licenciamento ambiental a um contexto mais amplo no qual
as ciéncias humanas e sociais historicamente ocupam um lugar “menor” em relagdo aos
outros campos de conhecimento também no meio académico.

O campo ¢ o lugar de encontro entre consultor ¢ moradores e trabalhadores de
localidades que fazem parte da area de influéncia do empreendimento, que podem ser
vilas e povoados rurais, periurbanos ou urbanos. Mesmo em condigdes precarias de
pesquisa, ou seja, com pouco tempo e de forma imprevista, esse encontro em campo ¢
visto como uma oportunidade tnica. A incerteza do retorno ¢ umas das poucas certezas
do consultor. Nada garante que serda o mesmo consultor a retornar, que havera
continuidade no projeto porque basicamente esse retorno depende de contratos entre
empresas, de decisdes de investimento do empreendedor e dos procedimentos de
licenciamento que estdo alheios a vontade do profissional. Os encontros sao de diferentes
tipos. H4 aqueles previamente marcados e aqueles de surpresa, pois ndo se tem como
contatar ou identificar as pessoas antes. O trabalho do consultor sé existe quando ele
viabiliza esses encontros, que muitas vezes ocorrem de forma improvisada, a depender
do risco e do acaso. Em muitos casos ha dificuldade de conseguir contatos prévios devido
a infraestrutura das localidades que ndo tem telefone ou informagdes disponiveis na
internet. No caso de comunidades quilombolas e indigenas, hd mediacdo dos 6rgdos
intervenientes (INCRA ou FUNAI), que contatam as liderangas comunitarias e agendam
a reunido informativa, uma forma de consulta prévia com presenca das equipes de
consultoria, do empreendimento e do poder publico antes de iniciar a pesquisa de campo
para os estudos ambientais.

Mesmo com alguma previsdo e preparacao, dificilmente se sabe o que encontrara
no campo. Uma das habilidades exigidas aos consultores € o planejamento de viagens.
Pensar a organizacao da logistica de transporte e hospedagem de acordo com o orcamento
disponivel; estudar mapas para elaborar o trajeto de campo que podem incluir translados
fluviais, terrestres e aéreos; calcular a duragdo do campo a partir da extensdo, quantidade
e infraestrutura de circulagdo (estradas, rios) dos municipios a serem visitados. A

preparagdo para o campo também ¢ composta por atividades de pesquisa como:
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levantamento de dados secundarios pela internet sobre as localidades da area de influéncia;
sistematizacdo de materiais como questionarios, roteiros de perguntas, fichas; definicao
de instrumentos de pesquisa.

Diferente do trabalho de campo do antropélogo, o campo do consultor ¢
panoramico, superficial, corrido, mas nao deixa de ser uma experiéncia intensa e aplicada
de pesquisa social, ndo deixa de ser um exercicio de descentramento pessoal e profissional.
O “campo” do pesquisador de socioeconomia ¢ delimitado pela “area de influéncia”, que,
por sua vez, ¢ delimitada pelos potenciais “impactos diretos” gerados pelo
empreendimento. No caso de uma hidrelétrica, por exemplo, a area de influéncia ¢
definida pela area a ser alagada pelo reservatorio e o local em que se situara a barragem.
No que se refere as comunidades tradicionais os critérios sdo de distdncia do futuro
empreendimento do territorio das mesmas.

Para atuar como consultor no licenciamento ambiental, o profissional deve estar
inscrito no Cadastro Técnico Federal de Atividades e Instrumentos de Defesa Ambiental
CTF/AIDA do IBAMA. O cadastro tem como finalidade identificar a pessoa fisica ou
juridica que presta consultoria ambiental. No ano de 2013, o IBAMA langou Instrugdo
Normativa (IN numero 10, de 27 de maio de 2013) que regulamenta as atividades dos
consultores no licenciamento. No caso dos cientistas sociais, nao ha qualquer distingao
entre o que podem fazer socidlogos, antropdlogos e cientistas politicos. As atividades
previstas sdo: “realizar estudos e pesquisas sociais, economicas e politicas; participar da
gestdo territorial e socioambiental; elaborar documentos técnico cientificos” (IBAMA,
2013). Na consultoria temos desde estudos voltados para especificidades das questdes
indigenas e quilombolas e os que lidam com uma diversidade de populagdes impactadas
(urbanas, rurais, ribeirinhas, pesqueiras). Com exce¢do dos estudos de “Componente
Indigena”, ndo ha exigéncia clara do saber/fazer especifico em antropologia nas
normativas do 6rgao ambiental para o licenciamento federal, apesar desse saber/fazer
estar contido implicitamente em praticas e categorias utilizadas pelos consultores para
realizar seus estudos socioecondmicos.

O que o fazer antropoldgico académico tem em comum e em que se difere de
minha experiéncia pessoal de pesquisa social fora da universidade? Alids, podemos
chamar este fazer de antropologia? Ou seria genericamente pesquisa social aplicada? O
que ha de antropoldgico nessas praticas? Sempre paira a duvida se minhas experiéncias

em pesquisa aplicada devem ou ndo ser enquadradas no fazer antropoldgico.
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Os fundamentos que estruturam o exercicio de pesquisa do consultor sdo termos
de referéncia, metodologias e instrumentos de pesquisa (participativas ou ndo), logistica,
prazos e orgamento/financiamento. Os termos de referéncia sdo documentos emitidos
pelo IBAMA (no caso do licenciamento federal), que orientam as questdes que os estudos
devem abordar e responder para cada meio especifico. Os termos de referéncia ainda
estabelecem parametros, indicam referéncias teoricas e metodologicas. O cumprimento
dos mesmos ¢ um dos objetivos do consultor. Entre realizar o estudo e cumprir a norma
existe um exercicio de interpretacao e de adaptacdo dos termos de referéncia que ¢ feito
principalmente pela equipe de consultores.

O exercicio de interpreta¢do pode ser resumido em “entender o que quer o 6rgao
ambiental” ou “responder ao 6rgdo ambiental”. O exercicio de adaptagdo para pratica ¢ a
realizagdao da pesquisa compatibilizando prazo, logistica, orcamento e equipe. Os dados
obtidos sdo “consolidados” em relatorios técnicos. Esses relatdrios técnicos sdo
transformados em apresentacdes sintéticas e estudos resumidos para serem debatidos em
reunides publicas. Entendo que esses exercicios de interpretagdo e adaptagao exigidos ao
consultor para realizar a pesquisa o colocam em um lugar de agéncia diante da norma.

Nao existe “final de expediente” quando estamos em campo. O diagnostico ndo
termina nunca era uma frase que sempre usavamos para nos referir aquelas pequenas
surpresas que aconteciam fora dos espagos oficiais de trabalho. A pesquisa para o
diagnostico socioecondmicos nao se da apenas naquelas situagdes em que estamos
oficialmente trabalhando, mas também nos intervalos, nas cenas banais, nas conversas
informais durante as refei¢des, nos momentos de folga, no extraoficial, naquilo que os
outros acham que precisamos saber € vem nos contar espontaneamente. A isso eu
chamaria de um eterno estado de vigilia etnografica. Definitivamente ndo se faz
antropologia (aplicada ou académica) apenas no hordrio comercial. Temos que estar
disponiveis e abertos ao acaso. E nem sempre estaremos com a camera ligada, inclusive
por vezes ¢ melhor que esteja desligada ou fora de vista. Na consultoria vivemos um tipo
de imersao distinta daquela do trabalho de campo da antropologia académica, mas ha uma
inevitavel imersao, que sim ¢ mais superficial, porque mais rapida.

Se fizermos uma analogia com o ato de mergulhar, o trabalho de campo
antropologico em contexto académico seria um mergulho em aguas profundas, no qual
temos que ter folego para alcangar o fundo, ja o da pesquisa aplicada na consultoria um

mergulho em 4guas rasas com cuidado para ndo darmos cabecgadas na areia. A diferenca
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¢ que a natureza do trabalho e a forma como ele ¢ espacializado nos demanda um olhar
que chamaria de panoramico. Fazemos um travelling da area de influéncia na tentativa
de observar situacdes, lugares e atividades e conversar com o maximo de pessoas
possiveis naquele curto espaco de tempo. Temos que dar conta daquele territorio, mas
nao podemos visitar cada casa, cada familia numa abordagem censitaria. Fazemos uma
“amostragem” com base em mapas que nos delimitam a area de influéncia e a localizagao
do empreendimento, além de indicagdes de com quem devemos conversar por parte

daqueles sujeitos locais com quem travamos relagdes.

Antropologia audiovisual aplicada como meio de participacdo/ envolvimento

publico

O léxico do licenciamento ambiental parece “incompreensivel aqueles que nao
frequentam os espacos onde eles sdo enunciados” e ¢ entendido “por um circulo limitado
de pessoas, em que se incluem: gestores, legisladores, empresarios, consultores,
especialistas, alguns académicos e ambientalistas” (Bronz, 2011: 31 ). Diante de tal
constatagdo, Bronz pergunta se “ndo seria esta uma maneira de demarcar uma distingao
entre os que estariam ou nao aptos a frequentar os circuitos dos debates e de decisdo sobre
os grandes empreendimentos?” (Idem: 32). Certamente que sim, se vislumbrarmos “o
licenciamento ambiental como um campo assimetricamente estruturado, em que
comunidades atingidas encontram-se em condigdes desiguais de defesa de seus direitos”
(Zhouri, 2011 apud Mazurec, 2012 :14).

Nesse campo, um dos capitais prevalecentes ¢ o “capital técnico, representado
pelo dominio da linguagem técnico-cientifica, bem como pelo conhecimento dos
procedimentos juridicos e institucionais que compdem o licenciamento” (Teixeira, 2011
apud Mazurec, 2012:128). No plano normativo, o Relatorio de Impacto Ambiental-
RIMA ¢ o recurso previsto pelo IBAMA para garantir acesso das ‘“comunidades
interessadas” as “informagdes técnicas geradas no Estudo de Impacto Ambiental (ETIA)”.
O RIMA deve ser elaborado numa “linguagem apropriada ao entendimento do publico”.
O que o IBAMA define como linguagem apropriada ¢ bastante genérico como podemos

observar no texto a seguir:
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A linguagem utilizada neste documento deve conter caracteristicas e
simbologias adequadas ao entendimento das comunidades interessadas,
devendo ainda conter, como instrumento didatico auxiliar, ilustra¢des tais
como mapas, quadros, graficos e demais técnicas de comunicac¢do visual,
expondo de modo simples e claro as consequéncias ambientais do projeto e
suas alternativas, comparando as vantagens e desvantagens de cada uma delas.
(Portaria Interministerial N° 419, de 26 de outubro de 2011)

Diferente da maioria dos consultores de socioeconomia, tive a possibilidade de
trabalhar no licenciamento com pesquisas que envolviam o uso do recurso audiovisual e
de, posteriormente, me tornar ‘“educadora audiovisual”, auxiliando pessoas a
experimentarem produzir documentarios a partir de processos participativos. Essa
incompreensao quanto ao papel do pesquisador que faz uso das ferramentas audiovisuais
nos processos de investigacdo também podia ser sentida no mercado de consultoria
ambiental para licenciamento de grandes empreendimentos. O entendimento do
audiovisual simplesmente como registro ou de seu aprendizado como apropriagao apenas
das “técnicas de filmagem” era mais recorrente nas relagdes com empreendedores,
empresas de consultoria e menos entre os analistas dos 6rgaos ambientais. Por outro lado,
também havia quem apostasse naquela inovacdo denominada “pesquisa
videodocumentada”. Tal abertura resultou em wuma expressiva coletdnea de
documentarios realizada entre 2002 e 2010 no ambito do licenciamento ambiental federal.

Na empresa de consultoria da qual fui sécia a equipe era dividida entre os
cineastas/cineclubistas e os pesquisadores/cientistas sociais, além do designer grafico e
da administradora. O tipo de servigo que prestavamos era considerado sui generis no
mercado de consultoria, pois desenvolvemos uma metodologia propria que envolvia
pesquisa social com forte inspiracdo antropologica e audiovisual, numa jun¢ao entre
tecnologia digital e linguagem de documentario.

Havia uma pergunta que orientava nossas agdes: de que modo tratar conflitos
socioambientais extremamente complexos decorrentes de impactos industriais e abordar
as mudancas acarretadas pelos grandes empreendimentos na vida das pessoas por meio
de imagens e sons?

Os projetos em que trabalhdvamos inicialmente envolviam a realizacdo de
pesquisas de campo e filmagem de documentarios com equipe profissional e
posteriormente a realizagdo de oficinas de producao de documentdrios como parte de
diagnosticos participativos junto a moradores de municipios presentes na area de

influéncia do grande empreendimento em questdo, além da produgdo dos relatdrios
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técnicos em linguagem escrita. Essas duas formas de pesquisa apresentavam dois tipos de
resultado audiovisual:

- Videos documentarios produzidos por uma equipe formada por cientistas sociais,
cineastas e fotografos que, em campo, como pesquisadores, realizava entrevistas com
individuos pertencentes aos grupos sociais “mais vulneraveis” atingidos pelo
empreendimento, com filmagem de paisagens naturais, de condi¢des de moradia, de
situagdes de trabalho (pesca, agricultura, extrativismo, comercio etc.), de manifestacdes
culturais ¢ de atividades de lazer, além de entrevistas com atores institucionais, como
prefeitos, vereadores, agentes de saude, liderancas de entidades representativas.

- Videos documentarios produzidos no contexto de oficina/ diagnostico
participativo por meio de relagdo de coproducdo entre a equipe de consultores e os
participantes da oficina: moradores de municipios considerados impactados pelo
empreendimento, individuos com os mais diversos perfis e vinculagdes sociais, mas
principalmente estudantes e professores da rede publica.

Os videos que produziamos no licenciamento eram anexados aos estudos e
relatorios de atividades de projetos de educacdo ambiental a fim de sensibilizar a equipe
do empreendedor para as questdes locais, pela voz, corpo, gesto e acdo daqueles que
virlam a ser impactados pelo seu projeto, além de subsidiar a avaliagdo do drgao
ambiental licenciador. O audiovisual ajudaria os técnicos do oOrgdo ambiental a
entenderem melhor a organizagdo social, o desenvolvimento das atividades econdmicas,
os conflitos ambientais e politicos existentes e poderia transmitir opinides, sugestoes,
expectativas, criticas, dentuincias, duvidas dos potenciais atingidos quanto aos futuros
empreendimentos (no caso daqueles em fase de estudo) ou quanto aos empreendimentos
j& em curso.

A antropdloga Maria Sylvia Caiuby Novaes aborda as qualidades especificas da
imagem que atuam na dimensdo do sensivel e as distingue daquelas que propiciam o

engajamento com o texto verbal.

Imagens favorecem, mais do que o texto, a introspec¢do, a memoria, a
identificacdo, uma mistura de pensamento e emog¢ao. Imagens, como o proprio
termo diz, envolvem, mais do que o texto descritivo, a imaginagao de quem as
contempla. Elementos visuais t&ém a capacidade de metafora e sinestesia —
relagdo subjetiva espontinea entre uma percepgdo e outra que pertenga ao
dominio de um sentido diferente. Podemos associar algumas formas ou objetos
a pessoas ou seres especificos, certos cheiros evocam a infancia etc. Esta

120

Iluminuras, Porto Alegre, v. 22, n. 57, p. 108-138, outubro, 2021.



Luisa Godoy Pitanga

capacidade de metafora e sinestesia ¢ muito mais acentuada nas imagens
quando comparadas ao texto verbal. (Novaes, 2008:463)

A antropologa Clarice Peixoto também explica de onde vem essa capacidade de
sensibilizar das imagens: “a linguagem imagética tem mais expressividade e forga
metaforica, tornando mais sensivel a percepcdo dos fendmenos sociais ja que ¢ mais
alusiva, mais eliptica e mais simbolica.” (Peixoto, 2014: 137)

A 1ideia de sensibilizar o “empreendedor” e a administracdo publica através de
imagens, ndo ¢ nova. Fernando de Tacca aborda a importancia que Rondon atribuia aos
registros imagéticos como “forma de convencimento” e destaca a quantidade de fotos
presentes no relatorio que a Comissao Rondon encaminhou ao Presidente da Republica,
Artur Bernardes, em 1922: “sao dois volumes contendo mais de quatrocentas fotografias
da construcdo das linhas telegraficas, de aspectos de varios povos indigenas e tomadas de
cenas do sertdo.” (Tacca, 2002 :190). Tal forma de convencimento ou de persuasao pelas

imagens conduzida por Rondon ¢ chamada por Tacca de “estratégia de marketing”:

Rondon também utilizava como estratégia de marketing varios albuns
fotograficos e os enviava na forma de relatdrios aos seus superiores, como foi
dito acima. Rondon tinha forte apoio dos 6rgaos de imprensa, nos quais sempre
publicou artigos sobre seus trabalhos, e completando seu marketing
apresentava os filmes feitos pelo Major Thomaz Reis em apresentagdes
publicas, seguidas de conferéncias. (Idem: 191)

A necessidade de “sensibilizar” o empreendedor estd ligada diretamente as
representacdes vigentes no campo do licenciamento de que os engenheiros, os gerentes e
os diretores, cargos de maior poder na hierarquia corporativa, por terem dificuldade em
compreender as questdes abordadas nos relatorios de socioeconomia, subestimariam os
impactos sociais.

A 1mportancia atribuida ao audiovisual como tatica no licenciamento ambiental
também esta ligada ao seu componente democratico. O video poderia chegar a mais
pessoas do que relatérios escritos por sua maior capacidade de difusdo e apropriagdo e
possibilitaria alguma interacdo com aqueles segmentos sociais com pouca escolaridade,
denominados pelo 6rgdo ambiental de “vulneréveis”. A busca por uma linguagem menos

tecnicista, mais simétrica, mais acessivel, mais passivel de ser compartilhada.
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Obsessao inventariante e objetividade

Na primeira metade do século XX, antropologia e cinema tinham propdsitos
similares: a exploracao da alteridade do mundo na forma de “obsessdo inventariante” com
base em uma perspectiva eurocéntrica, branca, ocidental, colonialista e evolucionista.
(Piault, 2002:32) E se juntaram em torno de uma compulsdo: observar o outro para
conhecé-lo, classifica-lo, coleciona-lo, domina-lo. O registro visual a servigco do
empreendimento colonial tinha por objetivo absorver a distdncia material do outro ao
reduzi-lo a imagens. (Hartmann, 2002: 145)

A sanha inventariante da antropologia em busca de verdades unicas, de ideias
gerais e universais ou do que havia em comum entre todos, acabou por se deparar com

incontornaveis diferencas.

os momentos fugidios da experiéncia, as singularidades e as diferengas do
Outro se fizeram transportaveis e, portanto, observaveis (...) o sonho de uma
colecdo concreta de feitos sociais e de formas da sociedade parecia possivel.
Em diversos graus, serd isto que marcara as primeiras grandes empresas
cinematograficas, comerciais, pedagdgicas e documentais. (Piault, 2002:33)

A ideia de “imagens transportaveis e observaveis” parece apropriada a produgao
de imagens no licenciamento ambiental, visto que a intencionalidade primeira no uso do
audiovisual em pesquisas para producdo estudos de impacto ambiental era levar os
argumentos de individuos em vias de ser ou ja atingidos por grandes empreendimentos
aos funcionarios das empresas (ndo mais colonialistas como outrora, mas munidas de
outras formas de “dominagao, apropriacao e devoracao do outro”) (Hartmann, 2002 :145)
e, principalmente, aos técnicos do 6rgdo ambiental, responsavel por normatizar e avaliar
os estudos, de modo a ajuda-los a embasar seus pareceres.

A ideia de colecao ou inventario de imagens de certa forma se aproxima da forma
como faziamos pesquisa audiovisual no licenciamento. Interessava a equipe de pesquisa
filmar conversas com o maximo de pessoas de preferéncia em seus espacos de trabalho e
moradia para poder registrar as condi¢cdes dos mesmos e quando possivel, mostra-las em
situagdes da vida cotidiana. Percorrer inumeros lugares, repetir perguntas, buscar
entender o significado de determinadas categorias pela escuta das definicdes dessas

categorias, comparar discursos, opinides, visoes.
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A pesquisa audiovisual se estruturava de forma inventariante, ndo com oS
objetivos dos servicos coloniais, mas com a ideia de ter mais elementos para compreender
as relagdes sociais presentes naquele territorio, os diversos usos e apropriagdes do
ambiente de maneira a conseguir descobrir e justificar os impactos socioambientais sobre
seus habitantes. Vale lembrar que o territorio a que me refiro € o que ¢ denominado no
licenciamento como area de influéncia; pensada, delimitada e percorrida em funcdo do
grande empreendimento e de seus possiveis usos das partes terrestre, fluvial e maritima.
Partes essas que ha muito ja sdo usadas por moradores e trabalhadores desses lugares:
pescadores, agricultores, sitiantes, extrativistas, vaqueiros, quebradeiras de coco,
indigenas, quilombolas, caboclos etc. O que leva a reiterar que a area a ser percorrida €
definida ndo a partir dos usos ja existentes, mas dos interesses de uso de quem visa
licenciar seu empreendimento.

A questdo da objetividade associada as imagens em suporte, também ressoa na
pesquisa com audiovisual no licenciamento. Afinal, nesse contexto, videos e fotos se
tornam mais uma evidéncia anexada aos estudos ambientais € aos processos
administrativos. Nos casos que relatei na dissertagcdo, além dos ja mencionados relatorios
escritos, os documentos em questdo sao documentarios. Também o registro audiovisual
de reunides publicas e audiéncias publicas sdo tratados como documentos, evidéncias de
realizacdo de atividades.

Nesse sentido, a pesquisa da antropologa Lucybeth de Arruda acerca das colegdes
de fotografias do Servigo de Protecdo ao Indio (SPI) merece destaque, visto que, envolve
o uso de imagens em politicas publicas de relacionamento com populacdes indigenas. A
autora aborda as especificidades da fotografia em detrimento dos documentos escritos do
SPI: “via documentagdo escrita conseguimos apenas saber da existéncia dessas aldeias e
suas nominagdes como lugares prestes a desaparecer. Através das colegdes fotograficas,
a aldeia se revela na pratica de sua cotidianidade, engajada e encarnada de diversos
agenciamentos que ndo estdo presentes nas prestagdes de contas dos agentes do SPL.”
(Arruda, 2014: 540)

Assim como no licenciamento, as fotografias cumpririam certa funcao de
“testemunho de que o trabalho administrativo-gerencial estava sendo realizado, e,
consequentemente, servia também como atestado da ‘integragao’ dos indios propriamente
ditos (Idem, pp. 543) As imagens ganhariam mais um sentido, o de documentos

comprobatorios. Além deste, tinham a funcdo de arquivo como “registro documental
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histérico da acao do Servigo, enquanto institui¢ao e também como politica de Estado”.
(Idem, pp. 545)

Um caso emblematico que pude acompanhar e envolveu o uso do audiovisual
tratava da comprovacgdo da presenca de pequenos barcos de pesca artesanal proximos de
plataformas de petroleo com grande distancia da costa. Toda plataforma possui uma zona
de exclusdo, area com diametro de 500 metros em seu entorno nas quais € proibido pescar
ou transitar, a ndo ser que esteja a servigo da atividade de petrdleo. As empresas de
petrdleo, diante das afirmacgdes de pescadores artesanais de que frequentavam a area,
inclusive amarrando seus barcos nas plataformas e travando relagdes de troca e ajuda
mutua com os funcionarios das plataformas, contra-argumentavam com a justificativa de
que as embarcagdes desses pescadores ndo teriam estrutura para alcancar a area das
plataformas, algumas ha mais de 100 quilometros da costa.

A partir de um dos processos mais interessantes de producdo videografica no
licenciamento - no qual estive envolvida na somente na fase de edicdo de imagens -
comprovou-se que sim, os barcos chegavam l4. Como mencionei acima, na fase de
estudos sempre trabalhdvamos com equipes profissionais filmando diretamente. Esse
caso especifico foi uma excegdo por conta da necessidade de obter imagens de pesca em
alto-mar. As viagens nesses barcos de pequeno porte para alto-mar duravam dias e nao
comportavam a presenca de uma equipe de filmagem de fora. A solucdo foi treinar
algumas tripulagdes de pescadores de diferentes portos para filmarem suas viagens com
pequenas cameras digitais € manter contato com elas através de radio comunicacao para
combinar a entrega do material filmado no retorno ao continente.

O resultado foi muito além do esperado em varios sentidos. Por ser um membro
da tripulagdo por trds da camera, os pescadores se mostravam muito a vontade. No
material bruto encontramos uma situacao em que comentavam o proprio processo durante
a filmagem: quem afinal eram aquelas pessoas que haviam lhes confiado uma camera,
“devem ser ricos”, também faziam performances para a camera mostrando as condigdes
precarias do local de dormir, da alimentagdo, faziam brincadeiras, mandavam recados.
Praticamente um reality show em alto-mar. Essas imagens, como as imagens documentais
em geral, nos exigiram uma postura ¢ética clara em dar os limites de exposi¢ao daqueles
pescadores na montagem final do filme.

Além do “Big Brother” da pesca, os pescadores-cameras filmaram seus barcos

entrando na zona de exclusdo das plataformas, barcos amarrados a elas e a atividade de
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pesca em seu entorno. Ali estavam as “provas” de que precisavamos para confirmar o
discurso dos pescadores e implicar as empresas quanto aos impactos, mas isso também
desdobrava em novos dilemas. Se por um lado os pescadores corriam risco de vida por
estarem atuando naquela area e poderiam levar multas da Marinha, por outro era ali que
o pescado que lhes garantiria a renda estava.

Outra questdo que aquelas imagens despertaram, dessa vez falo diretamente do
meu engajamento com elas, foi com relagdo a possibilidade de manifestarem um olhar
especifico. Um olhar do pescador para com a sua atividade de pesca. Falo das imagens da
atividade de pesca filmadas pelos pescadores. Como disse, participei apenas da fase de
edi¢do e no primeiro dia na ilha ainda ndo sabia exatamente como as filmagens tinham
sido realizadas. A diretora do documentario quis me mostrar algumas sequéncias editadas
que mostravam trechos de entrevistas com pescadores e imagens de “a¢dao”, ou seja, das
diferentes artes de pesca se desenrolando in loco. Ao assistir aquelas imagens me
impressionou a habilidade do operador da camera ao filmar a pesca, ele parecia saber
exatamente o que deveria ser filmado. Nao havia hesitagdo naquelas imagens e mesmo
com todo o balangco em alto-mar ndo parecia desequilibrar-se em momento algum.
Surpreendida falei que aquelas imagens me passavam uma sensac¢ao de intimidade com a
acdo filmada e elogiei a atuagdo do fotografo profissional. Ao final, a diretora do filme
revelou que aquelas imagens tinham sido feitas por um pescador e me detalhou o processo
participativo de treinamento de tripulagdes que relatei acima.

Nos debates da 1* Mostra do Filme Etnografico em 1993, Vincent Carelli aborda
as descobertas possibilitadas ao antropologo pelas imagens produzidas por um “olhar

especifico”, a partir de suas experiéncias no Video nas Aldeias:

No material que os indios produzem fica claro que ha um olhar especifico, quer
dizer, o sujeito estd filmando o seu ritual. Ele conhece de certa maneira,
apreende esse ritual. Eu mesmo como camera, aprendi muitas tomadas que ndo
tinha sacado antes. De repente vejo o que eles fazem e digo: ndo saquei essa
tomada. E o olhar indigena, o indio esta olhando uma coisa que ele conhece
(...). Para um antropdlogo ¢ riquissimo poder ver como ¢ que o indio
documentou o seu proprio ritual (...). Como e que o indio faz a edigdo na
filmagem, ele faz uma decupagem no ato. E o resultado final ¢ o resultado final.
O antropdlogo vé como ele decupou, o que ele valorizou; ele valorizou
repetigdes, enfim descobre uma infinidade de coisas interessantissimas.
(Carelli, 1993:25)
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Intencionalidade antropoldgica e processos de elaboracio filmica

Marc Piault (2000) considera central investigar processos de produgdo até a
recepcao do filme pronto. Sdo os processos de passagem da realidade a imagem e da

imagem a realidade que desvendardo as motivac¢des que levaram a produzir o filme.

A elaboragao filmica, isto €, o processo completo que vai da decisdo de filmar
até a apresentagao do filme, passando por todas as negocia¢des que levaram a
realizagdo, implica um desvelamento progressivo da intencionalidade
antropologica. E aqui, em definitivo que se encontra o verdadeiro objeto —
sujeito da pesquisa (Piault, 2000 apud Hartmann, 2002: 144)

Dentro da ideia de uma intencionalidade antropoldgica, Piault depreende dois
modos de agdo/ producao audiovisual: a predagdo colonial caracterizada pela obsessao de
inventariar e colecionar os modos de vida de outras culturas e a partir dos anos 60, uma
produgdo distinta -alavancada pela mudanga tecnolédgica, que possibilitou a gravagdo de
som direto- mais descentrada, simétrica ou compartilhada, dialégica, participante. Além
da passagem da realidade a imagem temos a passagem da observacao a participagao, que
segundo Piault, s6 existe a partir de uma relagdo estabelecida e orientada tedrica,
ideoldgica e afetivamente. (Piault,2000 apud Hartmann, 2002 :180)

Na formulacdo de sua teoria antropologica da arte, Alfred Gell propdés uma
abordagem da arte centrada na acdo, em lugar das abordagens com énfase na comunicagao
simbolica, nas defini¢des institucionais ou nos critérios estéticos que dominaram o campo
da antropologia da arte até os anos 90. Propde superar a distingdo entre arte e artefato e
colocar a “agéncia” e a “intencionalidade” no lugar da “contempla¢do”. Assim, uma obra
de arte nao seria um fim em si mesmo, nao se definiria por si so, ela estaria inserida em
um emaranhado de relagdes, presentificaria conhecimentos € um conjunto de
intencionalidades cognitivas, emocionais € em varios niveis de consciéncia que estdo
direcionados para algum fim. O papel do antropdlogo nessa nova antropologia da arte
seria descobrir para onde essas intencionalidades apontam; como agem sobre sua
“vizinhanga”; quais as logicas de acdes, reagdes e relacdes sociais desencadeadas por, ou
localizadas em,um determinado objeto” (Gell, 2001:185). Portanto, para Gell, todo
artefato ¢ a materializag¢do de intencionalidades complexas de varios agentes sociais.
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Acredito que podemos encarar o audiovisual no licenciamento na forma de
filmes que circulam e fazem parte de um contexto relaciona como agente capaz de afetar
as relacdes a partir de uma gama de intencionalidades daqueles que filmam e que sdo
filmados, que causa efeitos previstos e imprevistos e por vezes consegue desestabilizar o
processo social em curso.

Havia uma intencionalidade por parte da nossa equipe em consolidar o uso da
ferramenta e da linguagem audiovisual no licenciamento, j4 que seu uso era por uma
decisdo metodologica da equipe de consultoria e passava pelo convencimento do
financiador em relagdo a inovacao proposta e ndo por uma exigéncia do 6rgao ambiental.
O audiovisual era entendido como um instrumento de pesquisa que poderia levar vozes,
visdes, saberes daqueles que seriam ou ja eram atingidos por grandes empreendimentos
para dentro dos gabinetes dos gestores publicos e dos empresarios. Além de também ser
um resultado de pesquisa com linguagem mais acessivel do que aquela encontrada em
relatorios técnicos escritos. Em determinado momento, ja ndo éramos mais uma equipe
de antropdlogas e cineastas a fazer pesquisa video-documentada para elaborar Estudos de
Impacto Ambiental, processo no qual detinhamos o monopo6lio do uso dos equipamentos,
da elaboragdao do roteiro e da edicdo dos filmes. Um novo adjetivo se colocava: o
participativo. E com ele o desafio de envolver os impactados em um projeto de educacao
ambiental para mitigacdo de impactos. A transicdo da observacdo a participagdo se deu
pela elaboragdo e realizacao de oficinas de cinema ambiental como forma de diagndstico
participativo para Projetos de Educagao Ambiental no contexto do licenciamento. Nessas
oficinas, os participantes realizavam documentarios com acompanhamento da equipe
profissional, a partir de argumentos propostos por eles, sobre conflitos socioambientais
existentes nas localidades, que pudessem estar relacionados aos grandes

empreendimentos.

Audiovisual como meio de participacdo/ envolvimento publico

Para Sarah Pink (2011), os métodos de antropologia visual estdo avangando em
um ambiente contemporaneo onde as antropologias aplicada, ativista e publica e
interdisciplinar sdo cada vez mais centrais. Ela situa o visual aplicado a antropologia
como um campo emergente de praticas inovadoras que estendem os limites da pratica

antropoldgica para criar novas e inspiradoras interfaces e que precisa ser entendido como
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desenvolvimento que faz parte da necessidade contemporanea de uma antropologia
publica e inseparavel da interdisciplinaridade. (Pink, 2011:437)

Pink usa a categoria antropologia visual participativa para abarcar uma gama de
abordagens, métodos e projetos que procuram usar métodos visuais e midia para criar
meios através das quais grupos especificos de pessoas, cujas vozes talvez nao sejam
ouvidas com tanta frequéncia em dominios publicos, podem expressar suas experiéncias
e seus sentimentos. E afirma que esse trabalho cria uma forma de antropologia publica
através da qual o conhecimento compartilhado entre antropdlogo e participantes ¢
expressa, ou através da qual os antropdlogos facilitam a representagao das experiéncias e
conhecimentos dos participantes. (Pink, 2011:447)

Nesses percursos na consultoria ambiental, ambientalizagdo, desenvolvimento e
audiovisual estavam imbricados na questdo da participagdo popular ou do envolvimento
publico® no licenciamento ambiental. Dentro da tatica de legitimacdo do audiovisual
como meio e expressdao nos diagnosticos do licenciamento, a metodologia também
deveria contemplar a exigéncia/requisito de ser “participativa”. Para atender aos
requisitos do IBAMA, fez-se uma interpretagdo do “participativo” como: autoria/
participagdo ativa de moradores de municipios impactados na roteirizagdo, filmagem e
edicdo de videos documentarios de curta-metragem sobre conflitos socioambientais
relacionados aos impactos de grandes empreendimentos.

A realizagdo de diagnoésticos socioambientais participativos para Projetos de
Educacdo Ambiental do licenciamento inaugurou outra fase de nosso trabalho em
consultoria ambiental. O uso do audiovisual como tatica para diminui¢cdo de assimetrias
no jogo do licenciamento também vinha de uma crenga nessa linguagem como
mobilizadora, como atrativa, como agente ativador da “participagdo”.

A metodologia resultava de um cruzamento de referéncias: métodos de produgado
audiovisual, a linguagem de documentario e alguns principios da pesquisa antropoldgica
como: estranhar o familiar e naturalizar o estranho num exercicio primeiro de alteridade,

conhecer as diferentes versoes e pontos de vista acerca de uma determinada questdo,

¢ O envolvimento ou participagdo popular na gestdo piblica pode ser definido como: “uma forma efetiva
de comunicacdo social entre o governo e outros agentes sociais numa dada sociedade (...) Esse
envolvimento publico pode se fazer de forma fraca ou forte, dependendo do contexto institucional mais
amplo e da natureza e do grau da transparéncia, bem como da abertura dos processos de interacdo e
comunicag¢do entre governos e cidadaos”. (Leite Lopes, 2004 :115)
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identificar conflitos ambientais e agentes sociais envolvidos neles, estabelecer recortes,
valorizar o saber do outro, pensar a relagdo com o territério. A antropologia compartilhada,
também chamada de dialdgica ou antropologia simétrica desenvolvida pelo cineasta-
antropologo Jean Rouch; - a educacao pela experiéncia proposta pelo centro de formagao
para realizagdo de documentario Ateliers Varan criado por Jean Rouch em 1981; - as
praticas ndo formais de educacdo popular, pesquisa-acao e pesquisa participante; - a ideia
de diagndstico como parte de um processo mais amplo de intervengao social e ndo apenas
como resultado de uma pesquisa.

Uma oficina que envolvesse producdo audiovisual poderia atrair tanto as pessoas
interessadas nas questdes socioambientais como em cinema, comunicagdo, artes. Como
de fato atraiu. As oficinas aconteciam naqueles municipios que estivessem na “area de
influéncia” do empreendimento. De modo geral, conseguiamos atingir um publico com
perfil variado: estudantes de Ensino Médio da rede publica, universitarios, funcionarios
publicos como fiscais ambientais e professores de escola, membros de ONGs, filhos de
pescadores, moradores de favelas e de localidades rurais, que acabavam por atuar como
“intermedidrios” para alcancarmos os “sujeitos prioritarios da acdo educativa”, aqueles
mais “vulneraveis”  (DAE/CGPEG/IBAMA, 2010) em relagdo aos impactos
socioambientais, como pescadores artesanais, agricultores familiares, ribeirinhos,
ambulantes, migrantes pobres, extrativistas, quilombolas, moradores de favelas entre
outros.

Ao possibilitarmos aos alunos das oficinas condi¢cdes de produzirem
documentarios sobre os conflitos socioambientais locais, estavamos criando uma tatica
de aproximacdo com aqueles sujeitos entendidos como vulneraveis, de mais dificil
mobilizacdo que acabavam por se tornar personagens dos filmes. Em todas as turmas
formadas em oficinas havia pessoas com maior ¢ menor grau de vinculo com esses
sujeitos e de inser¢do nas localidades em que viviam. O processo de oficina deslocava o
consentimento necessario para produzir um filme para alguém “préximo”, alguém do
lugar, que saberia aonde ir, com quem falar, facilitando as negocia¢des junto aos
personagens.

A producao videografica (30 documentarios) desse projeto contribuiu para que
ocorresse uma parceria inédita do Ministério do Meio Ambiente (MMA) com a Secretaria

do Audiovisual (SAV). Tal parceria resultou na implantagdo do Circuito Tela Verde’,

7 Circuito tela verde (mma.gov.br)

129

Iluminuras, Porto Alegre, v. 22, n. 57, p. 108-138, outubro, 2021.



Afinal, isso é antropologia? Uma autoetnografia de experiéncias (entre o mercado e o publico) em
antropologia audiovisual aplicada

(13

projeto de distribuicdo de dvds de “videos ambientais” para associacdes, escolas,
sindicatos e outros tipos de organizagdes ndo governamentais que fossem consideradas
Salas Verdes. Como contrapartida, essas organizagdes deveriam produzir mostras para

exibi¢do dos videos para os moradores dos municipios.

O Circuito tem como objetivo promover a sensibilizagdo e reflexdo dos
publicos sobre o meio em que vivem; levar filmes sobre a tematica a setores
excluidos dos circuitos dos festivais de videos ambientais, producdes
premiadas e/ou de reconhecida importdncia para conscientizagio
socioambiental; e estimular a producdo de materiais pelas proprias
comunidades (...). Dessa forma, busca-se conscientizar as pessoas da
importancia de suas acdes nos processos de gestdo ambiental. (texto do blog
do Circuito Tela Verde)

A grande novidade na politica federal foi introduzir contetidos audiovisuais como
instrumentos de educacao ambiental para gestdo em escala nacional. A politica ainda se
encontra em atividade e hoje, conta com grande acervo de filmes produzidos por pontos
de cultura, produtoras, ONGs e coletivos comunitdrios, o que demonstra maior
acessibilidade aos meios de produgdo audiovisual digital ao longo dos anos.

Outro efeito da introdu¢ao do audiovisual no licenciamento ambiental federal foi
o langamento de normas para divulgacao dos programas de educacdo ambiental e demais
projetos ambientais condicionantes do licenciamento por parte do 6rgdo ambiental federal.
A normatizacdo ocorreu somente em 2010, antes disso nossa equipe consultou a equipe
do IBAMA sobre como divulgar sua logomarca e contextualizar os videos ao processo de
licenciamento. Dessa consulta informal veio uma orientacdo de que a logomarca do
IBAMA deveria constar em todos os filmes e materiais graficos relacionados, bem como
um texto na abertura de cada video informando que aquele video era “produto do projeto
de educagao exigido pelo IBAMA como medida compensatéria do licenciamento
ambiental do empreendimento (nome do empreendimento)” (DAE/ CGPEG/IBAMA,
2010).

Na Nota Técnica langada em 2010 a justificativa para normatizar a divulgagao dos
projetos ambientais condicionantes do licenciamento ¢ deixar claro para o publico que a
execugao dos projetos se baseia em uma exigéncia legal e ndo no voluntarismo consciente
das empresas. Principalmente em projetos de educacdo ambiental, essa informacao ¢

importante para “evitar que o publico participante confunda as a¢des executadas como
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sendo resultado de projetos de responsabilidade social das empresas” (DAE/
CGPEG/IBAMA, 2010). Projetos de responsabilidade social sdo investimentos
voluntarios da empresa, ja o financiamento de projetos de mitigagdo e compensacao €
uma obrigagao legal decorrente do licenciamento de determinado empreendimento. Com
relagcdo a insercao de logomarcas, o IBAMA permite que a empresa divulgue a propria
logomarca desde que obedega a seguinte padronizacdo: “(i) A logomarca da empresa
devera estar acompanhada do nome do empreendimento licenciado. (ii) A logomarca da
empresa devera ser proporcional ao tamanho da logomarca do IBAMA.” (Idem)

A Educacdo Ambiental para gestdo preconizada no licenciamento busca o
fortalecimento da democracia pela via das metodologias participativas — objetivo
louvavel, mas de dificil realizagdo. A participagdo ndo ¢ uma fabula, pois existe, mas ndo
na forma ideal colocada nas normas técnicas. Na Bacia de Campos, regido petrolifera que
abrangia 10 municipios litoraneos do estado do Rio de Janeiro, executamos durante
alguns anos um projeto de educacdo ambiental e com a continuidade pudemos observar
que nosso maior problema era conseguir garantir a participagdo de um mesmo grupo de
pessoas em atividades regulares de formacao para gestdo ambiental. Manter 10 grupos
“mobilizados” para uma proposta a principio voluntaria. Manter a estabilidade das
relacdes entre os participantes que estavam formando um grupo ndo por afinidades
anteriores, mas por uma necessidade colocada pelo licenciamento. Ao mesmo tempo em
que nos deparavamos com a dificuldade da participagao continua, comegamos a perceber
que, diferente das experiéncias de laboratdrio, as experiéncias em educagdo nao formal
ndo tinham resultados passiveis de controle ou mensuragao.

Lidavamos com iniimeros fatores relacionados aos pertencimentos e projetos de
vida dos participantes, além de trabalharmos com um publico absolutamente
diversificado em termos de idade, insercao politica, vinculagdo religiosa, escolaridade e
classe social. A participacao social tem uma série de limites, principalmente porque os
sujeitos em situagdo de maior vulnerabilidade socioambiental, impactados pela atividade
em licenciamento, que sao justamente 0s prioritarios nesse processo, sao os que tém mais
dificuldade em participar. Como viabilizar um processo educativo complexo, longo e que
demanda muito tempo de pessoas que vivem em situagdo de precariedade extrema,
empobrecidas, em subempregos, com trabalhos informais, que estdo a reboque de uma
urbanizagao acelerada ou com um cotidiano regido pelos ciclos naturais como pescadores

e agricultores em cenario de crise ambiental?
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“Aprender a ver e saber pensar e fazer pensar em imagens” € o outro desafio em
processos descontinuos, regidos por contratos curtos vigentes no mercado de consultoria.
Audiovisual encarece os projetos, demanda equipamentos, manutengdo € a quem
interessa, transformar populagdes impactadas em observadores dos impactos, criadores
de produtos mididticos, capazes de abduzir a agéncia, capazes de ser instrumento de
intencionalidades complexas? Quem quer ter seus impactos divulgados? Ser controlado
pela gestdo participativa, pelo midia-ativismo? Certamente que nao os empreendedores.

Quem tem poder de regular a inddstria e seus impactos? A “populacdo parceira”
se quiser fazer uma dentincia ambiental contra a indistria vai recorrer a quem? Como se
blindar de ameacas e ndo correr riscos pela exposi¢ao? Por fim, a norma do licenciamento
diz que quem deve fornecer os meios para “a producdo e aquisi¢do de conhecimentos e
habilidades e contribuir para o desenvolvimento de atitudes, visando a participagdo
individual e coletiva na gestdo do uso sustentdvel e na conservacao dos recursos
ambientais, bem como, na concepcao e aplicacdo de decisdes que afetam a qualidade
ambiental (meios fisico natural e sociocultural)” sdo as empresas que operam os grandes
empreendimentos licenciados. (CGEAM/IBAMA:2002)

Pode o empreendedor agenciar essa produgdo em seu favor com a justificativa de
uma entrada mais “participativa”, mais “responsavel e isso reverter em marketing para a
aceitacao da empresa ¢ do empreendimento entre os impactados e as liderancas? O uso
do audiovisual alimentaria o paradigma da adequagdo, do consenso no licenciamento,
atuando como um domesticador dos conflitos? H4 um conjunto de fatores que incidem
sobre essas questoes: o entendimento da equipe do 6rgdo ambiental sobre o uso do
audiovisual no licenciamento e sua autoridade diante das empresas; a postura do
empreendedor e da empresa de consultoria e a capacidade de pressdo e participacdo dos

grupos impactados.

Desenvolvimento, mercado e antropologia publica: entre o campo minado e a

experimentacio

Nesse jogo temos distor¢des, pois o “cliente” da empresa de consultoria € o
empreendedor, com quem lidamos muito mais de perto do que com o 6rgao ambiental. O
consultor como contratado do empreendedor ndo pode fazer reunides técnicas a sés com
0 6rgdo ambiental, a ndo ser que o empreendedor autorize, mesmo assim dificilmente
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uma consultoria vai propor algo do género, simplesmente nao ¢ colocado em questao.
Outra “anedota” tragica da consultoria ¢ que a emissao da licenga ambiental ¢ motivo de
alegria para a empresa de consultoria, pois isso quer dizer que o cliente esta satisfeito, e
ha possibilidade de continuidade do trabalho para os consultores. Distor¢ao causada pela
relagdo de mercado, visto que o que deveria ser comemorado ¢ um trabalho técnico de
qualidade que garantisse uma avaliagdo embasada do IBAMA e que poderia resultar na
emissdo ou ndo da licenca.

Sob julgamento constante, o consultor ¢ acusado por parte da academia de
elaborar “relatdrios tendenciosos”, de “negociar os direitos” dos impactados, de “forgar
consensos” devido a relagdo de clientela a qual se submete por estruturas que conformam
o mercado de trabalho em que esté inserido. Por outro lado, o consultor também ¢ acusado
pelo empreendedor de estar a favor dos grupos impactados, superdimensionar impactos,
“inventando problema onde ndo existe”. Até incriminagdes relacionadas a filiagao
politica de consultores acontecem. Finalmente, o consultor tem seu trabalho técnico
avaliado pelo 6rgdo ambiental e as vezes ¢ cobrado para resolver o insolavel, como, por
exemplo, produzir indicadores de resultados em projetos cujo orgamento nao condiz com
a dimensao do que precisa ser feito, porque nem o 6rgao ambiental nem a consultoria tém
de fato ingeréncia sobre os orgamentos do empreendedor.

Ao que parece ndo ha escapatoria ou saida visivel do labirinto, resta “comer pelas
beiradas”. Esse sentimento de limitacao e inevitabilidade estaria relacionado ao fato de
estarmos envolvidos em projetos de desenvolvimento que envolvem interesses
transnacionais e enorme quantidade de capital, “processos de extrema complexidade
sobre os quais ndo temos nenhum controle quanto ao andamento e o desfecho. (...) Assim,
no trabalho de consultoria estamos pisando num campo minado repleto de contradigdes e
ambiguidades” (Baines, 2004:31).

Os projetos para mitigacdo e compensacdo de impactos, como por exemplo
projetos de educacdo ambiental, tem uma carga bastante experimental, sio metodologias
em teste, envolvem uma diversidade de pessoas de diferentes perfis € se misturam a
processos permeados por conflitos de toda ordem. Alids, o sistema de licenciamento em
si ¢ uma grande experimentacdo em processo, mas, por seu carater normativo, essa
dimensao de que tudo estd em construgdo fica escamoteada.

Cabe também ressaltar que boa parte dos profissionais de consultoria que fazem

parte de minha rede de relagdes  cientistas sociais, historiadores, bidlogos, ecélogos,
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engenheiros florestais, gedgrafos preferia estar a servico ndo do licenciamento de
grandes projetos de energia de corporacdes mas de projetos de recuperacao de areas
degradadas, de projetos de educagdo ambiental critica € emancipatoria, de processos de
agroecologia, da assessoria a gestdo participativa de reservas extrativistas, da recuperagao
de mananciais, reciclagem, desenvolvimento de matrizes energéticas menos predatorias,
da demarcagdo de terras indigenas e quilombolas, implantagdo de assentamentos de
reforma agréaria, turismo comunitario, geracdo de rende com economia solidaria,
valorizagdo cultural e registro de conhecimentos tradicionais. Em suma, estar a servigo
da constru¢cdo de outro modelo de desenvolvimento que ndo este baseado em grandes
empreendimentos industriais poluidores.

No entanto, mesmo repleto de distor¢des e fragilidades o licenciamento ambiental
ainda ¢ uma exigéncia legal que visa regular os empreendimentos poluidores (sob ameaca
de desmonte por projeto de lei voltado para sua flexibilizacao) e possibilita a uma gama
imensa de profissionais realizar pesquisa aplicada em suas areas de saber, o que ¢ cada
Vez mais raro em nosso pais.

De 2016 a 2021, passamos por um golpe parlamentar e por alguns desastres como
o rompimento de barragens de mineragdo em Brumadinho (MG) e Mariana (MG) por
descaso das empresas responsaveis sem responsabilizacdo efetiva pelos danos, por vezes
irreversiveis. Tais acontecimentos abalaram todos os paradigmas de “gestao de riscos”
que dominam os projetos de engenharia dos grandes empreendimentos. Além disso, desde
2019, vivemos sob um governo de extrema-direita que vem pressionando para o desmonte
do sistema publico de licenciamento ambiental e dos espagos de participacao social, que
Jé& sdo poucos e precarios.

Para Eriksen (2014), a Antropologia Publica consiste em uma tentativa de
preencher a lacuna e superar a alienagdo entre a comunidade antropologica como um
grupo profissional fechado e a sociedade global que a antropologia estuda e da qual os
antropologos fazem parte (Eriksen, 2014). Na visdo de Martijn de Koning (2009),
“existem dois principios fundamentais da antropologia publica (que também a distingue
da antropologia aplicada): 1. Responsabilidade publica, 2. Tentar compreender as
estruturas que enquadram e restringem as solugdes para os problemas” (De Koning, 2009
apud Erilksen, 2014).

O primeiro critério enfatiza a disseminacdo do conhecimento € 0 compromisso

de participar de um amplo intercdmbio de ideias que ndo seja limitado pela disciplina
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académica de antropologia (nem mesmo pela academia); o outro critério compromete a
antropologia publica a lidar com questdes que envolvem as populagdes locais,
presumivelmente enquadrando-as de novas maneiras. (Eriksen, 2014)

Na dissertacdao de mestrado (2015) me perguntava se a antropologia praticada no
licenciamento ambiental “seria uma antropologia de mercado, uma antropologia fast¢-food,
para consumo rapido, que ndo ¢ feita com os melhores ingredientes, mas talvez ainda
guarde algum sabor?” (Pitanga, 2015:84).

Hoje, em 2021, vislumbro um lugar na Antropologia Publica para as experiéncias
que abordei. Afinal, os cientistas sociais atuam como consultores por exigéncia da
legislagdo ambiental federal, a partir dos termos de referéncia de 6rgdos ambientais e
intervenientes publicos e temos nossa produgdo avaliada por eles. Nao s6 por isso. Aqui
o sentido de uma antropologia publica também diz respeito a alcancar publicos mais
amplos, a compartilhar produ¢dao e autoria e a estimular a participagdo social pela
produgdo de imagens e sons por aqueles que serdo atingidos por empreendimentos de

grandes empresas, bem como fazer suas visdes e opinides chegarem a outras instancias.
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