SIGILO NO FIM DA CADEIA DE RECICLAGEM:
A RECICLAGEM DE RESIDUOS PLASTICOS EM SURABAYA, INDONESIA

Freek Colombijn’

Introdug:?m2

Foi uma longa viagem de taxi até os arredores da cidade de Surabaya (Indoné-
sia) para encontrar a fabrica que, de acordo com informagdes da internet, produzia plas-
ticos a partir de residuos reciclados. Em vao, eu havia tentado, sem sucesso, contatar os
gestores ou proprietarios com antecedéncia e, entdo, resolvi fazer uma visita surpresa.
Essa fabrica ficava no fim de uma estrada lateral, rodeada por um muro alto. Nenhuma
atividade era perceptivel dentro ou a volta do muro. Quando bati no portdo de ferro,
abriu-se uma pequena escotilha no portdo e apareceu a cara de um guarda. Com uma
risadinha no rosto, o taxista, que tinha estacionado o seu veiculo a sombra, observou a
minha tentativa de falar com uma parede. Nao importava o argumento que eu inventas-
se, nada persuadia o porteiro a me deixar entrar. Desisti, depois de ele ter consultado
outras pessoas superiores, pois ele sequer me permitiu vislumbrar o edificio a partir do
portdo. "Sekarang mau ke mana, Pak?” (Para onde vamos a partir daqui, senhor?), per-
guntou-me, na lingua local, o taxista, lutando para manter seu rosto sem expressao.

Apos a abertura cléssica do artigo de Clifford Geertz, 'The Balinese cockfight',
os antropologos gostam de comegar os seus textos com uma histéria ou anedota de
campo que, entre outras coisas, mostra a sua relacdo com os seus temas de investigagao.
Era eu tdo incompetente no trabalho de campo? Ao refletir sobre minha pesquisa, en-
quanto o taxista me levava para o meu proximo destino, ocorreu-me que a invisibilidade

das fabricas formava um padrado, e esta fabrica, em particular, era apenas um caso ex-
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tremo. Pessoas bem informadas, como os fundadores de uma ONG que trabalha na re-
dugdo de residuos ou o pessoal de alto nivel do departamento de limpeza municipal,
nunca tinham tido muito a dizer sobre estas fabricas. Estudiosos e amigos locais, que
frequentemente me haviam apresentado todo tipo de gente, ndo puderam me ajudar com
um unico contato util nessa area. Sempre que entrevistava um vendedor de sucata e per-
guntava se ele ou ela vendia materiais reciclaveis selecionados a uma fébrica, outro in-
termediario aparecia constantemente na cadeia, antes de os materiais serem entregues as
fabricas. Nao havia razdo para acreditar que eu, por ser estrangeiro, fosse um obstaculo:
pesquisadores indonésios especializados em estudos de residuos também achavam im-

penetravel a industria da reciclagem (Gabriel Andari Kristanto, comunicagao pessoal).

W B v

O portdo fechado da fabrica. Foto: Freek Colombijn, 2016

O baixo perfil do negdcio da reciclagem seria, entdo, deliberado? Em caso afir-
mativo, qual seria a razdo? A invisibilidade escolhida ¢, a primeira vista, surpreendente,
porque essas fabricas poderiam ser beneficiadas por uma imagem potencialmente posi-
tiva como empresas protetoras do meio ambiente. O objetivo deste artigo é abordar a
questdo para saber se € por que os empresarios que reciclam os plasticos na Indonésia

optaram por criar este manto de invisibilidade estratégica do publico. Como existe uma
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escassez de investigagdo antropoldgica sobre as industrias que produzem e processam
plésticos, especialmente em propor¢cdo aos abundantes estudos sobre os catadores de
materiais reciclaveis, também quero encontrar respostas a uma série de questdes basicas
sobre tais organizagdes: qual ¢ a ldgica empresarial dessas industrias? De onde provém
os seus materiais? Como ¢ que os materiais que essas industrias utilizam afetam o pro-
cesso de produgao? Que tipo de produtos fabricam? A quem vendem os seus produtos?

Argumento que consideragdes comerciais determinam o baixo perfil do negocio
da reciclagem. Em geral, os residuos so6lidos sdo gerenciados efetivamente em Suraba-
ya, porque se trata de um negécio gerido segundo os principios do mercado, com apenas
um pequeno papel atribuido ao governo (Colombijn & Morbidini, 2017). E possivel
fazer dinheiro a partir de materiais recicldveis. Precisamente, essa mesma logica neoli-
beral significa que a natureza dos produtos reciclados deve ser ocultada, porque os arti-
gos de plasticos reciclados ndo suscitam as mesmas associagdes positivas nos seus cli-
entes na Indonésia como ocorre no Norte global. Pelo contrario, eles sdo tratados com
desconfianca. As fabricas no final da cadeia do plastico reciclado dominam o sistema e
escolheram estrategicamente ficar fora da vista, permitindo que o custo da vergonha
social recaia sobre os catadores de materiais reciclaveis e os negociantes de lixo, esses
sim, muito mais visiveis.

De 2009 a 2019, foram recolhidos dados para esta investigagdo, durante um total
de 26 semanas de pesquisa etnografica intermitente sobre questdes ambientais urbanas
na Indonésia. A maior parte da pesquisa foi realizada na cidade de Surabaya e centrou-
se em dois grandes temas: na gestdo de residuos solidos urbanos e nas iniciativas comu-
nitarias para melhorar o meio ambiente no nivel dos bairros. Na minha pesquisa sobre
os problemas ambientais de Surabaya, concentro-me nos residuos domésticos, porque
esse tema diz respeito a praticamente todos os moradores da cidade e oferece uma boa
percepcao das forgas motrizes por detrds do comportamento ambiental das pessoas.
Utilizei a mistura etnografica padrdao de observacao (participante), entrevistas qualitati-
vas, encontrando os entrevistados através de amostragem tedrica e de "bola de neve", e
também o estudo de documentos.

Tentei seguir os residuos domésticos pela cidade, mas, no comeco da pesquisa,
eu nunca fui admitido em fabricas que reciclassem tais materiais. Os negociantes de
sucata referiam-se sempre a outro elo da cadeia antes de as mercadorias chegarem as
fabricas, como comentado acima. A partir de 2016, decidi trabalhar desde o outro ex-

tremo da cadeia e ir diretamente as induastrias. Ainda assim, continuou sendo dificil en-
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trar nas fabricas e encontrar seus gestores. Alguns s6 foram convencidos depois de eu
ter feito uma visita surpresa. Outras pessoas consentiram em me conceder uma entrevis-
ta apds extensas trocas de mensagens de texto, porque, como me explicou o proprietario
de uma empresa produtora de artigos de plastico, "eu queria ver se vocé estava falando
sério”. Finalmente, consegui conduzir doze entrevistas com pessoas empregadas por
empresas que trabalham com plésticos reciclados; algumas dessas conversas foram rea-
lizadas com duas ou trés pessoas de cada vez e, com duas delas, encontrei-me duas ve-
zes. Com uma Unica exce¢do, nunca consegui olhar nas instalacdes de producao, pois
fui acolhido, e efetivamente parado, num escritorio perto da entrada. Quatro entrevistas
foram realizadas num café, ou seja, fora e longe das instalacdes da empresa e, embora
ndo saiba por que razdo os meus interlocutores preferiram encontrar-se num local tdo
neutro, o lugar pode ser mais uma indicagdo do sigilo que rodeia a industria de recicla-
gem. E também significativo que as melhores entrevistas tenham sido realizadas com
duas pessoas que haviam estudado em paises ocidentais e que, por isso, talvez estives-
sem mais abertos a conversar comigo, € com duas figuras de destaque na Asosiasi Daur
Ulang Plastik Indonesia (ADUPI - Associagdo para a Reciclagem de Plasticos na Indo-
nésia), que tinham interesse em expor os seus pontos de vista através de mim. Esta apa-
rente relutdncia em dar entrevistas e conversar ¢ incomum em minha experiéncia como
pesquisador, mesmo entre homens de negodcios, mas considero que ela transmite esse
"baixo perfil” (low profile, no jargdo do negdcio) escolhido pelos empresarios da reci-
clagem.

Outra possivel explicagdo para o sigilo das empresas € que os gestores e proprie-
tarios com quem falei queriam esconder ou as mas condi¢des de trabalho ou as viola-
coes das regras oficiais de producdo. Porém, ndo encontrei provas desta explicacdo al-
ternativa. A Unica fabrica na qual me foi concedida uma visita guiada tinha saldes aber-
tos, leves e relativamente limpos, nos quais os trabalhadores me cumprimentaram de
uma forma descontraida. Nao excluo que as empresas tenham apenas tentado se prote-
ger de olhares curiosos, mas ndo tenho razdes para acreditar que esta tenha sido a prin-

cipal motivagdo por detras dos seus esforgos para se manterem discretas.
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Trabalhadora separa dois tipos de plastico no local de Pak Sarban.
Foto: Freek Colombijn, 2016

Conceitualizando o Comércio de Plasticos Reciclaveis

A reciclagem de plasticos em Surabaya pode ser analisada, utilizando conceitos
derivados das teorias acerca da cadeia de valor global (global value chain, no jargao em
inglés) ou da cadeia de abastecimento (supply chain, em inglés). O conceito de cadeias
de valor global (global value chain) nos ajuda a compreender a globalizagao dos pro-
cessos de producdo nos quais as empresas transnacionais externalizam fungdes nao eco-
ndmicas centrais (geralmente, incluindo a produgao fisica) e se concentram na inovagao,
na estratégia de produtos e no marketing. Uma vez que o processo de producao ja ndo se
encontra nas maos de apenas um produtor, os processos de producdo global requerem
novas formas de governanga a fim de integrar atividades econdmicas dispersas espaci-
almente. O conceito de cadeia de abastecimento (supply chain) coloca a énfase das ana-
lises na dire¢do das transferéncias econdmicas que ocorrem entre produtores e fornece-
dores e, desse modo, foca menos nas relagdes de poder desiguais, implicitas no conceito
de cadeia de valor global (global value chain).

O controle de cadeias de valor global pode assumir diferentes formas que devem
ser estudadas empiricamente em cada caso. As questdoes-chave a este respeito sao: como
se estabelecem as normas necessarias para integrar componentes em produtos unicos?
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Como a fragmentacdo da producdo estd relacionada a mobilidade de bens, pessoas e
conceitos? Quem exerce mais controle sobre a cadeia de valor? Quem colhe o maior
nimero de beneficios (Gereffi, 2005; Gereffi, Huymphrey e Sturgeon, 2005; Crang et
al., 2013: 121; Tsing, 2009: 148-149)?

O conceito de cadeias de valor global tem sido aplicado a "cadeias de valor de
reciclagem" de residuos em que "o valor ¢ feito na reciclagem, ndo apenas através da
coleta, mas também através da triagem, separagdo, preparacdo e tratamento e, depois,
por meio da compactagdo, embalagem e armazenamento" (Gregson e Crang, 2015:
158). Os plasticos passam por varias transi¢des durante o seu ciclo de vida, de objeto a
lixo, a recurso e a ser um novo objeto; o significado e a avaliagdo dos plasticos muda
continuamente ao longo do processo e, com a maioria destas 'traducdes' (Tsing, 2015:
162), eles sdo passados para as maos de outro ator.

A questdo-chave da governanca nas cadeias de valor global pode ser colocada
sem hesitacao também para as cadeias de valor local: “[Se] a produgdo estd cada vez
mais fragmentada no espago geografico e entre empresas, entdo, como estas atividades

fragmentadas sdo coordenadas (Gereffi, Humphrey e Sturgeon 2005: 80)?

Plasticos na Indonésia e Surabaya

Surabaya ¢ a maior cidade da Indonésia depois de Jacarta, a capital nacional. A
Indonésia ¢ uma economia considerada recentemente emergente, com niimeros de cres-
cimento econdmico ininterrupto desde a crise asiatica de 1989. O crescimento economi-
co significa uma classe média em rapida expansdao, que aspira a um maior consumo €
produz volumes crescentes de residuos, a maior parte dos quais, cada vez mais, sdo pro-
dutos de origem ndo orgédnica. Sem um tratamento adequado dos residuos municipais, a
cidade pode tornar-se inabitavel. Os plasticos s3o um sinal da crescente prosperidade da
Indonésia.

A coleta e a eliminagao de residuos s6lidos em Surabaya ¢ um trabalho conjunto
da prefeitura e de muitos agentes privados, desde catadores de materiais reciclaveis a
grandes fabricas de processamento de reciclaveis e de uma empresa contratada (terceiri-
zada) pelo municipio para gerir o aterro. A recolha de residuos solidos urbanos comeca
no nivel do bairro. Um bairro ¢ responsavel pela coleta dos seus proprios residuos, e as
residéncias pagam em conjunto a um homem ou uma mulher que os recolhe de porta em

porta. O catador deposita os residuos num local temporario de coleta (Tempat Pembu-
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angan Sampah Sementara, TPS) ou em uma estagdo de transferéncia de residuos; exis-
tem cerca de 170 desses locais em Surabaya. A partir dai, o municipio assume a respon-
sabilidade, e os caminhdes do departamento de limpeza municipal transportam os resi-
duos dos locais de descarga temporaria para o destino final (Tempat Pembuangan Sam-
pah Akhir, TPA), o aterro sanitario Benowo, nas franjas do municipio. O aterro é ope-
rado por uma empresa privada, PT Sumber Organik, que ¢ paga por unidade de peso
pelo governo local.

A realidade ¢ muito mais complicada e diversa do que o sistema formal acima
descrito. Outra variavel ¢ langada pelo mercado de reciclaveis, para o qual o lixo do-
méstico ndo ¢ tratado como algo a ser descartado, mas €, sim, considerado como um
produto potencial. Os catadores (pemulung, na lingua local) operam ao longo da cadeia,
procurando residuos vendaveis: plésticos, papel, papeldo, metais, garrafas de vidro, la-
tas, etc. Os catadores vao de lixeira em lixeira, tanto nas vizinhangas quanto ao longo da
rua. As pessoas que catam e recolhem os residuos dos bairros dividem o seu tempo en-
tre essa coleta e a sua triagem nos locais de descarga temporaria. Outros catadores ope-
ram no aterro sanitario ou no local de eliminag¢do final de residuos. Alguns bairros, com
uma forte consciéncia ambiental, criaram uma espécie de banco de residuos, no qual o
lixo doméstico ¢é recolhido e separado.

Os materiais recicldveis sao comprados por comerciantes de lixo (pengepul).
Alguns negociantes de lixo sd@o encontrados espalhados pela cidade, mas outros estabe-
leceram negocios perto do aterro; todos empregam trabalhadores que separam os resi-
duos em categorias de granulagdo mais fina. Os proprios negociantes de lixo constituem
uma rede complexa. Alguns sdo atacadistas que compram coisas de comerciantes de
menor dimensdo. Outros sdo da mesma escala, mas trocam bens, cada um especializado
num tipo de reciclagem. Os plésticos passam por vérias maos, cada qual os limpa pro-
gressivamente e os divide em grupos mais especificos, até que, finalmente, sejam ven-
didos as fabricas que os processam. O que aqui esbocei ¢ apenas um quadro rudimentar

e, se fizermos um zoom, a impressao geral serd a de um sistema de grande complexida-

de.
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Trabalhadora em um ponto de coleta temporaria; a area murada separa o local de seu entorno.
Foto: Freek Colombijn 2014

Apenas estimativas aproximadas sobre a quantidade de plasticos reciclada estao
disponiveis. Diferentes fontes apresentam nuimeros bastante dispares entre si. As esti-
mativas sao aproximadas, devido a medi¢des pouco confidveis e também porque Sura-
baya ndo ¢ um sistema fechado, e os residuos plésticos ndo tratados podem ser importa-
dos e exportados. Segundo um relatério do Banco Mundial (2018: 19), Surabaya gera
2.483 toneladas de residuos por dia, das quais 1.478 toneladas (59,5%) sdo levadas para
o local de deposito final. A mesma fonte declara que 84,5 toneladas (3,7%) sdo tratadas
por coletores de residuos (e os restantes 37,1% dos residuos sdo deixados "sem trata-
mento", ou seja, acabam em rios, ao longo de linhas férreas, sdo queimados ou elimina-
dos de alguma outra forma). Judianti (2007) apresenta porcentagens mais elevadas de
plésticos reciclados; o autor constatou que, em sete locais de deposito temporario, em
média, 40% do peso dos plésticos foi separado para revenda pelos catadores, mas tam-
bém estimou que 25% dos plasticos dos residuos domésticos ja haviam sido separados
(presumivelmente, na sua maioria, pelas proprias unidades familiares) antes de os resi-

duos chegarem aos locais de coleta temporaria.
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A Economia da Cadeia de Fornecimento (supply chain) de Plasticos Reci-
claveis em Surabaya

Crang et al. (2013: 13) observam que, no negécio dos reciclaveis, o valor nao ¢
adicionado a cadeia, mas sim "extraido" dela, e esta extragdo esta ligada as propriedades
materiais dos produtos no final de vida. A materialidade dos residuos ndo ¢ homogénea,
e a realizacdo de valor capitaliza esta heterogeneidade de materiais. “Para se extrair
valor, ¢ necessaria uma triagem cada vez mais fina", e a capacidade de distinguir tipos
de residuos "estd intimamente guardada, pois ¢ a base de uma reavaliagdo lucrativa"
(Crang et al. 2013: 18). A triagem de residuos é, de fato, uma habilidade. Certa vez,
estava num barracao onde trabalhadores separavam lixo para um negociante e utiliza-
vam cerca de 18 cestos para plasticos diferentes. Eu, porém, ndo conseguia distinguir
um do outro.

Este tipo de valor que ¢ adicionado numa cadeia de reciclagem (recycle chain)
difere de acrescentar valor a um produto que sobe numa cadeia de valor global normal,
em que diferentes recursos sao reunidos em componentes, em etapas sucessivas, 0 que
termina por resultar no objeto final, seja esse um telefone celular ou um alimento pro-
cessado. Numa cadeia de reciclagem, pelo contrario, o valor ¢ acrescentado ndo pela
montagem, mas pela atividade oposta, ou seja, pela separacdo ou pela triagem. A classi-
ficacdo dos residuos em categorias de granulacdo mais fina torna esses materiais mais
valiosos. Quando os bens sao reciclados, ndo sdo movidos para trds na cadeia de abaste-
cimento, ou o que se chama uma cadeia de valor invertida (reversed value chain, em
inglés), mas sim para a frente na cadeia, acrescentando-lhe um novo tipo de valor.

Embora a triagem em categorias mais finas seja o valor acrescentado mais im-
portante de uma cadeia de reciclagem, essa ndo ¢ a Unica atividade. A limpeza dos resi-
duos também acrescenta valor. Num determinado ponto da cadeia, observei homens
cuja Unica tarefa era rasgar sacos de plastico para que o lixo caisse fora e, assim, os sa-
cos triturados pudessem ser mais facilmente lavados na fase seguinte. O valor agregado
era minimo (tal como o pagamento), mas, por muito pequeno que fosse, os trabalhado-
res buscavam alguma rentabilidade com os plasticos.

A atividade de separagdo dos residuos em categorias cada vez mais refinadas
deve ser completada com um processo semelhante de fluxos de residuos que se juntam
em volumes progressivamente maiores, separados em uma determinada categoria. Este
papel de um coletor, acumulando volumes cada vez maiores, ¢ o oposto ao de um distri-

buidor numa cadeia de abastecimento regular.
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As duas tarefas de separacdo dos residuos em categorias mais refinadas e de
coleta de volumes cada vez maiores de um recurso em especial estdo frequentemente
em um mesmo lado. Isto comega com as pessoas que coletam os residuos de porta em
porta nos bairros, e sdo elas também as primeiras a fazer a triagem em grandes categori-
as de residuos. No elo seguinte da cadeia, os compradores de sucata pagam por essas
categorias amplas de residuos que os catadores selecionaram, mas também empregam
outros trabalhadores para efetuar uma triagem mais fina. Ghisellini, Cialani e Ulgiati
(2016: 19) utilizam os termos 'catadores' e 'decompositores', € Tsing (2009: 169) fala de
'depenadores', 'compradores' e 'a granel® (no negocio dos cogumelos selvagens) para
descrever alguns destes trabalhadores, mas penso que precisariamos de um vocabulario
ainda maior, se quiséssemos descrever corretamente todas as diferentes ocupacdes que
encontrei no campo.

O caminho mais curto de um pedago de plastico, por exemplo, o de uma garrafa
pléstica, seria comecar por um catador que o retira do lixo e o vende a um comprador de
sucata; este, por sua vez, vende o produto a um triturador, que entrega esses pedacos de
plastico a uma fabrica que os transforma em pellets. Estes sdo eventualmente vendidos a
uma empresa que fabrica um novo produto de pléstico. Na pratica, esta cadeia hipotéti-
ca, composta por cinco atores diferentes, na realidade, quase nunca funcionara da forma
descrita acima. Normalmente, os negociantes de sucata (em inglés, junk-dealers) co-
mercializam e trocam entre si produtos de seus interesses especificos. Ha também dife-
rentes etapas, que variam desde os pequenos aos grandes negociantes de junk-dealers.
As fabricas que produzem pellets estio, portanto, muito afastadas do trabalho "sujo" dos
catadores e dos trabalhadores do comprador de sucatas que selecionam os residuos.

Um ator pode combinar varios papéis. Pak Sarban ¢ um bom exemplo de um
trabalhador multitarefa. Eu havia encontrado o seu endere¢o na internet e, depois de
termos trocado varios e-mails, marcamos um encontro. Em frente a sua empresa, come-
cei a duvidar de que estava no enderego correto, porque a entrada era uma fila de pe-
quenas lojas, e a sua parecia abandonada. Um amigo que me havia acompanhado pegou
o celular e telefonou para 14; felizmente, entdo, a porta se abriu. Atras da entrada muito
modesta havia um escritdrio e trés saldes de varios tamanhos nos quais os plasticos

eram armazenados e processados.

3 No original, Tsing utiliza o termo “bulkers”, em inglés. Nota da tradutora.
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O principal negocio da Pak Sarban ¢ a produgdo de pellets a partir de sacos de
pléstico. As maquinas sdo operadas manualmente. Os sacos de plastico sdo atirados para
uma maquina que aquece o material e o extrai para fora em longos fios de plastico que
sdo arrefecidos numa banheira comprida, cheia de agua. Apos este banho, o "espaguete”
de plastico ¢ cortado em pellets. Pak Sarban declarou que 90% dos seus ganhos resul-
tam da producdo de pellets e que 10% tém origem na venda de material plastico que
comprou dos negociadores de sucata, mas ndo utilizado. No entanto, grande parte do
material, digamos, 70%, j& ndo provém de negociadores de sucata. Este material ¢ utili-
zado na fabricacdo de embalagem comprado diretamente de outras empresas. O seu
trabalho nao se limita ao comércio de plasticos, mas inclui também a triagem de granu-
lado fino, que normalmente ¢ feita por um negociante de sucata: quando visitei a fabri-
ca, duas mulheres rasgavam a fita adesiva do plastico, tratando, assim, de uma etapa da
triagem de materiais que normalmente ¢ feita numa fase anterior da cadeia. Pak Sarban
tem, portanto, trés empregos: produz pellets, classifica os residuos e negocia no ramo de
residuos de pléstico.

Crang et al. (2013: 13-15) afirmam que o fornecimento de produtos em fim de
vida, dos quais podem ser extraidos recursos, ¢ relativamente ndo elastico. Uma elevada

"nr

demanda por produtos reciclaveis ndo conduz rapidamente a uma maior oferta. O "im-
peto ¢ geralmente de alguém se livrar de coisas existentes e indesejadas. Em outras pa-
lavras, a oferta vem antes da procura". Embora esta afirmacdo seja correta para roupas
usadas, e talvez para o papel, o papeldo e o vidro; no caso dos plasticos ¢ diferente, co-
mo me foi explicado pela primeira vez em detalhe por Pak Nordin.

Pak Nordin produz grandes objetos de plastico, como barris de agua, caixotes de
lixo e caiaques, para os quais utiliza sempre uma mistura de plasticos feitos de petroleo
bruto e plasticos reciclados. Se ele produzisse os objetos apenas a partir de plastico no-
vo, 0 custo seria proibitivo, mas ele estd limitado a um méaximo de 50% do plastico re-
ciclado mais barato, uma vez que este material ¢ menos eléstico e quebradi¢co. Quando o
entrevistei, em mar¢o de 2016, época na qual os pregos do petrdleo eram baixos, ele
utilizava 90% do plastico original, mas quando nos encontramos novamente, em feve-
reiro de 2017, ele estava utilizando uma mistura de 50/50.

Nem preciso dizer que o preco dos pellets de plastico reciclado deve ser sempre
inferior ao do plastico feito a partir do petroleo bruto. O prego do plastico reciclado nao
¢ determinado pela oferta nem pela procura, mas sim pelo preco do plastico alternativo

(o plastico novo). Pak Nordin diz que a diferenca habitual de preco dos seus recursos ¢
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de IDR 5.000/kg*, mas, no inicio de 2017, quando o petroleo estava em um nivel de
valor baixo e, consequentemente, o plastico novo era também muito barato no mercado,
o preco do plastico reciclado ndo podia manter a diferenca de IDR 5.000/kg, necessaria
para permanecer competitivo.

Dois outros informantes me disseram que a producao de plastico reciclado havia
sido reduzida, mas que tal escassez ndo faria subir novamente seu prego, enquanto o
petroleo continuasse barato. Os catadores de materiais reciclaveis ao longo da cadeia de
abastecimento devem ter sido expulsos do trabalho ou foram trabalhar com outros mate-
riais reciclaveis. Os produtores de plasticos reciclados tém poucos meios de se proteger
contra o baixo pre¢o do petrdleo, exceto, transferindo o peso da cadeia de abastecimento
para os catadores e para os comerciantes de lixo. Ironicamente, os produtores de pellets
feitos de plastico reciclado sdo, assim, indiretamente apoiados pela concorréncia do
plastico virgem para manter baixo o preco do plastico reciclado. Na pior das hipoteses,
uma queda do preco global do petrdleo poderia, em ultima andlise, fazer parar a produ-

¢ao de plasticos reciclados.

A cadeia de abastecimento de plasticos reciclaveis e 0 movimento de resi-
duos

A maioria dos estudos de cadeias de valor global (global value chains, em in-
glés) tomam como certo que exista um fluxo unidirecional entre o Norte global e o Sul
global. A produgdo tem lugar no Sul, o consumo, no Norte, e as atividades mais renta-
veis nas estratégias de marketing ¢ de empresa tém lugar no Norte. A cadeia termina
com o consumo dos bens produzidos, e os bens em fim de vida tornam-se residuos.
Crang et al. (2013: 14) desafiam este pressuposto basico e fazem notar que o presumivel
fim da cadeia de abastecimento ¢ o inicio de uma nova cadeia de reciclaveis. E surpre-
enderam-se que a cadeia global de reciclagem ndo apenas inverte a direcdo do comér-
cio, ela também desmonta literalmente os produtos. Em termos de volume, o comércio
de residuos tem maior fluxo do Norte para o Sul (Crang et al., 2013: 12; Gregson e

Crang ,2015: 153, 160).

Nota da tradutora: IDR ¢ a sigla internacional para a moeda da Indonésia. No proprio pais, no dia a dia,
utilizam a palavra Rupiah (significa “prata”, em Sanscrito). Para saber mais sobre a moeda na Indonésia,
checar https://en.wikipedia.org/wiki/Indonesian_rupiah
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Embora as no¢des de cadeias de valor, cadeias de abastecimento, ou cadeias de
reciclagem, sejam uteis, o debate sobre se os fluxos vao de Norte a Sul ou vice-versa,
com ideias concomitantes sobre a hegemonia do Norte, sdo irrelevantes para a minha
historia. Os produtores de plasticos reciclaveis utilizam qualquer material que puderem,
se conseguirem por ele um bom prego, independentemente da sua origem. Pak Nordin,
o proprietario de uma fabrica que produz grandes objetos de plastico, certa vez comprou
uma grande carga de plastico reciclado de Dubai, do Brasil e da Coreia do Sul, quando
essa lhe foi oferecida a um prego baixo, mas ndo encontrou diferencas nem na compra
nem na qualidade em relagdo ao plastico de fontes indonésias. Um ponto semelhante foi
observado pelo gerente de uma fabrica produtora de papeldo a partir de papel reciclado,
que adquiriu material de fornecedores locais de distantes lugares da Indonésia, como o
Meédio Oriente e a Europa. As diferencas de qualidade eram minimas e também o fato
de o papel ter sido molhado para torna-lo mais pesado; os europeus eram tao ruins como
os fornecedores locais.

A cadeia de residuos em Surabaya difere de outros estudos de cadeias de valor
global de materiais reciclaveis. O lixo sobre o qual estou tratando ndo ¢ normalmente
um bem de consumo utilizado no Norte e desmontado no Sul, como telefones celulares,
computadores e televisdes. O grosso desse lixo € constituido por artigos simples, produ-
zidos localmente: residuos organicos, papel, latas, garrafas de plastico e inimeros sacos
plasticos. E um caminho relativamente pequeno do produto no final de vida até a fonte
de recurso utilizavel, muito mais curto do que o desmantelamento de um computador.

As fabricas que produzem pellets s6 fazem negocios com grandes fornecedores,
entregando, pelo menos, 1 ou 2 toneladas de plésticos reciclaveis de cada vez. Pak Sar-
ban, que produz pellets a partir de sacos de pléstico velhos, negocia com cerca de 40
varejistas, que vendem de 1 a 20 toneladas de material por més, mas o prego varia em
funcdo do volume: quanto maior for o volume que lhe é oferecido, mais disposto ele
esta a pagar por quilograma. Ele aumentou o valor, de 7,000/kg de IDR para garrafas
plasticas de polipropileno (PP) limpas, para IDR 500-1,000/kg para volumes maiores,
uma diferenca de preco de 7-14%. Nao vale a pena, para um pequeno negociante de
sucata que vive a alguma distancia, transportar uma pequena quantidade para a fabrica
de Pak Sarban, porque ele ou ela recebera um prego baixo. Este sucateiro achara mais
rentavel vender o seu produto localmente a outro sucateiro, que trabalhe com volumes
maiores ou que tenha meios para transportar volumes maiores, ainda que esteja locali-

zado mais longe. Este segundo sucateiro ainda tera lucro, apesar do custo de transporte,
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porque Pak Sarban estara disposto a pagar-lhe um prego mais elevado. Curiosamente, o

proprio Pak Sarban estava bem ciente da cadeia de abastecimento e falava literalmente

Unidade de produgdo de uma fabrica que produz pellets de plastico
Foto: Freek Colombijn 2016

de uma "cadeia".

Governanca da cadeia de abastecimento

Todas as cadeias de valor global enfrentam os desafios de que “[se] a produgdo
estd cada vez mais fragmentada no espago geografico e entre empresas, entdo, como sao
coordenadas estas atividades fragmentadas? (Gereffi, Humphrey e Sturgeon, 2005: 80).
Gereffi, Humphrey e Sturgeon (2013: 85-86) parecem ver este desafio, antes de tudo,
como um problema pratico de gestdo para o qual a solucdo depende de trés fatores: a
complexidade da transferéncia de informagao e conhecimento necessarios, a medida em
que a informacdo pode ser codificada e as capacidades dos fornecedores. Destes trés
fatores, a complexidade da informagdo necessaria €, sobretudo, um problema tecnologi-
co ¢ ultrapassa o ambito deste artigo, mas a codificacdo da informacgao e as capacidades
avaliadas dos fornecedores sao problemas de ordem mais social.

A codificacdo da norma deve ser feita de um modo que possa ser facilmente

apreendida, mesmo pelos fornecedores que talvez ndo sejam alfabetizados. Apresentar
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amostras do material ¢ a forma mais comum de codificar a norma, e eu encontrei-a em
trés empresas diferentes. Por exemplo, no fundo da sala, onde um produtor de plésticos
reciclaveis recebe os seus visitantes, havia mais de 100 frascos de vidro com amostras
do material aceito (pedacinhos de plasticos em varias cores) e outros com amostras dos
pellets por ele produzidos. A sua transparéncia com relagdo as amostras, depois de eu
ter tido acesso as instalagdes, contrasta com o sigilo que rodeia o local de produgao.
Embora este seja o maior produtor de plésticos reciclaveis de Surabaya, passei dirigindo
duas vezes por sua porta, duas vezes antes de conseguir achar a entrada, porque o com-
plexo esta rodeado por uma parede alta, ¢ ndo da indica¢do alguma do que se passa no
seu interior.

Outra forma de um especialista poder reconhecer o tipo de pléstico e a sua qua-
lidade ¢ mordendo-o para testar a sua elasticidade. Um comerciante que trabalhava no
ponto de venda de uma grande empresa no centro da cidade tinha feito disto um habito.
Ao longo da minha entrevista com ele, estava constantemente colocando pellets entre os
seus dentes da frente. Uma faca com uma ranhura era, sem davida, a sua peca de equi-
pamento mais importante. Ele enfiava a faca em sacos contendo pellets para mostrar aos
visitantes e posteriormente mordia esses pedacgos de plasticos/pellets.

O padrao exigido pelas fabricas é transmitido ao longo da cadeia de fornecimen-
to de materiais reciclaveis. Um moedor especializado em garrafas de plastico adquiriu e
também passou a separar material, utilizando os tipos e cores de pléstico codificados
pelas fabricas. As tampas azuis eram separadas com outras azuis, e as vermelhas, com
as vermelhas. Anteriormente, na cadeia de abastecimento de reciclaveis, eu havia ob-
servado operarios que trabalhavam para negociantes de sucata, fazendo divisdes seme-
lhantes, mas menos refinadas.

A codificacdo das normas ndo ¢ garantia de que os comerciantes, ao longo da
cadeia de reciclagem, mantenham o padrdo exigido. Dependendo de como os forneci-
mentos estejam poluidos, as fabricas que produzem pellets a partir de plasticos recicla-
dos tém uma taxa de recuperacdo de 90% a 50%. Se as fabricas quiserem minimizar a
perda de material inutil, outro fator na gestdo da cadeia de abastecimento ¢ a avaliag@o
da capacidade dos fornecedores.

Avaliar a qualidade dos fornecedores nao ¢, infelizmente, tarefa facil, e o co-
mércio de materiais reciclaveis oferece uma "enorme possibilidade de oportunismo"
(Crang et al. 2013: 19). Para empresarios bem-intencionados ha sempre um compromis-

so entre a pureza dos materiais extraidos e o investimento em mao de obra e capital ne-
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cessario(s) para atingir este padrao (Gregson e Crang, 2015: 167). Os fornecedores sem
escrupulos pesam as hipdteses de serem apanhados, por exemplo, quando escondem
plasticos poluidos no fundo de uma entrega. Cientes das suas praticas pouco honestas,
as empresas que produzem pellets a partir de materiais reciclaveis, e as empresas que
utilizam esses produtos, sabem da existéncia de fraudes. Pak Nordin desejava que hou-
vesse uma auditoria independente dos produtores de pellets reciclados, mas nado circula
dinheiro suficiente na certificacdo de plasticos para justificar uma investigagdo por parte
da Corruption Watch.

Trés funcionarios do maior produtor de plastico reciclado estavam especialmen-
te preocupados com os materiais obtidos a partir de garrafas que haviam contido liqui-
dos toxicos, tais como inseticidas e germicidas, medicamentos, ou restos humanos em
plasticos utilizados para fins médicos. Alegaram que existem testes faceis. Por exemplo,
supostamente, a estrutura do plastico muda quando uma garrafa contém material toxico.
De vez em quando, eles recolhem uma amostra dos recursos de plastico que lhes sdo
oferecidos e queimam alguns deles. Se o plastico queimado tiver um cheiro nocivo, pre-
sume-se que seja venenoso. Num outro teste, jogam a amostra em agua fria; se afundar,
acham que ¢ boa, mas, se continuar a flutuar, o plastico ¢ toxico. Ao ouvir as suas expli-
cacdes, nao pude deixar de ver uma semelhanga com os ensaios historicos das bruxas
europeias, mas talvez ndo deva questionar a confiabilidade destes métodos, e acreditar
em sua expertise.

Em contraste com o escrito por Gereffi, Humphrey e Sturgeon (2013), para
Crang et al. (2013), o estudo da governanca nao ¢ um problema de gestdo pratica, mas
se trata de uma questdo de poder desigual. Crang et al. (2013) e Gregson e Crang (2015:
164-166) concluem que, nas cadeias de abastecimento global de bens de consumo, as
empresas lideres estdo geralmente no controle, mas, nas cadeias de abastecimento de
materiais reciclaveis, os atores, que atuam no meio dela é que a governam. Neste ponto,
quero fazer um apelo para que nenhuma suposi¢do sobre a governanca das cadeias de
reciclagem seja feita de antemao, e a questdo sobre quem as controla deve ser estudada
empiricamente. Com base na codificagdo por amostras, a minha conclusdo ¢ de que as
fabricas que produzem pellets tém o maior controle sobre a cadeia.

Anna Tsing (2009) refletiu sobre as relagdes de poder desiguais no que ela cha-
ma de "capitalismo da cadeia de abastecimento". Ela argumenta que os trabalhadores
foram privados dos seus direitos duramente conquistados anteriormente por dois meca-

nismos interligados: o papel das classificagdes sociais ndo econdmicas - das quais trata-
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rei mais adiante - e a subcontrata¢do do trabalho representado como empreendedorismo
independente.

O trabalho de subcontratagcdo desempenha um papel importante na cadeia de re-
ciclagem de plasticos em Surabaya. As empresas produtoras de pellets fazem um esfor-
¢o para manter os seus fornecedores a distdncia. As entregas de material sdo pagas no
local, em dinheiro, ¢ nenhuma relagdo permanente ¢ desenvolvida através da troca de
crédito ou de transferéncias bancarias. Os compradores e vendedores de entregas, mui-
tas vezes, nao sabem o nome um do outro.

O controle sobre a cadeia de abastecimento ¢ também visivel no nimero limita-
do de fornecedores com quem as fabricas querem negociar. SO aceitam recursos em
grandes quantidades, forcando os fornecedores a aceitar a negociagdo com grandes em-
presarios que compram os suprimentos de pequenos negociantes de sucata. As fabricas
simplesmente recusam pequenas quantidades ou pagam um prego por unidade de peso
inferior para volumes menores.

Um corolario da subcontratacdo ¢ que as grandes empresas produtoras de pellets
ndo parecem se preocupar muito com os problemas dos seus fornecedores. A sua falta
de empenho ¢ demonstrada pelas historias de dois trituradores que foram enganados
pelos seus proprios fornecedores. O primeiro triturador faliu, quando um vizinho que
transportava dois caminhdes carregados de plastico reciclavel moido para uma fabrica
fugiu com o dinheiro. O outro triturador sofreu o0 mesmo destino, quando uma fabrica
rejeitou a sua entrega. Ele havia comprado o material e verificado a camada superior,
mas o seu fornecedor havia ocultado material sujo por baixo. O tratamento cruel dos
trituradores mostra que sao as fabricas que t€ém o poder de decidir quem ¢ chamado de
"capaz" e quem ¢ "incapaz".

Anna Tsing (2009: 148) faz notar que, embora varias empresas sejam discipli-
nadas dentro de uma cadeia de abastecimento, a autonomia de empresarios ostensiva-
mente independentes foi legalmente estabelecida. Quando os fornecedores aprendem a
considerar a si proprios como agentes independentes de risco, no lugar de reputar-se
como trabalhadores, a cadeia de abastecimento pode levar a "superexploracao" (Tsing,
2009: 148, 167). Esta ficcado de empreendedores independentes em Surabaya ¢ clara-
mente visivel perto do inicio da cadeia de abastecimento. Os catadores do aterro menci-
onam a sua liberdade como uma razdo importante para terem escolhido este trabalho.
Muitas vezes, contrastam o trabalho de catador com uma antiga atividade numa fabrica

na qual tinham de trabalhar de acordo com o relégio e obedecer a um patrao. No aterro,
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no entanto, estdo, na realidade, vinculados ao coletor que lhes d4 um pagamento adian-
tado, que deve ser reembolsado em espécie, pelo que, dificilmente, podem ser chamados
empresarios independentes. Se esta fic¢do de empreendedorismo independente também
deve ser chamada de um caso de superexploracdo, ¢ para mim uma questdo ainda em
aberto. Os catadores de materiais reciclaveis levam vidas melhores do que a que os
meios de comunicagao social normalmente sugerem, € eu nao os chamaria de "explora-
dos".

A fic¢@o do empreendedorismo independente adapta-se muito bem as fébricas.
Referindo-se ao Wal-Mart como um caso exemplar de cadeias de fornecimento capita-
listas, Tsing (2009: 156) demonstrou que a empresa nao quer controlar nem os acordos
laborais nem as praticas ambientais dos seus subcontratados. Além disso, mesmo "as
empresas mais "socialmente conscientes" sdo capazes de afirmar que, apesar de seus
melhores esforcos, sdo incapazes de forcar o cumprimento de seus elevados padrdes
éticos" (Tsing 2009: 163). Este argumento pode ser aplicado tdo apropriadamente a ca-
deia de fornecimento de recicldveis como ao Wal-Mart. As fabricas acham conveniente
ndo ter um conhecimento demasiadamente detalhado sobre o modo de funcionamento
dos trituradores, dos comerciantes de lixo e dos catadores de materiais reciclaveis. Se as
fabricas lavassem os plasticos antes de utiliza-los, os custos do tratamento das aguas
residuais seriam proibitivamente elevados do ponto de vista empresarial. Um triturador,
numa aldeia, pode descarregar as dguas residuais sem tratamento num rio ou, quando
ele tem um tanque para limpar as aguas residuais, a lama ¢ utilizada para elevar o nivel
dos campos agricolas, de modo que, no final da conta, a polui¢do acaba despejada na
natureza. Pak Jacky, proprietario de uma grande fabrica que produz pellets a partir de
material reciclado, pensa que os trituradores sdo, nas suas palavras, “safados" e também
que o governo faz vista grossa ao que esta acontecendo para proteger as oportunidades
de emprego. O proprio Pak Jacky esta feliz por comprar o material barato dos triturado-
res e observa que eles sao "homens de negocios, ndo ambientalistas".

As diferentes formas de governanca da cadeia de abastecimento beneficiam to-
das as fabricas no final da cadeia. Elas mantém o controle sobre a cadeia através da co-
dificagdo de normas e pelo seu poder de determinar qual triturador ou qual negociante
de sucata ¢ competente e qual ndo ¢. Através da subcontratacdo da coleta e triagem de
residuos, aumentaram a sua propria invisibilidade e distanciaram-se com sucesso de

atividades que sdo socialmente desaprovadas. Manter uma distancia dos fornecedores
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que se imaginam empresarios independentes abre a porta para a superexploragdo dos

catadores e dos negociantes de sucata

A Imagem Publica de Plasticos Reciclaveis

Anna Tsing argumentou que a superexplora¢do de pretensos empresarios inde-
pendentes € mais provavel de ocorrer quando as pessoas que ocupam nichos especificos
numa cadeia de fornecimento sdo definidas através da intersecdo de fatores "nao
econdmicos", como género, raga, etnia, nacionalidade, religido, sexualidade, idade e
estatuto de cidadania". A superexplora¢do depende, por defini¢do, destes fatores nio
econdmicos e ¢, entdo, "maior do que se poderia esperar dos principios [puramente]
economicos gerais" (Tsing 2009: 158).

Este tipo de hierarquia ndo econdmica, que disciplina a for¢a de trabalho numa
cadeia de fornecimento de reciclaveis, estd ausente da gestdo de residuos em Surabaya.
Os catadores de materiais reciclaveis, e aqueles que trabalham para os negociantes de
lixo, ndo sdo diferentes das pessoas que se encontram mais acima na cadeia em termos
de etnia, nacionalidade, religido, cidadania ou idade. Embora os homens possam domi-
nar os escaldes superiores, as fases iniciais da cadeia de abastecimento sdo ocupadas por
homens e mulheres em nimero igual. Na verdade, a coleta de lixo é notavelmente neu-
tra em termos de gé€nero, e frequentemente feita por um casal.

No entanto, por um lado, as pessoas que lidam com os residuos sdo destacadas e
estigmatizadas: o seu trabalho ¢ poluido, no sentido utilizado por Mary Douglas (1966).
O plastico reciclado € poluente, e as pessoas que processam os residuos sao, por exten-
sdo, também simbolicamente poluidas. Mais de uma vez, os gestores das fabricas que
me ofereceram algo para beber recusaram-se a beber com um canudo de plastico, um
habito comum na Indonésia, receando que o canudo tivesse sido produzido a partir de
material contaminado (residuos médicos ou fezes). Por outro lado, o pléstico que ¢ feito
de petréleo bruto ¢ chamado em indonésio de ‘plastik murni’ (plastico puro, ou plastico
ndo adulterado), e a expressdo inglesa "virgin plastic' ¢ também utilizada para o plastico
feito com esse material. Quando mesmo as pessoas que produzem pléstico a partir de
material reciclado t&ém uma atitude tdo negativa, ndo surpreende que o plastico reciclado
tenha um estatuto baixo na sociedade em geral.

Ao contrario do Norte global, onde as pessoas estdo dispostas a pagar mais por
um objeto feito de material reciclado, a fonte do material ndo ¢ um atrativo de venda na

Indonésia. Como me explicou um gerente de uma empresa produtora de pellets: quando
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os consumidores veem o simbolo internacional do material reciclado (trés setas que
formam os lados de um triangulo equilatero), assumem imediatamente que o objeto ¢ de
ma qualidade. Os consumidores preocupados com o meio ambiente, € que t€ém uma
ideia positiva sobre a reciclagem, ainda se recusam a pagar mais por esses produtos,
porque acham que o produtor que trabalha com reciclaveis esta trapaceando, fazendo
algo errado, e que se apropriou indevidamente de tal simbolo (o utilizado internacio-
nalmente para produtos reciclados). Num tal ambiente, a natureza reciclada dos objetos
de consumo ¢, portanto, melhor quando escondida dos olhos do publico. Como concluiu
Pak Nordin: "Os produtores de objetos de plastico mentem um pouco” sobre a utilizagdo
de plastico reciclado; e os consumidores querem artigos baratos € "ndo querem saber"

sobre a origem reciclada do material.

Catadores trabalhando em um depésito de lixo. Foto: Freek Colombijn 1996

Conclusao
As fabricas indonésias que produzem pellets a partir de plastico reciclado tém,
deliberadamente, mantido um "low profile”, como se diz em inglés, ou seja, t€m se

mantido discretas e em sigilo. A sua paradoxal invisibilidade € tornada possivel por uma
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longa cadeia de fornecimento. O estigma negativo ligado ao plastico reciclado na Indo-
nésia ¢ direcionado para longe das fabricas e recai sobre os catadores e, em menor grau,
sobre os negociantes de lixo e sucata e sobre os trituradores que sujam suas maos com
os residuos a partir dos quais o plastico reciclado ¢ selecionado. As fabricas distanciam-
se dos seus fornecedores: apenas um numero limitado de varejistas e trituradores de
sucata ¢ autorizado a penetrar no portdo da fabrica. O acesso seletivo as fabricas obriga
0s pequenos comerciantes a vender os seus fornecimentos a varejistas maiores, geral-
mente em varias etapas, e, consequentemente, a cadeia de fornecimento de materiais
reciclaveis cresce ainda mais, e a ligagdo entre a empresa que produz pellets e a fonte
desses residuos ¢ cada vez mais obscura. Esta ofuscagdo de ligacdes entre os pontos
extremos de uma cadeia de abastecimento ¢ provavelmente verdadeira para todas as
cadeias de abastecimento neoliberais, em todos os tipos de negocios.

Nao s6 a distancia da fonte permite que as fabricas se livrem da vergonha de
trabalhar com residuos, como também ndo precisam saber ("ndo podem saber") o que se
passa anteriormente na cadeia de abastecimento. Nao podem ser responsabilizadas por
possiveis erros ambientais ou sociais, como a limpeza de plasticos sem o tratamento
adequado de 4guas residuais, a reciclagem de plasticos médicos ou a atividade mondto-
na e mal paga de pessoas que trabalham para comerciantes de lixo. Porém, as fabricas
lucram com estes "erros", devido ao baixo preco dos plasticos reciclados.

Os diferentes intermediarios no negdcio da reciclagem formam uma rede extre-
mamente complicada sobre a qual ninguém tem uma visdo completa. O termo "rede de
abastecimento" (supply network, em inglés, no original) seria mais apropriado do que o
comumente utilizado, "cadeia de abastecimento” (supply chain, em inglés). As fabricas
mantém o controle sobre esta cadeia de abastecimento através do estabelecimento do
padrao do material que aceitam e pelo seu poder de declarar que fornecedor ¢ capaz e
qual ndo o é. As fabricas sdo ajudadas no seu subterftigio, pelo fato de ndo necessitarem
negociar um preco determinado pela oferta e pela procura, porque o preco dos plésticos
reciclados ¢ fixado por um fator externo ao negocio da reciclagem: o preco internacio-
nal do petréleo.

Embora ninguém tenha uma visdo completa de toda a cadeia de valor da recicla-
gem, os catadores de materiais reciclaveis, os negociantes de lixo, os trituradores e as
fabricas de pellets, o governo e os consumidores t€ém um habito em comum: ndo querem

saber exatamente o que se passa na reciclagem. Embora seja meio exagerado falar de
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uma conspira¢do de siléncio, a invisibilidade conspicua da industria da reciclagem ¢
certamente conveniente para todos a curto prazo.

No entanto, a longo prazo, uma maior abertura seria boa para todas as partes. O
estatuto social dos catadores poderia ser melhorado, e o seu trabalho ¢ o primeiro passo
essencial na cadeia da reciclagem. As mas condigdes de trabalho (especialmente daque-
las pessoas que trabalham para os comerciantes de lixo) e as técnicas de produgdo polu-
entes (particularmente entre os trituradores que descarregam as aguas residuais sem
tratamento adequado) poderiam ser mais bem controladas, assim como as condi¢des de
trabalho e de produgao nas fabricas que produzem pellets. A qualidade do pléstico reci-
clado poderia ser mais bem garantida desde sua origem, até chegar ao produto final dos
pellets, e a fraude seria evitada. Mais importante ainda, com melhor qualidade e com
consumidores mais bem informados sobre o que se passa na reciclagem, os plasticos
reciclados deixardo de ser uma alternativa barata, porém escondida, ao plastico virgem,
podendo vir a tornar-se um produto amigo do meio ambiente, 0 que aumentaria a pro-
pria procura pelo plastico reciclado. Mesmo as fabricas que produzem pellets a partir de

plastico reciclado lucrariam com tal abertura e transparéncia.
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