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RESUMO - Experiéncia de gestao ambiental no curriculo de 1° grau. Este artigo
insere-se em linha de investigagao do Projeto Memorial Pirajé elaborado pelo Centro de
Educagdo Ambiental Sdo Bartolomeu que integra o Centro de Estudos Afro-Orientais
da Universidade Federal da Bahia. Relata experiéncia em 10 escolas municipais, de-
monstrando ser a educagio para gestao responsavel por nova postura da populagéo face
ao meio e, particularmente, ao Parque Sao Bartolomeu, importante sitio natural, histori-
co e sagrado da cidade de Salvador. As implicagdes educativas desse trabalho foram: (1)
criagdo de uma esfera de comunicagio e tenséo entre a cultura escolar e novas configu-
ragdes cognitivas; (2) desenvolvimento, entre os escolares, da capacidade de articular
imaginagao, vontade e reflexdo no exercicio de agao deliberada sobre o meio.
Palavras-chave: educagdo, curriculo, gestao ambiental.

ABSTRACT - The experience of environmental management of elementary school
curriculum. This paper refers to the “Memorial Piraja Project” established by the Center
of Environmental Education which is part of the Center for Afro-Orientalist studies of
the Federal University of Bahia. It describes the experience in ten municipal schools and
suggests that education management was responsible for a change in attitude of the
people towards the environment, particularly with respect to Sao Bartolomeu Park, an
important historic and nature sanctuary areathat belongs to the City of Salvador (Brazil).
This education program led to two main outcomes: (1) establishment in the school of a
favorable atmosphere of communication and production of new cognitive configurations;
(2) development among the students the capacity of organizing their thoughts to taking
actions to protect the environment.
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Fundamentos tedricos da educacio para gestio

O campo da Educagdo e Gestdo Ambiental caracteriza-se por adotar a ges-
tdo ambiental como principio educativo do curriculo e por centrar-se na idéia
da participagdo dos individuos na gestdo dos seus respectivos lugares: seja a
escola, a rua, o bairro, a cidade, enfim, o lugar das rela¢des que mantém no seu
cotidiano. Entendemos que o papel principal da educagdo ambiental é contri-
buir para que as pessoas adotem uma nova postura com relagdo ao seu lugar.
Para tanto, a remogéo de trés obstaculos fundamentais se faz necessaria. O pri-
meiro obstaculo esta relacionado com uma postura histoérica de descrenga abso-
luta com relagdo a possibilidade de a¢do individual ou coletiva sobre o lugar.
Neste aspecto, o comportamento usual é o de conduzir para longe, para os po-
deres piiblicos, de uma certa forma abstratos, porque inacessiveis, a responsabi-
lidade pelo destino do seu lugar. Estudos de Sommer (apud Rubba,1991) con-
firmam que o padréo de relagdo do homem com o seu lugar depende menos do
conhecimento dos problemas ambientais do que da sensagdo de distancia da
possibilidade de a¢do individual e coletiva sobre este lugar.

O segundo obstaculo refere-se a forga do habito imposta pela rotina, pelos
seus tempos ciclicos e repetitivos que turvam a capacidade de percepgao e lei-
tura do ambiente. A esse respeito, estudos de Ferrara (1996) demonstram que a
percepg¢do ambiental ¢ mediada por signos que traduzem usos, habitos, crengas
e valores, ndo se explicitando dentro da logica verbal. Desenvolver o exercicio
de percepgdo ambiental, portanto, significa penetrar na linguagem do lugar a
partir da histdria pessoal ou coletiva dos individuos.

O terceiro obstaculo liga-se ao fato de que a idéia naturalista cada vez mais
adquire centralidade em discursos que se produzem e circulam em iniimeras
instituigdes e, sobretudo, em 6rgéos de comunicagio de massa. Idéia segundo a
qual a natureza € vista como harmoénica, autbnoma com relagao a existéncia
humana, ao acaso e ao artificio, adquirindo, em decorréncia uma eminente fun-
¢d0 de ordem moral — a idéia de primitividade, de autenticidade, de puro prece-
dendo a degradagéo (Rosset, 1989).

A soma dos obstaculos ambientais apontados exige o desenvolvimento de
dois diferentes niveis de a¢do: o estranhamento e o (re)conhecimento do lugar.
Esse duplo movimento deve se dar mediante situagdes que conduzam os indivi-
duos a surpreender-se perante a seu lugar e perante a si proprios, transformando
a ambos em espagos potenciais de renovagdo. Defendemos a tese de que a bus-
ca de identidades culturais e sociais acaba suscitando praticas e politicas de
gestdo ereabilitagdo dos patrimdnios, entendendo-os aqui, como a propria vida
social, as praticas locais, os conhecimentos dos individuos, que, cada vez mais,
parecem constituir objeto de conservagdo e transformagéo.

O campo da Educagéo e Gestdo Ambiental é precisamente um desses do-
minios particulares de enfrentamento desses trés obstaculos ambientais na me-
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dida em que desloca o individuo da condigéo de espectador ou simples usuario
do seu lugar para o terreno das escolhas, tomada de decisdes, agdo reflexiva e
deliberada sobre o lugar. O percurso pedagdgico para este tipo de “ultrapassa-
gem” deve ser o exercicio de percep¢do ambiental reflexivo acompanhado do
enfrentamento conseqiiente das questdes que emergem deste exercicio primeiro
(Ferrara, 1996). Deve se traduzir na capacidade de integrar os resultados do
processo de reflexdo, a imaginagdo e a vontade num processo de interveng¢ao
deliberada sobre o lugar.

O curriculo como lugar da produgio de subjetividades

A base de todo o processo de formagdo de um tipo de subjetividade atuante
¢ o curriculo que adota a gestdo ambiental como principio educativo. No plano
pedagogico, professores e alunos, em conjunto, definem projetos de interven-
¢do e transformacdo da realidade, a partir de problemas por eles identificados
no seu ambiente mais proximo. Esses problemas particulares sdo estudados
buscando entender sua origem, suas conexdes ¢ a diversidade de experiéncias
pessoais a eles relacionados. Em torno deles interagem professores, alunos, pais
de alunos, moradores — nos seus respectivos papéis e niveis. Na medida em
que os individuos organizam-se individualmente e em grupo, selecionando as
possiveis solugdes e identificando os interlocutores, cria-se uma cultura de par-
ticipagdo politica, uma cultura ambiental. A propria escola, como unidade soci-
al, firma-se como primeira instincia de organizacdo coletiva de sua populagdo
especifica e da articulagdo com outras populagdes, com as diversas instincias
do poder publico responsaveis pela execugéo de politicas publicas para a area.
Assumir o projeto de interven¢do como elemento motor do processo de apren-
dizagem significa a possibilidade de exercitar a cidadania no dia a dia; compre-
ender os fendmenos nas suas multiplas dimensdes, no seu movimento histdrico;
abrir espacgo para a oralidade e para a memoria que se encontram presentes nas
multiplas faces do cotidiano e reconhecer que tudo isso representa um produto
do fazer coletivo.

Relato da experiéncia de educacio e gestio

O ambiente da pesquisa

A experiéncia que sera aqui descrita insere-se no contexto de uma linha de
acdo do Projeto Memorial Piraja elaborado pelo Centro de Educagdo Ambiental

Sdo Bartolomeu, integrando o Centro de Estudos Afro-Orientais da Universida-
de Federal da Bahia. Pretende-se, com o conjunto da proposta, a recuperagio,
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pela comunidade, do Parque Sdo Bartolomeu, importante sitio natural, histori-
co e sagrado da cidade de Salvador que se encontra esquecido e em processo
crescente de degradagdo no ambito fisico como também e, sobretudo, da sua
imagem, em decorréncia da forte projegdo negativa contra a identidade e liga-
¢do que o Parque guarda com a religido afro-brasileira. O Parque situa-se no
suburbio de Salvador, onde vivem 400.000 habitantes, dentre os quais 90% sdo
negros ou mesticos e onde se atingem os maiores indices de subnutri¢ao, morta-
lidade infantil e doengas ligadas ao saneamento ambiental (Gazzinelli, M, 1993).
As escolas municipais ai situadas possuem problemas basicos de infra-estrutura
e condi¢des materiais precarias para o trabalho pedagogico (falta papel para
copias, lapis, livros, maquina de esténcil, papel metro); defrontam-se,
freqiientemente, com problemas de violéncia no bairro. Ha ainda os fatores
pedagdgicos que expressam-se através da falta de motivagao docente e discen-
te, dificuldade de expressdo escrita e de relag@o interpessoal.

Frente a esse cenario e a conseqiiente necessidade de interven¢do junto a
professores e alunos, na tentativa de lhes favorecer a construgéo e apropriagao
progressiva de novas atitudes perante a si proprios, aos outros, a escola, ao
bairro, ao Parque, ao meio, enfim, foi proposto um projeto de Educagéo e Ges-
tdo Ambiental que teve inicio em 1994 com 6 escolas municipais, ampliando
em 1995 para 10 escolas e 1282 alunos de 3% e 4° séries. No desenvolvimento
desse projeto, o Parque afigura-se menos como existéncia concreta e mais como
referéncia didatica excepcional para a reconstrugdo da idéia do lugar, da nature-
za, da historia e da diversidade humana — racial, cultural, social e religiosa.

Surpreendendo-se perante o lugar

Durante o ano de 1994, os alunos realizaram um exercicio de percepgio
ambiental nos bairros onde residem e se situam suas escolas, como primeiro
passo para a elaboragdo dos projetos que seriam desenvolvidos. Mapearam a
situagdo ambiental da escola e vizinhanga, os esgotos a céu aberto, buracos na
rua, pontos de lixo em terrenos baldios ¢ um ponto de lixo ao lado de uma das
escolas. A Figura 1 mostra a situagdo ambiental da rua do Curralinho, bairro de
Ilha Amarela, segundo o mapa elaborado por um aluno da 3* série. Como parte
do exercicio de percepgdo ambiental, os alunos fizeram desenhos e relatos do
dia a dia sobre 0 que mais gostavam de realizar, 0 que menos gostavam, motivos
de tristeza e contentamento, a forma como encaravam a satide e doenga, o que a
saude tem a ver com os modos de morar, ja que o Suburbio ¢ apontado como o
lugar, em Salvador, onde se encontram os maiores indices de doengas ligadas ao
saneamento ambiental. A Figura 2 mostra a representagdo surpreendente de
satude e doenga de um aluno que deixa transparecer a diversidade de experién-
cias pessoais de cada um com relagdo a saude e doenca. Ja os adolescentes
desempenharam o papel de entrevistadores em grupos focais organizados com
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grupos de méaes, de jovens e terreiros de candomblé, estruturados com o fim de
compreender as percepgdes dos moradores sobre os seus principais problemas,
as doengas, praticas locais, formas de tratar, suas causas e relatos de experiénci-
as de terem estado doentes.

Todos esses dados foram confrontados com as informagdes obtidas por
fontes oficiais, de modo a nortear uma proposta de educagdo em saude. Essa
inten¢do se articulava com a finalidade maior do projeto na medida em que, em
um primeiro nivel, interessavam-nos as percep¢des dos moradores e escolares;
e, em segundo nivel, interessava-nos influenciar as percepgdes dos moradores e
escolares no sentido de leva-los a instituir agdes transformadoras nestes luga-
res.

A principal conseqiiéncia desse trabalho de participagdo comunitaria na
elaboragéo de uma proposta em saude foi a formulagio do projeto (Co)operagio
lixo por parte dos professores e alunos de uma das escolas. O projeto
(Co)operagdo lixo, assim designado por um aluno, por aliar a necessidade de
uma operagao no seu sentido estrito e de cooperagdo, define como problemas o
lixo ao lado da escola e a falta de higiene na propria escola. E nesse sentido que
a escola se torna referéncia e presenga ativa no bairro com relagdo ao problema
do lixo, o que atesta, de forma inequivoca, o fato de que elaborar informagéo
sobre o cotidiano pode ser determinante no processo decisorio dos individuos,
favorecendo-lhes a escolha de alternativas conseqiientes voltadas para o
enfrentamento e reversao do quadro por eles proprios identificado.

Paralelamente, durante o ano de 1995, outros trés projetos de intervengao
sdo criados por alunos e professores. Fruto de toda essa “trilha” pedagogica ja
descrita, surge o Projeto Recreativo, a partir do desejo dos alunos de
(re)conquistarem o recreio e equacionarem espagos para brincar dentro da es-
cola, onde ha areas livres que ndo sdo utilizadas para a recreag¢do dos alunos,
conforme texto:

(...) nos queremos um parque na nossa escola, porque ndao temos praga e
parque na comunidade. Também ndo saimos para outros lugares. Na nossa
escola nao tem recreio e ficamos na sala. Quando saimos ficamos em espago
pequeno para muitos alunos. Por isso queremos um parque. Temos uma drea
grande e murada na nossa escola. Da para um parque e um campo de bola.
Nosso sonho é termos uma escola com brinquedos como as escolas particula-
res. E aprender com mais alegria!

A Figura 3 representa o que distingue, na concep¢ao dos alunos, uma esco-
la com recreio de uma escola sem recreio.

O Projeto Espago Verde nasce a partir da observagdo da escola: “como ela
é feia, sem vida, com muita terra e mato”. O texto poético que se segue sinteti-
za o trabalho de percep¢do ambiental desenvolvidona escola Cidade de Itabuna
e vizinhangas que resultou na proposta de implantacdo das areas verdes.
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Eu ouvi uma zuada de 6nibus

Eu vi um bucado de papel no chao

Eu senti o cheiro de mato

Eu ouvi os meninos gritarem

Eu vi um pé de malva

Eu vi uma menina de sapato furado
Eu vi muito lixo

Eu senti o calor e a luz do sol....

Eu vi a folha de coqueiro balang¢ando..
Eu senti um cheiro de jambo

Eu vividro e plastico no chdo

Eu vi lata enferrujada, telha no chao
FEu senti o gosto de pastilha de hortela
Eu quero um escola organizada

Eu quero uma escola bonita

Uma horta com muitos pés e um jardim.

Para o Projeto Biblioteca Comunitaria, o grande desafio ¢ montar uma bi-
blioteca comunitaria como resultado de um trabalho de (re)significa¢do do au-
tor, do leitor, do espago de leitura existente na sala de aula e, sobretudo, do
livro. Neste ponto, interessante expor a metafora utilizada por uma aluno para
nomear o livro resgatando imagens que pertencem ao seu mundo vivido: “o
livro € como uma metralhadora, pois nos da poder”.

Todos esses projetos de intervengdo por basear em exercicios de percep-
¢do, geragdo de informagdo e gestdo do lugar, implicam no desenvolvimento de
experiéncias e conteiidos voltados para o lugar, processo que sera descrito a
seguir.

O lugar no centro da sala

No dmbito das implicagdes pedagogicas dos projetos de intervengao, pode-
mos considerar a criagdo, na escola, de uma esfera de comunicagio — os gestos,
as palavras, os numeros, os desenhos, as pinturas, o teatro, as brincadeiras pas-
sam a constituir-se em matéria prima primordial, em senhas sem as quais ¢é
impossivel viver a escola e atualizar-se com relagdo ao que nela acontece de
mais inédito. Assim, as diversas formas de linguagem néo tém, para os alunos,
uma existéncia abstrata, mas um uso e sentido social, porque geradas a partir
das necessidades impostas pela horta, pelo lixo, pelo desejo de brincar na esco-
la e, sobretudo, de se transformarem em autores reconhecidos. Os alunos, ao
escreverem textos para justificar a importancia do parquinho, bilhetes infor-
mais, convites para as Secretarias de Saude e Educagéo, frases e emblema para
o ato publico do lixo, panfletos para a campanha do lixo na comunidade, abai-
xo-assinado para a Companhia Publica de Lixo de Salvador, nédo estdo realizan-
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do um simples exercicio gramatical ou de concordancia, mas, sobretudo, uma
comunicagio de idéias. Em outras palavras, estdo tendo oportunidade de se
exercitar como sujeitos, a0 mesmo tempo, autores e criticos.

Esse processo foi confirmado por alguns depoimentos de professores, dentre eles:

Vocé precisa ver os meus alunos ano passado, como eles escreviam e agora.
Um aluno criou um rap e outros criaram frases e a gente vé como a a crianga
gosta de ser atuante e participar.

O texto que se segue, construido coletivamente pelos alunos da 4 série da
Escola Cidade de Itabuna, apés atividade no parque, ilustra como situa¢des
vividas pelos projetos de intervengdo acionam, de maneira imediata, diferentes
formas de expressdo, neste caso, a escrita, a que nos referimos acima.

O sabado no parque foi divertido. Nos fomos pela caixa d’agua, tinha uma
ladeira tdo estreita e escorregando que todo mundo teve medo. Ai nos fomos
descendo por debaixo das plantas de cipo e das plantas de espinhos. Paramos
embaixo de uma arvore que carregava outras plantas la no alto, as bromélias.
Bem de junto da darvore passava o rio da cachoeira, nos vimos os micos gri-
tando porque viram gente. Nos vimos tantas darvores grandes que ndo se via o
sol. Vimos muits pedras grandes, muitos pratos de barro de oferenda nos pés
das arvores e 0 som da cachoeira.... nos chegamos la embaixo na cachoeira
de Oxumaré. Quase todo mundo tomou banho. Nos assistimos varias pessoas
falando, capoeiras e tomamos banho e voltamos para casa pela escada e pela
ladeira. Foi bom mesmo o passeio.

Igualmente, a representagdo constante da Figura 4. Tal figura representa o
projeto do parquinho elaborado pelos alunos depois do treinamento oferecido
pelo projeto. Expde o desenvolvimento da capacidade de expressdo grafica e de
projecdo a partir de condigdes reais. Revela uma oportunidade de treinamento
no raciocinio projetivo.

Outra competéncia amplamente desenvolvida foi a expressdo oral esponta-
nea no momento em que os alunos socializavam suas intengdes com o0s seus
pares, com os moradores, visitantes, institui¢des e pessoal da imprensa do Projeto.

Ainda, neste terreno da criagdo na escola de uma esfera de comunicacéo,
podemos destacar a proposi¢ao do brincar na escola — os alunos brincam duran-
te alguns momentos definidos na semana, levantam a memoria das brincadeiras
dos pais e avos, das suas proprias, registram e socializam os dados levantados
com os demais. Através do ludico, vivenciam a diversidade de rela¢Ges e expe-
riéncias pessoais e coletivas com o lugar. Tudo isso vai ao encontro do interesse
inicial expresso pelos professores em aprender e aceitar agir em sala de aula
com base em um conceito de trabalho prazeroso e criativo, permitindo a si pro-
prias, inclusive, brincar com as criangas. Uma professora descreve o trabalho
de recreagdo que vem sendo desenvolvido na sua sala:
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Os meninos trazem os problemas de casa, da rua e se agridem no recreio...eu

ficava vendo um jeito de melhorar,; aconteceu sem eu acreditar, criangas
pesquisando brincadeiras que as avos brincavam, comparando e ja estdo con-
seguindo brincar numa boa. Eles organizam brincadeira, jogos, ja brincam
espontaneamente.

Em sintese, todas as atividades descritas que se caracterizam por trazer o
lugar para o centro da sala, se associam, antes de tudo, a uma especifica concep-
¢do do sujeito que ocupa esse lugar: o sujeito aluno, sujeito ator, locus, por
exceléncia, dos investimentos nos seus saberes e nas suas capacidades de ex-
pressao.

Sala de aula, lugar do embate entre diferentes saberes

Em conclusdo, podemos afirmar que a conseqiiéncia principal de todo o
trabalho desenvolvido em sala de aula ¢ o surgimento de uma tensao entre duas
linhas de forga contrarias: a forga da repeti¢do imposta pelo discurso escolar e a
forga da criagdo. Quando se observam os textos e desenhos elaborados pelos
alunos no dia a dia constata-se, claramente, a predominancia daqueles do tipo
padronizado que se traduzem em simples copias do livro-texto. A resposta re-
corrente dos alunos a provocagdo do professor “quem sou eu?”’ remete a inda-
gacgao acerca do que fazem os alunos com seus desejos e com as imagens que
tém de si quando escrevem tais textos. Como exemplo segue uma resposta de
um aluno da 4* série a provocacdo do professor “quem sou eu?””:

Sou atencioso e alegre. Nao faco mal a ninguém. Respeito os mais velhos.
Fago o que a minha mae manda e meu pai. Gosto de pessoas e criangas boas.
Eu sou legal. Gosto da minha mae e do meu pai. Eu nao gosto de bagungar
quando os outros meninos estao brincando. Eu sou feliz como todas as crian-
cas!...

Ao verificar a imposi¢do que esta cultura escolar homogeneizadora exerce
sobre os padrdes de trabalho escolar, somos for¢ados a admitir que, quando
situagdes concretas intimamente ligadas a vida dos alunos os invocam a falar,
ouvir, escrever, desenhar, so ai ja se encontram os elementos de uma pratica
eminentemente inovadora.

Na verdade, o que se estabelece ¢ uma negocia¢do entre duas tendéncias
opostas: a tendéncia a submissdo ao habitual, ao que esta posto ¢ a tendéncia a
subversdo dessa pretensa “ordem” a partir da disposicao e abertura para o novo,
mesmo com o incomodo que ele pode trazer. As expressGes abaixo utilizadas
pela professora demonstram que ela reconhece que ha no aluno muita energia a
ser trabalhada e, ainda, que ndo ha possibilidade de qualquer tipo de a¢do nesse
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sentido antes de, primeiramente, deixar-se livre o potencial e a capacidade de o
aluno “fazer coisas”.

O projeto da minha escola é o projeto recreativo. Sinceramente, era uma das
pessoas resistentes ao projeto. Eu ndo esperava. Primeiro fizemos varias reu-
nibes do que iria acontecer no projeto recreativo com as criangas e tenho uma
aluna muito timida que desabrochou e no dia da gincana tava um “aué”
danado e a recreacdo acontecendo... agora eles participam em dramatizacoes
que ndo participavam. Foi em tdo pouco tempo que foi uma surpresa para
mim. Eu vi que os alunos podem ser lideres sem mandar. E nos dias de plane-
Jjamento das agbes com eles sempre pega fogo as reuniées. Esta um trabalho
cansativo mas esta dando certo, porque eles estdo fazendo coisas. Eu vi que
as criangas sdo capazes de fazer coisas que eu ndo sabia que eles eram capa-
zes. Eu ndo queria me envolver, mas acabei me envolvendo...

Essa tensdo entre a produgéo e a reproducdo esta também expressa no con-
flito entre as fungdes geradora e normativa da Educagcdo Ambiental.
Freqiientemente, identificamos nos argumentos dos professores e alunos ele-
mentos normativos e moralistas, tais como: “o lixo ndo pode ficar ali”, “ndo é
Jjusto o lixo ao lado da escola”, “o parque é bonito e alegre ndo pode ser
destruido pelo homem, “a natureza é pura e limpa, o homem que a destroi e a
polui”. Concordamos com essas afirmagdes dos professores e alunos. Contudo,
na medida em que essas expressdes persistem com o tempo, sem mostrar a
apropriagdo de um vocabulario mais critico e desvelador do problema, somos
forgados a admitir a presenca de uma tendéncia cuja origem parece situar-se na
ideologia naturalista que habita o pensamento do homem desde a antigiiidade
até hoje, sob as mais diferentes formas. Idéia moralista que, segundo Rosset
(1993), responde as necessidades do homem em afigurar a natureza como uma
instancia independente do homem e do artificio, uma instancia perene, equili-
brada, harmdnica, pura, em substitui¢do a facticidade, instantaneidade,
artificialidade, imprevisibilidade que lhe sdo inerentes.

As percepgdes dos alunos sobre o lixo antes do trabalho educativo revelam
como a educagdo ambiental desenvolvida nos curriculos escolares formais tem
sido freqiientemente equivocada com instru¢do ambiental e, assim sendo, ao
invés de se apoiar na gera¢do de informagdo sobre o lugar centra suas analises
em torno de convengdes de carater normativo. Vejam a resposta de um aluno
que muito pouco tém a dizer acerca das razdes pelas quais justifica-se a retirada
do ponto de lixo da escola:

O lixo é ruim . Ele cheira mal!

Nao é justo ter lixo ao lado da escola”

Eu falo com a minha mae que o lixo deve ser guardado dentro de sacos de lixo
amarrados”’

O lixo deve ser colocado em lugares proprios para ndo causar doengas”.
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A resposta enumerada a seguir, ap6s investiga¢do e estudo do problema
mostra um avango cognitivo do aluno, em dire¢do a uma percep¢do menos su-
perficial acerca do problema do lixo, cuja énfase esta nos processos bioldgicos
que justificam a necessidade do seu equacionamento. Segue a resposta:

O lixo deve ser bem cuidado porque ele causa muitas doengas. O lixo organi-
co é formado por cascas de frutas e de verduras, por isso se chama lixo orga-
nico. Os animais mortos também sao materiais orgdnicos. Os animais de lixo
sdo ratos, baratas, sarigué, etc. Tem lixo que se aproveita como latas velhas
que ficam novas, também vidros, pneus, papéis, etc. Estamos fazendo um com-
posto que vai adubar a horta. Este composto é feito com talos de temperos,
cascas de frutas, verduras e ovos. Eles sao decompostos pelos microorganismos
que sdo tdo pequenos que so podemos ver atraves da lupa.

Surpreendendo-se perante a si proprio

A capacitagdo dos professores para o desenvolvimento da educagio e ges-
tdo, designada por nds de “o professor narrador e escritor”, tem se dado em
torno da transmissdo/construgdo de conhecimentos; do exercicio de reflexdo
critica sobre as praticas e do projeto de escrita pelo professor cuja inten¢do
principal é diminuir a distancia entre os professores e a escrita, entre eles € o
uso significativo e prazeroso do registro escrito. Essas escolhas baseiam-se na
idéia de que a formagao de professores ndo se constroi apenas por acumulagio
de conhecimentos mas, sobretudo, através de um processo de reconstrugéo per-
manente de sua identidade pessoal e profissional. Ao desenvolverem projetos
de escrita pessoal, podem compreender como se da o processo de construgdo de
texto, estimulando o gosto pela escrita pessoal fora de um interesse formal e
pragmatico, vivenciando a diversidade, a criag¢do espontanea e tudo que esta
envolvido no processo de invengdo e formulacdo de um projeto de estudo pes-
soal.

A resposta dos professores a esse investimento no seu aperfeigoamento
docente, durante os dois primeiros anos, ndo foi homogénea, podendo-se
considera-la, de um lado, como um corpo de professores com grande
profissionalismo, que conduziu, de forma auténoma, as atividades concernentes
ao Projeto; por outro lado, como uma massa significativa de professores pouco
empenhada e com fortes resisténcias as orientagdes dadas pelo projeto. O relato
a seguir demonstra o sentimento de inseguranga inicial de um professor com a
proposta:

Quando vocés chamaram a gente para trabalhar ninguém sabia o que
era, passou para os professores que vocés tinham ido para observar,
ver os defeitos. Depois que passou aquele primeiro momento disse-
ram, ha.! eles ndo vem para observar, eles vem para trabalhar!
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Dentre as razdes apontadas pelos professores para resistir ao projeto, esta o
fato de representar ele “mais um trabalho adicional” aliado a descrenga absolu-
ta com relagéo a possibilidade de mudanga dentro da escola, cujas raizes pare-
cem situar-se em experiéncias anteriores por eles vivenciadas, frustrantes,
inacabadas, negativas, conforme seus depoimentos:

Os meninos disseram que a escola ndo tem plantas e que querem um jardim e
um pomar. Mas a relagao de amor pela escola comega a bater. A escola ainda
ndo tem seis meses e ja destruiram instalagées e as torneiras. E disseram que
querem passarinho na horta para dar pedrada. O amor pela horta precisa ser
trabalhado. Ainda ndo saiu da cabega deles a idéia da destruigao.

Haviam na escola flores. Os meninos destruiram. Eu ndo sei o que acontece.
Acho que é a fome.

Assim, os professores influenciados por experiéncias prévias inacabadas
passam a interpretar as novas metas de construgdo do parquinho recreativo, de
retomada do recreio e de retirada do ponto de lixo, de forma unica. Esses sen-
timentos de descrenga foram também encontrados em falas dos alunos:

A gente se sacrificou tanto para tirar o lixo dai e ndo adiantou nada, o lixo
continua ao lado da escola. — A horta nao deu certo, ndo molharam, as
pessoas do bairro entram, arrancam as plantas, pisam, porque ndo respeitam
a escola, o portdo esta quebrado, o muro ndo é alto e ndao tem vigia, eles
invadem.

Constatdvamos que este comportamento era comum a professores e alunos;
ambos tinham a mesma postura de espectadores diante de um processo com o
qual, em principio, deveriam compartilhar, ja que o projeto se configurava, na
sua esséncia, como um projeto de auto-gestdo do espagoterritorial por parte de
alunos e professores. Isso nos levou a pensar que residia ai uma da contradigdes
da educacdo e gestdo. Ao mesmo tempo em que nos dirigiamos aos professores
com uma proposta cujo sucesso estava intimamente condicionado a participa-
¢do individual e coletiva na escolha e exercicio de alternativas, de forma impli-
cita transmitiamos a idéia de que professores e alunos dependiam da nossa tute-
la para trilhar e aprender o caminho que os conduziria a se tornarem gestores do
seu espago. Contraditoriamente, com este tipo de trabalho, colaboravamos para
a constru¢do da representacio de que professores alunos, moradores do subur-
bio, eram individuos desprovidos de formas proprias de lidar e resistir as impo-
sigdes do meio. Traiamos nossas proprias inten¢des e o resultado era ao invés
de individuos com iniciativa e autonomia, individuos interditos, privados de
reger o seu proprio espago.

Em face disso, nds educadores, langamos aos professores e alunos a se-
guinte provocagdo: “o que ha por tras do lixo que volta, da horta que nio sobre-
vive, do parquinho que ndo chega?”. A idéia era que todos refletissem sobre o
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seu papel como atores sociais, sobre o seu papel na organizagdo de movimentos
com algum tipo de influéncia sobre os 6rgdos e politicas publicas. Ainda, com
os professores, fizemos um outro movimento paralelo - uma oficina para apro-
ximar a pessoa do professor das intengdes do Projeto, a partir das seguintes
provocagoes:

qual é o meu lugar? ; o lugar que eu moro; o lugar que estou, o lugar
que nasci; em que eu sempre Vivi e hoje estou distante; o lugar que eu
sonho para mim; o lugar das pessoas na minha vida; o meu lugar
neste mundo; o que observo daqui do meu lugar; as lembrangas e
sentimentos que os lugares me trazem.

Atividade a qual podiamos atribuir validade legitima ja que se constituia
em exercicio indispensavel para o ato de surpreender-se perante o lugar e, so-
bretudo, perante a si mesmo, por suscitar um processo de reflexdo sobre o
lugar a partir das experiéncias pessoais e coletivas de cada um.

Deste modo, antes dos meados do terceiro ano de implementagéo do proje-
to, em 1996, verificivamos um aumento de 80% na adesdo dos professores a
proposta. Um fator sobressai como determinante: a énfase a pessoa do profes-
sor e suas experiéncias profissionais, suas vozes e escritos, acentuando a auto-
nomia e orgulho que resultam de tais processos. A afirmagéo transcrita abaixo
proferida por um professor representa, de fato, resultado de uma verdadeira
reflexdo pessoal sobre o trabalho desenvolvido:

No dia da gincana eu pude observar o excesso de lideranga dos alunos e eles
entram em choque. Eles tem dificuldade de trabalhar o ouvir. Temos que tra-
balhar mais para isso. Vocé cansa com o barulho que eles fazem, mas é falta
de aprendizado. Todos nos somos criativos, se estamos preocupados em trans-
formar a escola em espago criativo e que os alunos se sintam bem na escola.
Mas na verdade nao queremos transformar a escola. As escolas nao querem
trabalhar a crianga criativa porque a escola nao deseja formar criancas
transformadoras. Estamos fazendo tudo isso para hoje e para sempre.

Essa motivagdo com os encontros e com o trabalho reforca a idéia de que
uma das vias de formagdo de professores ¢ aquela voltada para a reconstrugéo
dos sentidos de sua agdo profissional (Novoa, 1991, Kramer, 1993). Essencial-
mente, nos mostra que professores que verdadeiramente se comprometem com
o trabalho que desenvolvem, identificam-se profundamente com ele, atribuindo
aomesmo um sentido que ¢ parte de suas vidas. Seguemalgumas falas ilustrativas:

Este trabalho é tdo importante para mim. Estou me descobrindo..... Eu vejo
que meus alunos estdo criando. Eu ja posso me aposentar, agora eu estou
repensando isso.
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Nos estamos sendo valorizados como profissionais!

O importante é a troca de experiéncias. Eu vejo uma imensidao de trocas, de
técnicas que realmente enriquece a gente. A gente se comunica com o outro.
Isso é prazeroso.

Interferindo no lugar

Apos analisar as diversas experiéncias no ambito dos projetos de interven-
¢do, importa refletir acerca do seu impacto na produgéo de agdes humanas auto-
gestionarias. Uma das escolas representa um exemplo de projeto integralmente
assumido pelo corpo administrativo, docente e discente, resultado de uma efeti-
va mobilizagdo no interior da escola. Formou-se o consenso de que o problema
do lixo deveria obter investimento através de campanhainformativana comuni-
dade. Uma oficina na Escola para que todos pudessem pensar sobre a campanha
foi a estratégia escolhida. Os alunos viam-se envolvidos em idealiza-la e planeja-
la. Uma das atividades seria a criag@o da pega “falalixo” a partir da experiéncia
de laboratorio com os alunos, onde eles iriam construindo e vivenciando seus
personagens, utilizando os descartados no lixo. Ja a dire¢do da Escola coube
entrar em contato com a Empresa de Coleta de Lixo, elaborar junto aos morado-
res “abaixo assinado” contendo reivindicagdes e organizar o mutirdo para lim-
peza e retirada de entulho da escola. Assim, o Projeto (Co)operagdo lixo tecia-
se enquanto coletivo.

Outro exemplo que ilustra o exercicio da cidadania ativa, desta vez pelos
alunos, foi a sua participagdo na discussdo acerca do “Parque que queremos”,
por ocasido da elei¢do para prefeito nas capitais. Essa discussdo se inseriu num
debate mais amplo que envolveu diversas instancias — associagdes de morado-
res, terreiros de candomblé, universidades, entidades ambientalistas, para se
pensar o parque e apresentar para discussdo na cidade um projeto construido de
forma verdadeiramente democratica.

Porém, entre o ceticismo inicial e a capacidade de auto-gestdo, colocou-se
uma importante media¢do, uma das chaves para se compreender como se
constréem subjetividades atuantes. Ndo € sem estranhamento que analisava-
mos, no inicio do trabalho, a pouca influéncia exercida por todo esse instrumen-
tal adquirido por professores e alunos na condugo dos projetos de intervengao,
que, na maioria das vezes, eram sobrepujados pelas necessidades imediatas
impostas pelo exercicio pedagogico diario. Pensavamos que a dificuldade em
por em marcha as agdes que nos levariam as mudangas estava ligada a uma
dificuldade mais complexa de tornar concomitantes e complementares o pensa-
mento, o gesto e a fala (Matsushima, 1992). Agiamos como se o pensamento,
por si s0, encerrasse o ato transformador. Neste ponto, precisamente, refletimos
que tal tendéncia hegemonica entre os professores em trabalhar, de forma
excludente, a teoria e a pratica, o pensar e o agir, o ensinar e o aprender, 0
teorizar e o praticar ndo era singular; ao invés disso, representava um trago
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caracteristico do homem modemo, cujas raizes situam-se na racionalidade ins-
trumental, na profunda separagdo entre a razdo e a subjetividade humanas. Rom-
per com esta tendéncia, portanto, constituia um desafio ndo so para os professo-
res, mas também para todos, nds, educadores, uma vez que se tratava de contell-
do e substancia proprios da educa¢do ambiental.

Consideracoes finais

As implica¢des educativas desse trabalho foram: (1) cria¢@o, na Escola, de
uma esfera de comunicag@o e de tensdo entre a cultura escolar e novas configu-
ragdes cognitivas; (2) desenvolvimento, entre os escolares, da capacidade de
articular a imaginagdo, a vontade e a reflexdo no exercicio de agdo deliberada
sobre o meio.

Com relagdo a primeira implicagdo, constatamos que a introdugdo da ges-
tdo ambiental no curriculo marcou um momento de tensdo na configuragio das
relagGes de forga entre os diferentes saberes que exercem um controle sobre o
curriculo. Fez da escola um campo de livre expressdo desses diferentes saberes,
sem hierarquizag¢des absolutas, sobretudo uma instancia que se movimenta, ao
mesmo tempo, dentro da manutengéo de configuragdes ja existentes e constru-
¢do de novas configuragdes curriculares.

Com relagdo a segunda implicagdo, gostariamos de ressaltar que a idéia de
um curriculo para a gestdo ndo é uma idéia nova; corresponde a uma tradi¢do no
interior do movimento de educagdo da década de 70, designado Educacdo em
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade, cuja énfase situa-se na capacidade de tomada
de decisdes dos escolares. O que a proposta de educagdo e gestdo traz de novo,
num momento em que se reforcam mutuamente a crise do conhecimento e a
crise ambiental, € que esse duplo processo de percepgdo ambiental e a¢do cida-
da ndo pode ocorrer sendo mediante a substituicdo de um processo educativo
cuja énfase esta na racionalidade instrumental por um processo que exibe a
subjetiva¢do como elemento fundamental para o exercicio das competéncias
coletivas. O que significa assumir que tdo importantes quanto o conhecimento e
as metodologias como elementos estruturantes do processo pedagogico sdo as
experiéncias pessoais, os valores, as crengas, as emogdes, as pulsdes, os dese-
jos, as lembrangas, a vontade, o motivo, a imaginag&o.

Por fim, vale ressaltar a for¢a de um trabalho empirico como esse, onde
questdes como multiculturalismo, confronto entre diferentes saberes, valoriza-
¢do do senso comum, e educagdo ambiental possam ser tratadas de forma mais
problematizadora.
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