EMPRESAS DE SALVACAO LOCALMENTE
GLOBALIZADAS: APROXIMACOES AO ESTUDO
DAS MEGA-IGREJAS EVANGELICAS

Joagquin Algranti'

Resumo: Os processos globalizadores no plano da cultura podem ser compreendidos
inicialmente como um trabalho de rearticulagao do global e do local em diferentes dominios
da sociedade. Este ponto-chave de andlise atinge a forma especifica em que as organizagoes
religiosas produzem uma sintese histérica entre ambas as dimensoes da vida cultural.
Seguindo esta perspectiva, o objetivo do presente artigo consiste em explorar os circuitos
internos e externos de circulagao de uma “mega-igreja” (Gramby-Sobukwe e Hoiland,
2009) evangélica em Buenos Aires, Argentina. O trabalho encontra-se dividido em trés
partes. Na primeira, propomo-nos indagar em sua estrutura de organizago a partir do
sistema de integra¢ao em “células”. Na segunda, vamos ver como as redes internas definem
trés posigbes méveis de sujeito. Por tltimo, na terceira parte, nosso interesse se focaliza no
regime de circulagio que a igreja estabiliza para dentro e para fora da instituicao.
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Abstract: Culture-related globalizing processes can be firstly understood as a rearticulation
of both global and local elements within different society domains. This perspective reaches
the specific way in which religious organizations develop a historical synthesis between
both dimensions of cultural life. Following these leads this paper aims at exploring the
internal and external circulation nets of an evangelical “mega-church” (Gramby-Sobukwe
y Hoiland, 2009) in Buenos Aires, Argentina. The paper is divided in three parts. The first
one approaches the organization’s structure through “cell” integration system. The second
one explores how inner nets define three mobile positions of the subject. And finally, in
the third part, focuses on the circulation’s pattern stabilized by the church both inside and
outside of the institution.
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72 Joaquin Algranti

INTRODUCCION

Podemos comenzar delineando las coordenadas generales de un di-
agnéstico compartido por los estudios latinoamericanos y europeos de
la globalizacién. Existe un relativo consenso en torno a la idea de que la
modernidad, como una formacién histérica delimitada, logré expresarse
especialmente a través de un modo especifico de organizacién social de las
estructuras temporales y espaciales que rigen la vida en sociedad. Aqui el
proceso de inscripcién territorial de los Estados nacionales se construyé a
fuerza de establecer fronteras geograficas y culturales, dividir internamente
el territorio, consolidar centros urbanos y asegurar los medios de circulacién
hacia dentro y hacia afuera del pafs. A su vez la gestidn social del tiempo
apuntd a una cierta estandarizacién de acuerdo a los ciclos productivos e
institucionales en los cuales se definfan las biografias de cada persona. Desde
este diagndstico, la globalizacién, entendida en términos amplios como el
proceso de construccién de un orden global fundado en la circulacién y el
intercambio tecnoldgico, cultural, econédmico y politico, tiende a transformar
las estructuras temporales y espaciales a las que nos tenifa acostumbrado la
modernidad en general y las sociedades industriales en particular. En este
contexto los Estados nacionales aparecen debilitados en su capacidad de
accién frente a un nuevo régimen de intercambio y redes que tiene como
protagonistas a agentes trasnacionales fundamentalmente de orden econ-
émico, pero también de orden cultural, politico y, como vamos a analizar
en este trabajo, de orden religiosos®.

Efectivamente, algunas empresas productoras de bienes de salud y
salvacién logran expandir sus fronteras mds alld de los limites nacionales,
aceptando las reglas del intercambio que facilita la globalizacién. Este
principio de movilidad cultural que nada tiene de nuevo para las grandes
religiones de salvacién como el cristianismo -ya sea en su versién catdlica o

* Para una revisién tedrica y metodolégica de los usos y alcances del concepto de redes en
los estudios sobre religiones trasnacionales ver el trabajo de Daniel Alves (2008).
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protestantes-, se manifiesta de diferentes formas segin los recursos, la histo-
ria y las estrategias institucionales con las que cuente cada grupo religiosos.
Aqui cabe destacar el impulso del neo-pentecostalismo y los modelos de
organizacién en los que logra cristalizarse. En este sentido, el articulo se
encuentra focalizado sobre un tipo especifico de iglesia relativamente nove-
dosa dentro del universo evangélico, que se caracteriza por un alto nivel de
circulacién hacia al interior de la red de relaciones sociales que estabiliza.
Nos referimos a lo que podrfamos denominar, siguiendo a los estudios de
Thuma y Travis (2007) y Gramby-Sobukwe y Hoiland (2009), como mega-
iglesias, es decir, organizaciones religiosas de grandes dimensiones con una
congregacién de 20.000 miembros o mds, organizados hacia adentro en
grupos relativamente auténomos, pero interdependientes de trabajo y en
dreas o ministerios abocados a una tarea en particular -evangelizacién, coro,
asistencia social, consejerfa, deportes, medios de comunicacién etc.- Estas
iglesias presentan una compleja red de relaciones internas con sus sistema
de autoridad y estructuras de gobierno. Generalmente, se trata de organi-
zaciones trasnacionales que participan de los circuitos externos de difusién
y financiamiento, pese a que conservan una autonomia econémica. Uno
de sus rasgos distintivos de alguna de ellas consiste en el trabajo sistemdtico
de formacién de lideres religioso, ofreciendo de forma gratuita espacios de
ensefianza y canales de promocién para los creyentes que intenten profesi-
onalizarse en el “Evangelio”.

En la Argentina existe, especialmente a partir de la década del noventa,
una consolidacién importante de las mega-iglesias dentro de los circuitos
formales e informales, en el marco de un crecimiento general del mundo
evangélico’. Algunas de ellas tienen que ver con organizaciones religiosas
extranjeras que colocan nuevas sedes en nuestro pais, como la Iglesia Universal
del Reino de Dios -IURD- o Deus é amor, bajo un modelo corporativo de

3 Segtin la encuesta nacional realizada en el 2008 por el drea de “Sociedad, cultura y religion”
del CONICET, los evangélicos representan hoy el 9% de la poblacién, en un contexto
cultural marcado fuertemente por la presencia del catolicismo con un 76,5% y un nu-
mero importante de indiferentes religioso que llega al 11,3%. Estas cifras colocan a los
evangélicos como la primera minorfa religiosa en nuestro pafs.
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74 Joaquin Algranti

expansién religiosa (Oro & Steil, 1997). Otras responden, por el contrario,
a experiencias nacionales de una segunda generacién de lideres. Siguiendo
una tendencia que se repite en numerosos paises latinoamericanos, estas
mega-iglesias comparten una orientacién evangelizadora dirigida hacia la
clase media y media alta de Buenos Aires. En la presente investigacién nos
proponemos trabajar con un templo en particular en donde esta orientacién
de clase se expresa con mds fuerza: nos referimos a la iglesia evangélica de
Rey de Reyes. El articulo apunta a estudiar los circuitos de circulacién que
estabiliza la iglesia hacia adentro de sus organizaciones, fijando posiciones
diferenciales de sujetos que contribuyen a la socializacién del creyente, y
hacia afuera de ellas, creando redes trasnacionales de intercambio con otros
centros. Ambas son expresiones singulares de una sintesis entre lo global y
lo local. El trabajo se inscribe en el marco de un proyecto de investigacién
de doctorado que incluye entrevistas en profundidad, observaciones parti-
cipantes y el andlisis de documentos de la iglesia sefialada.

UNA ESTRUCTURA EN MOVIMIENTO

Como toda institucién las mega-iglesias delimitan un espacio de rela-
ciones sociales estructurado a partir de criterios propios en donde se definen
posiciones de autoridad que contribuyen a la organizacién interna de sus
miembros. Pertenecer a Rey de Reyes, al Centro Cristiano Nueva Vida o a la
Catedral de la Fe significa inscribirse, en primera instancia, en una red de
vinculos ordenados por un criterio de “autoridad espiritual”, que reposa en
un conjunto de principios, atributos y calificaciones religiosas. Una de las
experiencias primarias del sujeto que comienza a socializarse en el dmbito
evangélico, consiste en aprender quienes son sus referentes cercanos en
términos afectivos, pero también en términos de rango y obediencia. Nu-
merosos especialistas cldsicos y contempordneos sobre el pentecostalismo
sefialan la naturaleza jerdrquica de sus relaciones sociales, es decir, el modelo
de autoridad vertical que sostienen los templos. Las mega-iglesias no son
la excepcién. En este sentido es preciso describir el sustrato material que
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acttia de soporte de la vida colectiva, configurando criterios de organizacién
y distribucidn de las poblaciones. En el presente apartado nos proponemos
caracterizar la morfologfa (Mauss, 1979,p.360) del grupo religioso a través
de su estructura jerdrquica, atendiendo especialmente a la estrategia de
organizacién comunitaria que configura el sistema celular. La opcién por
este sistema expresa la respuesta de la iglesia al desafio de crecer de modo
continuo, conteniendo y consolidando a los creyentes en diferentes espacios
de insercién, dado que se trata de un modelo de integracién comunitaria
basado en multiples formas de pertenecer. También expresa la versatilidad de
la estructura organizativa del neo-pentecostalismo que redefine sus estrategias
institucionales de acuerdo a una nueva meta orientada a la integracién activa
de sus miembros, capitalizando sus habilidades, saberes y destrezas.

El punto de partida de la organizacién celular remite a la pregunta pri-
mera por el perfil o tipo de asociacidn religiosa que se intenta establecer en
un momento determinado. El co-pastor Sergio, encargado del Ministerio de
Jovenes, explica la tensién entre iglesia y movimiento con toda claridad:

Una iglesia puede ser un movimiento o una iglesia. El movimiento es cuando
vos tenes un lugar que hay una sola cabeza visible, llamémosle un protagonista,
alguien convoca, la gente entra, sale, va viene y hay toda una rotacién de gente
pero nadie se conoce entre si, no hay digamos amistad, no hay un sentido
de pertenencia, no hay comunidn...entonces, es un movimiento y punto. Si
vos miras un poquito las caras que estuvieron ayer no son las caras que estin
hoy, el lugar estd siempre lleno, pero no son los mismos porque la gente siente
que suple una necesidad que es la de recibir, pero no es un lugar en donde
pueda andar ni es un lugar donde pueda expandirse hacia los costados. Nadie
los conoce, no conoces a nadie, no hay algo personalizado. ;Viste como las
empresas que te dan un servicio personalizado? Entonces, la iglesia brinda
todo eso, en un sentido. Te conoces, te conocen, perteneces, te comunicas, te
contienen, te aconsejan, no tenés un solo referente, tenés muchos referentes
a nivel liderazgo. Eso se da a través de la célula.

El sistema de organizacién celular no es una creacién de Freidzon, sino
que tiene que ver con el intercambio de experiencias internacionales y la
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76 Joaquin Algranti

circulacién de saberes especializados que promueve el neo-pentecostalismo
a través de conferencias, encuentros, reuniones y actividades. En este caso
los modelos exitosos de aplicacién del sistema refieren a la experiencia co-
lombiana del pastor Cesar Castellanos y la del pastor coreano David Yonggi
Cho. Naturalmente, la versién que se actualiza en Rey de Reyes adopta rasgos
locales de acuerdo a la impronta de sus pastores. Como sefiala el co-pastor

Pablo:

El método de Colombia, lo que ellos hacen es hacer mucho énfasis en formar
lideres y formar discipulos, ;no? En el caso nuestro, nosotros hacemos mds
énfasis en la persona y dejds que el crecimiento sea naturalmente. Si rescatamos
el tema de los grupos, rescatamos el tiempo que uno tiene que dedicarle a
la persona para que crezca en su fe, para ensefarle la palabra, pero nuestro
objetivo, no es que todas las personas que vengan a la iglesia terminen siendo
un lider mds, sino que nuestro objetivo es que todas las personas que vengan a
la iglesia sean verdaderos cristianos, ;no? Que tengan su compromiso y cuando
ellos tienen su compromiso, tienen su encuentro con Dios, el resultado es
siempre el deseo de hacer algo.

Queda claro que la organizacién de las multitudes dispersas en grupos
pequenos no tiene que ver solamente con criterios de gobierno, sino también
y, especialmente, con el desarrollo de un cierto tipo de lazo social basado en
el mutuo conocimiento, la pertenencia y los vinculos afectivos que permiten
transformar a la multitud en lo que la sociologfa cldsica denomina con el
termino de comunidad. Las células son los espacios minimos de interaccién
que ofrece Rey de Reyes a su comunidad. Los criterios de divisién de las
células son por género, edad, estado civil y tareas desempefadas en la insti-
tucién; es por eso que existen multiples dmbitos de insercién para el recién
llegado segin su situacién personal. Hay células de adolescentes, jévenes y
ancianos, divididos en hombres y mujeres, también hay grupos para nuevos
matrimonios y ya consolidados y células mixtas segtin las actividades de los
creyentes en los distintos ministerios. Existen alrededor de 2.400 células
inscriptas de las cuales aproximadamente 1.100 pertenecen al drea de jévenes
entre 12 y 33 afos, 900 al grupo de mujeres de 30 a 55 y 400 a hombres
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adultos del mismo rango etario. Como queda en evidencia el ndcleo més
importante de la congregacién son los jévenes, divididos por género y con
una mayoria femenina, seguido de las mujeres adultas. Por dltimo aparecen
los hombres entre 30 y 55 afos como la poblacién mds dificil de captar y
también de conservar no s6lo para Rey de Reyes, sino también para todo el
universo evangélico.

Resumiendo, el sistema celular plantea una morfologfa de la comunidad
en donde la “conducta pastoral”, en términos de un modelo de interacciones
duraderas basadas en circulos reducidos de sociabilidad y mutuo conoci-
miento, atraviesa toda la vida del templo generando esquemas compartidos
de percepcién y disposicién. En esta red de relaciones se configuran tres
posiciones claramente definidas en el espacio social de las mega-iglesias:
nos referimos al nucleo duro, los cuadros medios de lideres y la comunidad
periférica. A continuacién vamos a caracterizar a cada una de ellas analizando
los circuitos internos de circulacién en los que se desenvuelven.

LAS REDES INTERNAS: TRES
POSICIONES MOVILES DE SUJETO

A. EL NUCLEO DURO

El modelo de organizacién celular conserva una jerarquia interna den-
tro de la cual podemos reconocer a los circulos mds reducidos de autoridad
en donde se concentran las decisiones sobre el manejo de los recursos, la
organizacién y proyecciéon de los ministerios, asi como también las nuevas
orientaciones o proyectos de largo plazo en los que se embarca la iglesia.
A esta descripcién -que bien podria corresponderle a una empresa o a un
departamento publico- le falta por supuesto la dimensién fundamental de
lo sagrado, es decir, los bienes de salvacién y de salud que supone ocupar el
status de pastor y su circulo de pertenencia. En este sentido, el ntcleo duro
concentra al menos dos formas de carismas: el carisma objetivo que otorga
el ejercicio de la funcién pastoral, bajo el respaldo de los circuitos de for-
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macién, pero principalmente a partir del reconocimiento de los pares; y el
carisma subjetivo relacionado a las habilidades diferenciales propias de cada
especialista en las que no sélo se destacan los dones de sanidad y profecia,
sino también otros carismas como la sabiduria, la claridad, el humor o la
uncién en las prédicas. Naturalmente estas dos formas de manifestacién de
lo sagrado pueden entrar en conflicto; de hecho, las posiciones en las que
se concentra las diferencias suelen ser la comunidad periférica y, en menor
medida, los cuadros intermedios. A su vez, este grupo selecto de especia-
listas religiosos presenta rasgos interesantes en relacién a la clase social de
origen y los circuitos de formacién evangélica. Profundicemos un poco en
estos rasgos.

Con respecto al primero es importante sehalar que Rey de Reyes, como
otras mega-iglesias, se encuentra orientada hacia el amplio espectro de la clase
media Argentina. Esto no quiere decir que su base social sea inicamente de
clase media, sino que la imagen de si que proyecta el templo en sus edificios,
sus representantes y las practicas rituales que sostienen, coinciden con los
estilos culturales (Douglas, 1999, p.13-19) propios de un sector definido de
la sociedad. Aqui los pastores son un fiel reflejo de esta orientacién. Si nos
atenemos al nivel socioeconémico y al nivel de instruccién, nos encontra-
mos con que la clase social de procedencia concierne a lo que podriamos
denominar como el sector medio de la clase media. De hecho podriamos
ampliar esta tendencia mds alld de los pastores hacia toda la estructura
permanente del templo e, incluso, hacia los lideres y Timoteos, pese a que
este sector al igual que la comunidad periférica adopta una composicién
heterogénea marcada por la presencia dominante de los sectores populares.
Es interesante sefialar la paradoja de una institucién cuyos lideres poseen una
identidad de clase que no se corresponde directamente con la de sus fieles.
La dimensién simbdlica relacionada a la posibilidad de pertenecer a una
iglesia que reposiciona a los sujetos en un universo de pricticas y simbolos
propios de una clase social mds favorecida, constituye un elemento clave
que define la identidad y el atractivo de Rey de Reyes.

Los circuitos de formacién religiosa constituyen el segundo rasgo
distintivo del circulo pastoral. El perfil del especialista que propone la
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iglesia se recuesta en las instancias formales de capacitacién dentro de las
instituciones portadoras de un capital simbdlico legitimo, histéricamente
acumulado, como son los casos del /ustituto Biblico del Rio de la Plata o la
Vision International University. A diferencia del otros pastores que encarna
un modelo de autoridad religiosa fundado en la experiencia de vida dentro
de los mdrgenes de las instituciones evangélicas e incluso de la ley, aqui se
propone un modelo pastoral que se ajusta a las exigencias de una carrera con
su correspondiente formacién académica, complementada con el trabajo
practico, rotativo y constante en las dreas de la iglesia. El circulo de mayor
jerarquia en la iglesia combina la formacién teologia y pastoral con el desa-
rrollo de una carrera, en términos de apuestas, aprendizaje y crecimiento,
dentro de la misma institucién religiosa.

Dentro del espacio de posiciones posibles de la iglesia, el nicleo duro
representa el circulo de mayor intercambio y acceso a, por lo menos, tres tipos
de flujos internacionales que ofrece el universo neo-pentecostal. Nos referi-
mos a: 1) la posibilidad de formacién teolégica en instituciones universitarias
extranjeras; 2) la participacién en actividades, conferencias y seminarios
especializados en las dreas ministeriales de la iglesia, tales como juventud,
asistencia social, liderazgo, consejerfa etc. y 3) el trabajo de evangelizacién y
prédica a través de una red de intercambio con iglesias de América, Europa
y Africa. Como vamos a ver mds adelante ésta tltima funcién se encuentra
restringida casi exclusivamente a las figuras carismdticas del matrimonio
Freidzon, a través de una carrera reorientada hacia las actividades evangelis-
ticas. El contacto con los tres tipos de flujos internacionales supone signos
de distincién que refuerzan, a través del juego del reconocimiento externo
e interno, las posiciones de autoridad diferenciales que distinguen a este
grupo, de los cuadros medios y la periferia institucional. Por eso, no es de
extrafiar que los miembros del niicleo duro hagan gala de sus relaciones con
creyentes profesionalizados en la fe que ocupan posiciones andlogas en otras
iglesias alrededor del mundo; después de todo, un pastor argentino tiene
mds cosas en comun con un pastor de Colombia, Brasil, Espana o Corea
que con un miembro periférico de su propia iglesia.
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B. Los CUADROS MEDIOS Y SU CONDICION INDETERMINADA

Las mega-iglesias son empresas de salvacién que dependen en parte de
construir activamente cuadros medios, sin descuidar las instancias previas
de formacién doctrinal. En este sentido el proceso de institucionalizacién
del carisma adopta en Rey de Reyes una forma definida: el trabajo invisible de
una red jerdrquicamente estructurada de lideres ocupados en las cuestiones
cotidianas del pastoreo es la condicién de posibilidad para que el pastor
principal renueve su autoridad carismdtica desde la distancia y los recursos
que ofrece una estructura permanente, con sus ritmos y dindmicas propias.
Los lideres y los Timoteos representan el 18,8 % de la poblacién total de
la iglesia (22.000 miembros). Ahora bien, esta divisién social del trabajo
religioso plantea sin embargo tensiones relacionadas con la posicién ambigua
de los cuadros medios que se encuentran ejerciendo un rol de influencia
sobre su grupo, sin contar con los beneficios plenos, tanto materiales como
simbdlicos, que la institucién ofrece a los circulos de mayor jerarquia. Para
sondear el alcance de esta contradiccién es preciso comprender cuales son
las ventajas y los peligros de formar lideres.

Podemos sistematizar los beneficios del liderazgo en dos niveles ana-
liticos: la institucién y los sujetos. Para la iglesia la formacién de lideres
contribuye a organizar a la comunidad religiosa, configurando una forma
dindmica de gobierno mds cercana a la Iégica empresarial, o en su defecto,
a la nueva gestién publica, que a la dominacién burocrdtica tal como la
concibiera Weber. Las ventajas de trabajar en el empoderamiento de los
niveles subalternos permite: 1) capitalizar los recursos humanos de la con-
gregacion, potenciando los conocimientos y saberes previos de los creyentes,
2) obtener un alto compromiso por un bajo costo dado que la tarea del
lider es voluntaria, 3) descentralizar las responsabilidades pastorales diver-
sificando la oferta de células. 4) fomentar la homogeneidad de la doctrina
en las tres funciones que identificaba Joachim Wach , esto es en relacién a
la explicacién y articulacién de las creencias, la regulacién normativa de los
cultos y las relaciones diferenciales con otros conocimientos, 5) construir
unidades ejecutivas capaces de llevar a cabo tareas y objetivos especificos.
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En contrapartida los creyentes que eligen el camino del liderazgo también
obtienen ventajas importantes. Reciben formacidn religiosa en la Escuela
de lideres durante un afo, participan de reuniones especiales, acceden a una
red de contacto con autoridades que se encuentran en una posicién mds alta
como los supervisores o, incluso, pueden alcanzar al circulo de los pastores
y los ministerios. En fin, se abre la posibilidad de llevar a cabo una carrera
interna dentro del espacio de relaciones y posiciones objetivas que estabili-
za la institucién, como un microcosmos social con sus reglas, dindmicas y
circuitos oficiales de crecimiento.

La posicidn religiosa del lider también es portadora de contradicciones
objetivas vinculadas al alcance, las atribuciones y los limites de su rol en la
iglesia. Aqui el liderazgo habilita el aprendizaje y la aplicacién sistemdtica de
técnicas de pastoreo, como una de las tecnologfas de poder m4s antiguas que
identificaba Michel Foucault (1992,p.270-273) en el arte de conduccién de
los sujetos. El trabajo de direccién de la célula hace de cada lider un pastor en
potencia, reconocido en su grupo por sus atributos religiosos: la capacidad de
orar y trasmitir la Palabra, el conocimiento de la Biblia y lo que los creyentes
denominan en términos generales como el “amor por las cosas de Dios” para
referirse a la identificacién con los valores de una vida cristiana y el modo
en que estos se hacen visibles en las acciones del lider. Podemos plantear que
su situacion es estructuralmente ambigua dado que se encuentran cerca de
las bases, conocen sus necesidades y problemas, pueden influenciarlos en las
decisiones cotidianas incluso mds que los pastores oficiales, pero no cuentan
con el sostén econémico de la iglesia ni con el prestigio, es decir, con el
peso simbdlico de las autoridades carismdticas. El peligro de formar lideres
radica naturalmente en la divisién de la comunidad, en la disgregacién de
la estructura jerdrquica en grupos intermedios que responden al lider local,
por sobre las autoridades oficiales, consagradas, del templo.

Esta posicién estructuralmente ambigua e indeterminada, restringida a
operar en la zona intermedia de la semi-profesionalizacién en la fe, tiende a
construir redes con las posiciones superiores e inferiores en las jerarquias del
templo. Hacia “arriba”, con el ndcleo duro, intenta participar de los espacios
de decisiones y acceso a recursos, homologando la figura de los pastores y los
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signos de distincién que otorgan en parte los flujos internacionales. Apostar
a la formacidn teoldgica, invertir en seminarios de capacitacién con figuras
extranjeras, colaborar en la organizacién de eventos masivos y conocer la
literatura cristiana de referencia mundial que manejan las autoridades. Las
relaciones con el nicleo duro son casi siempre conflictivas y plagadas de
obstdculos debido al cardcter exclusivo de su posicién. Hacia “abajo”, con
las células, los cuadros medios reproducen un modelo de liderazgo pastoral
en el que se pone en juego el universo de referencias transnacionales del
nucleo duro. Aqui los objetos de consumo cultural cristiano —pensemos,
por ejemplo, en libros, CDs, videos, peliculas, musica, revistas, diarios
etc.- y su circulacién contribuyen a reforzar un lenguaje compartido, des-
territorializado, un paisaje religioso para utilizar la expresién de Rita Segato
(2008,p.50) en didlogo con los andlisis de Arjun Appadurai (2001). Como
un “pastor en miniatura” las posiciones de liderazgo de los cuadros medios
adquieren su mayor movilidad con los miembros periféricos, que vamos a
analizar a continuacién.

C. LA PERIFERIA INSTITUCIONAL

Si el ndcleo duro de los pastores, seguidos por los lideres de célula y los
Timoteos, define las posiciones internas dentro de los circulos de autoridad
de la iglesia, el grueso de la congregacién -o sea, unos 17.000 creyentes- se
ubican dentro del amplio espectro de lo que nos proponemos denominar
con el término de periferia institucional, cuando priorizamos la perspectiva
de la institucién, o comunidad periférica, cuando elegimos la visién de los
actores. Utilizamos el concepto de comunidad, a sabiendas de la carga
histérica que posee en la sociologia, para dar cuenta de la importancia del
lazo afectivo en la construccién de las relaciones sociales y para enfatizar
la dimensién de la pertenencia a un “Nosotros” que funciona como un
poderoso anclaje identitario que le permite al sujeto hablar de si mismo
y de su entorno. A su vez, el cardcter periférico de la comunidad refiere a
una forma especifica de relacién de la institucién con los creyentes y de los
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creyentes con la institucién. Del lado de la mega-iglesia se trata de establecer
una zona intermedia, flexible, incluso de indefinicién, en donde es posible
pertenecer y reconocerse en el “Evangelio” sin cumplir en su totalidad con
las restricciones religiosas y las exigencias de un modelo de vida cristiano.
Del lado del sujeto es la posibilidad de negociar su identidad, estableciendo
una relacién lidica, cambiante, ambigua, con los marcadores identitarios
de laiglesia. Se trata de una posicién interestructural, siguiendo los estudios
de Victor Turner (1999, p. 103), en donde el creyente habita los contorno
entre el adentro y el afuera de la institucién. Naturalmente el cardcter limi-
nal no adopta las caracteristicas definidas propias de una sociedad estable
y de pequefia escala, pero es posible reconocer un estado de transito en los
dominios de la periferia, por lo menos en los términos en que Rey de Reyes
define las formas de pertenencia. En este sentido y comparados con los
circulos de autoridad, la posicién periférica habilita un mayor margen de
accién en el juego de las apropiaciones de simbolos y précticas.

La estructura de organizacién de las mega-iglesias delimita un espec-
tro de posiciones posibles que hacen a la construccién activa por parte del
templo de una periferia institucional. Lejos de constituir una excepcién al
modo de ser religioso, la periferia es una de las condiciones de posibilidad
indispensable de la supervivencia institucional de un grupo determinado.
De hecho la posicién jerdrquica de la autoridad religiosa se configura en
el juego de relaciones que lo diferencian y lo igualan con su grey; los més
santos, los mds puros, los mds cercanos a Dios, necesitan de los mds débiles
de espiritu, o sea, de una comunidad que los reconozca y los confirme en
su santidad. La periferia es aquella zona gris en donde la participacién y la
creencia se vuelven intermitentes, selectivas, complementarias. Es el espacio
en donde se conjugan las figuras del peregrino y el convertido, siguiendo
a Hervieu-Léger (2004), donde se consolidan procesos de individuacién
del creer, como senala Fortunato Mallimaci (2008, p. 128) al referirse a la
“religién difusa”, al “creer sin pertenecer” o a los “cat6licos a mi manera”.

Para el mundo evangélico son los cristianos que asisten a mds de un
templo a la vez, combinando multiples pertenencias institucionales o los que
mantienen pricticas de raigambre catdlico, participan de peregrinaciones,
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adoran a santos y virgenes; o aquellos que recurren a los curanderos, a las
terapias alternativas —yoga, reiki, reflexologfa etc.- o simplemente conservan
la fe en las creencias autdctonas del pafs; son los que acompafan a un familiar
0 a un amigo evangélico, los que se encuentran en el proceso de conversién
pero que todavia no realizaron el bautismo publico, ni participaron de los
encuentros espirituales; también los que pese a haber cumplido con estos
pasos littrgicos asisten de forma discontinua a las reuniones de célula o a
la Escuela de Vida. Y, por dltimo, los creyentes que, habiendo incorporado
los esquemas de percepcién y disposicion del neo-pentecostalismo, optan
por una experiencia solitaria, profundamente espiritual de la fe. En todos
los casos, las conductas que priorizan la complementariedad, las combi-
naciones y la reapropiacién selectiva por sobre los modelos mds o menos
estandarizados de las mega-iglesias, no refieren, en tltima instancia, a una
condicién ontolégica del sujeto, sino a la misma experiencia histérica de un
individuo que en los diferentes planos de la vida cotidiana -el trabajo, los
afectos, el tiempo libre, el consumo etc.- despliega estrategias de negociacién
y distanciamiento. La periferia, como un espacio de relaciones dindmicas,
es constantemente redefinida dado que representa el punto de encuentro
entre el modelo de identidad cristiana que construye la institucién y las
formas subjetivas de apropiacién del sistema de creencias. Su cardcter es
siempre relacional, depende del juego de continuidades y rupturas tanto
con la figura del especialista religioso como con la del hombre de la calle
ajeno a los principios cristianos.

Aqui el rol de los flujos internacionales obedece a las posibilidades de
acceso que otorga la iglesia como un dmbito de trénsito, es decir, de concen-
tracién y circulacién de simbolos, discursos, objetos, personas e imdgenes
que contribuyen a estabilizar un cosmos religioso definido. Las posiciones
periféricas son las que cuentan con mayor libertad para llevar a adelante
una apropiacion selectiva de la oferta cultural que retinen las instituciones.
Asistir, por ejemplo, a la campana del evangelista Luis Palau o Benny Hinn,
participar de los cultos de distintas iglesias cuando vienen pastores renombra-
dos, presenciar recitales, seminarios o charlas motivadoras, consultar libros
especializados, escribir en blogs evangélicos, escuchar prédicas grabadas y
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programas de radio, ver los programas de la IURD en televisién o realizar
cursos y talleres especificos (de idiomas, oratoria, cocina, administracién
del dinero, etc.). Desde una posicién de consumidor mds que de produc-
tor, la periferia institucional estd en condiciones de reconstruir a gusto el
universo de bienes culturales que las iglesias ponen a su disposicién. Esto
da lugar naturalmente a interpretaciones heterodoxas -desde el punto de
vista del nuicleo duro- del mensaje evangélico y sobre todo de las pricticas
y los usos de los carismas. Mds alld de los posibles conflictos, la seleccién
y reapropiacién de los bienes culturales cristianos establece una forma de
socializarse en el “Evangelio” participando del régimen de circulacién e
intercambio de recursos.

“ESTAR EN MOVIMIENTO”: SOBRE EL REGIMEN DE
CIRCULACION E INTERCAMBIO DE RECURSOS

Uno de los principios bédsicos que promueve la praxis religiosa en
mega-iglesias como Rey de Reyes y dentro del neo-pentecostalismo en general
consiste en el principio de circulacién e intercambio de todo tipo de recursos
(materiales, simbdlicos, précticos, sociales, afectivos, etc). Aunque relegada
esta clave de andlisis tiende a aparecer generalmente en las investigaciones
que problematizan la funcién del dinero en la teologia de prosperidad,
como son los estudios sugerentes de Ari Oro (1992) Nicolds Guigou (1993),
Ricardo Mariano (1996), Patricia Birman (2001), Pablo Semdn (2001) y
Enzo Pace (2006). En el presente apartado vamos a trabajar con el régimen
de circulacién que atraviesa a las tres posiciones mencionadas en el punto
dos, contribuyendo a afianzar las redes internas en las que se socializa el
creyente. Si bien lo social no puede ser reducido a las estructuras del inter-
cambio como planteaba Lévi-Strauss, esta dimensién posee un rol destacado
en las organizaciones religiosas, que es preciso tener en cuenta (Godelier,
1998:31-34). A partir de aqui vamos a ver que los flujos de circulacién que
se estabilizan hacia adentro de la iglesia les permiten a su vez proyectarse
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hacia afuera, convirtiendo a Rey de Reyes en una organizacién de cardcter
trasnacional.

Las entrevistas realizadas durante el trabajo de campo muestran que
todos los entrevistados sin excepcidn participan de alguna instancia, aunque
sea en los mdrgenes de la iglesia. Desde el momento en que el individuo
comienza a “entrar en el Evangelio”, esto es, en un universo de pricticas y
representaciones que redefinen la forma de ver, hablar y relacionarse con el
cuerpo, la circulacién de recursos se convierte en una necesidad dado que
es el medio por el que se activan las fuerzas espirituales. La resocializacién
del sujeto se sostiene, en parte, en un régimen de circulacién continua.
Lo que se intercambia son recursos en un sentido amplio del término. Se
trata en primera instancia de tiempo, voluntad, dedicacién, ganas, dinero
(ofrendas y diezmo), ritos y “Palabras” -pasajes de la Biblia- , como la forma
mds sencilla y bdsica de intercambio, y a medida que el creyente se afianza
las prestaciones se convierten en saberes, conocimientos, responsabilidades,
tareas especificas y compromisos con otras personas. El sentido de la dona-
cién que se establece con el grupo pequefio de la célula y con la comunidad
ampliada del templo produce dos tipos de reciprocidades complementa-
rias. La primera, tiene que ver con el acceso material a una red interna de
servicios que incluye bolsas de comida, ropa, medicamentos, actividades
gratuitas, cursos de capacitacién, catequesis, asistencia psicolégica, contac-
tos laborales y dmbitos especificos de colaboracién (coro, deportes, ayuda
social etc.). La reciprocidad que la institucién media a través de sus repre-
sentantes consiste justamente en esta red ampliada de servicios en donde
la participacién aparece como una moneda de cambio fundamental para
el acceso. La segunda, apunta a la reciprocidad en términos cosmoldgicos.
La accién de dar en cualquiera de sus formas pone en movimiento fuerzas
espirituales que se traducen en bendiciones. Para el cristiano la promesa de
Dios es la cobertura en todas las dreas de la vida —material, espiritual, fami-
liar, afectiva, profesional, fisica etc.- a partir de la bendicién. Por eso toda
entrega tiene sus contraprestaciones bajo los multiples medios con los que
la divinidad cuenta para bendecir, recompensar, al creyente por su actitud.
En el mundo evangélico los bienes sagrados circulan constantemente y la
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mejor manera de crecer en prestigio y autoridad espiritual es entregar lo que
cada uno tiene a la obra de Dios. En este sentido no es raro que una de las
conductas mds criticadas dentro de los espacios de formacién de la iglesia
sea la de los llamados “calienta sillas”. Si el principio de circulacién es uno
de los fundamentos sobre los que se resocializa al sujeto, es esperable que
la figura negativa de este proceso corresponda a la actitud tibia, indefinida,
de los que ocupan un lugar sin apropidrselo. Esta figura suele estar asociada
a los grupos mds alejados dentro de la periferia institucional. De hecho,
podemos reconocer formas diferenciales de intercambio, en términos de
intensidad, frecuencia y recursos en juego, segun la posicién que se ocupe
en las redes de la iglesia. Las variaciones del intercambio religioso adoptan
rasgos especificos dentro del niicleo duro de los pastores, en los cuadros
medios de los supervisores, lideres y Timoteos y en el entramado complejo
que constituye la comunidad periférica. En cada uno de estos dominios el
sistema de prestaciones varfa no en los principios, los significados, que mo-
viliza, sino en el modo en que se llevan a acabo en la prictica siguiendo el
sentido de las reglas, las estrategias y las apuestas propias de cada posicién
(Bourdieu, 2007, p. 158).

El régimen de circulacién interno en el que se intercambian dones
y contra-dones, nos permite reconocer una fuerte correspondencia entre
tres niveles complementarios de toda religién: nos referimos al juego de
articulaciones que se establecen entre la “morfologfa”, la “cosmologia” y las
“posiciones del sujeto”. En el nivel morfoldgico se estabiliza una estructura de
organizacién fundada en multiples y variados espacios de pertenencia, defi-
nidos justamente por la facilidad de circulacién entre los grupos de trabajo,
los ministerios y las actividades. La estructura se presenta de forma flexible
y cambiante, como una estructura en movimiento que promueve el trdnsito
de los creyentes. A su vez, en el nivel cosmoldgico, los principios espirituales
que sostiene el neo-pentecostalismo refuerzan, como vimos, la importancia
de la entrega -de tiempo, conocimientos, disposicién, ofrendas etc.- para
activar el intercambio con el mundo espiritual. Aqui las posibilidades de
bendicién, en un sentido amplio, son inseparables de la reciprocidad que
compromete al cristiano con la donacidn de los recursos con los que cuenta
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en cada momento. El intercambio inicia un ciclo que culmina indefectible-
mente con algunas de las formas de la bendicién. Por ultimo, en el nivel de las
posiciones del sujeto, también nos encontramos con el régimen de circulacién.
Ya sea que nos concentremos en el nicleo duro, en los cuadros medios o
en la comunidad periférica, la idea de un crecimiento constante que lleva
a aceptar nuevos desafios, capacitarse y trabajar en dreas diferentes impulsa
a la rotacién dentro del templo. En correspondencia con la morfologia y
la cosmologfa, las posiciones de sujeto tienden a ser méviles y la movilidad
se alimenta de la donacién de todo tipo de recursos, como el motor que le
permite al cristiano iniciar una carrera profesional en el mundo religioso. El
pasaje de converso, a miembro de célula, después a Timoteo, luego a lider,
a supervisor, a jefe de ministerio e, incluso, si se dedica tiempo completo a
co-pastor de la iglesia, lleva implicito el régimen de intercambio en donde
el cambio de posiciones depende, en parte, de “la entrega” del creyente. De
este modo, es posible reconocer un alto nivel de correspondencia entre la
estructura social del templo, el universo simbdlico que recrea y el lugar que
le otorga al individuo.

Es importante retener este criterio de funcionamiento institucional
dado que sus consecuencias pueden ir mucho mds all4 de la vida religiosa.
De hecho, la estructura que pone en marcha la iglesia habilita multiples y
cambiantes formas de intervencién en la sociedad, dentro de las cuales la
politica partidaria, el Estado o la sociedad civil pueden pasar ficilmente al
centro de la escena. A continuacién vamos a analizar el modo en que estas
redes que en un principio son internas tienden a proyectarse hacia afuera
del templo a los dominios del “mundo”, de la sociedad, y hacia los circuitos
religiosos internacionales en los que Freidzon es portador del “avivamiento”
religiosos de la Argentina.

PROYECCIONES NACIONALES E INTERNACIONALES

Sabemos que las mega-iglesias delimitan un espacio definido de rela-
ciones sociales en base al sistema de células, sabemos que alli se estabilizan
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diferentes posiciones de sujeto, es decir, formas de pertenecer y ocupar un
lugar en la institucidn, y también sabemos que el régimen de circulacién e
intercambio de recursos contribuye a crear redes internas de socializacidn.
Nos encontramos ante una organizacién religiosa de gran escala que redne
y capitaliza un conjunto variado de habilidades, destrezas, conocimientos y
aptitudes que se pueden poner en juego mds alld de la geografia especifica de
su territorio. Rey de Reyes funciona como una iglesia “hacia afuera” en dos
sentidos complementarios: en primer lugar, como un agente que consume,
pero también produce activamente bienes simbdlicos religiosos, bajo la forma
de objetos, discursos y simbolos relacionados a figuras carismdticas. Es asf
que el templo actia como un centro de difusién de productos culturales cris-
tianos que importan, por ejemplo, las editoriales Peniel o Certeza. A su vez,
es posible identificar un trabajo sistemdtico de proyeccién de sus mdximos
referentes -el matrimonio Freidzon- hacia numeroso paises, consoliddndolos
como representantes del “mover espiritual” de la Argentina frente al mundo.
En segundo lugar, la iglesia extiende sus redes internas de organizacién en
el dmbito local, a través de ministerios especificos dedicados a intervenir
en diferentes dreas de la sociedad, como la educacién y la asistencia social.
Aqui la politica partidaria no aparece como un objetivo explicito de sus
lideres, sino como un espacio indirecto de influencia restringido a iniciativas
individuales. Veamos un poco mds en qué consisten estos dos vectores de
proyeccién religiosa.

El primero de ellos se encuentra restringido exclusivamente al plano reli-
g10s0, 0 sea, a la dimensién de lo sagrado; se trata del Ministerio a las naciones
como una de las dreas mds significativas de crecimiento internacional de Rey
de Reyes a través de prédicas, cruzadas y campafas del pastor y su mujer en
paises de los cinco continentes. El matrimonio Freidzon logra proyectarse
bajo la figura de los evangelistas portadores del “avivamiento espiritual” de
la Argentina. Este trabajo se traduce naturalmente en donaciones de las
iglesias extranjeras que contribuyen a la construccién de nuevos proyectos,
como es el caso, por ejemplo, de la universidad cristiana. Sélo por nombrar
algunos de los destinos realizados en este ano (2009), podemos sefialar que
Claudio Freidzon predicé dos veces en Estados Unidos (una en Dallas y
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otra en New Jersey), una en Mdlaga, Espafna, una Finlandia, otra en Paris,
Francia, Colombia y Suiza, mientras que su esposa Betty, participé de un
evento en Costa Rica. El reverso de las campafias en el extranjero es la Con-
ferencia Internacional de Avivamiento Breakthrough -Irrumpiendo- que
ofrece el pastor Freidzon en las instalaciones de su iglesia desde 1998. Alli
se rednen a figuras locales, como Carlos Annacondia y el Reverendo Sergio
Scataglini, con pastores de América Latina y Estados Unidos, durante cuatro
dias de oracién y alabanza marcados por la presencia de milagros, curaciones
y profecias. El publico de este evento no es la congregacién de Rey de Reyes,
sino cristianos de otros paises que se acercan a conocer la experiencia local.
Por eso, los idiomas oficiales de la conferencia son el espanol, el inglés y
el portugués. Es importante reconocer que las condiciones de posibilidad
del Breakthrough descansan en las tres posiciones de sujeto que estabiliza el
sistema celular, configurando una técnica de gobierno eficiente. De ahi, que
el dltimo dia se encuentre dedicado a difundir el modelo de organizacién
eclesidstica como un ejemplo exitoso y por lo tanto imitable de iglesia en
continuo crecimiento.

El segundo vector de proyeccién religiosa que mencionamos tiene que
ver con la posibilidad de intervenir en diferentes dominios de la sociedad.
Una vez que las mega-iglesias logran consolidarse internamente, tienden
a formar diferentes ministerios. Estos constituyen la unidad organizativa
de actividades en las que se especializa la institucién. Se trata de grupos de
trabajo definidos en primera instancia por la tarea que los convoca, otorgdn-
doles una identidad diferencial vinculada a proyectos, objetivos, estrategias,
responsabilidades, roles y, en algunos casos, la administracién de recursos
materiales. A partir del 2001 los dos conceptos dominantes que trazan las
coordenadas de accién de un conjunto delimitado de ministerios consisten
en: la Asistencia Social y la Educacién. La forma en que la iglesia se pro-
pone intervenir activamente en la sociedad es a través de la atencién, por
un lado, de las necesidades materiales de sectores desfavorecidos y familias
en situacién de calle y la apuesta, por el otro, a la formacién intelectual de
una “nueva generacién de lideres” educados en circuitos evangélicos. La
Fundacién, el Buenos Aires Christian School, el proyecto de la universidad y
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en menor medida la Escuela de vida y de lideres, cristalizan el impulso vigente
de la iglesia hacia el trabajo social y la capacitacién profesional. Aqui reside
una suerte de formula politica de Rey de Reyes, no en términos partidarios,
sino en el sentido de un avance sobre los problemas sociales de la Argen-
tina y sobre sus estructuras de poder. Mientras que el pastor Carnival de la
Catedral de la Fe decidié en su momento apoyar las marchas de Blumberg
o el reverendo Prein del Centro Cristiano Nueva Vida no duda en respaldar
al gobierno durante el conflicto del campo, Freidzon se mantiene ajeno a
la coyuntura politica y al juego de las alianzas. Sus esfuerzos, los del niicleo
duro, se encuentran abocados al desarrollo de espacios de formacién pro-
fesional que proyecten a una nueva camada de jévenes hacia las posiciones
de influencia de la sociedad.

CONCLUSIONES: LAS MEGA-IGLESIAS COMO
ORGANIZACIONES TRASNACIONALES

Los procesos globalizadores refieren tanto a la autonomizacién sin
precedentes del capital financiero y la circulacién de mercancias, como a
la difusién de objetos culturales, simbolos, pricticas y representaciones.
Para desarrollar una mirada més profunda del juego de interdependencias
transnacionales, es preciso tener en cuenta el doble movimiento que produce
la globalizacién: por un lado, des-localizacién de prdcticas, representacio-
nes, creencias y costumbres locales; por otro, re-localizacién dentro de
un universo mds vasto de intercambio global (Robertson, 2000, p. 225).
Los particularismos son la contracara ineludible de la globalizacién; pero
también indican que ambos polos de la relacién, es decir, lo particular y lo
universal, son constantemente transformados en el juego de intercambios y
condicionamientos que intensifican los vinculos de dependencia reciproca
mds alld de los Estados Nacionales. Los formas de organizacién religiosa
que representan las mega-iglesia evangélicas, pueden ser consideradas como
agentes globalizadores al menos en dos sentidos complementarios: por un
lado, contribuyen al movimiento de des-localizacién y re-localizacién de
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un conjunto de practicas, simbolos, saberes y discursos internacionales.
Por ejemplo, el sistema de organizacién celular que aplica Freidzon es la
adaptacién del modelo colombiano que a su vez toma elementos de la
experiencia coreana del pastor David Yonggi Cho. La diferencia radica en
que la actualizacién local de ese saber experto, como vimos en el primer
apartado, no trata de hacer de cada creyente un lider de célula, sino que
consolida fuertemente a las posiciones periféricas, transformdndolas en el
sujeto dominante del universo evangélico. También podriamos hablar de
redefiniciones simbdlicas en el modo en que se configura el discurso de
la prosperidad, la sanidad interior y la guerra espiritual. Por otro lado, las
mega-iglesias no sélo son receptoras sino también productoras de bienes
culturales de exportacién, reforzado por un juego de afinidades electivas
con la l6gica de produccién cultural del capitalismo tardio, como pudimos
analizar en otro trabajo (Algranti, 2007, p. 121-129). Aqui juega un papel
destacado la proyeccién internacional de los pastores como figuras evange-
listicas, capaces de insertarse en el mercado de oferta y demanda simbdlica
que definen los circuitos ampliados del neo-pentecostalismo. En este sentido,
las conferencias Breakthrough permiten posicionar a Rey de Reyes como
un modelo exitoso y por lo tanto replicable de organizacién en continuo
crecimiento. La sintesis singular que lleva a cabo una institucién a través
del juego de reelaboraciones por las que matiza a las influencias externas
e internas de los espacios religiosos que contribuyen a moldearla, termina
convirtiendo a esta sintesis en una experiencia Gnica en su tipo, pero de las
que se pueden extraer principios generales.

Entender a las mega-iglesias como organizaciones trasnacionales signi-
fica comprender el modo sui generis en que resuelven la articulacién entre
lo global y lo local, participando en el régimen de circulacién de flujos
internacionales en su doble funcién de consumidoras y productoras de
bienes simbdlicos (objetos culturales, personas sagradas, discursos, figuras
simbdlicas, imdgenes y saberes expertos). Esta articulacién se expresa final-
mente en un cosmos mds o menos estable de relaciones y posiciones que
los sujetos se apropian, reproducen y modifican, hasta convertirlas en el
orden natural de las cosas.
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