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Resumo

O presente artigo insere-se na problemdtica da internacionalizacio de espacos e saberes profissionais,
partindo do caso de uma ONG de jornalistas “investigativas” que associa o engajamento profissional a
defesa de causas tais como a dos “direitos humanos”. Explorando principalmente um conjunto de
entrevistas realizadas com as fundadoras da ONG, busca-se: 1) descrever as suas respectivas relagoes
com a “profissao”, o “social” e a “politica” e identificar as intengbes e os processos que levaram 2a
criagio da ONG; 2) demonstrar os modos pelos quais as multiplas ligagdes com o “internacional”
(estudos no exterior, financiamento por fundagbes filantrépicas, participagio em “grandes
investigagbes” transnacionais) contribuem para a configuragio de um modelo relativamente novo de
atuagio profissional, bem como para a reestruturagio do espago jornalistico brasileiro no perfodo
recente.
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Abstract

The present article introduces the problem of the internationalization of spaces and professional
knowledge, starting from the case of an NGO of "investigative" journalists that associates professional
engagement to the defense of causes such as "human rights". Exploring mainly a set of interviews
performed with the founders of the NGO, it seeks to: 1) describe their respective relations with the
"profession”, the "social" and "politics”, and to identify the intentions and processes that led to the
creation of the NGO; 2) demonstrate the ways by which the multiple connections with the
"international” (studies abroad, funding by philanthropic foundations, participation in “large
transnational investigations”) contribute to the configuration of a relatively new model of professional
performance, as well as for the restructuring of the Brazilian journalistic space in the recent period.
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Introducao
A relagao do espago jornalistico com outros universos sociais ¢ relativamente

bem explorada pela bibliografia (BOURDIEU, 1997 ¢ 2007; CHAMPAGNE, 1996,
2007 e 2016; MARCHETTT, 2001, 2002 e 2010; CHUPIN e NOLLET, 2006). No
caso do jornalismo investigativo, a sua emergéncia ¢ frequentemente explicada nio
apenas por transformagoes internas ao espago profissional, mas também externas,
com énfase para os espagos politico e juridico (GARRAUD, 1999; MARCHETTI,
2001).

No caso brasileiro, a bibliografia especializada aponta o desenvolvimento mais
sistemdtico do jornalismo investigativo no Brasil apés a redemocratizagio e,
particularmente, com o impeachment de Fernando Collor de Melo. Com maior
liberdade e autonomia em relagdo a politica, os jornalistas teriam tido entao maiores
condi¢oes de fugir do noticidrio oficial e desenvolver investigagoes de maior folego
sobre assuntos variados' (FORTES, 2005; SEQUEIRA, 2005; MATOS, 2008). Essas
mudangas nos espagos politico e jornalistico sio acompanhadas também por
mudangas significativas no espago juridico, inaugurando-se novos usos do direito?
(ENGELMANN, 2006a e 2006b).

Entendendo os jornalistas como “produtores de critica” engajados em
“empresas de dentincia” diversas (BRIQUET ¢ GARRAUD, 2001), o objetivo deste
texto ¢ abordar algumas destas mudangas mais recentes, buscando relacionar o
fendmeno da internacionalizagio do “jornalismo investigativo” com padroes de
atuagdo profissional marcados pela tradugio causas “sociais” e/ou “politicas” para o
espago jornalistico (principalmente aquelas relacionadas, de modo geral, aos “direitos
humanos”) por meio de ONGs jornalisticas. Pretende-se demonstrar como o
ativismo profissional e seu enfoque em pautas “sociais” associado ao investimento em
ONGs jornalisticas se constitui progressivamente numa das formas privilegiadas de
relag;(')es com organismos estrangeiros (fundagées filantrépicas, outras ONGs,
jornalisticas ou nao etc.) e de construgdo de carreiras internacionais (notadamente por
meio da participagio em “investigacdes” transnacionais, baseadas geralmente em

« »
grandes vazamentos”).

' As relagbes do “jornalismo cdo-de-guarda” (denominagio muitas vezes usada como sin6nima a de
“jornalismo investigativo”) com processos de democratizacio também sio apontadas para o caso de
outros paises da América Latina (ALVES, 2005).

? Para uma anilise especifica das relagbes entre jornalistas ¢ o Ministério Piblico na produgio de
“dentincias” ou “dossiés”, ver Nascimento (2010).
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Estd em jogo, portanto, de um lado, as possibilidades de politizagao
(LAGROYE, 2003) da condigdo profissional e a pluralidade dos engajamentos
possiveis (CHAMPY e ISRAEL, 2009; LEVEQUE, 2010) e, de outro, a promogio e
cooperagio em torno de “causas” (inclusive da prépria causa profissional)
internacionalmente reconhecidas como legitimas®.

Toma-se por objeto privilegiado de anilise o caso da Agéncia Publica de
Jornalismo Investigativo, uma ONG que se define como “a primeira agéncia de
jornalismo investigativo sem fins lucrativos do pais”. Este ¢ um caso representativo de
uma série de tendéncias que se sobrepéem no espago jornalistico brasileiro no periodo
recente’,

Partindo principalmente da sociografia de “agentes do internacional”
(DEZALAY ¢ MADSEN, 2013), o texto divide-se em quatro momentos:
primeiramente, serdo apresentados e discutidos alguns elementos mais gerais relativos
as concepgoes “alternativas” e “independentes” sobre a profissao das trés fundadoras
da ONG. Em seguida, sio cotejadas as trajetérias sociais e profissionais das
jornalistas. No terceiro momento, centrando a aten¢io em um dos casos, analiza-se os
mecanismos de construgio de um capital internacional (WAGNER e REAU, 2015) e
a importa¢do de um modelo profissional, o do jornalismo investigativo sem fins
lucrativos. Por fim, entra em pauta a criagio da Agéncia e a sua relagio com
tendéncias recentes que se observam na profissio jornalistica, tanto nacional quanto

internacionalmente.

O contato com um jornalismo “contra-hegemonico”

Os autores que se dedicam ao estudo da profissao jornalistica frequentemente
salientam a centralidade das redes de relagoes estabelecidas dentro das redagdes para o
desenrolar das carreiras (MARCHETTI, 2002 e 2010; PETRARCA, 2007), em
particular por se tratar de uma profissao pouco institucionalizada, onde os “convites”
e “indicagbes” sdo estruturantes dos modos de recrutamento profissional. Para o caso

em pauta, essa importancia é ainda maior, tendo em vista o cardter relativamente

> Para o caso especifico dos “direitos humanos”, Dezalay ¢ Garth (2002) mostram como a sua
promocio internacional é objeto de lutas simbélicas e de afrontamentos politicos entre grupos
profissionais.
‘0 fai i explorados sa d iundos d i ial d i

s materiais aqui explorados sio em grande parte oriundos do aproveitamento parcial de entrevistas
junto aos profissionais que compéem a Agéncia, que foram realizadas durante pesquisa de campo na
sua sede, em Sio Paulo, entre o final de 2015 e inicio de 2016. A todos eles, registro aqui meu
agradecimento.
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estreito ¢ a densidade da rede que permite as jornalistas em questdo circular pelo
espaco profissional. As suas respectivas trajetérias foram marcadas pela passagem — em
diferentes momentos de suas carreiras — por um mesmo veiculo, a revista Caros
Amigos. Este veiculo guarda algumas especificidades em relagio ao conjunto da
imprensa brasileira do final dos anos 1990 e primeira década dos anos 2000, as quais
cumpre sumariamente destacar.

Fundada em abril de 1997°, em Sio Paulo, a revista surgiu a partir de
discussoes travadas por “um grupo de amigos, que inclufa jornalistas, publicitdrios,
profissionais liberais, profissionais da comunicagio” que desejava “criar um veiculo
que se contrapusesse ao jornalismo predominante”, tanto em termos de linha editorial
quanto nas formas de financiamento e gestdo. Buscavam com isso trazer de volta o
“texto de qualidade” e, em suma, incarnar os “valores essenciais do jornalismo®”.
Parte dos jornalistas envolvidos no “projeto” de criagio de Caros Amigos jé havia
trabalhado conjuntamente em outras redagoes e veiculos, com destaque para a revista
Realidade’ e alguns jornais da chamada “imprensa alternativa®”. Em entrevista a
Pereira Filho (2004, p. 28), Marina Amaral, 4 época repérter de Caros Amigos — e
uma das fundadoras da ONG Publica — considerava que a influéncia da “imprensa
alternativa” da revista teria se dado “de uma maneira muito orginica, porque pessoas

que fizeram parte de diversos projetos criaram lagos e continuaram juntas. Essas

> A revista encerrou suas atividades em 2017, devido a problemas financeiros.

¢ Para uma discussio sobre a generalidade da estratégia de “retorno as fontes” que se encontra na
origem de todas as tentativas de subversoes heréticas, ver Bourdieu (2006). Lévéque (2010, p. 10)
também chama a atengio para essas estratégias no caso do jornalismo, que sio principalmente fruto da
iniciativa de profissionais “criticos”. Sobre a oposicio entre veiculos “estabelecidos” e outsiders no
jornalismo, ver Néveu (2006).

7 Publica¢do inaugurada em 1966, pela editora Abril. Encerrou suas atividades em 1976. Chegou a
vender 500 mil exemplares por edigdo, sendo assim considerada como um “fenémeno editorial” para
aquele perfodo. E reconhecida no meio profissional como um dos abrigos da exceléncia da reportagem
no Brasil, sendo constantemente lembrada e celebrada como um dos “ninhos” dos melhores repérteres
brasileiros (SOUZA, 2010). Pereira Filho (2004), inscreve explicitamente a experiéncia e o legado de
Realidade no “projeto” de Caros Amigos, sendo esta “heranca” ela mesma reivindicada, em maior ou
menor grau, pelos préprios jornalistas da entdo emergente publicacio.

8 Para uma visdo mais geral sobre o conjunto da produgio “alternativa”, ver Kucinski (1991). Pereira
Filho (2004, p. 26) considera que Caros Amigos “resgata a vertente alternativa e de independéncia do
jornalismo brasileiro, dentro de uma perspectiva criativa, ativa e renovadora”. Ferron (2006) alerta
para os perigos que uma andlise irrefletida com base da categoria de “midia alternativa” engendram,
que envolvem inclusive possiveis usos das interpretacbes académicas nas lutas de legitimacio que se
desenrolam no espaco jornalistico entre “tradicionais” e “alternativos”.
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pessoas trouxeram essa bagagem (...) E um jornalismo alternativo, no sentido de
contra-hegemdnico”.

O principal artifice da publicagao foi o seu editor-chefe, o jornalista Sérgio de
Souza, proprietério da editora Casa Amarela que, entre o conjunto das suas
publicacoes, tinha em Caros Amigos o seu “carro-chefe”. “Serjao”, como era
conhecido no meio jornalistico, iniciou sua carreira no jornalismo no final dos anos
1950, na Folha de S. Paulo, migrando para a revista Quatro Rodas, da editora Abril,
alguns anos mais tarde. Na editora, participou da equipe que criou a revista
Realidade, onde ocupou a fungio de editor. Durante a ditadura, foi proprietdrio de
uma editora que foi responsdvel pelo langamento de algumas publicagées do “cendrio
alternativo” da época. Neste mesmo periodo, esteve proximo da organizagio politica
de esquerda Acio Popular (KUCINSKI, 1991, p. 38). Passou ainda pela Globo e
Bandeirantes, entre outras emissoras. Tinha o sonho de fazer uma “revista de
esquerda, de alto nivel”. A ele é imputada a preocupagio com o texto, tendo sido um
dos responsdveis, em Realidade, por resgatar o “tratamento literdrio” na reportagem’.
Considerado por alguns como um “mdrtir do jornalismo brasileiro”, faleceu em
2008, “de pobreza” (RIBEIRO, 2018, s/p), nio sem antes promover, pela Caros
Amigos, duas edi¢oes do “Anticurso Caros Amigos: como ndo enriquecer na
profissao”.

E possivel afirmar que Caros Amigos se constituiu, no final dos anos 1990 e
inicio dos 2000, como um “pdlo de atragio” para jovens estudantes de jornalismo
interessados na cobertura de pautas “sociais” e de “direitos humanos”, juntamente
com a revista Carta Capital'. Esses dois veiculos sdo frequentemente identificados

com posicoes mais a “esquerda’’” e, mais especificamente, ao Partido dos

? Pereira Filho (2004) identifica a influéncia do New Journalism sobre a publicagio. Surgido nos
Estados Unidos por volta dos anos 1960, o New Journalism ¢ uma vertente que ficou conhecida por
inserir o repérter no relato e pela sua proximidade com a escrita literdria. Para Hunter (1997), esta
corrente estabeleceu alguns principios que seriam retomados pela “revolugio investigativa” no
jornalismo norte-americano.

10 Revista fundada em 1994 por Mino Carta.

' Apesar de, ainda no final dos anos 1990, a publicacio reivindicar para si o fato de nio ser nem de
“direita”, nem de “esquerda” (PEREIRA FILHO, 2004, p. 26), anos ap6s a sua criagio, Caros Amigos
adotou o slogan “a primeira  esquerda”.
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Trabalhadores (PT)'* e determinados movimentos sociais (com destaque para o
MST).

A experiéncia da Caros Amigos se aproxima em muitos aspectos daquilo que
analisa Hubé (2010), para o caso de dois outros veiculos “alternativos”. O
anticonformismo, a recusa de qualquer forma de autoridade, o desejo de criar uma
imprensa de “esquerda” sio elementos constitutivos de Caros Amigos. De igual
modo, os dilemas relativos 4 organizacio e profissionalizagio das empresas
jornalisticas “alternativas” engendram nio raro uma série de desafios, como a
preocupagio de nio perder a “alma da publicagio” ao passo que ela cresce
comercialmente, ou as mudangas relativas a centralizagio do processo decisional, com
a institui¢do de uma direcio de redagio, que vai de encontro aos principios politicos
de autogestao (HUBE, 2010, p- 92-93).

No caso da redagio de Caros Amigos, ¢ reconhecido no meio profissional o
modo “transgressor” com que funcionava a reda¢io da revista, baseado nas criticas aos
formatos redacionais mais “tradicionais” da “grande imprensa”. Mesmo que Sérgio de
Souza fosse o “centro da redagio”, o “coragdo pulsante do projeto de Caros Amigos”
(PEREIRA FILHO, 2004, p.109), essa centralidade nio era rigida, tudo se passando
como se a redagio fosse um espago informal de “troca de ideias”, de “cooperagao”
entre todos os que dela faziam parte, conformando a representa¢io de um “coletivo”
tdo paritdrio quanto possivel. Em suma, o que ai estava em jogo era se dotar de uma

estrutura organizacional que estivesse de acordo com os seus principios politicos

(HUBE, 2010).
E a esse meio politizado, intelectualizado, “desinteressado'®” e “critico” dos
p
padrées sociais e profissionais, onde engajamento politico e exceléncia jornalistica
pretensamente se combinavam'¥, que as jornalistas fundadoras da Agéncia Publica

atribuem a aquisi¢do da maior parte das suas concepgoes profissionais, e mais do que

12 Isto nio quer dizer que essa identificagio “partiddria” nao tenha sido alvo de criticas e controvérsias
internas as préprias publicagoes. No caso especifico de Caros Amigos, a suposta relagio com o PT foi
contestada pelo préprio Sérgio de Souza e foi um dos principais motivos para a ruptura pessoal e
profissional de Roberto Freire com a revista ¢ com Sérgio de Souza, amigo até entio de longa data
(PEREIRA FILHO, 2004).

¥ No sentido de recusa do lucro econdmico. Para uma andlise das lutas que opoem produtores de
produtos de uma mesma espécie entre posigées “comerciais” e “nio-comerciais”, ver Bourdieu (2006).
' Para discussdes sobre a situagio de double bind na qual frequentemente se encontram os veiculos
jornalisticos “alternativos” entre, de um lado, sua vontade de produzir um discurso heterodoxo sobre o
mundo social e, de outro, a busca de uma autonomia relativa (tanto material quanto simbdlica) na sua
producio, ver os trabalhos de Ferron (2006 e 2010).
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isso: em grande medida, o desenrolar das suas carreiras posteriormente as suas
respectivas passagens por Caros Amigos dependeu em algum grau das relagoes tecidas
no interior da revista (ou, de modo mais amplo, da rede de profissionais que
orbitavam o “projeto” da publicagio). Como serd possivel observar a partir do exame
das trajetérias, as disposigoes “sociais” e “politicas” adquiridas em diferentes
momentos também cumpriram papel importante nas escolhas e destinos
profissionais.

As mulheres da ONG

A primeira das mulheres que fundaram a agéncia é Marina Amaral, a
jornalista mais velha do conjunto de profissionais que integram a Agéncia Publica,
com 57 anos 4 época da entrevista. E diretora da ONG. Oriunda de uma familia de
“classe média alta” de Sao Paulo, ¢ filha de pai advogado formado pela USP, em 1957
— dono do seu prérpio escritério de advocacia na cidade — e de mae secretdria.
Estudou em colégios particulares “tradicionais” da capital paulista: o primeiro deles, o
Madre Alix (“um colégio catdlico de freiras pra meninas bem nascidas”), no primdrio
e no gindsio, e, posteriormente, no Colégio Santa Cruz (“um colégio da elite liberal”),
no ensino médio. Participou do movimento estudantil no final dos anos 1970 (final
do seu ensino médio e inicio da sua primeira graduagio, em Administra¢io, na FGV,
que ndo chegou a concluir), em Sio Paulo, embora nunca tenha exercido nenhuma
fun¢io de lideranga no mesmo. Além disso, foi simpatizante do PT na juventude,
sem nunca se filiar ao partido, e participou ainda das manifestagoes das “Diretas J4”.

Formada em jornalismo pela PUC-SP em 1992 (tendo entrado no curso em
1981 e requerido seu diploma junto A institui¢io apenas em 2002), Marina ainda
cursou Administra¢io, na FGV (como mencionado acima), e Letras, na USP, nio
tendo concluido estes dltimos. Apds desistir do curso de Administragio, e antes de
ingressar no curso de Jornalismo, Marina Amaral viajou para a Europa, morando um
ano e meio entre a Suica ¢ a Franca. Ao regressar do exterior, entra a0 mesmo tempo
nas faculdades de Jornalismo e Letras, em 1980, e alega que escolheu o jornalismo
como profissio porque “gostava de escrever” e se “interessava pelas histérias das
pessoas”.

Ingressou na profissio no ano de 1983 (portanto, ainda durante os estudos

universitdrios) na Folha de S. Paulo, onde ocupou fun¢oes de edi¢do e revisao. Nesse
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jornal, Marina Amaral conheceu Renato Ribeiro Pompeu'®, um primo distante, que
foi importante no seu destino profissional posterior & Folha. Saiu desse jornal em
meio a questdes pessoais e, por indicagio de seu primo, conheceu alguns jornalistas
mais velhos, que haviam participado, por exemplo, da criagio da revista Realidade e,
entre eles, estava Sérgio de Souza. Marina se declara “pupila” desses jornalistas, e
considera que, a partir do conhecimento destes profissionais, sua carreira jornalistica
“decolou”.

Foi entdo trabalhar na TV Record, como repérter de video, a convite de um
ex-chefe de reportagem da Folha. Apés isso, trabalhou na revista Globo Rural, que
tinha como diretor de redagiao Sérgio de Souza, e 14 afirma ter aprendido, com
“Serjao”, que “pode se fazer jornalismo investigativo em todo e qualquer veiculo que
vocé tiver”. Posteriormente, em 1997, Marina Amaral vai trabalhar como repérter da
revista Caros Amigos, que havia sido recém-fundada por Sérgio de Souza. Anos
depois, assumiu a fun¢io de editora na revista. Nela permaneceu até o ano de 2007.
Desta publicagao, chegou a ser sécia.

Observa-se o peso da passagem por redagbes jornalisticas nos
(re)direcionamentos da carreira, como jd destacado no item anterior. As redagoes
jornalisticas sao lugares exemplares da formagio de um capital de relagdes (com
outros jornalistas, mas também com fontes) que pode possibilitar a amplia¢io do
leque das ocupagdes profissionais possiveis, algo que também serd possivel observar
em outros trajetos aqui descritos. No caso de Marina Amaral, o contato com os
jornalistas Renato Pompeu e Sérgio de Souza mostraram-se fundamentais, nao apenas
para o aprendizado de técnicas especificas préprias a0 métier, mas também para a
formagio de concepgoes acerca da profissio (“jornalismo investigativo se faz em
qualquer lugar”, ou ainda “o jornalismo sempre foi investigativo, ou nio ¢
jornalismo”).

Natalia Viana Rodrigues ¢, assim como Marina Amaral, diretora da Agéncia
Pablica, e faz parte de uma “geragio” mais jovem de profissionais, tendo 36 anos na
ocasido da entrevista. Nascida ¢ criada em Sio Paulo, provém de uma familia de
classe média, com pai engenheiro sanitarista formado pela USP e mae vendedora.

Estudou em escola publica na educagio fundamental, ¢ migrou para o colégio

15 Tniciou sua atividade profissional no jornal Folha da Manhi. Em 1965, participou da equipe de
fundacio do Jornal da Tarde, de Sdo Paulo, e em 1968 da equipe de fundacio da revista Veja, onde
ficou até 1981. Colaborou com veiculos da “imprensa alternativa” e com a prépria Caros Amigos. E
autor de livros, ganhador de trés prémios Abril e um prémio Esso.
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Oswald de Andrade, particular, no ensino médio, juntamente com suas duas irmas,
uma doutora em sociologia pela USP e professora da FGV, e a outra, uma “artista”
que reside em Pernambuco.

A passagem pelo colégio Oswald de Andrade foi relevante no seu percurso
social e profissional, assim como no de suas irmas. Com pais “tucanos” e imersa em
um ambiente familiar onde nio se falava muito de “politica”, o contato mais
sistemdtico com discussoes dessa ordem se deu no Oswald de Andrade, que era um
colégio “mais politizado” e “bastante liberal, bastante puxado pras humanidades e pro
pensamento critico”, e que contribuiu para que a jornalista em questao € suas irmas
acabassem “virando pessoas meio de esquerda’®, meio malucas”, que nao fazem “nada
por dinheiro”. Ainda se referindo a si e as irmas, diz: “sociologia pela sociologia, a arte
pela arte, o jornalismo pelo jornalismo”.

Seu primeiro envolvimento com atividades relacionadas ao jornalismo foi no
Oswald de Andrade, onde criou um “jornalzinho”. Entrou nos cursos de Jornalismo,
na PUC-SP (concluido em 2001), e Histéria, na USP (inconcluso). Ainda durante a
faculdade de Jornalismo, trabalhou na assessoria de comunicagio da universidade e,
em seguida, viajou para Londres, em 2000, para aprender a falar inglés, e voltou para
o Brasil fazendo “freelas”. Em 2002, foi estagidria do portal Terra e, nesse mesmo
ano, entrou como repoérter na revista Caros Amigos — um veiculo que, segundo ela,
“mantinha os valores essenciais do jornalismo” —, onde ficou por quatro anos. O
desejo de trabalhar com formatos a0 mesmo tempo “alternativos” e “independentes”
de atuagio profissional por parte de Viana encontrou em Caros Amigos um lugar
particularmente propicio para se desenvolver.

As posigoes criticas em relagio ao modelo “tradicional” de producio de
noticias, que bem se podia observar no caso dos profissionais que criaram a Caros
Amigos, também fazem parte do repertério de Natalia Viana para defender a causa
profissional. De igual modo, entra em pauta um ideal de “transformagao” (tanto do
jornalismo quanto da “realidade brasileira”), que ¢é frequente entre muitos dos
jornalistas considerados “investigativos”, ou seja, uma intervengio na realidade por

meio da atividade profissional’.

' Hunter (1997) e Marchetti (2001) j4 observaram a recorréncia da presenca de disposigoes politicas
mais situadas 3 “esquerda” no espectro politico nos perfis dos jornalistas que se dedicam a
“investigacoes”.

'7 Inclusive, um dos indicadores frequentemente elencados para qualificar uma produgio jornalistica

7

como “investigativa” é se ela contribuiu ou ndo para mudar o fenémeno investigado a partir das
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A Ultima dentre as trés jornalistas em questido que participou da fundagio da
Agéncia passou pela redacio da Caros Amigos apés a saida de Marina Amaral e
Natalia Viana. Portanto, nio dividiu o ambiente desta redacio com as duas. Mesmo
assim, seu trajeto profissional se desenrola em meio a um conjunto de relagdes
comum.

Nascida em Sao Paulo, Tatiana Merlino Dias de Almeida passou o inicio da
infincia em Santos (cidade dos seus pais), retornando para a capital paulista em
seguida. Se define como sendo de uma familia de “classe média mais conservadora”,
com pai delegado de policia ¢ mae formada em Letras e artista pldstica. Foi educada
em colégios particulares bem conceituados, ¢ morava numa regiao nobre da capital
paulista.

Seu interesse por politica, jornalismo e questdes relativas aos direitos humanos
iniciou na adolescéncia, quando comegou a tomar contato com a histéria do seu tio,
Luiz Eduardo Merlino, jovem jornalista militante de esquerda que foi capturado,
torturado ¢ morto por militares, em 1971'® — era o seu “heréi da adolescéncia”.
Embora nao tenha conhecido pessoalmente o seu tio (nasceu em 1976), a jornalista
define o contato com esse acontecimento familiar como “absolutamente
determinante”, pois a fez “questionar muita coisa”. A partir dai, passou a frequentar
reunides do PT e da Comissdo de familiares de mortos e desaparecidos politicos, pois
queria “resgatar a militdncia” do seu tio, queria “ver como seria ser uma militante
aquela época”. A prépria escolha da profissao foi inspirada no seu tio.

Em 1998, apés trancar dois cursos universitdrios (Publicidade e Propaganda,
na FAAP, e Histéria, na USP), decidiu partir para a Inglaterra, onde morou um ano e
fez cursos de inglés e literatura. No seu retorno ao Brasil, se torna professora de inglés
e discente do curso de jornalismo da Césper Libero, que é concluido em 2005. O
ambiente universitdrio, somado 4 experiéncia familiar relacionada ao periodo militar,
foi determinante para os rumos da carreira. Desejava fazer jornalismo de revista, e,
particularmente, trabalhar na Caros Amigos.

Um dos seus professores era José Arbex Jr., entio editor da revista Caros
Amigos, que anunciou na faculdade que, com a vitdria de Luiz Indcio Lula da Silva

para a presidéncia da Republica, em 2002, alguns movimentos sociais (entre eles, o

“revelacdes” e/ou “dentincias”que foi capaz de fazer. Sobre o “realismo” como uma caracteristica mais
geral presente entre os intelectuais brasileiros, ver Pécaut (1990) e Coradini (1998).

'8 Para maiores detalhes sobre o caso, ver Merlino (2011). Sobre a atuagao de Luiz Merlino em jornais
da “imprensa alternativa”, ver Kucinski (1991).
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MST) estavam se organizando para produzir um “jornal dos movimentos sociais” e
“de esquerda”. O jornal em questiao ¢ o Brasil de Fato, que foi langado durante o
Férum Social Mundial de 2003, realizado em Porto Alegre”. José Arbex Jr. foi o
primeiro editor do jornal, e buscou recrutar estudantes para a composi¢ao inicial do
veiculo. Dado o seu interesse ¢ envolvimento com questdes “sociais” e, de modo mais
geral, com a “politica”, Tatiana Merlino manifestou sua vontade de trabalhar no
jornal recém-criado para o seu entdo professor. Assim, ingressou no veiculo, onde
permaneceu por sete anos, como repérter e editora, sempre cobrindo pautas
relacionadas majoritariamente aos direitos humanos. Nele, estreitou suas relagdes com
movimentos sociais diversos, e, principalmente, com o MST, do qual se tornou uma
“apoiadora™.

Em 2010, migra para a Caros Amigos, como repérter especial e editora,
quando Marina Amaral e Natalia Viana jé haviam deixado o veiculo. No entanto,
estas Ultimas acompanhavam o trabalho de Merlino na revista, e, apés uma série de
contatos sucessivos, a convidaram para montar o projeto da Publica, onde
permaneceu apenas por alguns meses, saindo da ONG por “divergéncias editoriais”.

Definindo-se como uma “militante do direito & meméria e & verdade”, apés
sua passagem por Caros Amigos trabalhou na Comissao da Verdade do estado de Sao
Paulo, e agora integra a Ponte Jornalismo, veiculo “incubado?"” pela Agéncia Pdblica
e especializado na cobertura de violagbes dos direitos humanos e seguranca publica.
Cabe ainda destacar que mesmo este Ultimo caso, em que a conciliagio entre o
engajamento politico e a atividade jornalistica parace bem estabelecida, ainda
evidencia o quao delicado ¢ o trabalho de gestao das identidades profissional e
militante no jornalismo investigativo, uma vez que, em entrevista, observa-se a
reticéncia em professar as “causas” pelas quais as jornalistas da agéncia atuam.

Geralmente, a afirmagio da condi¢io engajada vem acompanhada, sem que essa

' José Arbex Jr., inclusive ressalta a prépria relagio e similitude da Caros Amigos com o Férum Social
Mundial: “(...) Caros Amigos ¢ muito a cara do Férum Social Mundial de Porto Alegre, ¢ uma espécie
de versdo impressa do Férum. Tem vdrios colaboradores e articulistas da revista de quem eu discordo
completamente, inclusive daquilo que escrevem. Mas acho que é importante serem colaboradores,
porque eles partem do mesmo ‘ethos’. Eles tém um tipo de preocupagio que ¢ a preocupagio com o
Brasil, com os destinos da nacio, com relagoes de camaradagem, de solidariedade, de respeito as
diferencas e franqueza na hora de expor essas divergéncias” (PEREIRA FILHO, 2004, p. 119).

% Para uma andlise das relagées entre “midias alternativas” e movimentos sociais, com as primeiras
fazendo parte dos repertédrios de agao dos segundos, ver Ferron (2010).

2! Diz-se do processo de apoio institucional para o comego das atividades de uma empresa, veiculo etc.
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questdo seja colocada pelo pesquisador, de um contraponto: o quanto isso nio

interfere na atuagio jornalistica, na “isen¢do” ou na “objetividade”.

A “descoberta” do jornalismo non-profit e do “mundo das
ONGs”

Devido aos seus contornos ténues e fronteiras méveis, o jornalismo pode ser
considerado como um mundo em “crise perpétua” (LEVEQUE, 2010, p. 10). Nessa
linha, atualmente é bastante difundida, dentro e fora do Brasil, a constatagio da
“crise” do modelo de negécios do jornalismo. Alguns trabalhos e levantamentos
recentes tém tentado dar conta de mapear a extensdo e caracteristicas dessa “crise” e
apontar alternativas. Uma delas gira em torno do desenvolvimento de um modelo
que se encontra em expansio em varios paises: o jornalismo “sem fins lucrativos”, que
em grande parte é encabecado por veiculos de pequeno porte e voltados para
temdticas especificas (KAPLAN, 2013; SIMAOQ, 2015; PAULINO e XAVIER, 2015;
DEMENECK, 2016; BENSON, 2018). Este modelo seria uma resposta aos desafios
impostos pela queda das receitas de publicidade dos veiculos “tradicionais”, o que
estaria levando a demissdes em massa de profissionais, € mesmo ao encerramento das
atividades de empresas jornalisticas.

No caso especifico do jornalismo investigativo, cujos custos de produgio sio
tendencialmente mais elevados, o modelo “sem fins lucrativos” apresenta uma recente
e clara tendéncia de crescimento. Segundo o relatério de Kaplan (2013), a maior
parte das organizages de jornalismo investigativo sem fins lucrativos nos EUA
surgiram ap6s a crise de 2008, que também afetou a industria jornalistica naquele
pais. Para o caso brasileiro, esse mesmo relatério (segundo a sua metodologia
especifica) identifica trés organizagoes sem fins lucrativos voltadas prioritariamente
para a produgdo ou treinamento profissional: a Agéncia Publica, a Ponte Jornalismo e
a ABRAJI (Associagio Brasileira de Jornalismo Investigativo)*.

* Primeira non-profit voltada para o jornalismo investigativo no pafs, a ABRAJI foi criada em 2002
ap6s o assassinato do jornalista Tim Lopes. Apds a sua morte, foram organizados alguns semindrios
onde se discutiu a necessidade de uma entidade que melhor preparasse os jornalistas para coberturas de
risco. Os semindrios foram financiados com recursos do Knight Center for the Journalism in the
Americas, criado um dia antes da morte de Tim Lopes, por Rosental Calmon Alves (ex-jornalista do
Jornal do Brasil, atual diretor do Knight Center ¢ professor da Universidade do Texas, em Austin,
além de atual membro do conselho consultivo da Agéncia Publica) a partir de um grant de US$ 2
milhées da John S. and James L. Knight Foundation. O modelo de entidade que era buscado se
inspirava no da Investigative Reporters and Editors, dos Estados Unidos, que também foi criada apés o
assassinato de um jornalista (HUNTER, 1997; SCHUDSON, 2010). A IRE é responsdvel pela
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No modelo non-profit, a base principal dos financiamentos sao os grants de
p p p &
fundagoes filantrépicas®, que trazem nos seus programas a preocupacio de difundir e
fomentar o jornalismo investigativo e independente, visando melhorar a “qualidade
da democracia” assim como promover os valores da “transparéncia”, a defesa dos
<« . . 24,’ . .
, .
direitos humanos®”, e assim por diante
Sem poder aprofundar neste texto as diversas 16gicas dos financiamentos
baseados na filantropia, assim como os dilemas e discussées sobre a “independéncia”
p p
que se colocam a partir dai”® (SIMAO, 2015; PAULINO e XAVIER, 2015;
DEMENECK, 2016; ASSIS et al., 2017), é preciso destacar que a ampliagio massiva
desse novo nicho de financiamento tende a intensificar a concorréncia no meio
profissional pelos grants das fundagdes, assim como a difundir concepg¢oes

%, o que faz com que se espere cada vez mais dos

“empreendedoras” no jornalismo?
profissionais competéncias voltadas para a gestdo e fundraising, e nio apenas aquelas
voltadas para a produgao jornalistica em si (cultivo de fontes, apuragio, etc.).

E com esse modelo non-profit e com o “mundo das ONGs” que a jornalista
Natalia Viana passa a ter contato na sua segunda ida a Londres, em 2000, logo apés a
sua saida da Caros Amigos. Desta vez, Viana partiu para fazer uma pés-graduagio em
Radiojornalismo no Goldsmith College, na Universidade de Londres, com uma bolsa
do British Council (concluida em 2008). Nesse periodo, foi correspondente
internacional da Bandnews e, além disso, trabalhou em parceria com diversas ONGs

internacionais de jornalismo, tais como o Center for Investigative Journalism (onde

definicdo mais difundida e coletivamente aceita sobre o que constituiria o jornalismo investigativo
(NASCIMENTO, 2010).

# Além das doagoes de fundagdes, o crowfunding (ou financiamento coletivo) tem sido uma outra
forma, ainda secunddria, por meio da qual os veiculos “independentes” tem buscado angariar fundos
para a produgio de reportagens.

% Para uma andlise do papel da filantropia (como destaque para a Fundagio Ford) no apoio e fomento
de movimentos ligados aos direitos humanos na América Latina, ver Dezalay e Garth (2002). Sobre o
gerenciamento de fundos internacionais que visam a promogdo dos direitos humanos, ver Guilhot
(2003).

» Benson (2018), por exemplo, destaca que as exigéncias que as fundagbes fazem s organizagoes
jornalisticas sem fins lucrativos para que estas tenham, ao mesmo tempo, “sustentabilidade” e
“impacto”, geram para elas um conflito quase insoldvel, e acaba por tornd-las, paradoxalmente, ainda
mais dependentes dos grants dessas mesmas fundagdes.

% Algo que atualmente j4 pode ser observado nas formagdes universitdrias em jornalismo e mesmo
entre os profissionais que ainda trabalham em veiculos de comunicagio que ndo fazem parte do
universo das nonprofits (DEMENECK, 2016, p. 64).
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teve como chefe Gavin Macfayden, jornalista investigativo de Londres, ex-membro
do conselho consultivo da Publica), Panos London e Center for Investigative
Reporting (Califérnia).

A profissional credita ao seu segundo periodo em Londres o conhecimento
sobre o modelo de jornalismo non-profit, que foi aplicado & experiéncia da Publica.
Além disso, sua passagem pelo exterior lhe rendeu o estabelecimento de uma série de
contatos que foram mobilizados para possibilitar a criagio e funcionamento da ONG.
A partir deste caso, ¢ possivel apreender tanto a variedade de rendimentos que a posse
e reconversio de um capital internacional permite obter, quanto as légicas concretas
através das quais se realizam as operagdes de importagio-exportagio de modelos,

concepgdes e praticas profissionais.

O “furo do ano27” e a criacao da ONG
Ap6s retornar para o Brasil, Natalia Viana nio voltou a trabalhar diretamente

para nenhuma empresa jornalistica, afirmando ter aprendido, em Londres, a fazer
jornalismo “independente”, vendendo suas reportagens para veiculos diferentes,
dentro e fora do pais. Além dos “freelas” e reportagens independentes, também se
dedicou a produgio de livros-reportagem, todos voltados, direta ou indiretamente,
para a temdtica dos direitos humanos.

Em novembro de 2010, estava cobrindo uma pauta na Amazdnia quando
recebeu um telefonema de uma jornalista com quem trabalhou no Center for
Investigative Journalism, e foi convidada a participar de uma das séries de vazamentos
de documentos sigilosos das embaixadas americanas promovidos pela organizacio
Wikileaks®, que se insere naquilo que convencionou-se chamar de “ciberativismo”.
Ainda sem saber o teor da ligagao, dadas as dificuldades de comunicagao no interior
do Pard, onde se encontrava, entra em contato com Gavin Macfayden, seu ex-chefe,
para tentar obter maiores detalhes. Macfayden foi um dos diretores do Wikileaks e
amigo préximo de Julian Assange (chegando inclusive a, juntamente com sua esposa,
instituir um fundo que visava arrecadar dinheiro para a defesa de Assange contra as

vérias acusagdes das quais viria a ser alvo).

%7 Sobre a importincia da légica do “furo” no jornalismo, ver, entre outros, Marchetti (2002), Néveu
(2006) e Champagne (1996 € 2016).

% ONG criada em 2006 por Julian Assange e sediada na Suécia. Publica em sua pdgina postagens de
fontes andnimas, documentos, fotos e informacdes confidenciais, vazadas de governos ou empresas,

sobre assuntos sensiveis.
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Diante do convite, volta para Londres, onde conhece Assange e trabalha
durante seis meses, de modo “voluntdrio”, nos documentos relativos ao governo
brasileiro. “Idealismo” e “paixao” sio palavras que ela utiliza para definir a atmosfera
desse novo e ainda sigiloso trabalho (VIANA, 2011, s/p). Uma das tarefas atribuidas a
ela foi a de escrever matérias em portugués e "conseguir parceiros confidveis na midia
brasileira”. Para a publica¢do das matérias oriundas das andlises dos documentos no
pais, fez entao uma parceria com o jornal Folha de S. Paulo, via Fernando
Rodrigues”, que ja conhecia Gavin Macfayden desde meados de 2003, quando
conjuntamente participaram de reunides para a criagio da GIJN. Pouco depois, o
jornal O Globo também integrou o “acordo de exclusividade” para a publica¢io das
matérias relativas aos documentos®.

Tal como os trabalhos de Wagner (1998 e 2007) salientam, a posse de um
capital social internacional ¢ um elemento cada vez mais importante na gestio das
carreiras. A inser¢ido numa rede de sociabilidade cosmopolita permite adentrar
espagos de atuacio dificilmente acessiveis de outra forma. Assim, a participagio de
Natalia Viana no Wikileaks lhe rendeu notoriedade e reconhecimento profissional®,
e a jornalista passou a ser chamada a dar intimeras entrevistas e participar de debates.
Aqui, ¢ possivel notar o quanto o capital internacional pode servir a parcelas
dominadas de meios profissionais (DEZALAY ¢ MADSEN, 2013) para afirmagio ¢
legitimagio no contexto local®.

Um ano depois, e ainda com sua figura muito em evidéncia no espaco
jornalistico, decide criar, junto com Marina Amaral, a Agéncia Publica, em parte
aproveitando a publicizagio do seu trabalho para “catapultar” a ONG no meio
profissional — projeto que jd vinha sendo gestado desde o seu periodo na revista Caros
Amigos.

# Um dos fundadores e ex-presidente da ABRAJI (2010-2011), ex-jornalista da Folha de S.Paulo ¢ do
portal de noticias UOL. Mestre em Jornalismo Internacional pela City University (Londres, 1987).
Fundador e diretor de redagio do portal Poder360. Membro do International Consortium of
Investigative Journalists (ICI]) desde 1999 e da Global Investigative Journalism Network (GIJN).
Além disso, desde 2016 é membro do conselho consultivo do “Programa de Governanga Fiscal” da
Open Society Foundations. Benson (2018, p. 7) destaca o cardter interligado de diretorias de veiculos
de midia e de fundagdes no contexto norte-americano.

% Maiores detalhes sobre a cobertura do Wikileaks no Brasil podem ser encontrados em Viana (2011 e
2013) e Rodrigues (2011).

3! Recentemente, em 2018, Viana passou a compor a equipe de jornalistas do ICIJ.

32 Sobre a mobilidade internacional de grupos dominados, ver Wagner (2007).
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7

“A primeira agéncia de jornalismo investigativo sem fins lucrativos do pais” é
criada em 2011, e coloca para si a “missdo” de “produzir jornalismo independente,
investigativo e inovador”. Nas palavras de Natalia Viana: “a nossa légica ¢ uma légica
de ONG: a gente precisa convencer pessoas a nos apoiar. Até hoje, as pessoas que
mais nos apoiaram foram grandes funda¢oes” (Entrevista com Natalia Viana,
concedida em 28 jan. 2016).

Atualmente, a ONG conta com o financiamento de trés fundagoes
internacionais, além de projetos de financiamento coletivo (crowdfunding):
Fundagao Ford (que financia a agéncia desde o seu inicio, em 2011), Open Society
Foundations (desde 2015) ¢ OAK Foundation (que financia programas de
reportagem ¢ fomento). Além destas, estd a Climate and Land Use Alliance
(CLUA®), que financia projetos de cobertura da Amazénia. Por fim, a Publica ainda
conta com o financiamento do Instituto Betty e Jacob Lafer, para projetos sobre
“Justiga” e “Congresso”.

As linhas gerais de atua¢io da ONG sao pautadas pelo “fortalecimento do
direito A informagio”, pela “qualificacio do debate democrdtico” e pela “promogio” e
“defesa intransigente” dos direitos humanos*. Alguns dos projetos especiais da
agéncia foram direcionados para o desmatamento na Amazdnia e para as violagoes de
direitos humanos e impactos de dois “megaeventos” esportivos (a Copa do Mundo de
2014, e as Olimpiadas de 2016). No entanto, além dos seus propdsitos sociais e
politicos, a Publica ainda advoga e milita pela causa da prépria profissaio (FRISQUE,
2010), dimensao que ficou mais evidente com a criagio, em 2016, de um centro que
busca discutir e apoiar iniciativas jornalisticas “independentes” no Brasil ¢ na América
Latina.

Consideracoées finais

O modelo de jornalismo investigativo sem fins lucrativos estd diretamente

g
ligado a concepgdes especificas do métier e recruta profissionais cujos perfis revelam
um forte engajamento em “causas’ sociais, com particular énfase nos “direitos
g3 p

humanos”. No entanto, esse engajamento mostra-se muito mediado pela condigio
profissional, ou seja, 0o que estd em jogo ¢ a promogio ¢ defesa de “causas” via

jornalismo (e, mais especificamente, jornalismo investigativo), algo que pode ser

3 A CLUA ¢ o resultado de uma alianga de quatro fundagbes: Fundagio Ford, ClimateWorks
Foundation, The David and Lucile Packard Foundation e Gordon and Betty Moore Foundation.

3 O cardter “intransigente” dessa defesa permite situar as jornalistas da ONG no campo de atuagio
daqueles que Becker (2008, p. 153-168) chama de “empreendedores morais™.
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observado também em ONGs relacionadas ao mundo do direito (ENGELMANN,
2006b). E o servigo a causa profissional, em primeiro lugar, que parece condicionar a
relagio com as demais formas de engajamento. Nesse sentido, ¢ interessante notar que
todas as trés jornalistas fundadoras da ONG Publica foram agraciadas, em diferentes
momentos e por diferentes trabalhos, com o prémio Vladimir Herzog de Anistia e
Direitos Humanos.

Embora ndo seja um indicador univoco (WAGNER, 1998), as viagens para o
exterior, o aperfeicoamento em outros idiomas e as experiéncias diversas adquiridas
na Europa demonstram ter um peso, ainda que bastante varidvel, nas concepgoes
profissionais e na estruturagio das carreiras, com particular intensidade no caso da
jornalista Natalia Viana.

O desenvolvimento internacional de organiza¢oes sem fins lucrativos (com ou
sem financiamento de grandes fundagdes) voltadas para a produgio de jornalismo
investigativo levanta a questio — em aberto — das condigdes de possibilidade e dos
limites da constitui¢do de uma espécie de “internacional dos jornalistas” (ou, de
modo mais amplo, de uma “internacional da dentncia”), isto é, de um espaco
transnacional composto, a0 mesmo tempo, por relagoes de cooperacio e concorréncia
entre agentes ¢ institui¢oes diversos, estruturado em torno de “dentncias”,
“vazamentos” e/ou “grandes investigagbes” em escala pretensamente global — algo
préximo daquilo que Dezalay e Garth (2002, p. 208) chamam de “redes
internacionais de elites profissionais”, inseridas em um “mercado internacional do

ativismo”.

B JUodo Gilberto do Nascimento Lima é Doutorando em Ciéncia
Politica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. E-mail:
joaogilberto@ymail.com.
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