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O livro de Maria A. Chaves Jardim, que traz em seu conjunto o
prefacio da socidloga francesa Monique de Saint Martin (EHESS) e a
breve apresentacdo do professor Iram Jacome Rodrigues (USP)
representa ndao somente uma importante contribuicdo para pensar
questdes acerca dos rumos do sindicalismo, mas trata-se de uma
analise que prop6e uma nova forma de abordar a relacdo capital e
trabalho. No estudo realizado por Jardim essas duas categorias sao
analisadas sob um cenario de mudanga cognitiva, que consiste na forma
em que os sindicalistas vém se posicionando no mercado das financas
em relagao ao gerenciamento dos fundos de pensao.

A partir de estudo empirico realizado no Brasil e na Franga, a
autora observa que a idéia de protecdo, seguranca e inseguranga social
tem sido atrelada ao mercado tanto por parte do governo quanto por
parte dos préprios sindicalistas, resultando, assim, numa politica de
protecao social via fundos de pensdao. No caso do Brasil, especialmente,
Jardim afirma que tal processo pode ser interpretado como uma crenga
- produzida e reproduzida pelo governo, sindicatos, centrais sindicais e
diversos atores do mercado financeiro - os quais concebem os fundos
de pensdo como ferramenta de inclusao social, por meio de uma
convencdo cognitiva, (ou uma mudanca de habitus no sentido de Pierre
Bourdieu, 1989) que vé no mercado a possibilidade de projetos de
inclusao social, cujo apice do processo de institucionalizacdo acontece
no Governo Lula.

Nesse contexto, Jardim aponta uma hipdtese inovadora sobre a
possivel “moralizacdo e/ou domesticagcdo do capitalismo” (p. 24)
especialmente no Governo Lula, a qual consiste em combater o
capitalismo “com as suas préprias armas” (p. 24), como afirmou um dos
entrevistados da autora. Nesse sentido, a transformacdo de recursos

advindos da especulacdo financeira em capital para a promogao e
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geracdo de emprego e renda. Dessa forma, os fundos de pensdo sao
legitimados através da negacdo da sua natureza lucrativa, fazendo com
que praticas de mercado sejam utilizadas ndao s6 como mercadorias,
mas como um idedrio moral e de inclusdao social. A domesticacdo do
capitalismo faria parte do mesmo processo que nega o capitalismo
selvagem, tendo como discurso dominante o uso do dinheiro dos fundos
de pensdo em favor dos trabalhadores. O uso dos fundos de pensdo em
projetos sociais para a Nagao e a presenga dos sindicalistas em posicdes
estratégicas do mercado financeiro, fazem com que tal domesticacdo
tenha o objetivo de influenciar o rumo do préprio capitalismo.

Na perspectiva de Jardim, a proposta do Governo Lula com base
num projeto que busca associar aposentadoria ao trabalho via fundos de
pensao, dialoga, de certa forma, com a tese levantada por Robert Castel
(2003), no que diz respeito a necessidade de reconfigurar as protecdes
sociais. A tese central de Castel sobre a individualizacdo da seguranca
sustenta que o sistema classico de protecdo, € dominado por garantias
ligadas ao trabalho, garantias estas que sao financiadas com cotizagdes
recolhidas do proprio trabalho. Na opinido de Castel (2003) o aumento
do desemprego em massa, de formas precarias de relagées de trabalho,
diminuicdo da populacdo considerada ativa e o crescimento da
expectativa de vida sdo varidveis responsaveis pela instabilidade do
sistema de protecao. Jardim argumenta que Castel ndo mostra apenas a
impossibilidade desse sistema em atender aqueles que estdo excluidos
do mercado de trabalho, mas também defende um modelo de protegao
social que possa ser uma resposta a crise do Estado Social, seguindo
uma politica que tende a individualizacdo das protecées, de forma a
promover a protecdo social de individuos gerando assim uma sociedade
de semelhantes. Nesse sentido, Jardim (p. 134) argumenta que “a
interseccdo entre trabalho e mercado, com a (re)mercantilizacdo do
trabalho é uma alternativa a inseguranca social.” Para a autora os
argumentos de Castel apontam para a domesticacao do mercado,sendo
esta a tese principal de Jardim.

Considerando um processo de convengao cognitiva (ou mudanga

de habitus), em que a inclusdo social possa ser favorecida através do

210 REVISTA DEBATES, Porto Alegre, v.4, n.2, p. 209-213, jul.-dez. 2010.



RESENHAS

mercado, Jardim verifica que existe por parte dos atores (governo e
sindicatos) envolvidos no fundo de pensao, a producao e reproducao de
certas convengdes sociais, tais como responsabilidade social,
governanga corporativa, que remetem a monopolizacdo de um discurso
de moralizagdo das financas, o qual contribui para configurar, ndo so, as
novas caracteristicas do capitalismo brasileiro contemporaneo, mas uma
nova postura do sindicalismo diante desse sistema.

No intuito de mostrar a trajetéria desse processo no Brasil,
Jardim apresenta um histérico conciso sobre as primeiras agdes de
protecao social no Brasil, as quais foram desenvolvidas como medidas
assistencialistas, a criacdo dos fundos de pensdao em 1977 até a
formacdo da agenda desses fundos pelo PT (Partido dos Trabalhadores),
o uso dos fundos de pensao durante as privatizagdes das estatais e as
mudancgas proporcionadas pelas leis criadas no Governo FHC (Fernando
Henrique Cardoso) e regulamentadas pelo governo Lula, que dao a
estrutura técnica e o arcabouco juridico para a consolidacdo do mercado
dos fundos de pensdo no Brasil.

Jardim constata que a politica de didlogo com os bancos no
governo FHC esteve voltada somente para o mercado de previdéncia
aberta, em detrimento dos fundos de pensdo. No governo Lula a politica
dos fundos de pensdo segue uma nova orientacdo e se torna uma
ferramenta de inclusao social, capaz de colaborar no desenvolvimento
sustentavel e no investimento em infraestrutura, gerando emprego e
renda mediante a utilizagdo dos recursos oriundos da poupanca dos
trabalhadores. A popularizacdo do capitalismo é o argumento usado pelo
governo para legitimar seus projetos de inclusdo social via mercado.
Sendo que os sindicalistas também se utilizam desse discurso de
moralizacdo financeira para legitimar a mudanca de pauta e de suas
estratégias de luta.

O incentivo a criagdo da previdéncia associativa nos sindicatos
tornou-se uma das grandes énfases do Governo Lula. Com a
participacao de sindicalistas e de representantes dos trabalhadores nos
conselhos dos fundos, faz com que estes tenham um maior

reconhecimento. Tendo como suporte um discurso de governanga
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corporativa, que prevé a protecao dos direitos minoritarios, e poupanca
dos trabalhadores, os sindicatos exigem a participacdao nos conselhos
dos fundos e buscam participar dos processos decisérios sobre os
recursos dos trabalhadores, estendendo para o espago financeiro a
atuacdo do espaco trabalhista.

Jardim demonstra em seu estudo, que os sindicalistas fazem uso
de um discurso de ética e de responsabilidade social, para expressar a
preocupacao de investir em empresas que possuem atividades
consideradas socialmente responsaveis, como respeito ao meio
ambiente, ao negro e a mulher, a nao utilizacdo de trabalho infantil e
terceirizada, dentre outros critérios. Para chegar a essa conclusdo, a
autora realiza um mapeamento para identificar a “elite sindical dos
fundos de pensao” (p. 242), apontando quem sdao os lideres e/ou os
empreendedores morais desse projeto, resgatando suas trajetorias
sociais e profissionais. Pois a partir desse levantamento, Jardim verifica
como ocorreu o processo de reconversao dos sindicalistas via mercado,
as tensdes, os conflitos e o embate de forgas entre aqueles que nao
aderiram a essa reconvencdao na forma de administrar os fundos de
pensao.

A autora nos mostra que esse processo de reconversao se tornou
possivel mediante uma educacdo financeira e previdenciaria
proporcionando uma socializacao em torno do dom dos fundos, na qual
uma elite ensina/orienta a fazer o uso cauteloso do dinheiro e das
finangas. Jardim nos atenta para o fato de que apesar dos sindicalistas
defenderem a previdéncia complementar e tenham um didlogo
constante com o mercado financeiro, ndao deixaram necessariamente o
principio de coletivismo da previdéncia, pois defendem os fundos de
pensdao numa perspectiva de grupo, com énfase social. Para Jardim,
nesse didlogo com o mercado financeiro o sindicalismo brasileiro sinaliza
a criagdo de uma nova solidariedade para os trabalhadores que sao
cotistas dos fundos de pensdo. Jardim sugere que esta nova
solidariedade, de caracteristicas ambiguas e contraditérias, torna

explicito o pacto social entre mercado, trabalho e Estado.

212 REVISTA DEBATES, Porto Alegre, v.4, n.2, p. 209-213, jul.-dez. 2010.



RESENHAS

A politica de fundos de pensdo, revela que o segmento financeiro
lidera a politica no Brasil, sindicalistas, ex sindicalistas e membros do PT
fazem parte dessa nova elite, que comanda os fundos de pensdo em
algumas posicOes estratégicas do mercado financeiro. Dessa forma, a
autora nos mostra a existéncia de um didlogo e convergéncia de
interesses entre a elite sindical e a elite financeira. Embora Jardim
aponte que os sindicalistas detenham um poder limitado nos conselhos
de fundos de pensdo, eles fazem parte dos processos decisorios e
colaboram com a reconfiguragdo dos destinos do novo capitalismo
brasileiro, promovendo mudancas nos espacos politicos e sociais,
tornando- se atores da nova governanga no Brasil.

Jardim conclui que esse processo representa um cenario que
pode ser entendido como de novas estratégias sindicais que buscam
respostas para uma possivel crise de estratégias e objetivos tradicionais
que atinge o segmento sindical, exigindo novas formas de organizar e

de pensar as relagdes capital/trabalho.
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