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Resumo

Este artigo tem por objetivo propor uma discussao sobre a relevancia de alguns
conceitos classicos de Max Weber, bem como de outros tedricos influenciados pela
sociologia weberiana, para investigar situagdes etnograficas. Para além da teoria
como moldura que enquadra a realidade, tento discutir o que faz do autor classico da
sociologia também um exemplar metoddlogo. Dando substéncia a essa discussao,
apresentamos tensdes bibliograficas e metodoldgicas presentes em uma pesquisa
etnografica em andamento, cujos protagonistas sdo evidenciados a partir de suas
estratégias e agdes individuais ou em pequenos coletivos diante de um cenario de
oscilagdo econbmica local. Os conceitos de agao e sentido serdo uteis enquanto
pontos de partida para acessar e interpretar situagdes contra-intuitivas que emergem
no trabalho de campo.

Palavras-Chave: Max Weber; acao, sentido, pesquisa etnografica.

Abstract

This article aims to propose a discussion on the relevance of some classical concepts
developed by Max Weber, as well as those of other theorists influenced by Weberian
sociology, for the investigation of ethnographic situations. Beyond theory as a
framework that merely frames reality, | seek to discuss what makes this classical
author of sociology also an exemplary methodologist. Giving substance to this
discussion, the article presents bibliographic and methodological tensions emerging
from an ongoing ethnographic research, whose protagonists are highlighted through
their strategies and individual actions or actions carried out in small collectives in the
face of a context of local economic fluctuation. The concepts of action and meaning
will be useful as starting points for accessing and interpreting counterintuitive situations
that emerge during fieldwork.
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Resumen

Este articulo tiene como objetivo proponer una discusidon sobre la relevancia de
algunos conceptos clasicos de Max Weber, asi como de otros teéricos influenciados
por la sociologia weberiana, para la investigacion de situaciones etnograficas. Mas
alla de la teoria como un marco que encuadra la realidad, se busca discutir qué hace
de este autor clasico de la sociologia también un metodologo ejemplar. Dando
sustancia a esta discusién, el articulo presenta tensiones bibliograficas y
metodoldgicas presentes en una investigacion etnografica en curso, cuyos
protagonistas son evidenciados a partir de sus estrategias y acciones individuales o
en pequefos colectivos frente a un escenario de oscilacién econdmica local. Los
conceptos de accion y sentido seran utiles como puntos de partida para acceder e
interpretar situaciones contraintuitivas que emergen en el trabajo de campo.
Palabras clave: Max Weber; accién; sentido; investigacion etnografica.

INTRODUCAO

Nos ultimos dezoito anos, a cidade de Itaborai, na regido Leste do Rio de
Janeiro, na regido sudeste do pais, ganhou notoriedade nos estudos académicos e
na midia em larga escala. O municipio de cerca de duzentos mil habitantes seria
contemplado com a construgdo do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro
(Comperj) da Petrobras, o maior projeto do setor em toda a América Latina. Em 2006,
ano do anuncio, grandes expectativas foram geradas e a populagéo se preparou de
diversas formas para a chegada do desenvolvimento econémico prometido.

A cidade viveu uma alta demanda populacional por moradia e servigos
decorrente de novos grupos que passaram a residir na cidade. Esses grupos eram
compostos principalmente por trabalhadores especializados do setor de construgao
industrial e grupos oriundos de outros municipios interessados em vivenciar um
desenvolvimento produtivo associado ao sossego de uma cidade que ainda carregava
tracos rurais, em oposicdo a violéncia urbana associada as favelas consolidadas
(Cavalcanti, 2006). Os valores de casas e terrenos subiram substancialmente, novos
prédios e condominios de luxo foram erigidos vislumbrando um grupo bem
remunerado, diretamente ligado ao setor petrolifero.

Entretanto, cerca de seis anos apods o inicio das construgdes do Complexo, em

2014, apos atrasos e revisdes orcamentarias, as obras foram oficialmente paralisadas
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depois que ligagcbes suspeitas entre representantes publicos e empreiteiras se
tornaram alvo da operagao Lava-Jato®. Esse acontecimento foi um marco na histéria
recente da cidade. Apos as paralisagcdes, os pregos dos imoveis despencaram,
desvalorizando os altos investimentos dos anos anteriores. Centenas de milhares de
trabalhadores vindos de outros estados do pais ficaram sem salarios, chegando a
fechar a ponte Rio-Niteréi em 2015 para cobrar pela imobilizagao sofrida3. Alguns
pequenos proprietarios foram pressionados a vender seus imdéveis para dar lugar a
construcao do empreendimento, sensacao de desapropriacao intensificada pelo fato
do empreendimento sequer chegar a operar nos primeiros anos. Desde entéo, a
economia local oscila de acordo com os rumores de retomada das obras do Comper;j.
Muitos veiculos continuam a retratar o municipio da Regidao Metropolitana do Rio de
Janeiro (RMRJ) como uma cidade em ruinas, justificando o cenario de abandono a
partir de salas e galerias comerciais desocupadas e prédios abandonados que haviam
sido construidos vislumbrando uma movimentagao econémica intensa.

Seguindo uma perspectiva que credita os megaprojetos de desenvolvimento
nacional a partir daquilo que é anunciado e midiatizado, algumas pesquisas foram
exemplares em desvelar as mazelas que trabalhadores e investidores sofreram com
o processo de arruinamento das obras publicas de infraestrutura para além das obras
de construgcdo do Comperj, enquadrando a experiéncia como um empreendimento
que nao deu certo, nao foi para frente. (INCID, 2025; Binsztok e Barbosa, 2019). No
caso do Comperj, que teve institucionalmente um incentivo em larga escala mas que,
terminou por apresentar uma série de reelaboragcdes e renomeagdes no projeto inicial,
terminando por operar hoje em capacidade inferior ao anunciado, o movimento
intuitivo foi o de acompanhar o discurso institucional, comprovando o fracasso.

Em contraste com esse discurso, aparentemente endossado por prédios
abandonados que n&o tiveram aproveitamento econdmico e ruas sem asfalto e

tratamento de esgoto, os condominios residenciais fechados foram ocupados por

2 G1. Lava Jato entenda a dentncia sobre a Comperji. G1, 08 jan. 2019. Disponivel em:
https://g1.globo.com/politica/operacao-lava-jato/noticia/2019/01/08/lava-jato-entenda-a-denuncia-
sobre-a-comperj.ghtml

. Acesso em: 12 de dezembro de 2025.

3 EXAME. Comperj tem protesto contra salarios atrasados e demissbes. Exame. Publicado em 10 fev.
2015. Disponivel em: https://exame.com/brasil/comperj-tem-protesto-contra-salarios-atrasados-e-
demissoes/

. Acesso em: 18 de dezembro de 2025.
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grupos menos remunerados que os vislumbrados pelo projeto original. Esses grupos
aproveitaram um momento de baixa nas oscilagdes imobiliarias e conseguiram
adquirir seus imoveis a pregos acessiveis.

O setor imobiliario contou com o apoio do Estado para mediar a relagéo entre
o setor e o consumidor através da liberagdo do FGTS e do financiamento pela Caixa
Econbémica Federal. Depois de 2014, o mercado investiu em condominios fechados
de padrao médio, inspirado pelo sucesso que o modelo de moradia logrou com esses
grupos. Ainda que emulasse fortificagdes de alto padrdo, esses condominios pos
queda do Comperj continham iméveis de até duzentos mil reais (Shimbo, 2015), e
terrenos de cerca de noventa mil reais. Ou seja, na contramdo do fracasso
institucional, representantes de uma possivel camada emergente viram a
oportunidade de adquirir sua casa propria em um empreendimento cercado e
protegido dos perigos de uma cidade que havia acabado de receber milhares de novos
habitantes.

Inspirado pela capacidade da pesquisa etnografica de revelar contradigdes e
tensdes em relagdo aos discursos apresentados nos paragrafos anteriores, este
trabalho tem como objetivo discutir possiveis contribuigdes das nogdes de acédo e
sentido no ambito das ciéncias sociais, a partir de situagdes etnograficas recentes da
pesquisa que venho desenvolvendo ao longo dos ultimos cinco anos. Trata-se, em
outros termos, de explorar uma possibilidade aberta pelo trabalho de campo
etnografico de identificar fluxos e trajetérias simultdneas em diferentes direcoes,
evidenciando complexidades que permanecem pouco exploradas em analises mais
generalizantes. Nesse contexto, a identificacdo de narrativas nas quais o aparente
fracasso de um megaempreendimento pode significar oportunidades de estabilizacao
econdmica e de aquisicdo de imoveis para determinados grupos configura uma
investigagao de carater contraintuitivo, centrada em sujeitos que se beneficiaram de
um projeto que ndo se concretizou conforme anunciado.

Um dos elementos que motiva a elaboracdo deste texto reside, ainda, na
percepgao da autora acerca de uma dificuldade, tanto individual quanto coletiva,
enfrentada por socidlogos em formagdo e que realizam etnografia em mobilizar
conceitos socioldgicos como ferramentas metodoldgicas efetivas para a reflexao
sobre suas pesquisas e producdes académicas. A partir dessa constatacéo, proponho
sustentar que as nogdes elaboradas no interior da tradigdo weberiana podem operar
como um aporte tedrico e metodologico relevante, capaz de contribuir para a produgao
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de achados originais e complementares a outras tradi¢des analiticas no campo da
sociologia e da antropologia urbana e econbmica. N&o trata-se de priorizar
metodologicamente uma tradigdo distante do nosso campo de pesquisas, mas de
possibilitar a combinacao de diferentes abordagens e referéncias.

O presente artigo € dividido em trés momentos. No primeiro momento,
rememoro e comparo abordagens analiticas presentes na sociologia classica de
Durkheim, Marx e Weber, justificando como a escolha por uma tradicado weberiana de
abordagem metodoldégica se destaca positivamente. Em um segundo momento,
apresento um exemplo de pesquisa empirica de inspiragdo weberiana que considero
bem sucedida e consciente de como a abordagem metodoldgica interfere nos seus
resultados, o caso dos trabalhos de Machado da Silva . Por ultimo, apresento alguns
sinais de resultados da minha pesquisa de mestrado em andamento, inspirada por
abordagens weberianas.

MAX WEBER E A AGAO TIPIFICADA DOTADA DE SENTIDO

Por ser o tedrico mais contemporaneo da chamada sociologia classica, o
jurista, economista e sociélogo alemao Max Weber (1864-1920) teve a oportunidade
de contribuir para o alargamento de alguns dos conceitos e formulagbes de seus
antecessores classicos da ciéncia. Weber pdde construir a ideia de uma sociologia
compreensiva cujos conceitos abarcam de forma mais detida o sentido das acdes
individuais, talvez um dos maiores contrastes entre ele, Emile Durkheim e Karl Marx.

Antes de Max Weber, Emile Durkheim (1858-1917) formulou uma
compreensao do individuo fortemente ancorada na primazia do coletivo, inserindo-se
de modo decisivo na tradigdo da escola funcionalista. Em obras como “Da divisdo do
trabalho social" (1893) e “As regras do método socioldgico” (1895), Durkheim concebe
a sociedade como uma realidade sui generis, dotada de coergao propria, na qual os
individuos ocupam posicdes funcionais necessarias a manutencao do todo social. A
acao individual, nesse enquadramento, encontra-se amplamente condicionada por
fatos sociais exteriores e coercitivos, o que limita as possibilidades de transformacéao
social a partir da iniciativa dos sujeitos. Um desdobramento posterior dessa tradi¢ao
pode ser identificado em Pierre Bourdieu (1930-2002), ainda que com importantes
inflexdes. Em seus estudos sobre a sociedade cabila na Argélia, particularmente em

“Sociologie de I'Algérie” (1958) e nos textos reunidos em Esbogo de uma teoria da



Revista Contraponto v. 13, 202, e142141, p. 1-18.
ISSN: 2358-3541

pratica (1972), Bourdieu analisa os impactos da dominag&o colonial sobre as
estruturas sociais e simbdlicas locais. Embora atento as regularidades estruturais
impostas pelo colonialismo, seu trabalho de campo evidencia que os agentes nao
responderam de forma homogénea a essas transformagdes, mobilizando disposi¢coes
prévias e repertorios praticos distintos para reorganizar suas estratégias cotidianas,
inclusive no espaco urbano, em diregdes que escapavam ao projeto colonial
originalmente concebido.

De modo parcialmente comparavel, Karl Marx (1818-1883) analisa as
transformacdes na vida dos trabalhadores ingleses a partir de uma perspectiva que
privilegia a condicdo comum da classe, em detrimento das diferenciagdes individuais.
Em obras como "O Capital” (1867) e “Os manuscritos econdmico-filoséficos” (1844),
Marx investiga o funcionamento do modo de produgado capitalista enfatizando as
estruturas materiais e histéricas que moldam a experiéncia social dos individuos. Seu
olhar ndo € apenas teodrico, mas também metodoldgico, uma vez que parte das
relagcbes de producdo e das dinamicas fabris para compreender a alienacéo, a
exploragdo e a perda do controle sobre o processo de trabalho. Nesse
enquadramento, os individuos aparecem sobretudo como portadores de relacdes
sociais objetivas, sendo suas possibilidades de criagdo, expressao e autonomia
fortemente limitadas pelas determinagdes estruturais do capitalismo industrial.

Em Economia e Sociedade (1922), Weber amplifica e disseca
sociologicamente conceitos importantes para a ciéncia ja fundada. Ele € o primeiro
dos classicos que tipifica e classifica acdes individuais e atribui a elas um processo
subjetivo. Para o alemao, as acgdes sao ligadas a crencas difundidas que ganham e
perdem relevancia a depender do periodo histérico. Também, acgdes individuais
podem ser, como n&o aparece nos tedricos anteriores, ligado a afetos, tradi¢ées, fins
a serem atingidos e valores compartilhados coletivamente. As agdes racionais com
relacéo a fins sao particularmente valiosas nos estudos das economias cotidianas via
etnografia. A partir deste ultimo, um ou mais individuos sao compreendidos com
capacidade de ordenamento suficiente do mundo a ponto de criar modelos de acéo
consecutivos para atingir um fim desejado.

Aqui, as estruturas nao estdo de fora. Em vez disso, a estrutura que Weber
(1922) observa se materializa em instituicdes organizadas e estaveis. Um modelo de
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sociedade em que € possivel algum grau de previsibilidade e organizagdo. Com
acesso a esse grau de previsibilidade, os individuos sao capazes de projetar planos
para o futuro e se localizar no tempo e espago em que estéo inseridos. A forma de
fazerem isso ¢é através de sucessivas interagdes sociais. Portanto,
metodologicamente, sdo as interagdes sociais produzem material competente para a
compreensao socioldgica weberiana. Para que uma acéo social se complete, ela
precisa ser dotada de sentido. Um sentido compreensivel a outro individuo.
Reiterando, o objeto de estudo da sociologia compreensiva sao as interagdes entre
individuos, situacdes observadas e vivenciadas por e com pesquisadores.

Quem produz um complemento nesse sentido € o socidlogo Charles Wright
Mills (1916-1941). No texto “agdes situadas e vocabularios de motivos” (2016), a
relacdo entre acdo e sentido subjetivo € ainda mais dissecada. Wright Mills (2016)
critica, de maneira veemente, tanto abordagens da psicologia como da metafisica,
para defender que a linguagem comunicada na interagao social ndo é ontoldgica, ou
seja, nao esta pronta antes da interagao entre individuos. Para ele, a unica forma de
acessar o sentido das ac¢des dos individuos é a partir da linguagem em si, verificavel
e compreensivel.

Para corroborar e aproximar ainda mais esses dois autores, o segundo
argumenta que antes do momento da interagdo entre pares, o individuo planeja ou
espera uma determinada resposta ou reagdo com base em um quadro ou referéncia
socialmente construida até ali. Antes de promoverem alguma ac&o social, os
individuos socializados tém acesso a uma antecipagao com base na repeticdo de
acdes que estes presenciaram e vivenciaram ao longo de sua trajetéria. Uma das
principais vantagens desta teoria € a possibilidade de dar conta em alguma medida a
sistemas de motivagao cotidianos. Em outras palavras, permite compreender como
diferentes individuos podem assimilar e narrar um mesmo ocorrido de formas
diferentes ja que eles podem ter quadros biograficos diferentes.

O sujeito da acao social de Max Weber e de Charles Wright Mills € um sujeito
localizado espacial e temporalmente. Ele também possui um modelo referencial ou
uma biografia que véao influenciar diretamente suas ac¢des e sua forma de organizar o
mundo subjetivamente. Portanto, faz-se adequada a aproximacao da tradigao

weberiana para pensar interagdes com as quais nos deparamos em no0SsS0s campos
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de pesquisa. Se os demais classicos da sociologia partem de uma estrutura para
explicar o individuo, Weber (1922) chega em constatag¢des bastante uteis ao etndgrafo
partindo do sujeito e da sua biografia. Longe de promover uma supervalorizagao de
uma otica, desvalorizando outra, o que intento até aqui € demonstrar como as duas
perspectivas e metodologias estdo chegando em resultados diferentes e, ao mesmo
tempo, complementares. Nos paragrafos a seguir, tento expor um caso na sociologia
contemporanea onde a abordagem weberiana foi conscientemente adotada e

defendida, e que contribuicdes tedricas foram possiveis a partir dessa escolha.

ACAO SOCIAL E SENTIDO NOS ESTUDOS DO COTIDIANO

Os estudos etnograficos que abordam o cotidiano apresentam, quase sempre,
resultados contraditérios se comparados a uma sociologia ocupada com as
abstragdes estruturais e institucionais. Interessados em compreender grandes
transformacdes, megaprojetos ou viradas politico-econémicas, tendem a acreditar
que uma pesquisa que persegue as movimentagdes institucionais € o caminho para
uma pesquisa mais abrangente e relevante, ao passo que defendem que a pesquisa
etnografica trata de problemas menores, sendo incapaz de formular, tensionar e
desenvolver teorias sociologicas relevantes.

O sociodlogo brasileiro contemporaneo Luiz Anténio Machado da Silva foi um
critico importante dessa tendéncia presente nos estudos sobre a violéncia no estado
do Rio de Janeiro. Conforme a leitura de Marcela Araujo (2019), que analisa o conjunto
das principais produgbes do autor voltadas ao cotidiano urbano, Machado da Silva
identifica a persisténcia de uma influéncia durkheimiana nas explicacbes sobre a
violéncia urbana. De modo geral, essa influéncia se manifesta em analises que tomam
a violéncia na agado individual como expressado direta de uma violéncia geral e
totalizante. O argumento central destacado no artigo € que a chamada violéncia em
geral constitui, na verdade, um conceito abstrato, cujo estatuto analitico impede que
ele seja fielmente representado por interagdes situadas e de menor escala. Em termos
préximos a linguagem weberiana, um tipo ideal opera como uma constru¢ao analitica

e nao pode ser encontrado em estado puro nas praticas cotidianas. Assim, uma
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situacao violenta especifica ndo deve ser compreendida como a representacio direta
da violéncia em si.

Da mesma forma, atribuir uma conduta violenta ou a adesao de individuos a
uma organizagédo em conflito com a lei institucional a uma suposta falha ou auséncia
do Estado também ¢€é uma analise durkheimiana a medida que conecta
invariavelmente a acdo individual a uma ordem estruturante exterior e coercitiva. Em
consequéncia, o quadro de referéncias do individuo, suas motivagdes, sua biografia,
sua memoria, suas estratégias cotidianas ficam de fora do escopo de pesquisa. O que
Machado da Silva faz € apresentar uma alternativa “weberiana” a essa agenda de
pesquisa a partir das nogdes de “agao” e de “poder”.

Trés passos sao importantes para construir uma agenda socioldégica nos
termos “weberianos”: em primeiro lugar, € importante “ndo se propor a desenvolver
uma metanarrativa voltada para a compreensao global do processo social, elaborando
quadros de referéncia abstratos e culturalmente inconscientes (Machado da Silva,
2004, p. 54)”. Em segundo lugar, ele propde elencar como objeto uma construgao
analitica feita a partir da regularidade das a¢des cotidianas. Por exemplo, em vez de
estudar a violéncia em geral, pesquisar um tipo ou padrdo de sociabilidade, a
sociabilidade violenta. Além disso, o tipo ideal adequado para ser utilizado seria um
tipo ideal historico, e ndo socioldgico. Em terceiro lugar, é preciso especificar e lapidar
o objeto o maximo possivel (Araujo, 2019. p. 9).

Os estudos de Luiz Anténio Machado da Silva sobre a sociabilidade violenta
foram deliberadamente recortados a partir de um interesse analitico situado, voltado
a compreensao de formas especificas de violéncia associadas ao trafico de drogas no
Rio de Janeiro, sem a pretensao de generalizar tais dinamicas para outras expressoes
da violéncia ou para outros contextos urbanos. Ancorado em uma sensibilidade
analitica préxima a tradicido weberiana, o autor produziu, desde a década de 1990,
resultados originais a partir da observacao etnografica do cotidiano das favelas
cariocas, combinando trabalho de campo prolongado e pesquisas com grupos focais.
Um de seus principais achados consiste em demonstrar que a crise institucional
frequentemente apontada como causa da criminalidade violenta foi também a
condigdo que possibilitou a emergéncia de novos padrbes de comportamento e de
formas especificas de organizagdo da vida cotidiana, configurando o que o autor
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descreve como “mundos a parte”. Trata-se de um movimento analitico que desloca o
olhar da auséncia, da falha ou da ruina para processos ativos de criacédo e rearranjo
social.

Nessa mesma direcdo, pesquisas etnograficas que acompanham o
funcionamento cotidiano de instituicbes ou de pequenos grupos inseridos em
ambientes marcados por precariedades estruturais tém evidenciado a insuficiéncia da
nogao de crise como chave explicativa totalizante (Barrios, 2017). Ao privilegiar a ideia
de ruptura ou excec¢ao, o vocabulario da crise tende a obscurecer praticas ordinarias
e continuadas por meio das quais os sujeitos tomam decisdes, elaboram estratégias,
fazem planos e constroem formas de circulagdo e permanéncia na cidade. Em vez de
eventos subitos ou desvios anémalos, o que se observa sao processos cumulativos e
historicamente situados, nos quais arranjos institucionais, decisdes técnicas e
politicas urbanas produzem condi¢des de vulnerabilidade ao mesmo tempo em que
abrem margens para a agéncia e a agao pratica dos atores sociais. Esse
deslocamento analitico permite compreender como a vida urbana se sustenta e se
reorganiza mesmo em contextos amplamente descritos como falhos ou em colapso.
Na sec¢ao a seguir, descrevo algumas situagdes etnograficas de uma pesquisa coletiva
em que culminou em uma dissertagcao de mestrado (Souza, 2025) em que a tradicao

weberiana teve impactos positivos e relevantes.

O COTIDIANO DE DUAS MULHERES: QUADROS DE EXPECTATIVAS A
PARTIR DE CONDOMINIOS FECHADOS

Fabiana e Débora, minhas protagonistas de pesquisa e anfitrias, tém hoje 38 e
35 anos de idade, respectivamente, cerca de dez anos mais velhas em relagcédo a
pesquisadora. Nossa aproximacao se deu em 2019, quando através de uma pesquisa
coletiva comecei a investigar os impactos e efeitos das expectativas geradas pelo
Comperj em Itaborai. Fabiana foi minha primeira interlocutora, tendo posteriormente
aberto o campo para que eu acompanhasse o cotidiano de sua familia pelos préximos
seis anos.

Elas séo irmas e residem em diferentes condominios fechados no distrito de

Manilha, em Itaborai. Cada uma com seu marido e um filho pequeno. Ambas
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cresceram no bairro Nova Esperanga®, na mesma cidade. Seus pais, dona Quitéria e
seu Severino, vieram do estado da Paraiba em busca de melhores condicbes de
trabalho e moradia na década de 1970. Tendo se ocupado durante boa parte de suas
vidas como empregada doméstica e pedreiro em firma de construcao civil na Zona Sul
do Rio de Janeiro, o casal almejava uma trajetéria diferente para as filhas. O esforgo
foi intenso, dona Quitéria rejeitava a ajuda das filhas nas tarefas domésticas,
argumentando que seu unico esfor¢co deveria ser o de estudar para nao precisar
trabalhar em casa de familia.

Durante a adolescéncia, as irméas terminaram o ensino médio, realizaram
cursos preparatorios para vestibular e ingressaram no ensino superior. Desde novas,
dona Quitéria deixou claro que, apesar do terreno amplo que conquistara com o
marido, as filhas teriam de galgar seus caminhos sem a possibilidade de construir no
lote dos pais. Enquanto cursava ciéncias biolégicas, Débora conheceu Mauro, com
guem namorou durante nove anos até terem condigdes financeiras para comprar um
terreno e construir sua casa. Ja Fabiana, conheceu seu marido, Claudio, em um
evento religioso. O casal também levou alguns anos para unir-se em matriménio até
que tivessem organizado as finangas para comprar uma casa proépria.

Boa parte desses processos ocorreram concomitantemente ao processo de
expectativa, investimento, queda e oscilagdo do megaempreendimento descrito no
inicio deste trabalho. Quando o Comperj foi anunciado, Fabiana, a irma mais velha,
possuia vinte anos e a mais nova dezessete. Mesmo que a familia ndo almejava uma
carreira diretamente ligada ao empreendimento, as etapas da vida das irmas foram
interpeladas pelas mudancgas que a cidade vivenciava ao seu redor.

Os maridos dessas duas mulheres sdo homens que, assim como os descritos
nas primeira paginas, vieram de outras partes do estado trazendo consigo suas
economias a serem investidas em imdveis a partir do matriménio com as protagonistas
desta histéria. Ambos os jovens casais souberam aproveitar momentos de baixa no
mercado imobiliario para comprar uma casa e um terreno a valores acessiveis dentro

de condominios fechados.

4 Todos os nomes proprios, de pessoas ou localidades especificas - como bairros - s&o ficticios.
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As ruinas institucionais que quase sempre monopolizam as narrativas sobre a
cidade ainda nao encontraram casos como os de Fabiana e Débora. Essas duas
mulheres tém sido minhas anfitrids, compartilhando comigo seus conhecimentos e
estratégias cotidianas que as permitiram pér em pratica planos e expectativas
alimentados durante toda sua trajetoria.

Em entrevista com Débora e Mauro, marido de Débora, o sargento da Marinha
do Brasil, me disse que n&o investiria dinheiro em um imoével na cidade que nao fosse
dentro de um condominio cercado, vigiado e bem equipado. Ja Fabiana e seu marido,
Claudio, optaram por vender seu primeiro imével anos depois da aquisicdo. Antes, o
casal nao fazia questdo de morar em um condominio porque consideravam que
algumas demandas que seus pais enfrentavam seria superada mudando para um
bairro com melhor acesso a infraestrutura e equipamentos urbanos. Mas, em poucos
anos, Fabiana passou a se sentir insegura com o0 avango incisivo da presenca do
comercio ilegal de entorpecentes e decidiu comprar uma segunda casa, desta vez,
também em um condominio fechado.

Depois da aquisigdo das novas moradias e da instalagdo das novas familias
nas mesmas, os dois casais adquiriram também carros populares usados pouco antes
de terem seu primeiro filho. Mais recentemente, Fabiana passou em um concurso para
a prefeitura de Niterdi (RJ) e Débora ainda estuda para realizar esse objetivo. Quando
perguntadas se sentem realizadas com suas conquistas recentes, elas responderam
vagamente que sim, mas sempre lembrando que ainda tém muitos planos pela frente.
Fabiana havia acabado de realizar uma pds-graduacéo para aumentar sensivelmente
seus rendimentos e almejava cursar um mestrado académico. Débora diz que ainda
sonha em adquirir uma casa de veraneio na praia. O marido de Fabiana é cozinheiro
em uma embarcagdo em Sao Paulo e Mauro é sargento da Marinha do Brasil.

Partindo do quadro de referéncias de sucesso e de vida melhor e mais digna
que Fabiana e Débora construiram, uma série de pequenas acdes e caminhos foram
trilhados dentre muitos outros possiveis nos ultimos vinte anos para que hoje elas
estivessem em uma posicdo social e econbmica acima da posicao dos seus pais.
Ainda assim, uma vez que os projetos de vida tenham sido aparentemente
alcancgados, novas etapas complementares surgem, se trata de um futuro que nunca

chega mas para o qual sempre convém se preparar, poupar, salvar, economizar.
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Em uma palestra ministrada no MAM, posteriormente publicada no formato de
artigo intitulado “Quanto vale uma favela?” O antropdlogo estadunidense Anthony
Leeds (2017) defende que a moradia na favela, € uma dentre muitas possibilidades e
escolhas que familias pobres fazem a partir de um calculo preciso e complexo.
Questdes abordadas por Leeds (2017) como “priorizar a geragao do presente ou a
préxima geragao” iluminam situagcbes de campo como as que tenho hoje em
andamento, uma vez que me indica que a relativa melhora das condigdes de vida das
minhas interlocutoras estao diretamente ligadas aos sacrificios que seus pais fizeram
no passado para priorizar a geragao das suas filhas.

Minha pesquisa de campo tem sido encaminhada encarando trés espacos: a
casa de Fabiana, a casa de Débora e a casa de dona Quitéria como casa-matriz. A
casa-matriz € um elo de sustentacio para as outras casas. Além do incentivo da mae
para que as filhas adquirissem seus proprios lotes, aumentando o patriménio da
familia, € com o suporte direto dos pais que as filhas conseguiram acumular mais de
uma ocupacgao provisodria - como estagios e trabalhos de meio periodo - aumentando
consideravelmente seu poder aquisitivo e a velocidade em que as etapas se
sucederam.

A partir da interpretacdo de Schultz em Fenomenologia e relagdes sociais
(1979), realizada por Gilberto Velho (1994), vemos a construgédo de um suposto sujeito
individualizado nas sociedades complexas que - também numa chave weberiana - é
capaz de desenvolver “projetos” de vida. O que Velho (1994) desenvolve em
“‘Memodria, identidade e projeto" (1994) € um esquema de elementos que permitem a
um individuo atribuir significado a sua propria trajetéria. “Sao visdes prospectivas e
retrospectivas que situam o individuo, suas motivacdes e o significado de suas agoes,
dentro de uma conjuntura de vida, na sucessao de etapas de sua trajetoria (Velho,
1994. p, 101)”. A partir da inteligéncia dessa trajetoria situada no passado, ele
encontra fundamentos para organizar sua identidade no presente e seu projeto futuro.
Para Velho, um elemento essencial para a construgao desse individuo é a memoria.
Um projeto de vida organizado em fases e etapas s6 é possivel gragas a capacidade
retrospectiva.

Corroborando com o artigo de Leeds (2017), minhas interlocutoras defendem
que decidiram continuar morando na cidade natal depois da queda do Comperj porque
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a cidade teria mantido um custo de vida relativamente baixo. Débora diz que o dinheiro
da familia em Itaborai vale muito mais do que nas cidades vizinhas. Para ela,
permanecer em uma cidade “arruinada” significa poder ter uma vida mais confortavel
pagando menos. Nesse sentido, a cidade em ruinas na realidade das minhas
interlocutoras € uma cidade em que elas tiveram condi¢des de alcangar numerosos
elementos de uma vida confortavel. Se antes, para dona Quitéria e seu Severino se
movimentarem pela cidade seu principal recurso era a caminhada ou a bicicleta, hoje
Fabiana e Débora raramente abastecem suas residéncias sem a ajuda do carro de
seus maridos.

No caso de Itaborai, o trabalho de campo nao permite caracterizar o Estado a
partir das categorias de auséncia ou abandono. Em vez disso, a pesquisa evidencia
formas especificas e situadas de presenca estatal que operam na producéo do espaco
urbano e das trajetorias familiares observadas. Essas presengas se manifestam, por
um lado, por meio de politicas de crédito e de mecanismos de facilitagdo do acesso a
moradia, que possibilitam a aquisicado de imdveis por familias como as de Débora e
Fabiana. Por outro, emergem na circulagdo e na residéncia frequente de agentes das
forgas armadas nos condominios estudados, configurando uma modalidade particular
de presenga estatal que combina seguranga, ordenamento e reconhecimento
simbdlico. Assim, mais do que ausente ou abandonado, o Estado aparece
etnograficamente como um conjunto de praticas, dispositivos e agentes que incidem
de maneira desigual sobre a vida cotidiana, produzindo efeitos concretos na
organizacao da cidade e nas estratégias dos moradores.

A partir da observagao etnografica realizada em dois condominios especificos,
nota-se que os cargos de sindico e de administracédo cotidiana desses espagos sao
majoritariamente ocupados por militares, tanto da ativa quanto aposentados. Trata-se
de empreendimentos consolidados apds 2014, em um contexto posterior aos conflitos
envolvendo trafico de drogas e milicias na regido. A gestdo cotidiana desses
condominios € orientada por praticas que visam regular acessos e controlar
interagdes, com o objetivo explicito de manter fora de seus limites situacdes
percebidas como potencialmente conflituosas ou presengcas consideradas
indesejaveis. Nesse cenario, observam-se situagdes recorrentes de vigilancia

cotidiana dirigidas as visitas, especialmente quando se trata de familias com
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trajetérias residenciais anteriores em favelas marcadas pela atuagao do trafico de
drogas. Tais praticas de vigilancia ndo se restringem aos agentes formais de
seguranga, mas envolvem também moradoras do proprio condominio, muitas delas
esposas de militares, como no caso de Débora.

A incorporacédo dos conceitos weberianos de agao e sentido mostrou-se central
para a analise do trabalho de campo ao permitir compreender as trajetorias de
Fabiana e Débora ndo como efeitos automaticos de estruturas econémicas ou
institucionais, mas como cursos de ag¢ao orientados por motivacdes, expectativas e
avaliagdes situadas. A partir dessa chave analitica, decisdes como permanecer em
Itaborai apds a paralisagcdo do Comperj, investir em iméveis em momentos de baixa
do mercado ou priorizar a aquisicao de moradias em condominios fechados puderam
ser interpretadas como ag¢des dotadas de sentido, ancoradas em projetos de vida
construidos ao longo do tempo e informados por experiéncias passadas, memaorias
familiares e horizontes futuros.

Em vez de tratar essas escolhas como respostas mecanicas a crise ou como
simples estratégias de adaptacao, a perspectiva weberiana possibilitou apreendé-las
como praticas socialmente orientadas, nas quais avaliagdes morais sobre seguranga,
estabilidade, ascensdo social e protegcao familiar desempenham papel decisivo.
Assim, o dialogo com Weber contribuiu metodologicamente para deslocar a analise
do diagnéstico abstrato de fracasso urbano para a compreenséo das racionalidades
praticas que organizam o cotidiano das interlocutoras, evidenciando como, mesmo em
um contexto amplamente descrito como arruinado, a agao social se estrutura a partir

de sentidos compartilhados, projetos em continuidade e expectativas de futuro.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Ao longo deste artigo, busquei demonstrar como a mobilizagado das nogdes de
acao e sentido, formuladas no interior da tradicdo weberiana, pode contribuir de forma
substantiva para a interpretacdo de situagdes etnograficas marcadas por
ambivaléncias, contradicbes e resultados ndo antecipados pelos discursos
institucionais dominantes. Ao deslocar o olhar da analise centrada exclusivamente em
diagnodsticos de fracasso, crise ou colapso, a abordagem proposta permite acessar
processos cotidianos nos quais os sujeitos elaboram estratégias, tomam decisdes e
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atribuem sentidos as suas trajetérias, mesmo em contextos amplamente descritos
como adversos.

O caso de Itaborai, frequentemente representado na midia e em parte da
literatura académica como um exemplo emblematico dos efeitos negativos de um
megaempreendimento interrompido, revela-se particularmente fecundo para esse tipo
de analise. Embora a paralisagdo do Comperj tenha produzido efeitos profundos de
desorganizagcao econémica e urbana, o trabalho de campo evidencia que esses
mesmos processos abriram margens de possibilidade para determinados grupos
sociais, sobretudo no acesso a moradia e na estabilizacdo de projetos de vida. A
ocupacao de condominios fechados por familias que n&o correspondiam ao perfil
inicialmente vislumbrado pelo empreendimento exemplifica como oscilagdes
estruturais podem ser apropriadas de maneiras diversas, produzindo trajetorias que
escapam a leituras homogéneas e totalizantes.

Nesse sentido, a etnografia se mostra particularmente apta a captar aquilo que
permanece invisivel em analises orientadas por categorias abstratas como crise,
abandono ou ruina. Ao acompanhar praticas ordinarias, decisbes aparentemente
triviais e formas situadas de circulagdo pela cidade, torna-se possivel compreender
como a vida urbana se reorganiza a partir de continuidades, e ndo apenas de rupturas.
Tal perspectiva converge com criticas recentes ao uso indiscriminado da nogao de
crise como chave explicativa, ao evidenciar que processos historicos e institucionais
produzem simultaneamente vulnerabilidades e possibilidades de acao.

Por fim, este trabalho também buscou contribuir para um debate metodolégico
mais amplo no interior das ciéncias sociais, ao defender que conceitos classicos nao
devem ser tratados apenas como referéncias tedricas abstratas, mas como
instrumentos analiticos capazes de orientar o proprio fazer etnografico. Longe de
propor uma hierarquizagcéo entre tradigdes, a aposta na sociologia weberiana aqui
apresentada visa reforcar a importancia de combinacbes analiticas sensiveis ao
cotidiano, as motivagdes dos atores e aos sentidos atribuidos as ag¢des. Ao fazé-lo,
espero ter demonstrado que abordagens atentas a ac¢do situada podem produzir
interpretagcbes com mais nuances sobre os efeitos sociais de grandes projetos de
desenvolvimento, especialmente em contextos urbanos marcados por incertezas e

transformacgdes continuas.
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