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A GEOGRAFIA ECONOMICA DA EXPLORACAO DE
RIO DE FERRO NO BRASIL

Lisandra Peretra Lamoso*

O minério de ferro ainda é uma matéria-prima fundamental para o proces-
so de industrializa¢ao porque que € o insumo basico da siderurgia para a produ-
¢ao de variados tipos de aco. Além do largo emprego sidertirgico, o minério de ferro
fol o principal produto das exportacdes brasileiras, responsavel por 5,31% do total
naclonal {em USS FOB). O [erro € abundanie na crosta terrestre mas nem toda
ocorréncia é explorada economicamente. A localizacio da exploragio mineral é
determinada por um conjunto de fatores que se modificam no decorrer do tempo.

Historicamente, constata-se um processo de mudanga geografica, em esca-
la internacional, que pode ser creditada: & exaustao das jazidas: ao progresso
técnico, gue permitiu a evolugio dos meios de transporte e alteragdes nos custos
de transferéncia: a evolugédo técmica do maquinarie; ao desenvelvimento de
tecnologias para o aproveitamento de minérios de menor teor; 4 politica economi-
ca dos paises; a conjuntura economica internacional e a alteragio da demanda
estabelecida em diferentes épocas por diferentes mercados consumidores.

Até a Segunda Guerra Mundial. a preducao Internacional estava concen-
trada na Franga, nos Estados Unidos e na URSS. Em menor escala, participavam
da produgio internacional: Reino Unido, Suécia, Alemanha, Luxemburgo, India,
Espanha e Ausiralia. Os compradores tinham que adquirir o minérioc de minas
mals proximas, dadas as condigées de transporte na época.

A onda de inovagdes trazidas pela Segunda Revolugao Industrial provocou
um novoe arranjo no comércio internacional e repercutiu em novos processos side-
rurgicos. Foram desenvolvidas escavadoras elétricas que substitniram as
escavadoras a vapor ¢ proporclonaram o aprefundamento das escavagoes. Houve
o aumento da capacidade dos equipamentos de transporte. Os caminhdes que
tinham capacidade para 15 toneladas passaram para 40, 60 e até 100 toneladas.
A evolucéo dos meios de transporte revolucionou nao apenas os procedimentos
nas proximidades da mina como o préprio comércio internacional.

' Por ordem decrescente estao: avidies {(4,37%), furelo de soja (3,88%), aparelhos transmissores e receplores (3,13%), café em
grios (3,13%). calgados (2,.96%), automdveis (2,85%), aluminio {2.51%), aglicar em brilo (2,49%), autopegas (2,33%) e
celulose (2,15%). Dudos do Ministério do Desenvelvimento, Indvistria ¢ Comnérclo Extenior, dez. 2000,

* Professora Assistente no Curso de Geagrafia da Universidade Fedeeal de Mato Grosso do Sul = Carpus de Dourados. E.nait
lamoso@zaz com.br

BOLETIM GAUCHO| PORTO ALEGRE N¢ 27 P. 128-138 DEZ. 2001
DE GEOGRAFIA




Boletim Gatiche de Geografia / 129

Entre os principais avangos esta a evolugao dos meios de transporte mariti-
mo, Navios cargueiros foram modernizades para se adaptarem em fun¢ao das
necessidades de dilerentes cargas e sua capacidade de transporte foi ampliada.
Com a especiallzacdo de alguns paises (Japao, Noruega e Grécia) na fabricacéo de
equipamento naval, 0s custos das embarcagdes foram reduzidos. Isso facilitou o
acesso dos principais paises consumidores a minas que antes estavam Inacessi-
veis por causa dos custos e do tempo dispendido com o deslocamento,

A ampliagao da capacidade de carga dos navios foi urna transformacao téc-
nica particularmente importante para que novas regides produtoras fossem
inseridas no mercado mundial. A partir de 1965, os novos navios provocaram a
reducao enire 60 e 70% no custo da travessia oceanica. A esse respeito, podemos
utilizar os comentarios feitos por Santos (1979, p.153) sobre a maquina a vapor.
por analogia, para o caso dos grandes navios graneleiros: "a maquina a vapor nada
mais é do que um (nstrumento da evolugdo social, uma forma criada por um novo
momento histérico da formagéo sdcio-econémica e apenas um resultado desse
momento”. E complementa: "na atualidade, contudo, formas transferidas de uma
formacao sécio-econdmica para outra podem comportar a forga de modificar esta
ultima”. Os grandes cargueiros representam algo mais que simplesmente grandes
navios; tornaram-se objetos dotados de intencionalidade, dotados de um potencial
de transformagao, como a idéia presente no texto do autor.

Nesse contexte, a producdo das minas de um conjunto variado de paises
passa a fazer parte do comércio internacional de minério de ferro. Com a diminui-
cao da producao dos Estados Unidos, Franga e Reino Unido e pelas possibilidades
abertas pelas transformacgdes técnicas, despontaram no cenario internacional
Canada, China, Venezuela, Libéria, Brasil e outros.

Grafico 1 Evolugfio da Paricipagho na Produgo Mundial de Minéric de
Ferro ($8235-10868)
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Fonte: Minerals Silatistical Yearbook, 1936 ¢ 1966

O progresso técnico provocou transformagdes também nos métodos de la-
vra. Atualmente, predominam as exploracdes a céu aberto (85% do total da pro-
dugdo mundial). O método mais usual € o método de “bancadas”™, que confere
uma aparéncia de arquibancadas de grandes estadios esportivos. O minério €
*desmontado” com a utilizacdo de dinamites [conforme o caso) e/ou perfuratrizes
elétricas e escavadeiras elétricas. ‘Tratores com pas escavadeiras recolhem o mate-
rial e depesitam-no na cagamba de caminhdes “fora-de-estrada” gue transporta
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ate o patio. Do patio o minério é levado para as fases de heneficiamento e,
quando € o caso, transformado em pelotas para potencializar a utilizacio no
alto-forno da siderurgia. Como o processo utiliza perfuratrizes, esteiras e ou-
tros equipamentos elétricos, é um grande consumidor de energia.

O custo elevado dos equipamentos e instalagdes e a longa maturacio dos
projetos sao caracteristicas basicas da atividade de exploracio do minério de lerro.
As grandes empresas sdo capital intensivas e isso € um dos fatores que servem de
barreira & entrada de novas empresas no setor. O dominic do setor por poucas e
grandes empresas € caracteristico do que Possas (1990, p.171) define como
*oligop6lio concentrado”;

pode-se caracterizd-lo, do ponto de vista das _formas de
competicto, pela auséncia de diferenciacdes dos produ-
tos, dada a sua natureza essencialmente hormogénea,
pouco passivel de diferenciacdo. Como se trata de um
oligopdlio, marcado além disso pela alta concentracdo téc-
nica, em que poucas unidades produtivas detém parcela
substancial da producao do mercado, a competicdo em
precos também deve ser descartada como procedimenio
regular.

A natureza pouco heterogénea do produto também é caracteristica da indiis-
tria do minério de ferro. Este diferencia-se, basicamente, em minério bruto e benefi-
ciado (pelotas que recebem denominacdes conforme seu didmetro e composicao:
pellets, sinter feed e sinter. Séo agregados de minério de ferro misiurados com ou-
tros componentes, para conferir methor aproveitamento nos alto-fornos). Os precos
s@o determinados anualmente, na ocasiGe da renovacg@o de contratos de fornect
mento. Sofremt pouca variacdo. Enire 1980 e 1993, o maior valor da tonelada de
minério de ferro exportado pelo Brasil foi de US$20,21, em 1982, e o menor fot de
USS14,27, em 1998. Isso faz com que as empresas pautem sua competicdo pelo
auwrnento da produtividade e pela redugao dos custos, principalmente relativos ao
transporte. Como o produito representa grande volume de carga, o transporte ferroui-
drio € o mais racional, sendo comum o complexo mina-ferrovia-porto.

Essa caracteristica faz com que as grandes empresas de mineracio
direcionem parte de seus investimentos para a infra-estrutura portuaria e ferrovi-
aria. No Brasil, apenas cinco empresas 5ao responsaveis por 90,6% da producao
nacional. Sdo elas: Companhia Vale do Rio Doce, Mineragdes Brasileiras Reuni-
das, Cempanhia Sidertirgica Nacional, Ferteco ¢ Samarco.

O Graflco 2 demonstira a participacao das principais empresas na producio
do minério de ferre brasileiro. E importante notar que a CVRD, no primeiro

? Para lermos wina nogiio de custos, o conjunto dos guatro pueus do caminhdo que transporta minério na area de exploragio custa
vrn Lomao de oilenta mil reais, O preco do camninhiio com capacidade para 170 toneladas € 1,2 milhd@o de reais e uma escavadeira
em torno de quatro milhdes de reais. {dados de aposto de 2008,
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semestre de 2001, estd negociando a aquisicao das empresas Ferteco e CAEMI
{proprietaria da Mineracdes Brasileiras Reunidas), o que ird ampliar ainda mais o
monopélio da producaoe nacional.

Distribuigao da Produg@io Brasileira de Mindrio de Ferro por
Empresas - 1999
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Fonte: Sumario Mineral, 2000

AS PRINCIPAIS EMPRESAS

A Companhia Vale do Rio Doce, enquanto estatal, desempenhon o papel de
fornentadora da iniciativa privada, como participante indireta na criagdo de algu-
mas ermpresas ou na conjugagao de esforgos e sinergias com o objetivo de aumen-
tar as exportagdes de minério. A Minerag¢ao Socoimex foi um dos casos de origem
vinculada a CVRD. Pertencia a Construtora Santa Inés [que possuia 99,99%) das
acoes e o Sr. Diogo Bethénico o restante. Essa empresa fol fundada em 1952
como uma empreiteira que prestava servigos de carregamento de minério na mina
de Caué, no municipio de Itablra, para a CVRD até gque arrendou da CVRD uma
mina para exploragao propria em 1954. Desse ano em diante houve um movimen-
to de retorno da mina para a arrendataria e vice-versa até a proximidade da exaustao
da mesma, no final da década de oitenta. Em 2000, a Socoimex foi adquirida pela
CVRD,

A Companhia Siderurgica Nacicnal [CSN) € conheclda por sua atuagao no
ramo siderirgico, mas a empresa também explora minério de ferro e ocupa a
posi¢ao de quinta maior produtora individual. Em 2001 foi concluido o processo
de descruzamento das participacdes acionarias existentes entre a CVRD (que de-
tinha agdes na CSN e vice-versa), operagio financiada pelo tesoure nacional atra-
vés do BNDES.

A segunda maior producao no pais e a quinta do mundo em 1999, foi da
Mineragoes Brasileiras Reunidas (MBR). Essa empresa pertence 4 Companhia de
Estudos e Administracac em Mineracdao (CAEMI). A MBR surgiu da associacao
entre a CAEMI e a Hanna Mining (norte-americana) em 1965, quando a participa-
cao estrangeira na exploragao do subsolo era limitada. Em 1986, a CAEMI ad-
quiriu a participag¢éo da Hanna (34,27%) por USS$ 75,2 milhdes, tornando-se acio-
nista majoritaria. A composicao aclonaria do capital votante da CAEMI, desde o
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falecimento do seu proprietario e fundador, Sr. Augusto Trajano de Azevedo
Antunes, esta dividida na seguinte proporcao: 60% para os lrmaos Guilherme e
Mario Frering, sobrinhos do fundador e 40% pertencem a Mitsui Corporation Ltd.
Além da MBR, os ativos da CAEMI no setor mineral compreendem 50% das acbes
da Quebec Cartier Mining (QCM), a maior mineradora de ferro do Canada e 85% da
empresa MSL, que realiza extracido de bauxita.

A Ferteco Mineracao S/A foi a terceira maior produtora nacional de minério
de ferro em 1999, Foi criada a partir de um conjunto de minas incorporadas entre
1913 e 1923. E totalmente controlada pelo capital estrangeiro. Pertence a Exploration
Und Berghau GmbH (99,99%), uma empresa subsidiaria do grupo aleméao Krupp-
Thyssen, maior grupo sidertirgico europeu e o restante pertence a Ferrotec Empre-
endimentos e Participugbes S/A.

A historia da Samitri e da Samarco € imbricada. A Samitri fol fundada em
1939 com o nome de Sociedade Andnima Mineracao da Trindade. A produgao da
Samitri abastecia a sidemirgica Sabara, da Companhia Sidermirgica-Belgo-Minelra
(CSBM). Com a reducgao da demanda, apdés a Segunda Guerra Mundial, a CSBM
adquiriu a mineradora, para verticalizar suas atividades. Em 30 de maio de 2000,
a Samitri fol adquirida pela Companhia Vale do Rio Doce. Com essa aquisicao a
CVRD também tornou-se proprietaria de 50% da empresa Samarco Mineracao,
que pertencia a Samitri.

A Samarco fol criada na conjuntura do incentivo ds exportacoes de minério de
ferro e a agregagdo de maior valor a matéria prima, parte da politica econémica
implantada pelo Governo do Presidente Emesto Geisel. Das exploragbes da Samitri,
acumulou-se o itabirito, um rejeito até entdo sem aproveitamento econdmico por ser
urn minérto de ferro de baixo teor, comumente descartado. Para aprouveitar o itabirito,
a Sarnitri aproximou-se da empresa Marcona, que ja possuia know how aplicado
nas minas do Peru. A constifuicao da Samarco resultou da assoclac@o da Samifri
com a Marcona para aproveitar o itabirito da mina de Germano, no Quadrildtero
Ferrifero. A participacao da Marcona foi substituida, posteriormente, pela Utah, que

Joi comprada pela General Eletric (GE}. A GE ficou dois anos na Samarco, quando
venden seus ativos para a mineradora australiana Broken Hill Proprietary (BHP),
Com a aquisicao da Samitri pela CVRD, as agdes da Samarco ficararn divididas em
509 para CVRD e 50% para a BHP.

No conjunto do setor de minério de ferro, a participacdo mals relevante é da
CVRD, que esteve na origem de algumas empresas e mais que isso, outras se utiliza-
ram de sua infra-estrutura de transportes — a Estrada de Ferro Vitéria-Minas (EFVM}
- para escoamento da producado em direcao aos terminais do litoral capixaba. A
partir da década de setenta, além da participacao na exploragGo de minério de_ferro,
a empresa diversificou seus investimentos para areas que se_faziam necessarias ao
desenuvolvimento econdmico. Essa expansdo utilizou captial proprio e vdrias joint
ventures formadas com empresas interessadas no mercado brasileiro.
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A Companhia ampliou sua drea de atuacdo para além da exploragao de minério de ferro.
Investiu nos setores:

a} aluminio, alumina e bauxita: ALBRAS, ALUNORTE, VALESUL, Mineracao
Rio do Norte, Mineracéoe Vera Cruz;

b) madietra, papel e celulose: Florestas Rio Doce, Bahia Sul Celulose, CENIBRA,
CELMAR, PORTOCEL;

¢} siderurgia, pelotas e ferro-ligas: agoes na USIMINAS, Companhia Paulista de
Ferro Ligas, SIBRA, agées na Companhia Sideriirgica Nacional e na Companhia Side-
rirgica de Tubarao, Rio Doce Manganése Europe, SIDERAR, Nova Era Silicon e Califsrnia
Steel;

d} pesquisa mineral e minerais nao-ferrosos: ouro e potassio, criagao da Rio Doce
Geologia e Mineragéo (DOCEGEQ), Salobo Metals (exploracao de cobre), Pard Pigmentos
{exploracéio de caultim). Fosfértil mais o controle de 25 empresas de mineragao;

e) minério de ferro, pelotas e manganés - Minas no Sistema Sul, no Quadrildtero
Ferrifero de Minas Gerais mais a Urucum Mineracéo, no Estado de Mato Grosso do
Sul; Minas do Sistema Nerte — Carajas; e ainda a Minas da Serra Geral (MSG), Usinas
de Pelo?‘tza.cdo: Itabrasco, Nibrasco, Kobrasco, Gulf Industrial Investment Corporation
GIIC, em Bahrein. Orienie Médio.

O rol dos invesltimentos é resultado de um grande processo de transferéncia de
recursos de um setor @ ouiro, com joint ventures incentivadas pelo Estado, como € o
caso da criagéo da Minas da Serra Geral. A MSG teve origem na concessao de lavra gue
pertencia aos irmaos José Pacifico Homem e Pacifico HomemdJr., entre os municipios de
Ouro Preto e Itabirito, em Minas Gerais. As jazidas eram pesquisadas pela Kawasaki
Steel Corporation. Em 1976, emuvisita aoJapéo, Geisel iniciou as negociagdes para uma
assocla¢ao da CVRD com o capital japonés, Essa associagdo fol firmada na proporgéo de
51% do controle acionario para a CVRD e o restante dividido enfre um conjunito de
emnpresas japonesas lideradas pela KSC. A Minas da Serra Geral lavra minério e trans-
poria para os pdtios da Vale do Rio Doce, para beneficiamertto.

Na exploracao de minério de ferro destacam-se trés areas no territorio
nacional: Carajas. no Para; Urucum Mineragao, no Mato Grosso do Sul e a Qua-
drilatero Ferrifero, em Minas Gerais. Com excegao da Urucum Mineracao, todas
as empresas lavram minérioc no Quadrilatero, onde sdo produzidos 76% do
minério de ferro nacional. No Para, 22%, no Mato Grosso do Sul 1,6% e o res-
tante 0,4% em outros estados.

SOBRE A PRIVATIZAZAO DA COMPANHIA VALE DO RIO DOCE
O desenvolvimento do setor, capitaneado pela Companhia Vale do Rio
Doce tornou o pais auto-suficiente, E, embora sejamos auto-suficiente, a continuidade

* A empresa Urveum Mineragdo foi constituida em 8§ de abril de 1976 por uma associagio cntre uma empresa privada, a
CONVAP, do grupo Alcindo Vieira (6.88%) ¢ 46,66% pars CVRD e a Companhia Mato-g de mineragio (Metamar).
Em 14 de ngosto de 1994, a CVRD se torna a dnica proprictiria spds adquiric as demais participagbes aciondrias em leildo. A
empresa explora ferro e manganés na porgdo Noroeste de Mato Grosso do Sul, municfpies de Corumbd e Laddrio, na morraria
do Urscum,

* Cases dados se referem A produgiie do ana de 1999, citada no Anuaric Mincrat Brasileiro (2000).
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das exportagdes a longe prazo implicam em investmentos para pesquisa €
prospeccao de novas jazidas. O Brasil, que ja ocupou a posicao de maior produ-
tor de minério de ferro, foi superado pela China e suas réservas sao menores
que as da Australia, Estados Unidos, Riissia e Ucrania.

Os investimentos realizados pela Companhia Vale do Rio Doce, tradicio-
nalmente a principal pesquisadora do sub-solo brasileire, diminuiram apds a
privatizac2o da empresa, ocorrido no ano de 1997. Em compensacédo. houve um
aumento da distribui¢ao dos dividendos entre os acionistas que chamou a aten-
cdo até mesmo de economistas defensores da privatizagio, como € o caso de Del-
fim Netto {1998, p.148}, que aflrma:

Grafico 3
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Fonte: Anuario Mineral, 2000

Sou a favor das privatizacoes. Mas € s6 ver o que ocorre
depois, para perceber que algo esta errado. Nao se pode
usar o dinheiro do Fundo de Amparo ao Trabathador (FAT),
administrado pelo BNDES, para financiar empresas que
distribuem lucros astronémicos aos seus acionistas, [u-
cros tao grandes que parecem incluir pedagos do
patriménio. Os novos donos de ex-estatais estao usando
esses recursos para liquidar suas contas em outras fre-
guesias.

E acrescenta, sobre a questao especifica da privatizacao da CVRD:
No caso da Vale, os novos controladores vao pagar em
trés anos o investimento que fizeram. Se nao estao distri-
buindo patriménio, isso mostra que a empresa foi vendi-
da por menos da metade do preco justo. Nao é possivel

* Refere-se is reservas medidas e indicadas. Reserva medida € aqueba que foi cubada medi pesquisas detalhadas. A cubag
permile avaliar com certa precisdo sea voh inclusive desc do 2y erosdes ¢ falhas ocorridas no corpo mineral. Reserva
indicada refere-se Aquela com menns precisio, medianie estudos geolfgicus de superficie; poucn detalhados ou gue foram
realizados por uma sondagem pioneira feita par servigos geoldgicos do governo ou de organiragiies particulares.




Boletim Gaucho de Geografia / 135

imaginar que win investimento desses nao leva pelo menos
oito anos para se pagar. Quem diz essas coisas é chamado
de dinossattro, como se a privatizacdo valesse a pena a
‘qualquer pre¢o. Nao é verdade. Ela tem gue ser controlada
pela soctedade. {Delfim Netto, 1998, p.148)

Grafico 4

CVRD - Investimentos e Pagamento de Dividendos
{1996-1599}
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Obs: 1997 foi 0 ano da privatizacdo da empresa
Fonte: Gazeta Mercantil, ¢8/05/2000

Analisando a composicao acionaria da CVRD constatarmos a predominancia
dos Fundos Estrangeiros nas ag¢oes preferenciais, que sao as que déo direito a
voto, definindo boa parte da politica administrativa. Junto aos Fundos Estrangei-
ros estdo os Fundos de Pensdo, com agdes as vezes antagonicas as necessidades
do capital produtivo, pelas exigéncias de liquidez e rendimentos {inanceiros no
curto prazo. Francols Chesnais, ao tratar das caracteristicas perversas do proces-
so de mundializagao, cita:
Essas instituicoes buscamn rendimernitos financeiros que
sejam, ao mesmo tempo, elevados e com liquidez a curto
prazo. Colocam-se exclusivamente numa logica de inves-
timentos de carteira. Seus crttérios sdo os clo capital mo-
netdrio mais parasitdrio, cujas exigéncias fazem recair com
Joreca sobre as companhia industriats, arbitrando, de fato,
os conflitos internos nas diretorias, em favor dos “finan-
ceiros™. (Chesnals, 1996, p.309)

As lefturas dos textos de Ignacio Rangel (1982 e 1990}, aqueles nos
quais v autor estuda a transferéncia de recursos de setores com capacidade acio-
sa para setores estrangulados (carentes em investimentos, constituintes dos
"nds de estrangulamento” do desenvolvimento econdmico), sob o nome de "dialética da
capacidade oclosa” nos chamam a atencéio para a capacidade de realizar investi-
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mentos que a CVRD ainda tinha, na ocasido de sua privatizacio. A privatizacao
resumiu-se a transferéncia de patriménio do Estado para a iniciativa privada,
sem um plane de conjunto que garantisse inversdes no sentido de retomar o
desenvolvimente econdimlico através de novas encomendas as indistrias metal-
mecanicas, ociosas na década de oitenta.

OS INVESTIMENTOS RECENTES

Os investimentos das inddstrias de mineracao, inclusive a CVRD, na se-
gunda metade da década de noventa, voltaram-se para os setores deficitarios,
aqueles que oferecem capacidade de retorno do capital investido porque extrema-
mente dermnandados e necessarios. No caso, 0s servicos publicos, como as conces-
soes para exploragiio da rede [errovidria, projetos de geragao de energia (hidrelé-
tricas e térmicas) € infra-estrutura portuaria, os principais.

Com a concessao da rede ferrovidria para exploracao pela iniciativa privada,
as mineradoras foram as principais participantes dos leildes. Vejamos a composi-
¢ao acionaria da MRS Logisticasz Companhia Siderargica Nacional (32,24%), Mine-
racdes Brasileiras Reunidas (32,53%), Ferteco Mineracio (9,929%), Usiminas
(11,14%), Ultrafértil (4,989), Gerdau {1.19%j}, ABS Empreendimentos, Participa-
¢oes e Servigos {1,11%), Celato Integracio Multimodal {2.21%} ¢ outros {4.68%).
As quatro maiores participagdes acionarias totais sio de empresas ligadas ao setor
mineral. No caso especifico da CVRD também ha uma participagio expressiva na
logistica de transporte ferroviario? detém 100% da Estrada de Ferro Carajas (EFC)
¢ da Estrada de Ferro Vitoria-Minas (EFVM); 46,60% da Ferrovia Centro Atiantica
{(FCA); 20% da Companhia Ferroviaria do Nordeste (CFN) e 17,919 da Ferrovias
Bandeirantes [FERROBAN)].

Até onde acompanhamos pelas informacgoes formecidas pelas empresas,
matérias na imprensa e dados do BNDES, parte dos investimentos na aquisigido
de novos vagdes e locomotivas tem sido realizade a partir de encomendas no
exterlor. Sao locomotivas da China (empresa Ziyang}, contratos de leasing com
fabricantes nos Estados Unidos (General Eletric), locomotivas importadas da Namibia
(Transnamnib Limited) e financiamentos via FINAME/BNDES, que nao s6 multipli-
cam seus efeitos fora do territério nacional como também oneram a balanga co-
mercial brasileira. Esse efeito foi constatado nas elevadas taxas de ociosidade na
indiistria brasileira de equipamentos ferroviarios. A taxa de ociosidade na produ-
¢ao de locomotivas e vagoes fol de 95% e 81%, respectivamente {dados da ABIFER,

i Abrange win trecho de cerca de 1700 guildmetros, nos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sio Paulo, repido que
concentrou (erm 1996}, 65% do PIB brasileiro. As informagfes sobre 3 composigio aciondria foram fornecidas pela MRS Loglstica,
em novembrn die 20000,

7 Dados obtidos na CYRD, Gazeta Mercantil, Panorama Setorial da Gazeta Mercantil, GEIPOT & concessiondrias. Dadas de
dezembro de 1999,
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1998}. Destaca-se também a seletividade geografica dos principais investimen-
tos, cuja tendéncia € comncentrar-se nas regides com possibilidades de maior
lucro, marginalizando parcelas do territérie que também necessitam de condi-
ches de acessibilidade.

Essa seletividade nos remete ac texto de Santes (1996, p.270): “a
corporatizacac do territério, com destinagio prioritaria de recursos para atender
as necessidades geograficas das grandes empresas, acaba por afetar toda socieda-
de, ja que desse modo a despesa piblica ganha um perfil largamente desfavoravel
a solucao de problemas locais e sociais.” Ou seja, a privatizacio, sem um plano de
conjunto apenas {ransferiu para a inicialiva privada o patriménio publice e a an-
séneia de direcionamento, ou planejamento, facultam ao capital privado decisdes
sobre os investimentos que nem sempre consideram ganhos sociais.
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