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18 /Homenagem ao Professor Milten Santos

“ UNIVERSIDADE BARRA AS NOVAS IDEOLOGIAS"*
Martha Neiva Moreira

Um dos mais respeitados pensadores do pais, o gedgrafo Milton Santos, de
74 anos. é um critico da globalizacaa. Ao abordar as consequiéncias desse proces-
so0 para humanidade, ele pde em pratica o que considera ser a funcgéo do intelectu-
al: “Ser humilde frente a realidade, mas corajoso para critica-la”, Professor emérito
da Universidade de Sao Paulo (USP), com mais de 40 livros publicados, faz uma
profunda reflexao sobre ¢ Brasil e 0 mundo de hoje. algumas de suas idéias, pre-
sentes em Por Umna Qutra Glebalizagdo, editado pela Record, destacam os efeitos
desta nova ordem para o desenvolvimento do debate intelectual brasileiro.

Ele diz, por exemplo, que a universidade, local por exceléncia do livre pen-
sar, a pluralidade de idéias vem sendo substituida pelo pensamento unico. Na
opinido do gedgrafo, o contexto atual nao favorece a liberdade de pensamento.
“Nesta fase de globalizacao, onde as coisas mais importantes séo precedidas por
um discurso ideolégico, as idéias sao apresentadas de forma confusa. Fica dificil
critica-las”, afirma.

Uma das razdes da tendéncia ao pensamento tinico, segundo Santos esta
dentro da prépria institui¢cao de ensino. Para ele, a crescente burocratizagao ins-
taurada na universidade, que submete professores a regras, cria obstaculos a
producédo de novas ideologias. “O resultado € a profusédo de letrados - sujeitos
que, ao contrario dos intelectualis, sdo incapazes de ampliar e aplicar os conhe-
cimentos que possuem”, acredita. A globalizacdo também contribui, segundo o
professor, para o aumento da vioiéncla. Sua ldéia parte do principio de que as
pessoas sejam competitivas. "Ao aceitarem a competicao, elas sdo, natural-
mente, estimuladas a ter um comportamento violento, A regra vigente é a regra
do resultado. Nao existe ética nesse contexto”, atesta.

O senhor costurna dizer que os intelectuais, ao contrario dos letrados - defini-
dos como aqueles que nao sao capazes de ampliar e aplicar o conhecimento apreen-
dido - , estao cada vez mais raros. De que forma o sistema universitario estaria
contribuindo para a profusao de letrados?

*ABC Domingc 03/08/2000 Pdgina 14
Entrevista: Critico da globalizacao, o gedgrafe Milton Santos diz que a pluralidade de idéias deu
lugar ao pernsamenio tinico.
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Milton Santos - A universidade € o lugar de intelectuais, o sujeite que
dedica todo o tempo a busca da verdade, e também de letrados. Vocé pode ser
um bom professor e um pesquisador. Tem espago para os dois na universidade.
Mas € verdade também que, embora ela esteja formando intelectuais, tem pro-
duzido em maior numere letradoes. O espago universitdrio se define por ser o
lugar do livre pensar, de criar idélas e discuti-las. Este € o sentido real da vida
universitaria. No entanto, acho gue o clima atual nao favorece a liberdade de

Por qué?

MS - O sistema universitario, no qual deveria prevalecer a diversidade de
idéias, tem sido vitima da doenga da globalizagao, isto €, da tendéncia a um pensa-
mento vinico. E a universidade nao tem defesa completa contra essa doenga. Nesta
fase de globalizacao, onde a realizacio hegemadnica e as coisas mals importantes
sdo precedidas por um discurso ideolégico, o trabatho de analise e critica fica
muito mais dificll. O aparelho do estado decldiu adotar, sem critlcas, o processo
globalitario e busca aplicar os principlos dessa globalizacio perversa na universi-
dade.

Por que a universidade virou o alvo?

MS - Nesse processo, as realizagdes dependem da fabricacao de ideias. A
universidade, a fabrica de idéias por exceléncia, torna-se, entfo, um lugar estraté-
gico. S6 que para a producao da globalizagho. Em paises onde ha cidadania, uma
idéia de democracia social, e onde a vida intelectual tem mais densidade, € mais
facil a universidade resistir a essa tendéncia. Em lugares onde a idéia de cidada-
nia e a preocupacio com o bem-estar da maioria nunca existiu, como aqui no
Brasil, a universidade se enfraqueceu. A burocracia também contribulu para
enfraquece-la.

O senhor quer dizer gue a universidade estaria se burocratizando?

MS - E isso. A forma como as universldades estao sendo geridas atualmente
& burocratica, amarrada a regras. Em cada departamento, que deveria gerir as
coisas € ndo as pessoas, vigoram leis, 4s quais os professores devem se submeter,
e prémios, concedidos aqueles que cumprermn as regras. A competigéo ¢ feroz. O
resultado disso é a redugido da autonomia intelectual do corpo docente e da capa-
cidade de fazer uma autocritica. Os professores estio imobilizados. Cada vez que
um colega passa para o lado da burocracia é um caminho sem volta. Eu costumo
dizer que o “buroprofessor™ & pior do que o burocrata simples. Isso porque ele
detém o conhecimento. A burocracia dentro da universidade tem a tendéncia de
dar mais importancia aos meios do que aos fins. de privilegiar o resultado em vez
do conjunto, Isso a universidade ndo suporta. Ela € a nica institul¢éo que nao
suporta ser institucionalizada.
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Ao se burocratizar, a universidade brasileira estaria deixando de cumprir sua
principal missdo, que é a de criticar o seu tempo e a ela prépria?

MS - Ela nao abandonou sua missao. O que ocorre é que, no atual contexte,
ela apenas ficou menos capaz de cumpri-la.

Embora reconhega que o debate intelectual brasiletro esta enfraquecido, o
senhor é ottmista em relagao ao future da universidade?

MS - Sei que nao sera nada facil reverter o processo de burocratizacio. A
universidade vive um debate que se refere ao outro, quando deveria se voltar para
suas proprias questdes. Embora esteja temeroso e preocupado, acredito que os
movimentos de fundo da socledade, que passavam despercebldos, estiao explo-
dindo na superficie e demandande mudangas de atitude. lsso é resultado do
processo social, que vai exigir que a universidade amplie seu universo de preo-
cupacoes. Ja existe em muitos grupos a esperanca de mudanga.

O Ministério da Educacao prega a idéia de autonomia universit@ria, cuja prin-
cipal proposta é a liberdade para gerar recursos, como sendo uma das principats
solucdes para o sucateamento do ensino superior. O senhor acredita nessa propos-
ta?

MS - O discurso do MEC é hipoerita. O Ministério prega autonomia, mas faz
ao contrario. A verdadeira autonomia s6 pode ser exercida se o professor for auté-
nomo, mas haje as préprias instituicdes de ensino se opéem a liberdade de cate-
dra. A autonomia pregada pele MEC € financeira, quando teria que ser de pensa-
mento. Se formos nos aprofundar neste debate, vamos chegar a conclusao de que
uma das saidas para os problemas da universidade, hoje, &€ desenvolver a autocritica.
Somente voltando o olhar para dentro dos campi serd possivel restaurar o clima
de liberdade, de criar e pensar.

Algurnas universidades do Pails ja estao sequindo a tendéncia de se organi-
zar em ruicleos sobre os mais variados assuntos, envolvendo conhecimenttos de vd-
rios departamentos. O senhor acredita que a implantagao da interdisciplinaridade
poderia ser a chance de se estimular a diversidade de pensamentos na universida-
de?

MS - Da forma como esia sendo implantada, sem debate, a estrutura
interdisciplinar s6 barateia o ensino. A interdisciplinaridade pressupée investi-
mento para se conhecer bem uma determinada area do conhecimento. Para se
trabalhar de forma interdisciplinar é necessdrio gue o professor conheg¢a profun-
damente ¢ seu dominio. Do contrario, nac tem o que dizer aos outros. O que
ocorre € que existe aqui uma tendéncia a pressa, a ligeireza, em detrimento da
calma, da profundidade. Qualquer um pode dar aula sobre qualquer coisa. Isso é
‘um risco.
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O senhor acha que as formas de acesso a universidade sao segregadoras?

MS - O vestibular € um exame socioecondmico. Quem entra sdo alguns
poucos favorecidos que fregiientaram boas escolas. Por outro lado, o aumento do
numero de vagas para a universidade ndo acompanba o aumento da populagio
em idade universitaria. Isso institui 0 nexo-socioecondmico. A universidade tem
que ser para todos. Quanto mais diversidade existir, mais rica é a populacio do
saber,

O senthor diz que o processo de globalizacao € um convite a violéncia, princi-
palmente nas metropoles. Por quée?

MS - O caldo de cultura que baliza a vida ja é violento em si. A globalizacao
exige de todos os atores, de todos os nivels e em todas as circunstancias, que
sejam competitivos. Esse processo exige (ue empresas, instituictes, igrejas sejam
competitlivas. A competigao estimula a violéncia, porque a regra que vigora € a
regra do resultado. Nac existe ética. Quando, por exemplo, se privilegia, no ensino
secundario, a formacao técnica, sem nenhum contetido humanistico, esta se cri-
ando mais umn caldo de cultura que estimula atitudes violentas.

Como isso acornitece?

MS - Delxando de lade o conteado humanistico, nao se vé 0 conjunto. Esse
estilo fragmentador, que esta presente em outras setores da vida, desmancha as
pessoas, sem construi-las depois. Mas nao é s6 isso. Existem outros aspectos que
ajudam no atendimento da violéncla nas grandes cidades.

Quals sao eles?

MS - O desencanto com o resultado do esforgo, depois gue se descobre gue
0s espertos sao os vitoriosos. A desesperanca de wm trabalho regular, o incita-
mento ao consumo - que também é desagregador -, a falta de certeza na justica
social. Vive-se hoje em um mundo de temores e incertezas, que conduz a um
estado de permanéncia.

O senhor acha que a violéncia chegou a um estagio incontrolavel?

MS - A violéncia da impressao de ser incontrolavel, mas nao é irreversivel.
Hoje, temos um mundo. Quero dizer com isso que ao mesmo tempo em que a
globalizacéo incentiva a violéncia, ela favorece sua extingdo. A facilidade de comu-
nicacao favorece a construcio de um sentimento de solidariedade mundial. Esta é
a contradi¢do do processo de globalizacao. Temos de engrossar o lado positivo do
processo globalitario, usar a idéia de civilizacao em beneficio da humanidade.



