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RESUMO: Este artigo analisou implica¢des do quesito impacto na sociedade do modelo de avaliagao
da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Como locus de
investigacdo delimitou-se o Programa de Pods-Graduacao em Ciéncias da Saidde (PPGCS) da
Universidade Comunitaria da Regido de Chapec6 (UNOCHAPECO). A perspectiva decolonial trouxe
sustentacdo a pesquisa e a abordagem qualitativa, através da pesquisa exploratoria e documental,
assim como entrevistas semiestruturadas, encaminharam a investigacao. Os resultados indicam que o
quesito ampliou as possibilidades de insercao social do Programa, fortaleceu sua contribuicdo ao
desenvolvimento regional e induziu revisdes na sua gestdo e planejamento. Evidenciam-se também
tensoes e limites do processo avaliativo, especialmente na definicdo de indicadores e na relacao entre
inducao externa e autonomia de agendas. Por fim, afirma-se a necessidade de ampliar dialogos entre a
CAPES e os Programas e de fortalecer indicadores que contemplem a pluriversidade de experiéncias e
a singularidade dos contextos de insercao de cada Programa.
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ABSTRACT: This article analyzed the societal impact implications in the evaluation model of the
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). The Programa de Pos-
Graduagao em Ciéncias da Satide (PPGCS) at the Universidade Comunitaria da Regido de Chapeco
(UNOCHAPECO) was delimited as the locus of investigation. The decolonial perspective supported the
research, and the qualitative approach, through exploratory and documentary research, as well as
semi-structured interviews, guided the investigation. The results indicate that the criterion broadened
the possibilities for the Program's social insertion, strengthened its contribution to regional
development, and induced revisions in its management and planning. Tensions and limitations of the
evaluation process are also evident, especially in the definition of indicators and in the relationship
between external influence and agenda autonomy. Finally, it is stated that there is a need to broaden
dialogues between CAPES and the Programs and to strengthen indicators that encompass the
pluriversity of experiences and the uniqueness of the contexts in which each Program is inserted.
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INTRODUCAO

O objetivo deste artigo foi analisar implicacoes do quesito impacto na sociedade do
modelo de avaliacio da CAPES. Se trata de um recorte especifico de um projeto maior que
investigou o quesito no ambito da avaliacdo Quadrienal 2017-2020. Definiu-se como locus de
investigacao o Programa de P6s-Graduacao em Ciéncias da Saude (PPGCS) da Universidade
Comunitéria da Regido de Chapec6 (UNOCHAPECO). A escolha se justifica por ser o tnico
Programa da Mesorregiao Oeste Catarinense com curso de doutorado que passou pelo
Quadriénio de avaliacao no periodo de realizagao da pesquisa. No contexto nacional, a CAPES
é a instituicao responséavel por coordenar, regular, avaliar e fomentar a pés-graduacao stricto
sensu, articulando a avaliacdo e o financiamento. No Quadriénio 2017-2020, a CAPES
realizou um processo de reformulacdo do seu modelo de avaliacio da poés-graduacao,
reconfigurando sua ficha de avaliacio com base em trés quesitos centrais: Programa,
Formacao e Impacto na Sociedade. Embora o tema do impacto na sociedade ji tivesse
aparecido em fichas anteriores, sob outras denominacées, a formulaciao deste enquanto um
quesito central de avaliacdo sinalizou uma intencdo clara da CAPES em compreender e
estimular contribuicoes efetivas dos Programas aos seus contextos de insercao.

A implementacao da ficha atual de avaliacdo, com os trés quesitos avaliativos, ocorreu
no decorrer do Quadriénio de avaliacdo em andamento, em um contexto marcado pelo
descaso com a construcao do Plano Nacional de P6s-Graduacao, assim como de suspensao e
judicializacao da avaliacao, o que se desdobrou no que Verhine e Souza (2021) descreveram
como uma crise na Pos-graduacao. Por ser um quesito estruturante e central da ficha atual de
avaliacido e, em termos do processo académico especifico, ainda pouco explorado,
principalmente quanto aos significados e implicacoes na dinamica académica e de gestao dos
Programas, o quesito impacto na sociedade se torna uma questao oportuna de investigacao.
Portanto, é sobre essa questdao que nos dedicamos na pesquisa. Para as reflexdes e analises
aqui propostas, nos alicercamos na perspectiva decolonial. Essa base permite problematizar
racionalidades dominantes subjacentes ao modelo avaliativo, apontando a necessidade de

uma avaliacdo mais democratica, critica e sensivel as agendas dos Programas e as demandas
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sociais, culturais, ambientais e regionais, ou seja, as especificidades dos contextos de insercao
de cada Programa. Sendo assim, este artigo se organiza em quatro secoOes: introducao;
caminho teoérico-metodologico; anélise das implicacoes do quesito a partir das categorias

insercao social, gestao e desenvolvimento regional; e, por fim, as consideracoes finais.
1.  CAMINHO TEORICO-METODOLOGICO

As escolhas tedricas-metodologicas necessarias as reflexdes e analises encontram
sustentacdo na perspectiva decolonial. A decolonialidade questiona a racionalidade
moderna/colonial euro-norte-céntrica (Mignolo, 2013) e seus padroes de dominio do poder,
saber e ser (Quijano, 2005) que se expressam em hierarquias epistémicas e institucionais. A
partir de suas contribuicGes teéricas, a decolonialidade nos permite problematizar a avaliacao
da po6s-graduacao, reconhecendo como os pressupostos e fichas podem conformar padroes da
colonialidade (Alencar, 2023). A pesquisa, de abordagem qualitativa, se encaminhou a partir
da pesquisa exploratéria e documental (Bowen, 2009) e com o uso de entrevistas
semiestruturadas. O locus de investigacdo foi o PPGCS da UNOCHAPECO, dado o interesse
dos pesquisadores em investigar a Mesorregiao Oeste Catarinense, a relevancia das
universidades comunitarias para a interiorizacdo da pos-graduacdo na Regido e a
representatividade do Programa em questao no seu contexto de insercao.

Os documentos analisados foram: Proposta do Programa do PPGCS (CAPES, 2021);
Documento de Area Interdisciplinar (CAPES, 2019b) e a ficha de avaliacdo da Area
Interdisciplinar (CAPES, 2020), dado a insercio do PPGCS na Area de Avalicdo
Interdisciplinar da CAPES; relatorio do grupo de trabalho da ficha atual (CAPES, 2019a); e
PDI da UNOCHAPECO (UNOCHAPECO, 2019). Quanto aos entrevistados, foram dois
membros do grupo de trabalho da CAPES responsavel pela criacao da atual ficha de avaliacao,
além de gestores e docentes vinculados & UNOCHAPECO e ao PPGCS. As entrevistas
ocorreram entre outubro e dezembro de 2021, de modo remoto, sendo gravadas mediante
consentimento e transcritas como documentos. A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica

em Pesquisa (CEP) da Plataforma Brasil em agosto de 2021. A analise documental e das
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entrevistas permitiu construir categorias analiticas (Bogdan; Biklen, 1994), das quais foram
possiveis de identificar a emergéncia de trés categorias principais: insercao social; gestao;
desenvolvimento regional. Essas categorias foram utilizadas para as analises propostas, como

também para organizar a secao analitica disposta a seguir.

2. INSERCAO SOCIAL, GESTAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL:

Categorias Analiticas

O impacto na sociedade é entendido de acordo com as proposicoes da CAPES, que lhe
define como as consequéncias de acoes dos Programas que sao capazes de afetar individuos
e/ou coletividades (CAPES, 2019a). De acordo com os entrevistados ligados ao grupo de
trabalho da CAPES, a criacao do quesito impacto na sociedade buscou, simultaneamente,
compreender os impactos ja realizados pelos Programas na sociedade, como também induzir
uma maior atencdo dos Programas a inser¢ao e a intervencao social. Com fins de avaliar o
impacto dos Programas, a CAPES se concentraria em avaliar os resultados de cada Programa,
considerando o seu perfil, missao, objetivos e contexto de atuacao. No que se refere ao locus
de investigacio, o PPGCS da UNOCHAPECO, as anélises das entrevistas e a anilise
documental permitiram compreender a implementacao do quesito a partir das trés categorias
delineadas (insercao social; gestdo; desenvolvimento regional). A categoria insercao social
refere-se a capacidade do PPGCS de participar, relacionar-se e atuar na comunidade regional,
considerando as demandas e necessidades de seu contexto. No Programa, essa insercao se
materializa em projetos, estudos e acdes de extensao com a participacdo de docentes e
discentes, parcerias com instituicoes locais e divulgacao de resultados do Programa para a
sociedade, além de iniciativas voltadas a problemas sociais, ambientais, culturais e de satde.

A partir das anélises, observou-se que a ideia de impacto na sociedade é um elemento
que ja se encontrava presente no PPGCS, antes mesmo da sua formulacdo enquanto quesito.
Por estar inserido em uma universidade comunitaria, o PPGCS assume o compromisso
histérico com a insercao e impacto regional como um pressuposto central da sua Proposta do

Programa (CAPES, 2021), coerente com os principios institucionais expressos no PDI da
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universidade (UNOCHAPECO, 2019). De fato, a ideia de inserciio e impacto regional se trata
de uma logica que Frantz (2006) afirma como central e constituinte da identidade
institucional das universidades comunitarias. Portanto, o quesito impacto na sociedade, ao ser
formulado como um quesito central de avaliacdo, possibilitou reconhecer e valorizar uma
dimensao de insercao e impacto regional transversal a muitas das atividades ja desenvolvidas
pelo Programa.

Ao mesmo tempo, observou-se que o quesito abriu espaco para retomar e fortalecer
acoOes que ja eram realizadas pelo Programa, mas que eram pouco reconhecidas nas fichas de
avaliacao anteriores, dado o seu foco maior em avaliar publicacoes, associadas ao que
Alcadipani (2011) definiu como produtivismo académico. Com o quesito, o Programa retomou
os incentivos para que docentes e discentes ampliassem acoes e projetos de intervencao social
que ja vinham sendo desenvolvidas, mas que nao eram fortalecidas dado a invisibilizacao na
avaliacao. Inclusive, trouxe a possibilidade do Programa retomar acoes de intervencao social
que haviam sido descontinuadas pela necessidade de focar os esforcos nas publicagdes de
artigos. De fato, Favero, Consaltér e Tonieto (2019) explicam que um dos sintomas e
implicacoes da avaliacao focada na mensuracdo de publicacbes é a perda do foco dos
Programas em pensar a relevancia social da pesquisa e da sua atuacao. Como exemplo de
impacto na sociedade observado a partir das anélises e destacado a partir do proprio PPGCS
na Avaliacdo Quadrienal, destaca-se que o PPGCS realizou uma acdo voltada ao
reconhecimento de praticas populares de cura e uso de plantas medicinais. Se tratou de uma
acdo voltada em aproximar o conhecimento cientifico e saberes tradicionais, com a
valorizacdo de experiéncias historicamente invisibilizadas (CAPES, 2021; Sganzerla et al.,
2021). Essa experiéncia, além de reforcar uma perspectiva de didlogo de saberes, reforca as
possibilidades de insercao social dos Programas em um sentido que transcendem a logica de
mera transferéncia unidirecional de conhecimentos.

A categoria gestao relaciona-se as implicacoes do quesito ao planejamento, politicas,
acoes e estratégias do PPGCS. Segundo Thiago e Andreotti (2018), a avaliacio da CAPES
exerce um papel indutor na gestao dos Programas, orientando suas metas e prioridades em

termos académicos, ou seja, suas agendas individuais. No PPGCS, embora ja se observasse a
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realizacdo de atividades de impacto na sociedade, a formulacio do quesito implicou
principalmente na necessidade da gestdao do Programa revisar planos e metas que
compunham o seu planejamento estratégico, assim como de realizar autoavaliacbes para
verificar a aderéncia entre as acoes do Programa e os critérios propostos na ficha de avaliacao.
Analisamos essa implicacdo como consequéncia da perspectiva de impacto na sociedade que
tem sido privilegiada na avaliacao. Observou-se que a ficha de avaliacao delineia o que seriam
possiveis praticas de impacto as diferentes Areas de avaliacdo, as quais, na sequéncia, se
colocam como orientadores das acOes e atividades realizadas nos Programas, dado o papel
indutor (Thiago; Andreotti, 2018) da avaliacdo. Essa logica evidencia que a avaliacdo
reorganiza o cotidiano académico, as agendas dos Programas e, inclusive, delineia o
compromisso social da pesquisa e da formacdo nos Programas. Sao logicas como essa que
indicam elementos da colonialidade do poder e do saber (Quijano, 2005) contidas na
avaliacdo dos Programas, especialmente ao se perceber a tentativa de homogeneizar os
impactos (a producdo de saberes dos Programas) a partir dos imperativos da ficha de
avaliacdo. Elementos da colonialidade do poder e saber se reproduzindo na avaliacdo da
CAPES também sao observados por Alencar (2023), pois os principios decoloniais nao sdo a
inspiracao para a elaboracao dos quesitos de avaliacao.

Além disso, a ficha de avaliacio com o quesito em analise foi reformulada e
implementada oficialmente durante o Quadriénio 2017-2020 em andamento, o que
desencadeou questionamentos por parte dos Programas e, na sequéncia, a abertura de um
processo de judicializacao da avaliacao seguido de sua suspensao. Isso, por sua vez, implicou
no que Verhine e Souza (2021) descrevem como uma crise recente na pos-graduacao
brasileira. Esse contexto provocou uma condicdo de incerteza e instabilidade a gestdao do
PPGCS, dado a inseguranca se os critérios iriam continuar sendo utilizados nas proximas
avaliacoes. Tal condi¢cao de incertezas e instabilidades gerou desgastes a gestao do PPGCS e
implicou especialmente no seu planejamento estratégico, principalmente porque o Programa
utiliza a ficha de avaliagdo como orientadora de suas metas e objetivos, assim como porque
precisa organizar seu planejamento estratégico de modo a atender aos critérios e demandas

da ficha de avaliacao.
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A categoria desenvolvimento regional esti presente na atuacao e no cotidiano do

PPGCS e com o quesito impacto na sociedade teve sua releviancia ampliada, tanto dentro do
Programa quanto na avaliacdo da CAPES. Segundo Oliveira, Stecanela e Boufleuer (2023), a
ampliacao de indicadores qualitativos na avaliacao atual permitiu aos Programas ampliarem o
olhar na formacao, pesquisa e producao cientifica objetivando o seu impacto na sociedade,
logo, de contribuir na melhoria da qualidade de vida das pessoas e, podemos dizer, no
desenvolvimento da sociedade nacional como um todo. Nas analises podemos observar
inimeras praticas de impacto no PPGCS e é nessas praticas que se encontra espaco para a
perspectiva de desenvolvimento, em vista que as praticas de impacto na sociedade
desenvolvidas pelo Programa podem gerar beneficios e contribui¢oes em diferentes contextos
e setores da sociedade, se desdobrando, consequentemente, em contribuicdes nos processos
de desenvolvimento regional. A partir das anélises, percebemos que o quesito trouxe em seus
critérios e indicadores de avaliacio um maior estimulo para os Programas ampliarem sua
insercdo e atuacdo na comunidade, assim como suas relacdes e parcerias, oportunizando, no
caso do PPGCS, uma melhor compreensdo e atencdo das demandas e fragilidades do seu
espaco de insercao. Ao mesmo tempo, percebeu-se que a relativizacdo da avaliacdo do ‘item
3.3’ do quesito impacto na sociedade, que avalia a insercao e internacionalizacdo, trouxe a
possibilidade dos Programas escolherem seu contexto de insercao no qual pretendem atuar
com maior énfase, ou seja, no contexto local, regional, nacional e/ou internacional,
possibilitando, no caso do PPGCS, ampliar seu foco de atuacao em acoes e atividades voltadas
ao contexto regional.

Além disso, ao analisarmos os critérios do quesito na ficha de avaliacao (CAPES, 2020)
e o Documento de Area da Interdisciplinar (CAPES, 2019b) podemos perceber uma concepcio
retratada em ambas de que a formacao profissional proposta pelos Programas seria singular a
perspectiva de desenvolvimento. Notamos um viés no qual a formacao profissional, de
sujeitos com diferentes conhecimentos, habilidades e competéncias potencializadas pelos
Programas, seria basilar para que houvesse profissionais aptos a contribuirem na perspectiva
de desenvolvimento. Sobretudo, ha de se destacar que a contribuicdo da poés-graduacao ao

desenvolvimento sempre deve ser compreendida de modo ampliado, articulada a formacao
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critica, humana e socialmente comprometida, sem reduzir a fungao universitaria a logica de
eficiéncia e rentabilidade (Sousa Santos, 2011; Leite; Genro, 2012). Por fim, as trés categorias
indicam que o quesito pode funcionar como uma oportunidade de ampliacao da insercao e do
impacto regional, mas também evidencia tensdes relativas a autonomia de agenda, a
pluralidade de praticas e a complexidade intrinseca da avaliacdo. Com base nas categorias,
construimos um quadro (Quadro 1) com o objetivo de sintetizd-las em conjunto com os

principais destaques que permitem detalhar seus significados.

Quadro 1 — Sintese das categorias emergentes no processo de investigacio

Categorias Destaques
Emergentes
Insercao Social Aumento da participacao e atuacao do Programa junto a comunidade

Oportunidade de retomar e incentivar acoes e atividades de cunho social

Reconhecimento acbes e atividades desenvolvidas pelo Programa

Gestado Revisdo de planos e metas do Programa

Autorreflexao e avaliacdo das acoes e atividades desenvolvidas

Incerteza e instabilidade do Programa frente a avaliacio

Desenvolvimento Ampliacdo da capacidade de contribuir para o desenvolvimento regional
Regional

Possibilidade de atuar com mais énfase no ambito regional

Fonte: dados da pesquisa (2022)

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve como objetivo analisar implicacoes do quesito impacto na sociedade do
modelo de avaliacdo da CAPES, tendo como locus o PPGCS da UNOCHAPECO. A investigacio
identificou trés categorias (insercao social, gestdo e desenvolvimento regional) que
permitiram compreender desafios e possibilidades associados ao quesito. Os resultados
apontam que o impacto na sociedade induziu revisdes no planejamento e na autoavaliacao do
Programa e expds incertezas relacionadas ao contexto de reformulacdo da ficha e a crise

recente da poés-graduacdo. Simultaneamente, o quesito representou uma oportunidade de
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ampliar e reconhecer praticas de insercao e intervencao social ja realizadas pelo PPGCS, dado
sua estruturacao em uma universidade comunitaria. As analises também sinalizam limites do
modelo avaliativo quando este tende a privilegiar perspectivas especificas de impacto, com
riscos de homogeneizacao e invisibilizacao de experiéncias que nao sejam aquelas impostas
pela ficha de avaliagao.

Por fim, reafirma-se a importancia da CAPES e de suas politicas para o Sistema
Nacional de P6s-Graduacao, ao mesmo tempo em que se destaca a necessidade de ampliar
dialogos horizontais entre a CAPES e os Programas, bem como de fortalecer indicadores que
contemplem a pluriversidade de ideias e experiéncias e favorecam a autonomia de agenda e o

compromisso social da pos-graduacao.

REFERENCIAS

ALCADIPANI, Rafael. Academia e fabrica de sardinhas. Organizacao & Sociedade, [S. 1.], v.
18, n. 57, p. 345-348, abr./jun. 2011.

ALENCAR, Amanda Palhano. Os critérios da avaliacdo quadrienal CAPES a luz da
geopolitica da razao: derivacoes da colonialidade do saber e do género. 2023. Dissertacao

(Mestrado em Direito) — Universidade Federal de Uberlandia, Uberlandia, 2023.

BOGDAN, Robert C.; BIKLEN, Sari Knopp. Investigac¢do qualitativa em educacdo: uma

introducdo a teoria e aos métodos. Portugal: Porto Editora, 1994.

BOWEN, Glenn A. Document analysis as a qualitative research method. Qualitative Research

Journal, [S.1.], v. 9, n. 2, p. 27-40, 3 ago. 2009.

BRASIL. Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES.
Documento de drea: area 45 — Interdisciplinar. Brasilia, DF: CAPES, 2019b. Disponivel em:

Documento de Area — Interdisciplinar. Acesso em: 22 nov. 2023.

Cadernos Zygmunt Bauman vol. 16, num. 41, 2026


https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/INTERDISCIPLINAR.pdf?utm_source=chatgpt.com

BRASIL. Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES. Ficha de
avaliacdo: relatério de grupo de trabalho. Brasilia, DF: CAPES, 2019a. Disponivel em: Ficha

de Avaliacao — CAPES. Acesso em: 22 nov. 2023.

BRASIL. Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES. Ficha de
avaliacdo da Area Interdisciplinar. Brasilia, DF: CAPES, 2020. Disponivel em: Ficha de

Avaliacdo da Area Interdisciplinar. Acesso em: 22 nov. 2023.

BRASIL. Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES.
Plataforma Sucupira: coleta CAPES. Dados do envio. Coleta de informagées 2020.
UNOCHAPECO — PPGCS. Dados enviados da coleta. Proposta do Programa. Brasilia, DF:

CAPES, 2021. Disponivel em: Plataforma Sucupira — CAPES. Acesso em: 27 mar. 2022.

FAVERO, Altair Alberto; CONSALTER, Evandro; TONIETO, Carina. A avaliacdo da pos-
graduacdo e a sua relacdo com a producdo cientifica: dilemas entre a qualidade e a

quantidade. Eccos — Revista Cientifica, [S.1.], n. 51, p. 1-21, 27 dez. 2019.

FRANTZ, Walter. O processo de construcio de um novo modelo de universidade: a
universidade comunitaria. In: RISTOFF, Dilvo; SEVEGNANI, Palmira (org.). Modelos

institucionais de educacdo superior. Brasilia, DF: INEP, 2006.

LEITE, Denise; GENRO, Maria Elly Herz. Quo vadis?: avaliacao e internacionalizacdo da
educacao superior na América Latina. In: LEITE, Denise et al. (org.). Politicas de evaluaciéon
universitaria en América Latina: perspectivas criticas. Buenos Aires: CLACSO; Instituto de

Investigaciones Gino Germani, 2012.

MIGNOLO, Walter. Geopolitica de la sensibilidad y del conocimiento: sobre (de)colonialidad,

pensamiento fronterizo y desobediencia epistémica. Revista de Filosofia, [S. 1.], v. 30, n. 74, p.

7-23, 2013.

Cadernos Zygmunt Bauman vol. 16, num. 41, 2026


https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-fichaavaliacao-pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-fichaavaliacao-pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/avaliacao/FICHA_AVA_INTERDISCIPLINAR_JUL_21.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/avaliacao/FICHA_AVA_INTERDISCIPLINAR_JUL_21.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/envioColeta/dadosFotoEnvioColeta.jsf?utm_source=chatgpt.com

OLIVEIRA, Terezinha; STECANELA, Nilda; BOUFLEUER, José Pedro. A dimensao formativa
do processo de avaliacao da pos-graduacao: consideracdes sobre o novo modelo de avaliacao
da CAPES. Educacdo & Sociedade, [S.1.], v. 44, p. 1-18, 2023.

QUIJANO, Anibal. Colonialidade do poder, eurocentrismo e América Latina. In: CLACSO
(ed.). A colonialidade do saber: eurocentrismo e ciéncias sociais, perspectivas latino-

americanas. Buenos Aires: CLACSO, 2005.

SGANZERLA, Camila Mabel et al. Aspectos socioeconémicos e culturais de benzedores que
utilizam plantas medicinais em suas praticas populares de cura, no Municipio de Guatambu,

Santa Catarina. Research, Society and Development, [S. 1.], v. 10, n. 13, p. 1-12, 18 out. 2021.

SOUSA SANTOS, Boaventura de. A universidade no século XXI: para uma reforma

democrdatica e emancipatoéria da universidade. 3. ed. Sao Paulo: Cortez, 2011.

THIAGO, Elisa M. C. P.; ANDREOTTI, Vanessa O. A avaliacao dos programas de pos-
graduacao stricto sensu no Brasil: caracteristicas e contexto. In: FERREIRA, Valdina A. (ed.).
Politicas e avaliacdo da pés-graduacao stricto sensu: da insercao social local a
internacionalizagdo. Brasilia, DF: Catedra UNESCO de Juventude, Educaciao e Sociedade;

Universidade Catoélica de Brasilia, 2018.

UNIVERSIDADE COMUNITARIA DA REGIAO DE CHAPECO — UNOCHAPECO. Plano de
desenvolvimento institucional — PDI. Chapec6: UNOCHAPECO, 2019. Disponivel em: Plano

de Desenvolvimento Institucional - UNOCHAPECO. Acesso em: 22 nov. 2023.

VERHINE, Robert Evan; SOUZA, Angelo Ricardo de. Compreendendo a crise recente na pos-

graduacao brasileira. Jornal de Politicas Educacionais, [S.1.], v. 15, p. 1-12, 23 nov. 2021.

Cadernos Zygmunt Bauman vol. 16, num. 41, 2026


https://pegasus.unochapeco.edu.br/pdi/?utm_source=chatgpt.com
https://pegasus.unochapeco.edu.br/pdi/?utm_source=chatgpt.com

