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Consideremos, antes de tudo, a pergunta: “Qual a funcio da
Universidade e ,em nosso caso, da Faculdade de Medicina?” Alfred
Whilehcad, filésofo mundialmente conhecido, matemdtico e edu-
cador, escreveu (1): "...a verdadeira fun¢io de uma universidade
¢ a wjuisigilo imaginativa do conhecimento”, ou, em outras palavras,
podemos dizer: a verdadeira fungio da universidade ¢, durante a
minisiracio do conhecimento, desenvolver a imaginacio criadora
do estudante. Por imagina¢io criadora nio queremos sugerir pala-
vras como fantasia ou devaneio, mas sim o poder de criar idéias
novas ou imagens mentais caracterizadas por propésitos especificos
e tteis. Universidades sdo escolas de educagio e escolas de pesquisa.

Mas a razdo primdria de suas existéncias nio pode ser encontra-
da na mera transmissio de conhecimento aos estudantes ou na mera
oportunidade de realizar pesquisas, proporcionada aos professores.

Ambas essas fungdes poderiam ser preenchidas mais economica-
mente, sem essas dispendiosas institui¢des. Livros e revistas cienti-
fica sdo de aquisi¢io ficil e o sistema de aprendizado prético, o
sistema de aprender a fazer por ver fazer, é bem conhecido.

A Unica justificagio para uma universidade ¢ que ela preserva
a uniio entre o conhecimento e a vida, ligando o novo e o velho
em aprendizado imaginativo. A universidade proporciona conhe-
cimento, mas proporciona-o imaginativamente. Pelo menos, esta
¢ a fungio que deveria desempenhar na sociedade. Uma universi-
dade que falhe neste sentido, nio tem razio para existir. Lssa at-
mostera de excitagio que brota da consideragdo imaginativa, trans-
forma o conhecimento. Um fato deixa de ser apenas um fato: vé-se
investido de tddas as suas possibilidades.
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Devemos precaver-nos para que a imaginagio ndo se divorcie
dos fatus: é um caminho para que que os fatos se iluminem. Sua
funcio ¢ descobrir os principios gerais apliciveis aos fatos, tais
quais éstes se apresentam, e pesquisar depois intelectualmente, as
diferenies possibilidades que se acomodam a ésses principios. Ela
permite a professores e alunos construirem a visdo intelectual de
um mundo novc e preserva o gosto pela vida através da sugestio
de objetivos que nos proporcionario satisfagdo.

E surge a segunda questio que devemos enfrentar: “Existe o
método perfeito de ensino capaz de proporcionar verdadeiro apren-
dizado imaginativo?” A observagio empirica mostra-nos que variam
largamente os resultados do ensino. Parecenos, as vezes, que os
estudantes aprenderam muito, outras vezes que aprenderam alguma
cousa ou aprenderam muito pouco. E’ observagio que pode ser
feita em qualquer escola. Em escolas como esta Faculdade de Me-
dicina os alunos sio tdo altamente selecionados, que sua relativa
homogeneidade, do ponto de vista do aprendizado, for¢a-nos a buscar
alhures, explicagdo para a grande varia¢do quantitativa e qualitativa
dos resultados de diferentes métodos de ensino.

Pesquisa acérca de métodos de ensino tem nos dado alguns
indicios sobre os quais podemos construir uma hipdtese. Pesquisas
acérca do assunto sio numerosas em nivel de instrugio primdria e
secunddria. As pesquisas em nivel universitdrio sio relativamente
poucas, se considerarmos a importancia do problema, porém confir-
mam as conclusdes das pesquisas levadas a efeito nos outros dois
niveis. Carter Good, um dos mais competentes especialistas em
pesquisa educacional nos Estados Unidos, colecionou a literatura
especializada, encontrando 65 pesquisas que éle retine na Enciclo-
pedia de Pesquisa Educacional, de 1952 (2). Diz éle: “A comple-
xidade do processo de ensino ¢ tal que tentativas para estabelecer
o mérito relativo de um “método geral de ensino” praticamente nio
nos ieva a conclusio alguma”... “Os resultados de estudos expe-
rimentais evidenciaram que demonstra¢des, conferéncias, recitagdes,
projetos, problemas e outros sio todos meios eficazes”. “Pode-se
concluir, portanto, que ¢ 1til todo o processo de instrugio que
estimula o interésse do aluno e dd lugar a uma desejivel atividade
condicente ao desenvolvimento e aperfeicoamento educacional”.

E, finalmente, baseado ainda no estudo da mesma literatura,
revela-nos Good um fato extremamente interessante: “Revisando tdda
esta pesquisa vé-se que um processo experimental ¢ quase sempre
equivalente ou superior em eficicia a0 método com o qual ¢ com
parado”.

Com apoio no que ficou exposto, parece possivel formular a
hipGtese de que o melhor aprendizado resultard da utilizagio de
uma variedade cuidadosamente selecionada de métodos, j& aprova-
dos, por um professor entusiasta e dedicado.

Fssa conclusio nos leva A tarefa de definir ésse tipo de ensino,
de forma que possamos entender-nos a respeito. O orador resolveu
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dar a essa forma de encarar a questio o nome de “métodos moder- l
nos”. Notese que ¢ usado o plural, métodos. Se os métodos sdo

“jd provados” devem basear-se nos mais recentes principios estabe-

lecidos ou em teorias atuais de psicologia educacional. E’ grande

honra para o orador ter ocasiio de convidd-los, como grupo ou in-

dividualmente, a pesquisar a hipdtese de que “métodos modernos”

de encatar o problema do ensino ¢ mais eficiente. A pesquisa po-

deria basear-se em estudos empfiricos ou em experimentagic contro-

lada, de natureza comparativa.

Relcmbrem, por favor, que nossa definigio “métodos modernos
de encmar o ensino” exigiu que os métodos j& provados basearam-
se nos mais recentes principios estabelecidos ou em teorias atuais
de psicologia educacional. O tempo nido nos permitird relacioni-los
¢ examind-los, contudo, serd conveniente lembrar alguns seleciona-
dos para usé-los como pano de fundo sdbre o qual se projetem recen-
tes “‘m¢todos jd provados” que gostariamos de apresentar mais tarde,
coino novas escolhas possiveis que o professor moderno estaria em
condicdes de fazer. FEsses principios particulares s3o, alids, os mais
freqiieniemente ignorados pelas maneiras nio modernas de encarar
o cnsino.  Sio éles:

a) -- O principio de disposi¢do ou preparo mental que estabe-
lece que uma pessoa aprende mais eficazmente quando deseja ou
tem motivacio para aprender (4). O ensino terd sucesso na me-
dida em que a classe — e cada um dos alunos — se sentir empenhado
em aprender (5).

b) - Quando uma resposta ¢ acompanhada por uma manifes-
tacio de satisfagdo, torna-se mais ficilmente assimilivel do que se
acompenhada por manifesta¢do de insatisfa¢io (6).

¢) — De acdrdo com a teoria da generalizagio h4 alguma trans-
feréneia de aprendizado quando os principios ou idéias adquiridos
e certi situagio sito aplicados a outra. A experiéncia tem mos.
trado que hd sempre alguma transferéncia, mas que ela se opera
cm griu maior quando as aplica¢des sio apontadas. De acérdo
com a teoria dos elementos idénticos, ha transferéncia de aprend:-
rado de uma para oufra situagio na medida em que essas sijuagdes
contecrham  elementos idénticos (7).  Segue-se, portanto, que se
um proiessor, numa escola de medicina, por exemplo, deseja que
sceus aliznos venham a ser médicos de iniciativa e poder de invengio
deve permitir que Csses alunos exercitem essas qualidades sempre
que possivel (8).

Focalisemos, agora, estes principios e teorias, relacionando-os a
dois métodos de ensino que um professor possa escolher. Supo-
nhamos que se trate de uma aula em uma Faculdade de Medicina.
Na situacio A o professor chega a classe no primeiro dia, menciona
o assunto, cita o livio que vai seguir, distribue apostilas aos alunos
¢ os dispensa.  No dia seguinte e nos sucessivos, ¢le faz exposigdes
que sio em esséncia, repeti¢io do livro e das apostilas. Ao fim de
oito semanas e ao fim do semestre, ¢le submete os alunos a provas,
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com base na matéria, conforme estd no livro e nas apostilas. Se
o aluno memorizar o assunto, passa; caso contrdrio, é reprovado.
O aluno nio se sentiu estimulado, nem mesmo lhe permitiram pen-
sar — apenas decorar.

Na situagio B suponhamos que o professor conseguiu ter i
disposi¢io materiais capazes de auxiliar os estudantes no aprendi-
7ado da cadeira, materiais que os auxiliard a se fazerem competentes
médices. No primeiro dia de aula, éle indaga dos alunos: “Que
desejamos nés aprender nesta matéria, nas préximas quarenta e
oito ou cinquenta horas em que trabalharemos juntos?” Note-se
ue ¢ usado o pronome nds e nio vocés.

Pioiessor e alunos constituem, neste caso, uma equipe, ajudan-
dos¢ mutuamente a decidir o que ¢ importante para os médicos
neste campo de ensino. Essas idéias sdo escritas no quadro negro
como objetivos, Caso o tempo nio permita completar a lista
durante as horas de aula, os alunos podem ser convidados a formar
uma comissio que apresente uma lista final na aula préxima. Re-
solvido éste ponto, o passo seguinte consiste em o professor indagar
A classe. “Como vamos nés atingir ésses objetivos?” Mais uma vez
note-se o uso do pronome ndés. Dentre as respostas possiveis sur-
girdo talvez — sugestdo de exposi¢io pelo professor; exibicio de
modelos, filmes, etc; leitura de livros e revistas especializadas;
desenhos; convite a biologistas, psicélogos e especialistas em outros
campos para realizagio de exposi¢des a classe; realizagio de circulos
de debate, painéis, simpdsios, etc.

A medida que as aulas avangam, pode o professor indagar:
“Como avaliaremos nosso progresso ou a consecu¢io de nossos ob-
jetivos?”

Estudantes e professor podem sugerir a utilizagio de exames,
demonstra¢des, elaboragio de relatérios, etc. Estudantes e pro-
fessores agirio sempre em conjunto, como equipe.

O professor, no caso B, além de suas responsabilidades de mem-
bro da classe atiia também como guia e como perito a quem apelar.
Ele é particularmente dotado para ésse papel em razio de seu me
lhor treinamento, educagdo e experiéncia.

Cora a bondosa permissio de todos, o orador gostaria, agora,
de utilizar o sistema imaginativo para desenvolver a qualidade da
relagio que acabamos de mencionar, segundo a qual o professor
deve ser um guia e uma fonte de informagdes a quem apelar. Temos
pequenos indicios de que possivelmente as denominagdes “‘professor”,
“‘aluno” e “aula” constituem entraves para um eficaz aprendizado
unaginativo.

Em certo colégio da Holanda, freqiientado pelas princesas Bea-
triz e I:ene, os alunos ndo sio chamados alunos, mas “trabalhadores’.
Os professores sio “cooperadores” ou “companheiros de equipe”, as
classes, “‘grupos” e as li¢bes, “trabalhos”. O diretor é chamado
“cooperador geral”. Pesquisas de influentes psicélogos especializa-
dos em “Group Dynamics”, nos Estados Unidos, mostraram que
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grupos onde se usam tratamentos cerimoniosos com men¢io de
titulos, sao, sob o ponto de vista educacional, menos bem sucedidos
que os grupos que adotam primeiros nomes ou apelidos. Seus pro-
fessores sio chamados “agentes de troca”. Recente livrto de um
educador altamente conceituado, ‘“Teacher-Learning Process (In
the University)” {raz como designagio do primeiro capitulo “Sécios
no aprendizado”. '

Arrjscar-se-ia a passar por ingénuo quem se inclinasse a crer
que a simples troca de nomes implicasse na desejada mudanca de
atmosfcra numa escola ou universidade. Contudo, a idéia de que
mudaneas de atitude, sentimentos e métodos de trabalho, mudangas
que scriam obtidas si nos chamassemos pelos prenomes, sugere que
a experimentagio seria meritoria.

Um exemplo concreto esclarecerd. Pessoas das rela¢des de quem
Thes fain, professor de uma Universidade nos Estados Unidos, cujo
ptenome € Jim, que insistia com todos seus alunos para que usassem
os primeiros nomes, inclusive o déle préprio, recebeu de um antigo
aluno de seu curso de doutorado uma carta onde 1é o seguinte: “Vol-
tando a falar de minha experiéncia com o vocd na Universidade,
tentci, agora, como entdo, traduzir em palavras aquilo em que ela
consistiu.  Em dltima andlise cheguei a relagio entre o dirigente
¢ scu grupo. Um dia, lendo, encontrei umas linhas de Nathaniel
Cantor. Quando terminei certo paragrafo, disse: “Foi isto que ob-
tive de Jim. F envio-lhe minha homenagem, na frase que li no livro:
“Achar-sc num grupo em que o lider nos compreende e aceita como
nds somos ¢ uma experiéncia extraordindria. Ela desafia a expres-
s.rmos as experiéncias criadoras fundamentais que guardamos em
nosso intimo”! Quando relembro os semestres que passamos juntos.
nio me parcce que éles tenham sido ocasido para vocé me pro-
porcionasse informagdes e me dissesse isto e aquilo. Parece-me, ao
coniririo, que vocé houvesse encontrado o segredo de despertar
todas us energias que eu possuisse. A permissio e o estimulo para
que eu participasse de suas idéias tém sido uma orientagdo para
mim 10 {rato com meus alunos”,

A id¢ia de relagdes de aproximagio e cooperagio tomou, recen-
temente intercssante rumo nos Estados Unidos. Numerosas univer-
sidades, a Forga Aérea e grandes empresas industriais programaram
cursos cspeciais e atividades com o objetivo de conseguir a imagi-
nativa aquisi¢gio de conhecimento. A lideran¢a do movimento é
geralmente atribuida a Alex F. Osborn, e a seu novo livro Applied
Imagination. E' simples a idéia central de Osborn. Hi, diz éle,
prova exaustiva de que a imaginagdo ¢ tdo universal quanto a me-
moéria. A maioria das pessoas nio chega a dar-se conta do préprio
poder criador., Enfrentando um problema, diz Osborn, o estudante
deve aprender (e o professor deve permitir-lhe) a suspender o jul-
gamento final “pois nada mais inhibidor para o livre fluxo de idéias
do que parar frente a cada uma e declarar: ‘“Nio, esta ndo presta”.
Uma vez que a pessoa tenha coletado um certo numero de alter-
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nativas, pode, entlio, decidir”. Em seu livro, Osborn tenta dar a
conhecer aos estudantes uma série de maneiras de enfrentar criado-
ramente os problemas, como, por exemplo, possibilidades de equa-
cioni-las de maneira diferente, de alteracio da ordem, de observagio
de similaridades e contrastes, estudo de novas utilizacSes, de me-
lhorias, etc. O orador niio tem prova empirica ou experimental de
que ¢ste modo particular de encarar o assunto resulte frutffero, se
adotado pelas Universidades. £le foi informado, entretanto, de que,
numa grande organizacio industrial norte-americana, engenheiros
que ireqiientaram curso désse tipo conseguiram numero de patentes
muiio maior do que os engenheiros integrantes de um grupo de com-
paragdo que nio fez o curso.

A idéia bdsica nio ¢ nova. O eminente fildsofo John Dewey
escreveu, hd alguns anos (9), “Ndo hd um poder de pensamento
singular e uniforme, porém diferentes caminhos atravéz dos quais
coisas especificas observadas, recordadas, ouvidas ou lidas ~ des-
pertam sugestGes ou idd¢ias relativas a um problema ou questio e
conduzem o espirito a uma conclusio justificdvel. O tremamento
¢ aqueic desenvolvimento da curiosidade, de idéias, de hdbitos de
exploragio e experimentacio que desenvolve a sensibilidade pura
os problemas e o amor pela investiga¢do do inexplicado e do des-
conhecido, que alarga o alcance de sugestdes brotadas no espirito
e lhes controla o desenvolvimento em ordem escalonada e cumulativa;
quc {orna mais agudo o senso do valor, do poder provante de cada
fato ohservado, de cada sugesido aventada... O problema de método
de feimar, hdbitos de pensamento reflexivo ¢ o problema de esta-
belecer condigdes que bem desenvolvam e orintam a curiosidade; de
estabelecer ligacBes entre experimentos que favorecerio mais tarde
o fluxo de pensamentos, criario problemas e objetivos capazes de
favorecer o desenvolvimento sucessivo de idéias”.

O orador niio estd hoje sugerindo que esta Faculdade de Me-
dicina altere as designagdes que adota vu que, a partir de amanhd,
entregue a dire¢io da Escola avs estudantes ou organize um curso es-
pecial de imaginagio aplicada. Ele tem uma razio: levar-nos a pensar
imaginativamente no sentido de ajudar-nos a agir mais vigorosa-
mente para transformar nossas aulas e laboratérios em Centros de
aprendizado imaginativo, evitando, por todos os meios possiveis, es-
cravizar-nos aos processos de educagio incrte, prejudicial para am-
bos, nds e vs estudantes.

O mundo necessita desesperadamente do melhor que se possa dar-
lhe. Necessita crescentemente de médicos de cariter e de coragem
que, por meio do estudo, da pesquisa e do ensino, dediquem todas
as suas energias ndo apenas ao trabalho de resolver problemas téenicos
de medicina, mas que, a0 mesmo tempo, contribuam para diminuir
a miséria do mundo, atravéz de meios preventivos e outras medidas
praticas que dém a todos os médicos visio sécio-psicolégica de suas
oportunidades e responsabilidades. Para realizar essa tarefa, a mais
selecionada parte da juventude de cada nagio deve ser educada e



METODOS DE ENSINO NO NiVEL UNIVERSITARIO 99

preparada em grandes escolas de medicina. Deve ser educada de
maneira que todos os médicos formados sejam nio apenas técnica-
mente competenics € imaginativos, mas, tenham imaginagio e com-
petencu que os habilite a viver integralmente os elevados ideais que
tém norieado a profissio desde os tempos de Hipdcrates.
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