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RESUMO

Este artigo discute a trajetdria institucional da Feevale, uma das Instituicdes Comunitarias de Ensino Superior do
Rio Grande do Sul que se localiza na cidade de Novo Hamburgo. Essa instituicdo foi criada no ano de 1970, e
desde seu surgimento comprometeu-se com o desenvolvimento local e regional. Nesse trabalho, realizamos uma
reconstrucdo da histdria da Feevale, o que nos permite compreender sua identidade, histéria e trajetdria. Para
tanto, utilizamos documentos oficiais desta instituicdo de ensino, permeados por depoimentos obtidos através da
metodologia da histéria oral e que abarcaram diferentes aspectos da histéria institucional, principalmente a
memoria de seus dirigentes, professores e funcionarios. Além disso, analisamos o surgimento e organizacdo do
Centro de Documentagdo Institucional, identificando-o com um importante elemento de preservagdo da historia
da Feevale e das comunidades circunvizinhas em suas trajetorias sociais e nas maltiplas articulagdes com a
instituicao.
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ABSTRACT

This article discusses the institutional history of Feevale, which is one of Rio Grande do Sul’s Community
Higher Education Institutions and is located in the city of Novo Hamburgo. The institution was founded in
1970, and since its establishment it has committed itself to local and regional development. In this paper we
reconstruct the history of Feevale, which in turn allows us to understand its identity, its history and the path it
has taken to arrive at its current position. We have based this reconstruction on the official institutional
documents interspersed with statements obtained using oral history methodology and which deal with other
aspects of the institution’s history, primarily the memory of its directors, professors and workers. We also
analyze the emergence and organization of the Institutional Documentation Center, identifying it as an
important element in preserving the history of Feevale and of the surrounding communities’ social development
and their multiple points of contact with the institution.
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Nem sempre a historia das organizagcdes e das pessoas envolvidas em seu processo
historico sdo preservadas e divulgadas com a importancia devida. Isso € um fendmeno comum
entre Varios tipos de empresas. Felizmente, em algumas instituicdes, como, por exemplo, as
de ensino, a memoria e a historia parecem estar ocupando seu espaco institucional de
importancia, assim como 0s documentos, que estdo se consistindo em elementos centrais da
historia organizacional. Nesse sentido, a experiéncia realizada na Feevale, uma instutuicdo
comunitaria localizada na cidade de Novo Hamburgo, no Estado do Rio Grande do Sul, tem
uma particular trajetdria e, em certa medida, representa os procesos que Varias instituicdes
enfrentaram na organizacdo de espacos de histdria institucional e de construcdo dessa

realidade.

A historia da Feevale é muito parecida com a de outras instituicdes surgidas no Rio
Grande do Sul ao longo das décadas de 1960 e 1970, que se desenvolveram a partir das
necessidades de capacitacdo nas diversas comunidades, especialmente no que se refere ao
ensino superior. Se em um primeiro momento histérico, o qual compreendeu sua fundagéo até
o final dos anos 1980, esteve estabilizada e com um crescimento modesto, com a crise
calcadista violenta dos anos 1990, teve que se reestruturar e buscar alternativas para crescer,
se transformar e atender aos anseios da regido que direcionaram a instituicdo no sentido de
alterar sua funcao inicial de formadora, numa crescente ampliagdo de compromissos com a

sociedade no qual estava inserida.

Esses movimentos econdmicos externos a instituicdo foram determinantes na sua
trajetéria, mas deixaram, também, lacunas, brechas e, ao mesmo tempo, oportunidades de se
reconstruir e recontar a vida institucional. Por ter um forte vinculo comunitario, a Feevale esta
constantemente prestando contas de seu trabalho e atuacdo, assim sendo, a instituicdo se

desenvolve, mas mantém os vinculos com seus fundadores e com seus principios.

Deste modo, o crescimento institucional representou o acelerar histérico e as
necessidades de organizar a manutencdo dessa memoria e analisar a identidade que se criou e
se desenvolveu nesse processo. Para tanto, foi de fundamental importancia a reunido de
pesquisadores interessados nesse trabalho, a organizacdo de um acervo e, sobretudo, o desejo
institucional e da comunidade de preservar sua memoria e estudar sua trajetéria identitaria,
fortemente marcada pelo comunitarismo, conceito pétreo e ligado aos seus elementos

fundacionais.
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Como modo de operacionalizar esse trabalho, foi importante a existéncia do grupo de
pesquisa Cultura e Memdria da Comunidade do Centro Universitario Feevale, que possuindo
uma linha de investigacdo sobre memoria e identidade pode integrar-se na construcdo da

historia institucional.

Infelizmente, a preservagdo da memoria nem sempre é encarada por todos os
envolvidos no processo com a seriedade que merece em relacdo a conservacdo de
documentacao relacionada aos diversos momentos pelos quais passa um estabelecimento de
ensino. Dessa forma, foi importante a incorporacdo de uma metodologia de pesquisa que nao
necessitasse exclusivamente de documentagdo escrita, pois sabemos que a comunicacao
passado-presente ndo precisa se dar apenas dessa forma mais tradicional; os sujeitos historicos
ndo precisam se apresentar de maneira estatica e acabada, ndo permitindo uma interacdo mais
“viva” do historiador com sua fonte. A partir destas premissas norteadoras, utilizamos para
essa pesquisa livros, fotos, documentos, objetos, depoimentos, videos, artefatos culturais, ou
seja, elementos que, para além do documento escrito, podem ser considerados como discursos

e, portanto, passiveis de serem “lidos” e analisados.

Assim, o caminho investigativo da historia oral permitiu uma reflexdo e um olhar
diferenciado do passado institucional, garantindo uma dinamicidade aos acontecimentos e
fatos que emergiram através das pessoas que experienciaram o ocorrido ou que, no minimo,
tiveram conhecimento dele em seu transcurso ou por transmissdo de outro. A historia oral
como ferramenta de pesquisa, aliada a documentos tradicionais, permitiu “colocar um olhar
diferente sobre o que todos ja pensavam conhecer”, ajudando a “escavar verticalmente as
camadas descontinuas do passado a fim de trazer a luz fragmentos de idéias, conceitos,
discursos ja esquecidos e aparentemente despreziveis para, a partir destes fragmentos,
compreender as epistemes antigas ou mesmo, e talvez, principalmente, 0 nosso presente e

entender como 0s saberes apareciam e se transformavam” (VEIGA-NETO, 1995, p.19-21).

A histdria conhecida como “oficial”, legou-nos a ideia de que apenas o que ficou
escrito ¢ cientifico e encerra a “verdade”. Enquanto isso, a histéria oral ndo ¢ por si s6 um
instrumento de mudanca, mas pode ser um meio de transformar tanto o conteddo quanto a
finalidade da histéria, pode revelar novos campos de investigacdo. Ela nos permite que se
recrie a multiplicidade de pontos de vista de um passado complexo e multifacetado
(THOMPSON, 1978, p. 22, 25, 27) e trabalha com a memoria dos sujeitos que efetivamente
fizeram parte da historia. Esse elemento de multifacetado e dindmico se mostrou eficiente em

uma instituicdo comunitaria onde os varios olhares e saberes sdo de fundamental importancia.
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Entretanto, ndo podemos utilizar essa metodologia de forma exclusiva, pois estariamos
incorrendo no mesmo problema. A evidéncia oral foi utilizada junto com outras fontes, o que
ndo a torna um compartimento isolado dentro da historia, ja que ela transforma os objetos de

estudo em sujeitos que trabalham conosco dentro de um processo multidirecional.

A histéria oral € uma histéria construida em torno de pessoas. Ela langa a
vida para dentro da propria histéria e isso alarga seu campo de acdo. Admite
herdis vindos ndo sé dentre os lideres, mas dentre a maioria desconhecida
do povo. Estimula professores e alunos a se tornarem companheiros de
trabalho. Traz a histéria para dentro da comunidade e extrai a histéria de
dentro da comunidade. Ajuda os menos privilegiados, e especialmente 0s
idosos, a conquistar dignidade e autoconfianca. Propicia o contato — e, pois,
a compreensao — entre classes sociais e entre geracdes. E para cada um dos
historiadores e outros que partilhem das mesmas intengdes, ela pode dar um

sentimento de pertencer a determinado lugar ¢ a determinada época”
(THOMPSON,1978,p.44).

Observando esse contexto, a historia oral apresentou-se como um instrumento
privilegiado no sentido do “olhar diferenciado” que permitiu, também, essa redefini¢do de
posicOes e certezas essenciais a investigacao, parte integrante e reveladora das experiéncias e
memodrias coletivas e individuais que possibilita o recontar, ndo sé de fatos e acontecimentos,
como também de sonhos e esperancas. Nesse sentido, interessou-nos a percep¢do da memdria
“como propriedade de conservar certas informacdes, que nos reenvia em primeiro lugar para
um conjunto de funcdes psiquicas, gracas as quais 0 homem pode atualizar impresses ou
informagdes passadas, que ele representa como passadas” (LE GOFF, 1996, p.11).

A evocagdo da memoria de individuos que presenciaram a trajetoria da instituicdo
estudada foi essencial na medida em que trouxe elementos do passado entendidos pelo
depoente como importantes na construcdo da narrativa. Através do exercicio de selecdo da
memodria, o individuo expde e/ou omite aspectos que se lhe apresentam como fundamentais
para a construcdo de uma histdria. E é essa historia vivenciada pelo individuo narrador que

serviu, juntamente com os documentos oficiais, de fonte para nosso trabalho.

A trajetoria institucional

Durante o regime militar foi instituida a lei 5540/68 que tratou da reforma
universitaria no pais e introduziu diversas modificacdes no que se refere ao ensino de 3°.
Grau, tais como: a extingdo da catedra e a unificacdo do vestibular, a aglutinacdo das

faculdades em universidades, a instituicdo do curso basico para suprir as deficiéncias do 2°.
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Grau, o estabelecimento de cursos de curta e longa duragéo e de pos-graduacao. Deu-se ainda
a reestruturacdo no setor administrativo modificando aspectos relacionados aos curriculos,
disciplinas, matricula, sistema de creditos e a nomeacao de reitores e diretores exdgenos a
instituicdo que, no conjunto, contribuiam para o desmembramento de grupos estaveis dentro
das universidades, despolitizando esse espaco.

Neste contexto politico, foi criada a Federacdo de Estabelecimentos de Ensino
Superior em Novo Hamburgo, a FEEVALE, em 1970. Neste periodo, no Rio Grande do Sul,
havia um forte movimento em prol do ensino comunitario, sendo vistos exemplos de criacdo
de associac¢Bes pré-universidade nas cidades como Bagé, ljui, Cruz Alta, Santa Cruz, Lajeado,
entre outras. Em Novo Hamburgo deu-se a criacdo da Associagdo Pro-Ensino Superior em
Novo Hamburgo — ASPEUR, que tinha como objetivo a criacdo da primeira universidade na
cidade.

Nessa época, a cidade ja possuia um consideravel nimero de escolas de 1°. e 2°. Graus
tanto municipais, quanto estaduais e particulares que atendiam as demandas locais. Porém,
para a realizacao de estudos mais avancgados era necessario o deslocamento para a capital do
estado, pois, no tocante ao ensino superior, Novo Hamburgo contava apenas com o Instituto
de Belas Artes - IBA. *

A restricdo na opgdo de ensino de 3° grau, associada as dificuldades que representava
0 deslocamento para outras regides, agugou a percepcdo da necessitava de prover a cidade
com mais opcdes para o0 ensino superior. Assim, a ideia de instalacdo das faculdades em Novo
Hamburgo encontrou eco nos desejos de diversos setores da comunidade, que se uniram para
formar uma comissao que se propunha a promover a criagdo de uma Universidade Regional.
Esta comissdo de estudos, formada por membros da comunidade, chamou-se Associagdo Pro-
Universidade de Novo Hamburgo.

Essa comissdo propunha aos orgdos educacionais federais a criagdo da Universidade
Regional, projeto ambicioso que ndo teve aprovagdo do Conselho Federal de Educagdo, mas,
reconhecendo o empenho da comunidade prop0s alteracdes no projeto, aprovando em 26 de
fevereiro de 1970 o estabelecimento de uma reunido de faculdades que, num primeiro
momento, ofereceu os cursos de Ciéncias Contabeis, Administracdo de Empresas, Educacéo e

RelacGes Publicas. Segundo o primeiro diretor-geral da instituicéo,

A FEEVALE foi a primeira Federacdo de Ensino Superior a organizar-se de
forma direta no Brasil. J& havia uma Federacdo de escolas no Rio de Janeiro,
s0 que aquela federagdo do Rio foi uma reunido de escolas e mantenedoras ja
existentes. A FEEVALE foi a primeira a partir do zero, a criar 0S cursos.
Isso é histérico para a educacdo brasileira. °
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As faculdades iniciaram as atividades ocupando o prédio da Escola Séo Jaco que, em
tempos anteriores, havia sido criada e mantida pelo esforco da comunidade. A crenca na
aprovacdo do projeto impulsionou a organizacdo, antes mesmo do parecer positivo do
conselho, do primeiro vestibular que, por este motivo, pode ocorrer ainda em fevereiro. Nele,
foi registrada a presenca de 202 candidatos distribuidos entre os quatro cursos oferecidos pela
instituicao.

Quando da elaboragdo do projeto para a implantacdo das faculdades, havia uma
previsdo para a incorporacdo do Instituto de Belas Artes — IBA — a Universidade Regional.
Assim, em 24 de abril de 1970, ocorreu uma assembléia que contou com a presenca dos
Diretores e Conselho Deliberativo da ASPEUR, representantes da Sociedade Cultural de
Novo Hamburgo, diretoria do IBA, bem como vereadores e prefeito. A votacdo foi unanime
pela incorporagdo do IBA a Federagdo dos Estabelecimentos de Ensino Superior de Novo
Hamburgo que passou a chamar-se Faculdade de Belas Artes. Com a unido das faculdades, o
numero de professores e de alunos teve um acréscimo significativo ja no primeiro ano de
funcionamento da Instituicdo, bem como uma ampliacdo nas op¢des de estudos de 32 grau.

Iniciadas as atividades regulares da instituicdo a atencdo da direcdo voltou-se para a
necessidade de aprovagdo dos cursos instalados na Federacdo. Ao serem aprovados para
funcionamento, 0s cursos obtiveram a autorizagdo para iniciar as atividades, contudo, antes da
primeira formatura era fundamental que os cursos ja tivessem sido reconhecidos. No caso
especifico dos cursos da Federacgdo, aquele que exigia maior urgéncia no reconhecimento era
0 Curso de Relagbes Publicas, pois seria 0 que teria a primeira turma de formandos. Este
reconhecimento se deu em dezembro de 1972.

A origem comunitaria da Instituicdo, a restrita quantidade de alunos nos primeiros
tempos, as dificuldades vencidas em conjunto, entre outros tantos fatores, fizeram com que os
académicos fossem geral, o ambiente académico era de amizade, harmonia e colaboracéo.

mais que alunos para seus professores. Segundo a percepg¢éo do diretor

O relacionamento da dire¢cdo com os alunos era excelente. Inclusive houve
um fato muito pessoal. A FEEVALE nunca foi de greve, pelo menos naquele
periodo em que eu fui diretor, mas houve uma tentativa de um movimento de
greve devido a questes de mensalidade escolar, e eu estava em Gramado,
festejando aniversario de casamento. Ai quando eu retornei a lider estudantil
e presidente do Diretorio Académico, procurou-me e disse: “Professor, nds
ndo fizemos a greve em homenagem a seu casamento.” Eu disse: “Ja que
vocés ndo fizeram a greve ndo ha necessidade de fazé-la. Agora a gente vai
negociar. Sou muito agradecido a vocés.” O assunto era muito polémico na
época, mas ndo saiu a greve.°
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Nesse depoimento observa-se que as relacfes estabelecidas entre os multiplos
agentes do processo, ou seja, professores, funcionarios e alunos direcionavam-se no sentido
de encontrar respostas que visavam a conciliacdo dos interesses para resolver os problemas
que surgiam. O tamanho da Instituicdo possibilitava um relacionamento direto, onde o aluno
podia ser consultado e era ouvido e, assim, as possiveis tensdes provenientes de vontades
conflitantes eram solucionadas a partir de negociacdes diretas. Conforme o ex-secretario geral

e vice-diretor académico Plinio Dall” Agnol:

Como era uma Instituicdo pequena na época, n0s éramos um pequeno grupo
de funcionarios, ndo chegava a dez, talvez duas dezenas de professores e 0
grupo de alunos também ndo era muito grande, apenas quatro cursos. Entdo
havia um clima de informalidade entre as pessoas, embora a Instituicdo
funcionasse formalmente como uma instituicdo de ensino. Ndo havia grande
dificuldade de comunicagdo, havia grande facilidade de comunicacdo entre
funcionarios, professores e alunos. Havia um clima muito bom e os alunos
eram muito interessados. Eles ndo eram apenas um namero. ’

A origem institucional, ou seja, o esforco comunitario em sua cria¢do, associada a
transparéncia no relacionamento entre 0s diversos grupos que compunham 0 universo
académico de principios da década de 1970, possibilitava a agregacdo de esforcos no sentido
de dotar a Instituicdo de um alicerce solido. A referéncia de que os académicos nao
representavam um ndmero, mas que eram sujeitos do processo permitia que 0S grupos
envolvidos no universo educacional da Federacdo agissem como co-responsaveis pelo
andamento e sucesso da instituicdo, assim, os problemas eram explicitados, por exemplo,
para 0s representantes dos académicos que, de posse do conhecimento da realidade,

dispunham-se em somar forgas para ultrapassar os periodos mais conturbados.

O relacionamento era excelente porque havia um grupo pequeno de
professores, uns 200 e poucos no total. Era uma grande familia. A prova
disso é que houve uma época em que 0s problemas econémicos fizeram com
que as escolas tivessem que fixar o valor das mensalidades e ndo reajusta-las
durante 0 ano. O valor a ser cobrado devia ser submetido as entidades de
pais, DCEs, etc. Nés nos reuniamos, Diretor Geral, membros da diretoria da
ASPEUR e os representantes dos alunos, no saldo do Campus | e debatiamos
a proposta de aumento. Um ano o DCE ndo concordou com a proposta.
Entdo foi disponibilizada a eles toda a planilha de custos da FEEVALE,
inclusive com a proposta de reajuste para o ano seguinte. Os alunos
contrataram um economista que fez uma analise e depois disso, eles foram
obrigados a concordar que tinha que ser aquele valor mesmo, porque era
uma projecao dentro da realidade econémica brasileira de inflacdo alta. ®
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Nesse contexto é possivel compreender a aceitacdo e 0 apoio que as propostas
lancadas pela Instituicdo tinham pela comunidade interna e externa, pois a relagdo
preponderante expressa no depoimento anterior era a de compartilhamento de problemas e
solucdes. A direcdo, por sua vez, entendendo a importancia do envolvimento da Instituicdo
com a comunidade implantou um sistema de pesquisa/comsulta junto a sociedade que visava
identificar as necessidades regionais a fim de criar instrumentos e estruturas que pudessem
preencher as lacunas existentes no seio da sociedade. Uma das iniciativas resultantes da
consulta & comunidade foi, no ano de 1974, a instalacdo de um curso de pds-graduacdo no
nivel de especializacdo, voltado para a medicina do trabalho e, em 1975, o projeto do Curso
de Formacéo de Tecndlogos da FEEVALE.

Num outro sentido foi identificada a necessidade de criagdo de um 6rgdo permanente
que, voltado as demandas da comunidade, pudesse promover ac¢Ges culturais e educacionais
através da oferta de cursos de extensdo. Assim, em 1976 foi criado um Centro de Educacéo
Permanente (CEP), que passou a promover e coordenar cursos de especializages,
aperfeicoamento e de extensdo, semindrios, encontros, jornadas técnicas, projetos especificos,
enfim, uma gama de atividades de natureza técnica, educacional e cultural.

Tendo solidificado as bases da educacao de nivel superior, iniciou-se um processo de
andlise da possibilidade de ampliacdo das atividades na &rea educacional. Assim, em 1987, a
ASPEUR determinou que fosse feito um estudo sobre a viabilidade de implantagéo do ensino
de 2° Grau.

Em 1987 eu fui presidente da comissdo que analisou a viabilidade da
implantagdo na FEEVALE, do curso de 2° grau, Ensino Medio. Essa
comissdo era formada pela Sueli Copetti, pela lara Pacheco, pelo professor
Plinio e por mim. E houvemos por bem aconselhar a abertura do 2°grau,
Entdo montamos todo o projeto, que foi para Porto Alegre, sendo aprovado
em 1989. Abrimos duas turmas de manha e duas turmas a noite, uma PPT -
Preparacdo para o Trabalho - que substituia o cientifico. Abrimos, entdo,
uma nova habilitacdo que era o técnico em calgado, que funcionava de
manhi e a tarde. °

Apos a solidificacdo dos trabalhos com o ensino no nivel de segundo grau, no ano de

1994 aconteceu, na FEEVALE, a implantacdo da Escola de 1°. Grau.

A Escola de 1°. Grau foi um verdadeiro desafio para mim, mesmo eu nédo
tendo acompanhado a sua criagdo. Ela desde o inicio tinha uma proposta
diferenciada de educacgdo e nos tivemos que conquistar, ndo sé as familias
dos alunos, mas muitas pessoas da propria instituicdo, pois pela primeira vez
a FEEVALE viu criancas gritando e correndo pelos corredores! [...] Eu
ajudei nesse inicio de construgdo da escola, o que foi muito prazeroso, pois
viamos que muitas pessoas acreditavam no nosso trabalho e davam valor ao
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ensino fundamental. [...] O professor Jodo Carlos foi um grande entusiasta da
escola e muito nos ajudou no principio, assim como a mantenedora e 0s pais
gue procuravam uma proposta diferente para os seus filhos e estavam
dispostos a participar. Tinhamos, também, um excelente grupo de
professores, era um pessoal jovem buscando informagdo e formagéo
também. Posso dizer, com certeza, que esses foram alguns dos melhores
momentos da minha vida profissional. [...]. *°

Transcorridos quinze anos de funcionamento, a FEEVALE apresentava problemas
relativos a espacos. Novos locais deveriam ser construidos, pois a estrutura do Campus | ndo
era mais suficiente para suprir as necessidades da Instituicdo e permitir a expansdo. Dessa
maneira, a partir de 1984 foram intensificados os esfor¢os no sentido de se buscar uma nova
area que pudesse abrigar as instalacbes de um novo campus universitario. A referida area
possuia 90,228 metros quadrados, sendo localizada na estrada estadual RS-235.

Contando com o apoio da comunidade, a ASPEUR pode iniciar a construcdo do
primeiro prédio do Campus Il. O plano de acdo para as construcées havia sido concedido por
um grupo de engenheiros e arquitetos que graciosamente elaboraram os planos e projeto de
construcdo. O inicio das obras representava um novo momento para a Instituicdo, simbolizado
pela construcao de um Campus moderno que permitisse a expansdo das atividades.

Do ano de 1994 a 1999, quando a Federagéo se transformou em Centro Universitario e
reestruturou a administracdo, trés diretores-gerais assumiram a sua dire¢do. O primeiro
diretor-geral, Volnei Alves Corréa (1994/95,) teve sua gestdo marcada pela inovacdo e
tratados para a transformacdo da Feevale em universidade. Foi criado, nesse periodo, um
Conselho Politico, que buscava o apoio e parceria com liderangas politicas, educativas e
empresariais. As atividades de pesquisa foram incrementadas com a criacdo do Centro de

Pesquisa e Planejamento Social e Urbano — CPP.

Ao assumir a direcdo da FEEVALE, em primeiro de setembro de 1994, nés
o fizemos com o propdsito de modificar os paradigmas e a acdo comunitaria
desta instituicdo. A convite de sua mantenedora — ASPEUR -, aceitamos o
desafio de gerir 0 ensino e a pesquisa, com o olhar voltado para 0 ano 2000 e
a firme conviccdo de que nos anos seguintes antigas estruturas poderiam dar
lugar a uma Instituicdo de ensino superior nova e singular. A mantenedora,
apos estudo realizado por uma experiente consultoria, cujo estudo balizou-se
em cooperagdo com as liderangas internas da institui¢do, tragou o perfil da
administracdo que julgava a mais conveniente para dar inicio a um novo
processo de formacgdo dos corpos docente, discente e administrativo.
Partindo desse contexto, elaboramos o documento “FEEVALE ANO 20007,
onde registramos as metas a serem atingidas até o novo milénio. [...] **

A segunda diretora-geral, Angela Sperb (1996), dentre outras acdes, incentivou a

capacitacao de professores através de um projeto denominado Reeducacgdo que envolvia 1°, 2°
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e 3° Graus, implantou novos cursos de graduagdo e pos-graduacdo e criou a Escola de

Artifices que visava a restauracdo do patrimonio histérico-arquiteténico.

Quando deixei a Feevale, a proposta de criacdo da universidade ou centro
universitario ja estava encaminhada, bem como a criacdo de alguns cursos
novos — Direito, Engenharia Industrial e Publicidade e Propaganda — que
foram implantados posteriormente. Também iniciamos 0s contatos com
instituicbes dos Estados Unidos e da Europa, assinamos convénios que
visavam intercdmbio e transferéncia matua de conhecimentos. Essas acdes
rompiarqzcom a trajetoria tradicional da Feevale, muito mais fechada sobre si
mesma.

O terceiro diretor-geral, Lauro Tischer (1997/98), deu continuidade aos projetos
anteriores, priorizou o Projeto Universidade, criou a Educacdo de Jovens e Adultos — EJA, 0
Museu Nacional do Calcado, a Pinacoteca, a Incubadora Tecnoldgica e continuou

incentivando as atividades comunitérias que sempre foram uma marca da Instituicao.

Em 1997, quando assumi a direcdo geral, a administracdo estava melhor
controlada, aumentamos a arrecadacdo, o numero de alunos, enfim, o
resultado financeiro ja era positivo novamente. Dai partimos para 0 nosso
objetivo maior que era a transformacéo da FEEVALE em universidade. **

Ao analisarmos a historia institucional, destaca-se entre todos os aspectos de sua
trajetdria a vinculacdo com a comunidade. Neste sentido o trabalho com a memoria, através
de depoimentos orais, apresenta uma (re) construcdo do passado, conforme indicado
anteriormente, diferente daquele que consta nos documentos oficiais, pois as emocdes e as
subjetividades se sobressairam e expressaram aquilo que ndo pode ser apreendido em
documentos escritos. Assim, a associacdo das fontes permitiu-nos a percepcdo de aspectos
variados da trajetoria da Instituicdo, pois as experiéncias vivenciadas e a memoria dos
colaboradores de setores e instancias diversos da Instituicdo, bem como suas percepcoes,
revestiram-se de significado na medida em que contribuiram para uma delimitacdo do perfil
institucional e o estabelecimento do carater comunitario e inovador.

Neste sentido, a percepcdo de instituicdo que se sobressai € aquela onde podemos
percebé-la como um espacgo possivel de guardar em sua memdria muitas das conquistas locais
e regionais, comportando o papel significativo de diferentes sujeitos que compuseram e

compde a sua historia.

37



Aedos - ISSN 1984- 5634
http://www.seer.ufrgs/aedos Num. 6, vol. 3, Janeiro - Junho 2010

Memobria e identidade

Para reconhecermos como se deu a construcdo da identidade institucional através dos
depoimentos, bem como os elementos que influenciaram essa construgéo, deparamo-nos com
a necessidade de compreender e indicar as discussdes sobre os significados e especificidades
que compdem a memodria e a identidade coletiva.

Um dos autores que relaciona memoria e identidade, que é o foco dessa pesquisa, €
Michel Pollak (1989,1990). Segundo ele, o sentimento de identidade:

[...] € o sentido da imagem de si, para si e para 0s outros. Isto é, a imagem
gue uma pessoa adquire ao longo da vida referente a ela prdpria, a imagem
que ela constrdi e apresenta aos outros e a si prépria, para acreditar na sua
propria representacdo, mas também para ser percebida da maneira como quer
ser percebida pelos outros. (POLLAK, 1990, p.5)

O autor ainda diz que para a construcdo da identidade existem trés elementos que sdo
fundamentais: a unidade fisica, as fronteiras de pertencimento ao grupo; a continuidade dentro
do tempo; e o sentimento de coeréncia, ou a unificagdo dos elementos que formam um grupo.
(Idem, Ibidem, p. 5)

Com relagdo @ memoria, 0 mesmo autor diz:

A memoria, essa operacdo coletiva dos acontecimentos e das interpretacdes
do passado que se quer salvaguardar, se integra em tentativas mais ou menos
conscientes de definir e de reforcar sentimentos de pertencimento e
fronteiras sociais entre coletividades [...] A referéncia ao passado serve para
manter a coesdo dos grupos e das instituicdes que compdem uma sociedade,
para definir seu lugar respectivo, sua complementaridade, mas também as
oposic¢des irredutiveis. (POLLAK, 1989, p.9)

Identidade, portanto, € uma manifestacdo ligada a memdria coletiva (Halbwachs,
1990), ou a dimensdo do pertencimento social, no qual memorias sdo compartilhadas e ha a
percepcao da diferenca em relacdo ao outro, ou seja, a identidade se constitui em relacéo a
alteridade. A identidade esta, portanto, ligada a histéria passada e a memoria do grupo,
constituindo um conjunto de a¢des que criam as formas de pertencimento e redes sociais.

Pollak (1989) concorda com Halbwachs (1990) e associa a questdo da identidade com

a mem@aria dos grupos sociais. Segundo ele,

[...] a memoria coletiva de um determinado grupo, uma memoria estruturada
com suas hierarquias e classificacbes, uma memoria também que, ao definir
0 gue é comum a um grupo e o que o diferencia dos outros, fundamenta e
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reforca os sentimentos de pertencimento e as fronteiras socio-culturais.
(POLLAK, 1989, p.3)

A memoria, segundo Halbwachs (1990), é um fenémeno construido, pois nédo
podemos conservar 0 passado exatamente como ele foi, mas o repensamos com imagens e
pensamentos de hoje. Dessa forma, ela é fundamental para a construcdo da idéia de
pertencimento social, ou de uma identidade coletiva.

Essa identidade coletiva foi construida pelo Centro Universitario Feevale ao longo de
VArios anos, e 0s seus principios orientadores sempre tiveram como objetivo nortear as aces
do grupo de profissionais que atua nas mais diversas areas da instituicdo. Esses principios sao:
a universalidade, no qual a Feevale, como produtora e difusora de conhecimentos e saberes
universais e, comprometida com o bem comum, procura impulsionar o desenvolvimento
social, buscando a igualdade e respeitando as diferencas; a ética, ligada a justica social, a
liberdade de criacdo, a igualdade de direitos e a democracia; a exceléncia, no ensino, pesquisa
e extensdo, como forma de contribuir para o desenvolvimento sustentavel e para a justica
social; a insercdo, onde o desenvolvimento regional é visto como ponto de partida e de
chegada para as acfes da universidade; a flexibilidade, através da qualificacdo e da
atualizacdo constantes para acompanhar as transformacdes da sociedade; a integralidade, pelo
comprometimento com a educacgdo integral do homem, respeitando suas particularidades e
universalidade; a autonomia, legitimada mediante a liberdade para criar, pensar, criticar,
aprender, ensinar e produzir conhecimento e a diversidade, com a contribuigdo para a
promocao da equidade social e a valorizacdo da diversidade, considerando a heterogeneidade
social, cultural e étnica. (GUIA Académico do Centro Universitario Feevale, 2007, p.7,8).
Esses principios sdo a base que sustenta o compromisso social da instituicdo que € “a
producéo, desenvolvimento e difusédo do conhecimento” e a sua missdo, busca “a produgdo do
conhecimento, a formagdo de individuos e a democratizagdo do saber, contribuindo para o
desenvolvimento da sociedade” (Ibidem, p.7).

A identidade institucional, entretanto, ndo foi criada automaticamente com o
surgimento da Feevale, mas vem sendo construida desde a sua criagdo no inicio dos anos
1970. Se levarmos em consideracdo que uma identidade se constrdi a partir da presenca do
outro, da alteridade, entendemos que essa construcdo esteve intimamente ligada a necessidade
da diferenciacdo da instituicdo em relacdo a universidade que havia sido criada na cidade

vizinha e as universidades publicas da capital do Estado. Os significados atribuidos a
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instituicdo ao longo do tempo, e que foram construindo sua identidade, foram resultado do
contexto politico, econémico, social e cultural da regido.

O carater comunitario foi um dos tracos identitarios que se consolidou desde a sua
criacdo, em funcdo do proprio esforco da comunidade local para a implantacdo do ensino
superior, que viria a suprir uma demanda importante. A construcdo identitaria da Feevale,
portanto, se deu em um momento especifico e foi resultante das relacbes sociais entre 0s
sujeitos envolvidos nesse processo.

Além da existéncia de outras instituicGes de ensino proximas a Feevale, o crescimento
econdmico do setor coureiro-calcadista no periodo e a necessidade de formacgdo de quadros
para esse setor foi determinante para definir outro traco identitario da instituicdo, que € o
desenvolvimento regional. O carater comunitario e o desenvolvimento regional foram,
inicialmente, os aspectos selecionados pelos atores sociais ligados a instituicdo que a definiam
em contraposi¢cdo as demais. Em um segundo momento, a questdo da inovagdo passou a ser
considerada de fundamental importancia para a instituicdo, sendo, assim, incorporada como
um dos pilares da identidade institucional.

Para compreendermos como se deu a construcdo da identidade institucional em seus
aspectos mais especificos, entrevistamos professores, funcionarios, membros da mantenedora,
reitora, pro-reitorias, coordenadores e diretores de institutos que, em um processo avaliativo
de seus fazeres especificos, associadas aos fazeres da instituicdo como um todo, refletiram
sobre 0s principios e valores que norteiam as suas acgoes.

Segundo esses entrevistados, o Centro Universitario Feevale é percebido como uma
instituicdo inovadora em funcgéo de suas atividades de ensino voltadas para investimentos em
novos cursos, com propostas diferenciadas e focados nas necessidades da regido,
flexibilizacdo curricular, propostas pedagogicas ndo conservadoras, formacdo continua de
professores, avaliacdo continuada dos projetos pedagogicos, qualidade de ensino, construcdo
de um projeto pedagdgico em que professores e alunos avaliam a melhor maneira de conduzir

seus estudos, visando a democratizagéo, a transformacao e a transferéncia do conhecimento.

A Feevale sempre ousou, como poucas instituicdes de ensino superior o
fizeram em nosso Estado. Ela foi e sera sempre uma instituicdo aberta a
inovacdo e a criatividade, sempre pronta para conhecer as melhores e mais
inovadoras instituicdes de ensino do mundo, para poder estar a frente em
nosso pais. **
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Para os depoentes, a instituicdo também pode ser considerada inovadora através de
suas atividades de pesquisa, tecnologia e inovacdo, como: investimentos em novas
tecnologias, ousadia dos projetos desenvolvidos, instalagdes modernas, laboratérios com
equipamentos de ultima geracdo, criacdo de parques tecnoldgicos e incubadoras, criagdo do
Museu Nacional do Calgado, do Centro de Design, servicos on-line (Gerenciamento
Eletrénico de Apostilas, Diario Eletrénico), missGes ao exterior, programas de cooperagdo
nacional e internacional, producédo cientifica e tecnoldgica voltada para necessidades sociais,
inclusdo social. As atividades de extensdo também foram lembradas através dos projetos que
envolvem as demandas regionais e a relagdo com o mercado.

Entretanto, a questdo da inovacdo na gestdo também foi mencionada como
fundamental para a instituicéo.

Em um primeiro momento nds trouxemos a inovagdo como conceito de
produto, apresentamos um leque de opcgBes, tanto interna como
externamente, trazendo o produto como inovagdo. Num segundo momento
eu acho que nés trocamos o foco da inovagdo, pois passamos atentar fazer
uma gestdo por inovagdo. Assim, as coisas modificam totalmente porque
isso ndo é perceptivel, nem praticado de uma forma geral. Dessa forma, n6s
temos dentro da propria instituicdo algumas dificuldades, tanto de
entendimento do conceito de inovagdo ou da percepcao de inovagdo, quanto
da prépria prética de gestdo pela inovacédo, ou seja, a inovagdo permeia toda
a instituicdo, mas ndo na mesma velocidade. *°

O crescimento estrutural do campus universitario, a relacdo de proximidade entre
académicos, diretores, pro-reitores e a proposta do Projeto Universidade que vai dar

prospeccao e autonomia a instituicdo foram outros pontos abordados como inovadores:

A percepcdo da Feevale como Instituigdo inovadora decorreu da prépria
compreensdo dos nossos colaboradores, que comecaram a trazer esta questdo
da inovagdo como estando presente em grande parte das acdes que nés
realizamos. Entdo esta foi uma constatacdo da nossa comunidade [...] que
apareceu muito forte no nosso planejamento estratégico. Entdo nos
comegamos a partir desta percep¢do a aprofundar o conceito de inovacao e
hoje todos os colaboradores tem isso em mente [...]. *°

Com relagcdo ao desenvolvimento regional, os entrevistados entendem que este se da
através da parceria e integracdo da instituicdo de ensino com a sociedade civil, poderes
publicos e setor produtivo, através das seguintes acdes: propostas de cursos e formacgéo de
profissionais a partir das demandas da comunidade e caracteristicas regionais; oferta de
eventos, cursos de extensdo, seminarios, intercambios; a¢fes localizadas como: NH no seu

bairro, Acdo global, Parque Tecnoldgico, Projeto Pescar, Incubadora Tecnoldgica; insercdo
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do académico no mercado de trabalho desde o inicio do curso; indissociabilidade Ensino-

Pesquisa-Extensdo;

conexdo com o perfil comunitario e vocacdo filantropica;

comprometimento com valores sociais, éticos e ecoldgicos com interveng@es técnicas.

No6s hoje ndo atendemos s6 Novo Hamburgo, mas aproximadamente
guarenta municipios, ndo so através da oferta do ensino, mas também da
pesquisa, de projetos de extensdo, de parcerias com as prefeituras e
entidades, ou seja, estamos enraizados na regido e nos relacionamos com ela.
A nossa carteira de convénios e de projetos esta centrada nas organizacdes e
nas instituicdes do Vale do Sinos, do Paranhana e do Cai.[...] Por outro lado
acho que temos um caminho ainda a percorrer, que é um caminho que
precisa ser intensificado nos nossos programas, principalmente de extenséo e
de pesquisa, no sentido deles se aproximarem ainda mais das demandas
regionais. [...] a Feevale reconhece esse compromisso, esse enraizamento
com a regido e também coloca isso como um trabalho a ser aprimorado e
desenvolvido [...]. '

Percebemos que 0 compromisso da instituicdo com o seu entorno vem se consolidando

nos Ultimos anos, suas intervencGes e parcerias mostram que a comunidade reconhece sua

competéncia e a seriedade de suas agdes.

[...] A Instituicdo sempre procura se envolver em movimentos que buscam
melhorias e desenvolvimento regional e também em projetos sociais, de
cunho comunitério, cultural ou econdmico, implantados na regido. As
atividades, muitas desenvolvidas em parceria com outras organizacoes, tém
se expandido, estando profundamente vinculadas aos espagos e movimentos
sociais e comprometidas com os direitos de cidadania para além da
perspectiva assistencialista. '

Esses elementos constitutivos da identidade do Centro Universitario Feevale foram

internalizados e a atribuicdo de significados a esses elementos se deu através das experiéncias

dos profissionais que atuam ou atuaram na instituicdo, como podemos observar nas falas de

alguns deles.

Administrada e dirigida, quase em sua totalidade por ex-alunos, a trajetoria
da Feevale esta relacionada a determinacdo e competéncia de pessoas que
acreditam que, através da educacgdo, num processo de construgdo coletiva,
pode-se contribuir para o desenvolvimento regional. Os projetos que ja se
realizaram, bem como, os que deverdo se realizar, [...] tiveram inicio com o
trabalho e a coragem dos que nos antecederam, que iniciaram a histéria da
instituicdo ha mais de trés décadas. Desenvolver competéncias, capacitar
recursos humanos, ampliar horizontes, buscar alternativas, avangar no
conhecimento é a finalidade institucional. A cooperacdo entre a instituicdo e
a comunidade estd baseada nas relacbes de reciprocidade. Aplicando o
conhecimento para 0 avan¢o tecnoldgico, reafirmando continuamente os
principios e a vocagdo, também, no envolvimento com o social e a
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solidariedade, procurando oferecer, ndo s6 um ensino de qualidade, mas
oportunidades para que todos possam crescer como ser humano.

O carater comunitario da instituicdo € um dos elementos identitarios que permeou
todos os depoimentos por nos reunidos; acreditamos que isso se deva ao fato do Centro
Universitario Feevale ter nascido de uma iniciativa da comunidade e ser mantido por ela até
hoje. Segundo os depoentes, todas as suas a¢des tém o comprometimento comunitario como
meta.

Se acreditarmos que uma identidade é formada a partir da visdo que a instituicdo tem
dela mesma e da visdo que os outros atribuem a ela, fica-nos claro que o Centro Universitario
Feevale consolidou-se na regido como uma instituicdo com carater diferenciado das demais,
ou seja, € uma instituicdo comunitaria, fortemente comprometida com o desenvolvimento

regional e com caracteristicas inovadoras em todos 0s campos de atuacao.

A experiéncia do Centro de Documentacao

A criacdo do Centro de Pesquisa e Memdria na Feevale foi decisiva para a efetivacdo
da construcéo e preservacdo da memoria institucional, pois esse espaco possibilitou o acesso
de pesquisadores, académicos e da comunidade local a histdria institucional. Para efetivar um
espaco fisico que reunisse fontes de consulta para o trabalho, iniciou-se em maio de 2005 a
reunido de um acervo basico, de uma sala que comportasse 0 arquivo e a pesquisa, além da
composicdo de um corpo técnico inicial que garantisse os primeiros movimentos do trabalho,
pois desde a sua instalacdo como Federacdo de Ensino no final da década de 1960, a Feevale
e sua mantenedora ASPEUR tem produzido um namero significativo de documentos que se
proliferam em grandes proporcbes e que tem uma representatividade importanta tanto na
histdria institucional como regional.

Nessa fase inicial, procurou-se reunir, organizar e preservar o acervo, que hoje é
composto por um contingente documental de amplo espectro, contando com documentos
diversos, tais como: certiddes, atas, requerimentos, relatérios, projetos, correspondéncias,
projetos de cursos, clipping da imprensa local e regional, fotografias, entre outros materiais
institucionais. Esse material encontrava-se disperso em varios locais, muitos deles néo
apresentando condi¢des de conservacdo adequadas, muitos estavam depositados em estantes
sem qualquer ventilacdo, ordem ou mesmo jogados no chdo, sujeitos & agdo do tempo e
insetos. Por ser, em sua maioria, fontes em papel, grande parte do material ja se encontrava

em estado avancado de deterioracéo.
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Utilizando os métodos da Arquivistica, o trabalho consistiu inicialmente no processo
de triagem e destinacdo em fundos documentais provisorios, visando posteriormente o
arranjo definitivo dos mesmos. Como resultados parciais, pode-se citar o levantamento de
parte do material que compde o acervo, bem como a avaliacdo das condicGes e da situacdo
dos documentos, além da identificacdo e da catalogacdo de parte da documentagdo avaliada
até o momento.

A documentacdo que registra a trajetdria da Instituicdo tem-se mostrado de
fundamental importancia, pois apresenta as aspira¢des e as conquistas, bem como o papel
assumido pela mesma com a histdria local e regional. Desse modo, compreende-se que este
patrimbnio se constitui em importante legado cultural, e, na medida em que estiver sendo
disponibilizado e manuseado de forma ampla, estard revelando novos olhares e se
transformando em ferramenta importante das analises socio- historicas da Feevale.

Apds quase quatro décadas de trabalho é primordial a instituicao compreender a
dimensdo histéria de sua propria existéncia. Além disso, essas fontes escritas e a
consolidacdo do trabalho de entrevistas na comunidade estdo ampliando quantitativa e
qualitativamente o seu acervo, transformando-o ndo apenas numa referéncia institucional,
mas regional, onde parte significativa da historia e da memoria das comunidades estédo sendo
preservadas e estudadas.

Na medida em que se organizava o Centro de Pesquisa e Memdria, outros materiais
externos comecaram a se juntar ao acervo gracas as doacfes da comunidade e a propspecéo
de alguns pesquisadores, especialmente do Grupode Pesquisa Cultura e Memdria da
Comunidade.

Esse movimento de acdo da comunidade e dos pesquisadors fez engrossar
qualitativamente o acervo do Centro, que hoje dispde de fotos, perioddicos, depoimentos e
documentos que contam a histéria de alguns lideres industriais, das primeiras escolas da
regido e de algumas das primeiras fabricas e curtumes, tdo importantes no pocesso de
desenvvolvimento econdmico de toda a regido dos Vales dos Sinos e Paranhana.

A falta de estrutura na maioria dos municipios, a existéncia de especialista e de
possibilidade de conservacao e estudos, estdo sendo decisivos na organizacdo e fortalecimeno
do Centro. Alem da preservacdo da memdria, também acontece um cruzamento entre a
Instituicdo e outros atores regionais de significativa importancia que sao fundamentais para
entender os processos historicos e culturais que circularam e que ainda hoje fazem a histéria

reviver.

44



Aedos - ISSN 1984- 5634
http://www.seer.ufrgs/aedos Num. 6, vol. 3, Janeiro - Junho 2010

Considerac6es Finais

A historia é um processo continuo, cultural e multifacetado, cuja construgéo se
da a todo o momento. Esse movimento complexo e dindmico prescinde de elementos que séo
0s objetos dos historiadores, entre eles, estdo todas as formas de documenos, que ajudam a
analisar e compor esse cenario das histérias comunitarias. Nesse sentido, a percep¢do que
temos hoje em nossa instituicdo, é que sua histdria e trajetdria existiam, mas estavam ocultas e
presas no passado e na escuriddo das caixas e das gavetas. Essa revelagdo somente foi
possivel a partir do momento em que a propria instituicdo desejou revelar-se e compreender-
se como tal, quando pode superar suas dificuldades e olhar para esse passado de uma forma
construtiva e reveladora. Os estudos e as pesquisas realizadas nos ajudaram a desvendar parte
essencial da identidade institucional e a de outros atores que auxiliaram na construcdo da sua
histdria nesses mais de quarenta anos.

Com essa pesquisa, podemos entender que esse movimento rompeu a inercia e
constituiu um processo continuo de producdo de novos conhecimentos. Sem a pretensdo da
verdade absoluta, mas pautada pelo olhar diferenciado e o respeito as multiplas visdes é que
estamos construindo uma trajetéria que pode permitir entender a nossa existéncia, cultura
organizacional, insercdo comunitaria e 0s passos coletivos que foram dados no movimento do
passado ao presente.

Artigo enviado em: 09/04/2010. Aprovado em: 20/07/2010.
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