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Resumo: Este artigo reflete sobre praticas artisticas que partem de contextos
institucionais a partir de duas intervengdes de Eduardo Frota: Associagbes
disjuntivas Il (2016) e Geometrias ordinarias / cavidades dilatadas (2022),
desenvolvidas no Museu do Trabalho, em Porto Alegre, e no MAC-CE, em
Fortaleza, respectivamente. Para tanto, analisa-se 0 modo como as duas
obras interpelam publicos e sobretudo museus, convocando-os a um
engajamento com as praticas artisticas mais aberto e experimental.
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ARTIST AND INSTITUTION IN CRITICAL COEXISTENCE: EDUARDO FROTA
AT MUSEU DO TRABALHO (2016) AND MAC-CE (2022)

Abstract: This article reflects on artistic practices that consider institutional
contexts. It is based on the analysis of two interventions by Eduardo Frota:
Associagbes disjuntivas Il (2016) and Geometrias ordinarias / cavidades
dilatadas (2022), developed at Museu do Trabalho, Porto Alegre, and at MAC-CE,
Fortaleza, respectively. The way the two works challenge audiences and, above all,
museums, is analyzed, focusing on how the interventions inspire the institutions
to a more open and experimental engagement with artistic practices.
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Nem toda pratica artistica se constroi em dialogo — ou se desenvolve
de modo imbricado — com um contexto em particular, seja ele tomado
em seus aspectos arquitetdnicos, sociais, culturais, historicos, politicos
ou institucionais, para elencar algumas possibilidades. Ha praticas
que prescindem de seu contexto para se desenvolver e se apresentar,
trabalhos que mantém certa autonomia em relacdo ao seu lugar ou
situagao de realizagao, instauragao ou apresentagao. Mas se tomarmos
aquelas orientadas a especificidade de contextos — institucionais
sobretudo — e observarmos a genealogia desse tipo de pratica, veremos
que sua criticidade é trazida como elemento central na origem dessas
propostas por autores como Miwon Kwon (2004), James Meyer (2000) e
Claire Doherty (2004). Tais tedricos tomam por referéncia cendrios europeus e
norte-americanos por exceléncia. Como atenta Emerson Dionisio Oliveira
(2016), na América Latina, a relagao museu-artista, quando este toma
a instituicao como suporte de trabalho, se desenvolve de modo mais
nuancado e complexo. O autor levanta exemplos:

Fernanda Lopes (2014) com sua investigagdo sobre a arte
experimental no Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro,
nos anos de 1970. Daria Jaremtchuck (1999) e Cristina Freire
(1999), com a produgao conceitual e de vanguarda proposta
e acolhida pelo Museu de Arte Contemporanea de Sao Paulo,
sob a diregdo de Walter Zanini. E, Isabel Plante (2014), que
nos mostra um museu aberto e processual com a direcdo de
Nemesio Antinez, no Museu Nacional de Belas Artes do Chile,
ja no final dos anos de 1960. Todas mostram instituigdes que
se esforgaram para assimilar a produgao contemporanea, poli-
tica e socialmente engajadas [..] No caso da América Latina, é
estimulante especular que os artistas estdo prontos a expres-
sar sua inquietude diante de tais instituicdes, mas, a0 mesmo
tempo, dispostos a conviver com elas (Oliveira, 2016, p. 166).

Se o roétulo de critica institucional parece nao fazer sentido no
cenario latino, ainda assim ha muito o que refletir sobre o que apontam
e indagam propostas artisticas que partem de contextos institucionais
em Nosso pais, isto &, praticas em que 0 museu é tomado como elemento
ativador do processo poético. E o caso de Associacées disjuntivas Il



(2016) e Geometrias ordinarias / cavidades dilatadas (2022), de Eduar-
do Frota (Fortaleza, 1959), realizados no Museu do Trabalho, em Porto
Alegre, e no Museu de Arte Contemporanea do Ceard (MAC-CE), em
Fortaleza, respectivamente. Trata-se de duas intervengdes que inte-
gram uma espécie de série de exposigcoes interventivas, partindo de
uma obra proposta pelo artista no espago independente Alpendre, em
Fortaleza, em 2009'.

Os dois trabalhos mencionados apresentam certas caracteristi-
cas em comum e, por esse motivo, sao apreciados em dialogo neste
artigo. Em primeiro lugar, sdao intervengdes que configuram uma
exposicao, isto &, intervém sobre a totalidade do espaco expositivo. Em
ambas, nao se agrega nada ao lugar, nao ha nenhum objeto propria-
mente adicionado ao espaco. Ao mesmo tempo, 0 museu € suporte e
ponto de partida das propostas. E como se ndo houvesse nada para
ver, ainda que haja muito a ser visto.

Em Associagbes disjuntivas >, Frota desconstréi elementos da
arquitetura do espago expositivo e 0s reapresenta ao publico. Retira, por
exemplo, a escada de seu lugar de origem e a dispbe na entrada do museu
(Figura 1). Desloca as portas e as redistribui pelo local (Figura 2). Remove
os vidros e protecdes em madeira das janelas internas e os exibe de
multiplas formas, por vezes evidenciando partes quebradas (Figuras 3-4).
Tais elementos, ao serem deslocados e reapresentados ou reinstaurados,
distorcem ao mesmo tempo em que reinventam a arquitetura do lugar. O
espaco ainda é reconhecivel aos nossos olhos, mas o vemos reconfigura-
do. E como se o enxergdssemos mais e melhor, o percebéssemos em sua
riqueza de dispositivos e detalhes, eventualmente invisiveis a olhares habit-
uados ao lugar. Ao se desmantelar a arquitetura, revela-se por fim a propria
arquitetura, a dimenséao sensivel do espaco e seus possiveis significados.

1 A primeira intervengao realizada pelo artista como parte dessa série de exposigdes interventi-
vas foi a Associagdes disjuntivas I: Experiéncia Alpendre, realizada no Alpendre, em Fortaleza, em
2009. A segunda foi a desenvolvida para o Museu do Trabalho, em Porto Alegre, em 2016. A terceira
se chamou Ligdo de geometria: O QUADRADO/da imperfeigéo fisica a desobediéncia incorporada,
tendo sido proposta para o espago autonomo Galeria Sem titulo, em Fortaleza, em 2017. A quarta
¢ intitulada des/CONSTRUIR SOBRE RUINAS e foi projetada para a Fabrica de Arte Marcos Amaro
(FAMA), em Itu, em 2018. E a quinta é a intervengéo realizada em 2022 no MAC-CE.

2 O texto de apresentagao da exposigao foi assinado por Eduardo Veras.



Figura 1. Eduardo Frota. Associagdes disjuntivas Il, 2016. Site-specific, dimensdes variadas. Museu
do Trabalho, Porto Alegre/RS. Fotografia: Fabio Del Re. Fonte: Acervo do artista

Figura 2. Eduardo Frota. Associagdes disjuntivas Il, 2016. Site-specific, dimensoes variadas. Museu
do Trabalho, Porto Alegre/RS. Fotografia: Fabio Del Re. Fonte: Acervo do artista
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Figuras 3 e 4. Eduardo Frota. Associagdes disjuntivas I, 2016. Site-specific, dimensoes variadas
Museu do Trabalho, Porto Alegre/RS. Fotografia: Fabio Del Re. Fonte: Acervo do artista
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Em Geometrias ordinarias / cavidades dilatadas?®, também esta-
mos diante de uma obra-exposigao (Figuras 5-8). Uma proposicdo
igualmente efémera e fruto da intervencao de Frota sobre a arquitetura
do museu, especialmente sobre o espacgo expositivo. Como em Asso-
ciagoes disjuntivas Il, nenhum objeto foi adicionado ao lugar. Aqui, 0 que
vemos sao formas geométricas desenhadas — ou seriam pintadas? — a
partir da retirada do reboco e das camadas de tinta das paredes, o que
traz a tona a propria arquitetura, além da nossa experiéncia sensivel e
corporea do museu, a ampliddo do espaco e sua constituigao.

Figuras 5. Eduardo Frota. Geometrias ordinarias / cavidades dilatadas, 2022. Site-specific, dimensoes
variadas. MAC-CE, Fortaleza/CE. Fotografia: Luis Alves. Fonte: Acervo do artista.

3 A curadoria da exposigao foi assinada por Jacqueline Medeiros.
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Figuras 6. Eduardo Frota. Geometrias ordinarias / cavidades dilatadas, 2022. Site-specific, dimensoes
variadas. MAC-CE, Fortaleza/CE. Fotografia: Luis Alves. Fonte: Acervo do artista.

Figura 7. Eduardo Frota. Geometrias ordinarias / cavidades dilatadas, 2022. Site-specific, dimen-
soes variadas. MAC-CE, Fortaleza. Fotografia: Luis Alves. Fonte: Acervo do artista.
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Figuras 8. Eduardo Frota. Geometrias ordinarias / cavidades dilatadas, 2022. Site-specific, dimen-
soes variadas. MAC-CE, Fortaleza/CE. Fotografia: Luis Alves. Fonte: Acervo do artista.

Ora espelhadas pelo espago, ora em contraste, as formas séo frutos
de gestos minimos e repetidos — operagao em parte desvelada por meio
dos restos de parede empilhados a cada sala. Como em Associagées
disjuntivas Il, o gesto é desnudado ao publico. Agdes minimas e repetidas
criam escala, grandeza e presenca. Ainda que a intervengao carregue algo de
destruicdo, como no exemplo anterior, ha uma importante organizacao e
ordenamento nessa experiéncia de desmonte e reinstauragao. Mais uma
vez, desmantela-se a arquitetura, para revelar-se, por fim, a propria arquite-
tura — observa-se, inclusive, 0 que normalmente se esconde no museu,
como furos nas paredes, caixas e interruptores de luz. Desvela-se e mani-
festa-se o lugar, em sua dimensao simbdlica, social e politica.
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PARA O MUSEU, COM O MUSEU, NO MUSEU

Nas duas proposicoes, o lugar de agdo é anterior a obra e a define.
Trata-se de reconhecer 0 museu como elemento ativo e nao simplesmen-
te suporte ou receptaculo da proposta. Sao obras feitas para o museu,
com o museu e no museu. Tal método de trabalho partiria da escuta do
lugar para entéo se planejar a intervengao — algo que difere da pratica de
atelié, onde primeiro se elabora a obra para entdo disp6-la em um lugar
(Menna Barreto, 2007). Em outras palavras, nas duas obras-exposigao,
Eduardo Frota parte do contexto institucional e do espago expositivo que
lhe é designado para conceber e realizar suas propostas. Nesse sentido,
toma o museu como elemento ativo, indagador e definidor mesmo da
constituicdo dos trabalhos, operando a partir de uma "pulsédo para a especi-
ficidade de contexto” ou “consciéncia contextual” (Menna Barreto, 2007,
p. 103), como veremos adiante.

0 chamado método site-specific, fruto de tal consciéncia contextual
e que esta na base dos dois trabalhos ora enfocados, envolveria, para
Menna Barreto, cinco etapas gerais: a escolha do site; escuta e mapeamento;
identificagao de um problema; construgao da obra, dividida entre projeto
erealizacao; e fissuras. Esta Ultima etapa aconteceria apos a intervencao
no site, abrangendo a documentacao e a abordagem critica do trabalho,
retrospectiva e prospectiva, podendo alimentar novos projetos (Menna
Barreto, 2007, p. 27-28). Vale lembrar aqui o quanto as duas obras
analisadas estdo encadeadas, relacionadas em uma espécie de série de
trabalhos, de modo que uma ajuda a ver a outra. E como se a primeira
apontasse para certos aspectos da segunda, sublinhando procedimentos
e operagoes, e vice-versa.

Violéncia e amorosidade. Brutalidade e elegancia. Aspereza e
erotismo. Tais intervencgdes, verdadeiros acontecimentos, carregam
certa dualidade em relagao aos museus. Provocam-lhes e indagam-
-lhes, na mesma medida em que lhes prestam deferéncia. Hd uma
clara homenagem, uma atitude de reveréncia mesmo, a esses espagos.
Um esforco no sentido de fazer ver essas instituigdes e o lugar que elas
ocupam e instauram. Uma potente pontuacao sobre a experiéncia que
tais locais — e suas distor¢goes — podem proporcionar aos publicos. Uma
CONVOCagao a percepcao.
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Tal convocagao remete ao conceito de perceptor, do artista Rubens
Mano: aquele que se abre a experimentar 0s espagcos mais que apenas
utiliza-los, indagando-se sobre a constituicdo dos ambientes que o
cercam. O perceptor seria alguém capaz de cocriar 0s espagos — mais
que observa-los ou mesmo usa-los (Mano, 2008).

Nas palavras de Eduardo Frota, disponivel no site de seu Instituto,
trata-se de tomar o visitante como "elemento central e preponderante
em sua obra, convidado a experimentar, de forma ativa e consciente, um
novo espacgo” (Instituto Eduardo Frota, 2023). Esse convite a condigcdo
de perceptor, isto €, a disponibilidade para se engajar com o espaco de
modo mais atento, curioso e mesmo propositivo, € um dado importan-
te nos dois trabalhos analisados. Trata-se de um convite a reimaginar
os locais, para além das proprias intervencoes. E se os dispositivos
arquitetonicos fossem deslocados e reapresentados de outro modo no
Museu do Trabalho? E se as paredes do MAC-CE ganhassem outras
formas a partir da retirada de tinta e reboco? Quais experiéncias tais
transformagdes engendrariam?

Chama a atengao, em ambas as intervengdes, uma convocagao
semelhante ao proprio museu. Como se este também fosse chamado
a um tipo de engajamento mais proximo, mais aberto, mais sensivel e
mais experimental com a obra e com o artista. Trata-se, por certo, de
projetos que distendem certos limites e possibilidades institucionais,
evidenciando outros modos de acolhida do pensamento e da pratica
artistica no ambito do museu. Tal resposta a instituicao é fruto de uma
série de negociagdes bem como de um pacto de responsabilidade entre
artista e museu. "Responsabilidade e compromisso politico, ético e
estético com o lugar”, pontua Eduardo Frota (2022) em entrevista.

APRENDIZAGENS E DESAPRENDIZAGENS

Esse modo de trabalho guarda relagcao com os chamados imperativos
institucionais propostos por Maria Lind (2000), ao refletir sobre o tipo
de engajamento que comissionamentos de site-specific convocam em
contextos museais, tais como os abordados nesse artigo. Para a autora,
€ necessario certo experimentalismo institucional, no qual a imaginagao
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exerca papel central, uma abertura e uma sensibilidade com relagdo aos
processos e métodos artisticos e um engajamento concreto com a arte
de hoje (Lind, 2000, p. 92-93) — aspectos sem duvida observados no
modo como ambos 0s museus acolhem as propostas em questao.

Nesse sentido, Associacdes disjuntivas Il e Geometrias ordinarias
/ cavidades dilatadas interpelam ativamente tanto publicos quanto
museus. Convocam a uma certa presenca e prontidao para a experiéncia.
Revolvem e investigam as formas como se relacionam museu, artista
e publicos uns com os outros. Por certo, sdo fruto de um engajamento
absolutamente real por parte das instituicdes e seus responsaveis com
a arte e com o artista*. Bem como sao resultado de um genuino desejo
de ver acontecer e de um importante exercicio de entrega e disponibilida-
de para a negociagdo com 0s museus também por parte de Eduardo
Frota — e da curadora Jacqueline Medeiros, no caso da obra realizada no
MAC-CE. Trata-se de uma certa abertura para aprender — e desaprender
— que se mostra presente em ambos, artista e instituigao, para fazer
meng&o a nogdes trazidas por Maria Lind (2000) e Mdnica Hoff (2019).

Como reflete Hoff, se 0s museus se querem uma espécie de escola, isto
€, se se querem abertos a aprendizagens e desaprendizagens enquanto
lugares para o exercicio de uma imaginagao politica e institucional, faz
sentido nos perguntarmos de que tipo de escola estamos falando.

Até que ponto [0 museu] esté preparado para lidar com seus
publicos e, principalmente, com aqueles que nao fazem parte
do seu publico? Como pode ser especializado, histdrico, comu-
nitario e ao mesmo tempo experimental? (Hoff, 2019, p. 127).

E aqui agrego: até que ponto esta disposto a aprender e desapren-
der com os artistas com quem trabalha? Com quem ainda nao trabalha?
O que esta aberto a aprender nesses processos?

Assim, é de se pensar que marcas as intervengdes aqui examinadas
deixam nos museus. Que memoarias criam dos lugares reconfigurados e
da experiéncia sensivel do espaco? E, no ambito de cada instituigao, que

4 Vale mencionar aqui a coordenagao do Museu do Trabalho a época, a cargo de Hugo Rodrigues.
E a diregdo do MAC-CE, entdo a cargo de Cecilia BD.
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memorias e indagagdes ficam? Sdo marcas de propostas que tomam o
museu como objeto de investigagao — arte enquanto pesquisa e 0 artis-
ta enquanto pesquisador e propositor de modos de reimaginar 0 museu.
Que perguntas tais trabalhos langam, entao, a essas instituicoes? Trata-se
de uma provocacao sobre a sua poténcia para a autorreflexao e revisao?
Uma pontuagao sobre a sua capacidade de se transmutar, remodelar,
(re)existir, reinventar? Reflexdes estas dirigidas ndo somente aos dois
museus em questao, mas a instituicdes museais no campo da arte em
geral. Como especula Oliveira (2016), Eduardo Frota parece expressar
certa inquietude diante de tais espagos, a0 mesmo tempo em que se
mostra de maos absolutamente entrelagadas com eles, especialmente
desejoso dessa convivéncia critica e proficua.

Frota (2022) chega a indagar se ambas as instituigdes, Museu do
Trabalho e MAC-CE, se mostrariam mais abertas e dispostas a absorver tais
propostas por serem espacos periféricos e, portanto, menos consolidados
no sistema da arte brasileiro — e talvez por isso mesmo mais flexiveis,
experimentais, ousados até. Para além disso, trata-se de instituigbes de
pequeno e médio porte, que por apresentarem uma estrutura fisica e uma
equipe mais reduzidas, além de uma programacao mais enxuta e de um
funcionamento menos engessado, talvez possam se mostrar mais
porosas as reflexdes e praticas trazidas pelos artistas que ali trabalham.
Faz sentido especular que ambos os museus teriam, em certa medida,
menos a perder que instituicbes maiores e com posi¢cées mais
estabelecidas no sistema da arte. Dai a possivel propensao para arris-
car mais e demonstrar tal abertura para esse processo de imaginagao e
experimentalismo institucional.

CONVIVENCIA CRITICA

Ao mesmo tempo, como sugerem autores como Martha Buskirk (2016) e
Emerson Dionisio et al. (2022), é de se indagar se tal absor¢ao da critica
por parte de ambos 0s museus, a partir desse processo de colaboragédo
entre artista e instituicao, em certa medida neutralizaria ou mesmo
anularia o potencial questionador das propostas artisticas. Parece-nos,
no entanto, que as proprias experiéncias de negociacao na base das
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propostas, ao colocar frente a frente artista e coordenador/diretora, séo
suficientes para instaurar processos de revisao institucional, ainda que
nao necessariamente profundos, mas capazes de suspender e por vezes
distender certos entendimentos, dinamicas e processos institucionais.
Algo que se aproxima da nogao trazida por Victoria Preston (2013) de
criticalidade cumplice, em que as instituicoes buscariam representar-se
a si mesmas como criticas e autorreflexivas, ao comissionar projetos
gue examinam sua historia, espacos, programas e processos, 0 que nao
eliminaria o seu real interesse por essas investigacdes, seus achados e
indagacoes, a0 mesmo tempo garantindo que tais trabalhos atuem em
conformidade comosinteresses institucionais. Nesses projetos, uma certa
cumplicidade entre a instituicdo e o artista estaria implicita no contrato
firmado entre ambos, o que explicaria a natureza dual dos projetos: ao
mesmo tempo criticos e afirmativos, céticos e entusiastas (Lind, 2000).

Ha de se sublinhar o quanto Eduardo Frota, ao longo de sua
trajetoria, privilegiou a atuagdo em instituicdes de arte. Expds em
galeria comercial uma unica vez: na Galeria Virgilio, em Sao Paulo,
em 2007, quando realizou a intervencao Extensdes da fenda, sem que
nada estivesse disponivel para venda. Em entrevista com o artista
realizada por videochamada, Frota rememora aquela agao:

Fui fazendo trabalhos & margem do mercado de arte. Poder
fazer algo que nao vira um commodity para especulagdo
financeira me agrada demais. [..] Ao atuar em instituigbes,
consigo transmutar um capital econémico, a verba que recebo,
em capital social. Isso porque as instituigdes estdo em dialogo
com a sociedade, com as escolas. Seu publico é muito mais
plural (Frota, 2023).

Assim reflete o artista, que entre 1993 e 2008 realizou uma opera-
cao semelhante de transmutagdo de capital, em suas palavras, ao
desenvolver um atelié, em Fortaleza, onde chegaram a trabalhar vinte
pessoas. O espago funcionava como uma espécie de escola, onde os
trabalhadores discutiam temas como filosofia, arte e politica, aprenden-
do uns com os outros a partir da atuacao em torno da obra de Frota.

74



Voltando as intervengdes aqui enfocadas, ambas se realizam a partir
de um contato proximo, embrenhado mesmo, com os museus, articulando
certa criticidade em ambito institucional, a partir de um processo criativo
e dialogico. Nesse sentido, quando pensamos nos limites e possibilidades
de ambos os trabalhos articularem uma reflexao critica em relacdo ao
museu, é fundamental entender que eles tém inicio muito antes de sua
instauracdo e apresentacdo publica. E desde a proposicdo das obras e,
principalmente, durante a sua realizagao, que elas entram em agao dentro
da instituicdo. Isto porque seu processo se da em contato com o museu e
o implica diretamente em diversos momentos.

Vale apontar, por exemplo, as avaliagbes técnicas necessarias a
realizagdo das obras, os desafios e adaptacdes que suas instauragoes
envolveram, as possibilidades e impossibilidades sinalizadas pelas
instituicbes ou desveladas pelo préprio processo artistico ou mesmo
as tratativas sobre periodos de montagem e desmontagem. Trata-se,
assim, de uma dinamica completamente diferente de quando o artista é
convidado a apresentar uma obra pronta no museu.

Ha, portanto, certa radicalidade implicita nos trabalhos, que se mani-
festa tanto na sua proposicao — e nas variadas negociacdes ai envolvidas
—, como no modo como estes se apresentam aos publicos. Talvez possa-
mos considerar, inclusive, 0 embrenhamento arquitetonico colocado por
ambas as obras como espécie de indice de um embrenhamento institucio-
nal mais amplo, relativo a propria instauragao e composigao dos trabalhos.
Assim, € desde o desenvolvimento das propostas que estas langam desa-
flos e questdes a instituigao, tais como os apontados por Fernanda Albuquer-
que (2015), ao refletir sobre trabalhos desenvolvidos especialmente para
contextos institucionais:

O que pode a arte contemporanea no museu? Como se
da a relagdo com o artista? De que modo sua proposta é
acolhida? Como ela afeta os funcionamentos e condutas do
museu? Como se pleiteia a relagdo da obra com os publicos?
(Albuquerque, 2015, p. 204).

Por fim, parece ser justamente na negociagao em jogo em ambos
0S projetos que se questionam e esgarcam certos limites, entendimen-
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tos, regras e condutas institucionais. E ai que os trabalhos entram em
operacao, por assim dizer, interpelando e desaflando o museu, para entao
interpelar os publicos. Assim, ha um processo de aprendizado e desa-
prendizado envolvido no desenvolvimento de Associacdes disjuntivas Il e
Geometrias ordinarias / cavidades dilatadas, que se apresenta em dialogo
e em parceria mesmo com as instituicdes. E que diz respeito ndo apenas
ao0s museus, mas também ao artista e seus modos de atuar. E aqui € possi-
vel retomar as ideias de Maria Lind (2000) de que um contato institucional
mais proximo com o pensamento e o processo de criagao artistica pode
levar o museu a aprender — e desaprender — com a arte e com o artista. E
agregamos: pode também levar o artista a aprender e desaprender com o
museu, em uma convivéncia critica.

Por certo, estamos falando de propostas criticas em ambito museal
desenvolvidas em meio a um cenario institucional fragilizado e constituido
de processos em construcao e sedimentagdo. Que aprendizados ou
desaprendizados seriam esses? Eles parecem estar vinculados a um
certo afrouxamento dos limites institucionais e a uma revisao do modus
operandi tanto do museu com relagao a arte e ao artista, quanto do
artista com relagao a instituicao, convidando ambos a um processo de
engajamento radical com a arte e seus modos de se conceber, instaurar
e apresentar publicamente.
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