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Resumo

O bacharel em gerontologia possui em sua formacgdo profissional
competéncias interdisciplinares que abordam conhecimentos de
gestdo em servicos de cuidado integral de saude da pessoa idosa, bem
como aspectos multidimensionais e biopsicossociais do processo de
envelhecimento. O compartilhamento de experiéncias profissionais
deste profissional sdo importantes para melhorar a pratica profissional
de atendimento a pessoa idosa. A presente investigacdo objetivou
descrever um relato de experiéncia de atuagdo profissional de 10
bachareis em gerontologia no Projeto DGeroBrasil, o qual tinha como
objetivo a qualificacdo da atencdo ofertada as pessoas idosas na
Atencdo Basica de Saude de gestores de satide nos ambitos estaduais,
regionais e municipais do territério nacional brasileiro. Para isso, foram
descritas as habilidades técnicas previstas no edital de sele¢do destes
profissionais e foi realizada uma analise critica sobre os conhecimentos
e as habilidades adquiridas ao longo do projeto para executar todas as
atribuicGes previstas para execugdo do projeto. Este projeto ocorreu
entre 2020 e 2025, com oferta de 29 oficinas virtuais, 92 oficinas
presenciais e 939 chamadas virtuais de teleconsultoria para 4387
gestores. Observou-se que ao longo da execugdo do projeto, o bacharel
em gerontologia desenvolveu habilidades relacionadas a qualificacdo
profissional, comunicacdo, lideranga, atendimento humanizado aos
diferentes gestores da saude publica, visdo holistica acerca de
diferentes especificidades, que estdo interligadas entre si e que sdo
importantes para qualificar o cuidado a salude da pessoa idosa. Estas
habilidades desenvolvidas estiveram alinhadas com as atribuicbes e
competéncias do bacharel em gerontologia, e possivelmente
contribuiram para o éxito da execuc¢do do Projeto DGeroBrasil.

PALAVRAS-CHAVE

Gerontologia. Habilidades. Competéncias profissionais. Gestdo em
Saude.

Abstract

The bachelor's degree in gerontology includes interdisciplinary skills
that address management knowledge in comprehensive health care
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°Graduada em Educagdo Fisica. Professora services for the older adults, as well as multidimensional and
Associada da Universidade Federal de Sao biopsychosocial aspects of the aging process. Sharing professional
Carlos (UFSCar) vinculada ao Departamento . . L .
de Gerontologia, E-mail: grace@ufscar.br. experle.nces of these professionals is important .to |mprove. the
professional practice of care for the older adults. This research aimed
to describe a report of the professional experience of 10 bachelor's
degree holders in gerontology in the DGeroBrasil Project, which aimed
to qualify the care offered to the elderly in Primary Health Care by
health managers at state, regional and municipal levels in Brazil. To this
end, the technical skills provided for in the selection notice for these
professionals were described and a critical analysis was carried out on
the knowledge and skills acquired throughout the project to perform
all the tasks provided for in the execution of the project. This project
took place between 2020 and 2025, offering 29 virtual workshops, 92
in-person workshops, and 939 virtual teleconsultation calls for 4,387
managers. It was observed that throughout the execution of the
project, the bachelor's degree in gerontology developed skills related
to professional qualification, communication, leadership, humanized
care for different public health managers, and a holistic view of
different specificities, which are interconnected and are important to
qualify health care for the elderly. These developed skills were aligned
with the attributions and competencies of the bachelor's degree in
gerontology, and possibly contributed to the successful execution of
the DGeroBrasil Project.
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1 Introducgao

O aumento da expectativa de vida mundial traz consigo desafios em diferentes esferas, como social,
econdmica e de saude. Enquanto na esfera social, hd mudancas na composi¢cdo familiar bem como nas
relagBes intergeracionais (Almeida, 2019; Silva et al., 2015), na econdmica observam-se desafios relacionados
ao crescimento econémico, mercado de trabalho, sistema de aposentadorias e pensdes (Pazos; Bonfatti,
2020). Ja& na salde, surge a necessidade do desenvolvimento de metodologias e técnicas de cuidado e
atendimento especifico para a pessoa idosa, populacdo esta que tende a utilizar com mais frequéncia os
servicos e equipamentos de satde (Oliveira et al., 2018).

Frente a essas transformacgoes, surge também a necessidade do aumento do numero de profissionais
qualificados na area de Gerontologia que possam atender esse publico de forma adequada.

Neste sentido, a Gerontologia (do grego gero — velho e logia — estudo) proposta por Metchnikoff em 1903,
é o campo inter e multidisciplinar que busca descrever e esclarecer mudangas que ocorrem no processo de
envelhecimento humano e seus determinantes genético-bioldgicos, psicolégicos e socioculturais. Engloba
aspectos do envelhecimento normal e patoldgico e tem como finalidade solucionar os problemas de ordem
fisica, social e psicoldgica associados ao envelhecimento, bem como promover a qualidade de vida na velhice
em individuos e populacées (Neri, 2014).

A Gerontologia abrange uma variedade de areas de estudo e intervencao, ela consolidou-se como disciplina
académica a partir da década de 1970, com a criagcdo dos primeiros cursos de graduacdo nos Estados Unidos
e no Canada em 1975. Ainda nessa década, foram fundadas importantes instituicdes voltadas a formacéo e ao
desenvolvimento da 4rea, como a Association for Gerontology in Higher Education (AGHE) e a Educational
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Unit of The Gerontological Society of America. J4 como campo cientifico mais estruturado, especialmente a
partir da década de 1990, observou-se um avango expressivo na oferta de cursos de graduacdo, com destaque
para o periodo entre 2001 e 2010, durante o qual foram instituidos mais de 53% dos cursos atualmente em
funcionamento.

O primeiro curso de bacharelado em Gerontologia foi na Colombia em 1989, seguidos de paises como
México e Peru. Estes cursos foram criados a partir da discussdo sobre gestdo da velhice, sob a perspectiva
generalista e ao mesmo tempo integradora (Viana et al., 2014, da Silva et al., 2023). No Brasil, 0 s cursos de
bacharelado sdo recentes e oferecidos por duas importantes instituicGes publicas de ensino superior, ambas
localizadas no Estado de S3o Paulo. O primeiro curso em 2005 foi fundado na Universidade de Sdo Paulo (USP)
e o segundo em 2009 pela Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) (Viana et al, 2014).

A semelhanca de outros cursos de bacharelado no Brasil, a duragdo do curso de graduagao em Gerontologia
é de quatro anos. Durante esse periodo, os graduandos estudam uma gama de aspectos relacionados ao
envelhecimento, incluindo biologia, fisiologia, psicologia, sociologia, saide publica, gestdo de servicos e
servico social. O curriculo visa trazer uma perspectiva multidisciplinar sobre o envelhecimento e desenvolver
habilidades necessarias para trabalhar com pessoas idosas em varios cenarios (Viana et al, 2014).

A criacdo do curso de Gerontologia contribui para uma maior interdisciplinaridade, pois analisa os aspectos
biopsicossociais do envelhecimento, bem como para o incentivo da multiprofissionalidade pelo fato de
integrar uma equipe por meio da gestdo. Além disso, colabora para um maior impacto nos atendimentos em
saude, pois o gerontdlogo é um profissional que auxilia na gestdo do cuidado, fazendo o acompanhamento do
individuo na rede de atencdo integral a pessoa idosa. Nesse sentido, faz-se necessario compreender  as
habilidades e competéncias que o gerontdlogo utiliza na area de saude (Camacho, 2002; Pelegrini, et al, 2017;
Castro, 2024).

As habilidades e competéncias conforme estabelecido no projeto de lei n? 9.003/2017 e alinhadas com a
Classificacdo Brasileira de OcupacGes (CBO) dispGe que este profissional pode atuar no planejamento e gestao
de servigos, assim como, coordenar, controlar e avaliar servicos de salde especializados no atendimento e
cuidado a pessoa idosa (De Lima, 2009; Pulgatti et al., 2023).

Este profissional utiliza de habilidades e competéncias que, frente ao cuidado integral a saide da pessoa
idosa, envolve atividades de supervisionar, orientar e realizar a Avaliagdo Multidimensional (AMD) da pessoa
idosa nas dimensdes clinica, funcional e psicossocial, considerando os fatores de risco, como multimorbidade,
polifarmdcia, internagdes recentes, quedas recorrentes, e alteragdo da marcha e equilibrio (Brasil, 2018).

Além disso, este profissional pode identificar as necessidades de salde da pessoa idosa, considerando sua
capacidade funcional, e elaborar o Projeto Terapéutico Singular, tanto no ambito individual como no coletivo.
Ademais, estd apto a identificar os recursos de saude e social existentes em cada territério, realizando as
articulagOes e estabelecendo os fluxos assistenciais, com a finalidade de recuperar, manter e promover a
autonomia da pessoa idosa, direcionando assim as a¢Ges individuais e coletivas de satude (Brasil, 2018).

Ainda, a atuacdo do gerontdlogo pauta-se na promog¢ado da autonomia e independéncia da pessoa idosa,
valorizando o pensamento critico e a reciprocidade entre quem cuida e quem é cuidado. Para tanto, baseia-
se em principios como didlogo, amorosidade e construgdo compartilhada do conhecimento, com o objetivo
de prestar o cuidado integral a este segmento populacional (PNEPS; ABG). Este profissional tem caracteristica
generalista que atua diretamente com acbes que facilitam a estruturacdo e organizacdo de servicos,
programas e projetos voltados para a area do envelhecimento e da populacdo de pessoas idosas. Pode atuar
no Sistema Unico de Saude (SUS) de uma forma ampla e considerando os trés niveis de gestdo: macrogest3o,
mesogestdo e microgestdo (da Silva, et al., 2023).

Na macrogestdo, sua atuacdo estd voltada para a formulagdo de politicas (De Lima, 2009; De Melo; Da Silva,
2015; Bonilha et al.,2023; Pulgatti et al., 2023), sendo que o gerontélogo pode trabalhar enquanto referéncia
técnica/coordenacdo de salde da pessoa idosa na atencdo primaria a saude (APS), auxiliando em toda a
organizagao da politica e da oferta de a¢des de saude para essa populagdo no SUS. Ainda, pode contribuir na
formulagdo, implementacao e fiscalizacdo de politicas publicas relacionadas a salde da pessoa idosa no SUS;
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na implementacgdo de linhas de cuidado voltadas a pessoa idosa e promoc¢do do envelhecimento saudavel,
assim como na proposicdo de projetos relacionados a salide da pessoa idosa no SUS (Vono et al., 2023; Bonilha
et al., 2023).

Na mesogestdo, atua de forma a estruturar e organizar programas e projetos para atender a demanda dos
servicos (De Lima, 2009; DeMelo; Da Silva, 2015; Bonilha et al., 2023 ; Pulgatti et al., 2023), o gerontdlogo
é capaz de propor e desenvolver a¢des de prevencdo e promocdo de salde da pessoa idosa (com a criacdo de
grupos nas Unidades Basicas de Saude); desenvolver, junto a equipe multiprofissional, materiais e protocolos
para facilitar e padronizar a dinamica do trabalho; propor e desenvolver estratégias de apoio e suporte a
equipe multiprofissional; promover a comunica¢do entre pacientes, familiares e equipe de saude de forma
clara, criando e potencializando vinculos por meio da escuta qualificada; promover a integracao das praticas
de diversos profissionais da equipe multiprofissional, funcionando como um elo entre os membros da equipe
e por fim, de atuar na educa¢do permanente e sensibilizacdo de profissionais quanto ao processo de
envelhecimento (Bonilha et al., 2023).

Por fim, na microgestdo, referente a coordenac¢do dos processos de trabalho

desenvolvidos em uma organizagao (De Lima, 2009; De Melo; Da Silva, 2015; Bonilha et al., 2023 ; Vono
et al., 2023; Pulgatti et al., 2023), o gerontdlogo pode contribuir aplicando a AMD para o planejamento das
acOes de salde da pessoa idosa; aplicar a AMD do cuidador; elaborar, junto a equipe multidisciplinar o PTS e
acompanhar a referéncia e contrarreferéncia do paciente na rede de atencdo a saude.

Um estudo de relato de experiéncia do gerontdlogo na APS, traz um exemplo pratico destas acGes sendo
desenvolvidas por graduandos em Gerontologia, dentre eles: educagdo em saiide com foco nas pessoas idosas,
onde os alunos trabalharam a conscientizagdo sobre habitos de vida e doencas cronicas com os usudrios;
criacdo e conducao de um grupo de prevencado de quedas para pessoas idosas; e aplicacdo da AMD da pessoa
idosa (Vono et al, 2023). O artigo demonstra, portanto, o qudao amplo pode ser o campo de atuac¢do do
gerontélogo no SUS.

Para além destas atividades, o gerontélogo pode atuar na Educacdo Permanente (EP) de gestores e
profissionais de saude. Este termo se refere a conducdo de temas que permitam produzir reflexdes acerca do
trabalho, da autogestdo, da mudanca institucional e da transformacdo das praticas nas organizagGes e no
trabalho (Brasil, 2018). Permite ainda que o processo de ensino-aprendizagem seja pautado no aprendizado
significativo e na perspectiva de mudar/transformar praticas profissionais.

Nesse sentido, pode-se dizer que as ac¢Oes realizadas pelo gerontélogo em Educagdo Permanente e
Continuada em Saude sdo desenvolvidas com a finalidade de contribuir para melhorar, qualificar e
acompanhar os cuidados em saude, observando os diferentes aspectos, sejam bioldgicos, psicoldgicos ou
sociais.

Assim como no SUS, o campo de atuacdo do gerontélogo é amplo, com experiéncias no setor publico e
privado, na gestao da velhice sauddvel e fragilizada. Em Programas de Universidades Abertas da Terceira Idade
(UATIs) o gerontdlogo atua na gestdo de servicos ofertados a pessoa idosa, em agles de promogdo e
prevencdo de saude por meio da gerontologia educacional e na gestdo de casos individuais de participantes
inseridos nesses servicos (Silva et al., 2015; Blanco et al. 2021;Santos, 2023).

No contexto de pandemia de Covid-19, foi possivel observar a atuagdo do profissional em um centro-dia
como coordenador do servico, onde eram oferecidas diversas atividades como oficinas de memaria, exercicios
fisicos envolvendo fisioterapia e danca, culinaria e relaxamento, além de a¢des com cuidadores de idosos para
diminuir a sobrecarga do cuidado. Em um nucleo de convivéncia para idosos, o gerontélogo pode criar
estratégias adaptativas do servico que era oferecido para acolher pessoas idosas em distanciamento social a
partir do uso de ferramentas digitais. Ainda é possivel observar a atuagdo do profissional no contexto de
atendimento domiciliar, a partir do manejo de casos individuais com o intuito de aumentar o bem-estar de
pessoas idosas fragilizadas e a saude de familiares (Da Silva et al., 2020).
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No contexto da APS, o gerontélogo tem o potencial de realizar agGes de promocao, prevencado, protecdo e
reabilitacdo em salde, atuando na gestdo de aspectos individuais e coletivos. Ainda, é um profissional apto a
compor uma equipe multiprofissional na assisténcia a saude, que pode realizar atividades como oficina de
prevencdo de quedas, oficina de treino cognitivo, implementacdo da caderneta de saude da pessoa idosa
(CSPI), acGes de educacdo em saude a partir de tematicas propostas pela Organizagdo Mundial da Saude
(OMS), dentre outras (Vono et al., 2023).

Dessa forma, é possivel observar o profissional gerontélogo inserido em diversos contextos, inclusive na
APS, considerada porta de entrada no servigo publico de salde e com alto potencial resolutivo das demandas
(Cesario et al. 2021). Todavia, ndo foram identificados estudos anteriores no qual o bacharel em gerontologia
tenha realizado a capacitacdo sobre a saude da pessoa idosa na APS.

Objetivo: Descrever as experiéncias do gerontdlogo como Consultor Sénior em um projeto nacional de
apoio e qualificagdo de gestores publicos na Atenc¢do Primaria de Saude de pessoas idosas no Brasil, bem como
analisar criticamente suas habilidades e competéncias neste novo cendrio de atuacdo profissional.

2 Método

Trata-se de um estudo que realizou uma analise documental de atribui¢cdes/func¢des previstas em um edital
para o cargo para consultor sénior para atuar no Projeto Dgerobrasil e uma sintese descritiva de experiéncias
de atuacdo de dez bachareis em Gerontologia, sendo que cinco destes bachareis descreveram neste estudo
um relato de experiéncia sobre suas atribuicdes, competéncias e habilidades desenvolvidas ao longo do
projeto para uma atuacdo profissional efetiva. Estas descri¢des foram aglutinadas e sintetizadas de forma a
contemplarem de forma completa os relatos de cada um dos bachareis envolvidos neste estudo.

2.1 Descrigao da experiéncia de atuagao do gerontélogo no projeto de extensao :
contextualizagao sobre o projeto

No ano de 2018, o Ministério da Saude (MS) em parceria com a Fiocruz realizou uma pesquisa de
implementacdo da caderneta de salde da pessoa idosa (CSPI) nos municipios brasileiros, que tinham aderido
e recebido esse instrumento em 2015 e 2016, sendo este uma importante ferramenta para identificar
situagOes de riscos potenciais para a saude da pessoa idosa em diferentes dimensdes que influenciam na sua
condicdo de saude (Brasil, 2018). Os resultados dessa pesquisa mostraram uma lacuna na compreensao dos
gestores e profissionais da APS quanto a utilidade desse instrumento no cuidado as pessoas idosas de forma
longitudinal e na importancia da AMD para avaliar a saude das pessoas idosas na APS.

Diante disso, foi firmado em 2020, por meio de um Termo de Execucdo Descentralizada (TED) entre a
UFSCar e a Coordenacdo de Atencdo a Saude da Pessoa Idosa (COPID/DGCI/SAPs) do Ministério da Satude, um
projeto de extensdo que objetivou qualificar a atencdo ofertada a salde da pessoa idosa na APS por meio do
apoio técnico aos gestores estaduais, regionais, municipais e técnicos de referéncia a saide da pessoa idosa.
Para isso, teve como foco a sensibilizacdo da importancia da implementacdo da AMD da pessoa idosa na APS
bem como do registro dos dados nos sistemas de informacao.

Os objetivos especificos do projeto foram:

e Contribuir para a inclusdo no planejamento estadual, regional, municipal e do DF, da implementagao
da avaliagdo multidimensional da pessoa idosa, da estratificacdo de perfis funcionais e da construgdo
de planos de cuidados individuais na APS;

e Apoiar gestores de estados, municipios e do DF na elabora¢do do planejamento estratégico para a
implementacdo da CSPI, considerando a importancia da avaliagdo multidimensional da pessoa idosa e
da construgdo de planos de cuidados mais resolutivos, bem como em encaminhamentos mais
qualificados para a atenc¢do especializada;
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e Elaborar e aplicar metodologia ativa para apoiar os gestores da APS e da saude da pessoa idosa no
planejamento de a¢Oes e gestdo do cuidado as pessoas idosas, em municipios que aderiram a CSPI;

e Orientar os gestores municipais da APS e salide da pessoa idosa quanto ao correto uso de instrumentos
para avaliagdo multidimensional, a identificacdo de riscos e ao manejo do declinio da capacidade
intrinseca e funcional;

e Orientar os gestores da APS e saude da pessoa idosa quanto ao registro do procedimento da avaliacdo
multidimensional no e-SUS-AB e do acompanhamento longitudinal, visando ao monitoramento das
acoes ofertadas;

e Ofertar teleconsultoria para o acompanhamento dos gestores e técnicos de referéncia dos municipios
na qualificacdo da atengdo a salde das pessoas idosas na APS, por um ano apés formacdo dos gestores.

O projeto de extens3o foi aprovado pelo Comité de Etica e Pesquisa e contemplou trés etapas de execucio:
(1) reunides virtuais, (2) oficinas presenciais com o uso de metodologias ativas de ensino e (3) teleconsultoria
com acompanhamento pelo periodo de um ano. Anteriormente as etapas, foi elaborado edital de processo
seletivo para contratacdo de dez consultores séniores os quais deveriam ser bachareis em gerontologia.
Também houve indicacdo de alunos da graduacdo do curso  de bacharelado em gerontologia por parte dos
sete docentes do departamento de Gerontologia para compor o quadro dos bolsistas e estagiarios. A equipe
também contou com uma lider de equipe e o apoio de uma técnica para compor a secretaria do projeto. Os
gerontélogos foram divididos em duplas entre as regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul, tendo
o apoio dos docentes que em duplas e/ou trios supervisionaram e auxiliaram no trabalho dos consultores. Em
todas as etapas do projeto, houve o acompanhamento dos apoiadores do érgdo financiador do projeto que
também foram divididos entre as cinco regides do pais.

A etapa de reuniGes virtuais buscou sensibilizar gestores estaduais e regionais e nas oficinas presenciais, o
projeto promoveu a capacitacdo de cerca de 4387 gestores publicos da saude das cinco regides do pais,
totalizando 29 reuniGes virtuais com gestores estaduais e regionais, 92 oficinas presenciais com gestores
municipais em capitais brasileiras e regido e, 939 chamadas virtuais de Teleconsultoria com gestores. Estas
acOes tiveram como intuito ampliar o cadastramento e a implementa¢do da AMD bem como seu registro no
Prontuario Eletrénico da Atengdo Primaria de Saude, consequentemente, colaborando para o manejo das
condicBes de saude e do declinio da capacidade intrinseca e funcional da pessoa idosa na APS.

0] projeto de extensdo mostrou-se inovador, dado que buscou aprimorar a qualificacdo da atengao
ofertada as pessoas idosas na APS, por meio do apoio aos gestores, bem como, incentivar na implementacgao
da AMD, aumentar o nimero de registro no E-SUS, colaborar para a construcdo de espacgos para troca de
saberes e experiéncias entre os gestores de diferentes municipios e particularidades, priorizar a saude da
pessoa idosa, contribuir com os gestores na construcdao de linhas de cuidado bem como aumentar a
visibilidade do profissional gerontélogo a nivel nacional.

Atualmente, o projeto encontra-se na fase final, com construcdo de relatdrios e andlise dos resultados das
implementacgGes para disseminacdo de conhecimento cientifico. Alguns resultados do projeto podem ser
encontrados em publicagGes adicionais (De Sa et al., 2024).

2.2 Atuacao do bacharel em gerontologia no projeto

No edital referente ao projeto, as atribuicdes do cargo de consultor sénior (UFSCar, 2022), foram listados
abaixo:

e Coordenar e ministrar oficinas virtuais e presenciais na regido determinada do territério nacional e
tele consultoria a distancia;

e Desenvolver, dar suporte e acompanhar atividades ligadas as oficinas e teleconsultoria;

e Participar das capacitac¢des iniciais do projeto;
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e Desenvolver materiais e midias de suporte para a qualificacdo dos gestores estaduais e municipais nas
regides determinadas;

e Elaborar diagnéstico situacional das suas localidades e sistemas de informacao;
e Supervisionar, acompanhar e dar suporte aos estagiarios e bolsistas;
e Participar de atividades de planejamento, avaliacdo e formacao relacionadas;

e Participar do processo de formacdo da metodologia de ensino contratada no projeto e manter as
rotinas de planejamento, registros, avaliagdes e relatérios previstas nos protocolos desta metodologia
e do drgdo financiador do projeto (Ministério da Saude);

e Apresentar ao lider da equipe semanalmente o relatério das atividades desenvolvidas na regido de sua
responsabilidade;

e Elaborar os indicadores do projeto da regido de sua responsabilidade;

e Organizar os dados da regido de sua responsabilidade de forma mensal, e semestralmente para ser
apresentado a coordenacdo do projeto e ao érgdo financiador (COSAPI/MS);

e Organizar e desenvolver oficinas virtuais e presenciais na regido determinada do territério nacional e
tele consultoria a distancia;

e Desenvolver e aplicar os materiais e midias de suporte para a qualificacdo dos gestores estaduais e
municipais nas regides determinadas;

e Efetuar diagndstico situacional das suas localidades e sistemas de informacao;

e Elaborar e dar devolutivas sobre a teleconsultoria das regides com compilagdo dos dados e principais
toépicos abordados na etapa;

e Executar a organizacdo dos dados, registros, avaliacOes e relatérios previstos neste projeto, conforme
atividades desenvolvidas pelo licitante e em consonancia ao cronograma da equipe de coordenacgao do
projeto.

Além disso, algumas competéncias técnicas referentes a qualificacdo dos candidatos, assim listados
abaixo:

Quadro 1. Descricdo das competéncias técnicas esperadas para atuacéo profissional no Projeto DGeroBrasil (2025)
1. Atividades técnico-profissionais

1.1 Ter experiéncia profissional no Sistema Unico de Salide ou na Gestéo de Satide Plblica para desenvolvimento dos produtos
relacionados ao referido edital.
1.2 Ter experiéncia profissional na implementagao ou uso da Caderneta de Saude da Pessoa Idosa para desenvolvimento dos
produtos relacionados ao referido edital.
1.3 em projetos de pesquisa em Gerontologia ou Gestdo em Saude Publica

1.4 Participag@o em projetos de extensao em Gerontologia ou Gestdo em Saude Publica
2. Titulagao

2.1Especializagao/Aperfeicoamento/Aprimoramento/Residéncia na area de Gerontologia ou Gestao de Saude Publica (carga horaria
minima: 360h)
2.3Doutorado académico na area de Gerontologia ou Gestao de Saude Publica

3. Producao Cientifica, Artistica, Técnica, Cultural na area de Gerontologia ou Gestao em Saude Publica
3.1 Organizagao de eventos na area

3.2 Artigos cientificos nacionais ou internacionais na area publicados ou aceitos oficialmente em Peridédicos Qualis/CAPES A1, A2, B1
— nos Ultimos cinco anos
3.3 Artigos cientificos nacionais ou internacionais na area publicados ou aceitos oficialmente em Periddicos Qualis/CAPES B2, B3,
B4 ou B5 — nos Ultimos cinco anos
3.4 Autoria de livros com ISBN na area nos ultimos cinco anos

3.5 Autoria de capitulos de livros com ISBN na area nos ultimos cinco anos
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4. Atividade Didatica
4.1 Exercicio do magistério Superior em Graduagao na area
5. Formagao complementar

5.1 Cursos ou capacitagdes nas areas de Gerontologia, Gestdo em Saude Publica ou Metodologia de Ensino Ativa (carga horaria
minima: 30 horas)
Fonte: proprio autor, 2024.

Um ponto importante do projeto foi a atua¢do do bacharel em gerontologia nas diferentes regides do
Brasil. Para a sua contratagdo enquanto consultor sénior, algumas atribuicGes foram exigidas no edital. A
competéncia do bacharel em gerontologia, de coordenar, desenvolver e ministrar reunides virtuais, oficinas
presenciais na sua regido de atuacao do territdrio nacional, bem como de conduzir a teleconsultoria de forma
remota, foi imprescindivel para as trés fases de execugdo do projeto e seu objetivo de qualificar a atencado
ofertada a salde das pessoas idosas.

Nesse sentido, ficou atribuido a este profissional, desenvolver materiais e midias de suporte para a
qualificacdo dos gestores estaduais, regionais e municipais, bem como elencar os melhores indicadores para
um adequado diagndstico situacional dos estados e municipios buscando estes dados nos sistemas de
informacdo. Além disso, o gerontdlogo participou de atividades de planejamento, avaliagdo e formacao
relacionadas ao projeto, e para o adequado andamento do mesmo, executou a organizacao dos dados,
registros, avaliacOes e relatérios previstos.

Além das atribuicGes citadas acima, o gerontdélogo contratado foi responsavel por supervisionar,
acompanhar e dar suporte aos estagiarios e bolsistas, apresentar a lider da equipe semanalmente o relatdrio
das atividades desenvolvidas na regido de sua responsabilidade, assim como organizar os dados da sua regido
mensal e semestralmente, para ser apresentado a coordenacdo e ao 6rgdo financiador do projeto. Por fim,
também foi atribuida a este profissional a funcdo de elaborar e oferecer devolutivas sobre os atendimentos
de teleconsultoria nas regides sob seu apoio com a compilacdo dos dados e dos principais tépicos abordados
na etapa.

As habilidades e competéncias sdo fatores fundamentais para execuc¢ao do projeto, desenvolvimento
profissional e pessoal. Vale ressaltar que a habilidade é um elemento da competéncia e é referente as
capacidades técnicas e praticas adquiridas ao longo do tempo, resultado de experiéncias, aprofundamentos,
treinamentos e conhecimentos especificos. Sdo essas que permitem executar atividades de forma eficaz e
eficiente, garantindo, portanto, a qualidade nos resultados (Brasil, 2017). Nesse sentido, foi necessario que os
consultores seniors selecionados para este edital passassem por uma capacitagao interna acerca do objetivo
do projeto em questdo, de maneira a conhecer suas etapas e entdo planejar a execugao do projeto de acordo
com as habilidades necessdrias a serem adquiridas por este profissional ao longo de todo o processo.

Por outro lado, as competéncias sdo as faculdades comportamentais e socioemocionais que influenciam o
desempenho e a interacdo com a sociedade, envolvendo diferentes habilidades (Santos, 2019). Nesse
contexto, em diferentes momentos do projeto, o gerontélogo pode vivenciar essas competéncias. Foi
necessdria habilidade para manter contato com os gestores dos diferentes niveis de gestdo para pactuacdo do
fluxo de trabalho, garantindo assim uma comunicacao fluida. A lideranca e o trabalho em equipe foram pontos
importantes no projeto, ja que a equipe foi composta ndo somente pelos consultores, e a todo instante, foi
preciso empenhar-se de modo a garantir um ambiente saudavel e tranquilo a fim de que fosse possivel o
sucesso das acdes. Ao mesmo tempo, a habilidade de resolver os problemas, reformular novas estratégias a
serem seguidas mediante avaliacdo ndo esperada dos dados coletados, foram competéncias muito utilizadas
no decorrer de todas as etapas do projeto. Por fim, a autogestdao do tempo de trabalho, especialmente pelo
fato do contrato de trabalho ser remoto, bem como a adaptabilidade dos profissionais nos momentos que
exigiram a presenca fisica dos mesmos, como nas oficinas presenciais, foram essenciais para que o projeto
cumprisse aquilo a que foi designado realizar (Santos, 2019).
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Assim, tanto as habilidades como as competéncias sdo caracteristicas que foram valorizadas ndo somente
no ambiente profissional, mas também na vida cotidiana do profissional consultor sénior, tendo permitindo
uma maior desenvoltura em situacdes desafiadoras e ampla capacidade de adquirir novas metas e resolucdes
mediante os objetivos que desejavam alcancar.

O conhecimento é um dos pilares fundamentais para o sucesso da carreira profissional. Trata-se do
conjunto de informacdes, teorias, conceitos e experiéncias acumuladas ao longo de sua trajetéria educacional
e profissional. Pode ser adquirido por meio de estudos formais, como graduacdes, especializagbes e cursos
técnicos, bem como através de experiéncias praticas e vivéncias no ambiente de trabalho. E por meio desse
conhecimento que o profissional é capaz de compreender, analisar e solucionar problemas especificos de sua
area de atuagdo (Santos, 2019). E importante ressaltar que o conhecimento ndo se limita apenas ao campo
técnico, mas também engloba aspectos culturais, sociais e éticos, que contribuem para uma atuagao
responsavel e alinhada aos valores e demandas da sociedade.

Considerando os conceitos acima, em relagao ao conhecimento, o gerontdlogo pode vivenciar experiéncias
de educagdo permanente associadas a area de gestdo e envelhecimento, adquirindo novos conhecimentos e
aprimorando as seguintes caracteristicas: uso do excel em niveis intermediario e avancado para tabulacdo de
dados necessarios para o acompanhamento das etapas e coleta das informagdes necessarias acerca dos
municipios e gestores participantes; uso de tecnologias como computador e celular, para realiza¢do das
atividades remotas; uso e conhecimento sobre ferramentas de gestao para a otimizacao do fluxo de trabalho
pessoal do proprio consultor, como também para auxiliar o gestor na organizacdo de prioridades atreladas ao
objetivo de implementacdo da AMD; habilidade de lidar com o SUS e Salde Publica; habilidade de atuar na
micro, meso e macrogestao; aprimoramento no assunto envelhecimento, como na construcao de modelos de
linhas de cuidado, estratificacao do perfil funcional do idoso, aspectos biopsicossociais do e instrumentos de
AMD da pessoa idosa; conhecimento e aprimoramento de estratégias didaticas de motivacdo e lideranga de
grupos; e conhecimento de conceito e uso de metodologias ativas.

Em relacdo as habilidades e competéncias, o gerontélogo pbéde aperfeicoar as seguintes dareas:
competéncia sobre a gestdo do envelhecimento e a saude publica com énfase na pessoa idosa; a capacidade
de oratéria e a comunicagao, de forma humanizada e assertiva; a lideranga e gestao de pessoas desenvolvendo
trabalho em equipe e aspectos de lideranca a fim de administrar reuniGes e oficinas presenciais para grandes
publicos; a coordenacdo de oficinas e eventos; a oratdria e a comunicagao acessivel, dinamica bem como o
treinamento de pessoas; a analise critica para organiza¢do de dados e planejamento de a¢des; a visdo holistica,
acerca de diferentes especificidades das cinco regides do Brasil e do processo heterogéneo do
envelhecimento, e a capacidade de articulagao entre diferentes niveis de gestao (municipal, regional, estadual
e federal).

A escolha do bacharel em Gerontologia como profissional a ocupar o cargo de Consultor Sénior foi uma
escolha importante dado que a formacao interdisciplinar, generalista e de ferramentas de gestdo na area de
politicas publicas de saide do gerontdlogo garantiu uma capacitacdo efetiva e adequada aos gestores de
saude brasileiros. A formacdo deste profissional sobre os aspectos biopsicossociais e multidimensionalidade
do processo de envelhecimento foi importante para esclarecer aos gestores de saude durante a capacitagdo
a importancia do atendimento integral a pessoa idosa, considerando varios aspectos para além das condicGes
de saude das pessoas deste grupo etario. Competéncias de uso de tecnologia foram muito necessarias para
execucdo das tarefas desses profissionais. Futuras propostas similares devem reforcar esta competéncia nos
editais.

As experiéncias do projeto estdo sendo difundidas em Congressos Cientificos, lives em redes sociais,
producdo de artigos cientificos e construgdo de guias orientadores para gestores apoiados pelo Ministério da
Salde. Estes materiais podem aprimorar iniciativas estaduais ou municipais de multiplicacdo de informac&es
e capacitacdo de gestores e priorizacdo da avaliacdo das pessoas idosas na Atengdo Primaria de Saude.

3 Consideragoes finais
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Os resultados do estudo mostraram que as experiéncias vivenciadas pelos bachareis em gerontologia
durante o projeto foram relevantes para reforcar as habilidades e competéncias desse profissional,
especificamente no campo da gestdo em saude. Estas habilidades estiveram alinhadas com as contribuicGes
indicadas no edital de processo seletivo destes profissionais para atuacao no projeto.

Além disso, o profissional gerontélogo foi beneficiado pelo projeto, pois por meio de sua atuacdo, foi
possivel dar visibilidade para a sua fung¢dao enquanto profissional, bem como a graduag¢do em gerontologia,
esclarecendo assim a importancia deste profissional no contexto do envelhecimento.

Ademais, acredita-se que a gerontologia engajada com o objetivo do projeto, contribuiu para a qualificagdo
da saude da pessoa idosa no pais e a realizacdo efetiva da avaliagdo da pessoa idosa no prontudrio eletronico
da Atencdo Primaria de Saude, melhorando assim o atendimento do cuidado com qualidade a esse segmento
da populagao.
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