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Resumo

A preocupacdo com o meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel vem gerando mudancas de
comportamento nas organizagGes. A P+L é um programa de gestdo ambiental empresarial, que tem como
principio prevenir a geracdo da poluicdo/residuos antes e enquanto o produto esta sendo produzido,
através da alteracdo de processos produtivos e produtos/servicos, buscando eficiéncia na producao
(menor uso de recursos naturais, como materiais, dgua e energia; e menor geragdo de residuos), a fim de
trazer beneficios econdmicos, ambientais e sociais. Este artigo buscou propor solugdes de P+L a uma
industria de confeccdo téxtil, com base no modelo elaborado por SENAI-RS/CNTL, para diminuir ou
evitar a geracdo de residuos e impactos ambientais. A metodologia utilizada consistiu em revisdo
bibliogréfica e pesquisa de campo de abordagem qualitativa e método do estudo de caso, conduzido por
meio de entrevista baseada em um questionario semiestruturado. A pesquisa foi realizada por meio de
entrevistas com os proprietarios da inddstria de confecgdo téxtil e com a colaboragdo da equipe de
funcionarios. Pode-se concluir que, atualmente, a empresa trabalha mais em solucdes de Nivel 3 da P+L
(Reciclagem Externa). Diante disso, foram propostas a empresa solucGes de Nivel 1 (Redugéo na Fonte)
e de Nivel 2 (Reciclagem Interna) da P+L: uso racional da agua e de energia, Educacdo Ambiental dos
colaboradores quanto a geracdo de poluentes, reducdo de geracdo de residuo na fonte e destinacao
adequada de residuos que ndo podem ser extintos, como por exemplo, residuos do corte, da confeccao,
da estamparia e da embalagem.

Palavras-chave: Meio ambiente; Desenvolvimento Sustentavel; Prevencédo a Poluicdo; Producdo Mais
Limpa (P+L).

Abstract

The concern with the environment and sustainable development has been generating behavioral changes
in organizations. P+L is an environmental management program whose principle is to prevent the
generation of pollution or waste before and while the product is being produced by changing production
processes and products and services, in order to seek efficiency in production (less use of natural
resources, such as materials, water, energy and less waste generation), in order to bring economic,
environmental and social benefits. This article sought to propose P+L solutions to a textile
manufacturing industry, based on the model developed by SENAI-RS / CNTL, to reduce or avoid the
generation of waste and environmental impacts. The methodology used is based on bibliographic review
and field research with a qualitative approach and case study method, conducted through an interview
based on a semi-structured questionnaire. The research was carried out through interviews with the
owners of the textile industry and with the collaboration of the staff. It can be concluded that the
company currently works more on Level 3 solutions from P+L (External Recycling). In view of this,
P+L Level 1 (Reduction at Source) and Level 2 (Internal Recycling) solutions were proposed to the
company: rational use of water and energy, Environmental Education of employees regarding the
generation of pollutants, reduction of generation waste at source and proper destination of residues that
cannot be extinguished, such as residues from cutting, confection, stamping and packaging.

Keywords: Environment; Sustainable Development; Pollution Prevention; Cleaner Production.

1. Introducéo.

H& pouco tempo, a preocupacdo com questdes ambientais ndo era um assunto comum entre
empresas e sociedade. Habitos como despejar residuos no meio ambiente como: em rios, no ar ou no
solo eram ainda mais comuns e descontrolados do ponto de vista legal. Esse mau posicionamento das
empresas ocasionou graves danos ao meio ambiente, até mesmo irreversiveis, 0 que despertou a
consciéncia sobre a necessidade de uma area dedicada & gestdo ambiental dentro das organizagdes
(CEBDS, 2005).

Assim, com a crescente demanda por sustentabilidade nas inddstrias, a Organizacao das NacGes
Unidas para o Desenvolvimento Industrial (UNIDO) e o Programa das NagOes Unidas para o Meio
Ambiente (UNEP) criaram um programa voltado para as atividades de prevencao da poluicao, com foco



em Produgdo mais limpa (P+L). A P+L ndo é somente um tema ambiental e econémico, mas também
social, pois a geracdo de residuos em um processo produtivo, muitas vezes esta intrinsecamente
relacionada a problemas de saude ocupacional e de seguranca dos trabalhadores. Portanto, fortalecer e
desenvolver a P+L é uma forma de minimizar estes riscos, na medida em que sdo identificados matérias-
primas e auxiliares menos tdxicos, cooperando para a melhor qualidade do ambiente de trabalho.

A prioridade da P+L é evitar a geracdo de residuos em todas as suas formas, como sélidos,
liquidos e atmosféricos. Os residuos que ndo podem ser evitados devem, prioritariamente, ser
reintegrados ao processo de producéo da empresa ou reciclados fora da empresa. De acordo com Mello
(2002), a P+L é um projeto que ainda ndo esta incorporado na estratégia das empresas dos paises que se
apresentam em desenvolvimento. Assim, deve-se levar em conta que esse programa de gestdo ambiental
ainda é pouco relatado na literatura e € um assunto ainda novo no Brasil. Um dos pioneiros na area, 0
Centro Nacional de Tecnologias Limpas, foi instalado no Brasil somente em 1995, no CNTL/SENAI -
RS, em Porto Alegre. Apesar disso, com a preocupacdo com 0 meio ambiente, que ocorre em escala
global, empresas de outros paises também tém aplicado o método P+L em sua gestdo como formas de
reduzir o consumo de energia, de 4gua e até mesmo de minimizar os impactos causadores do efeito
estufa (YANG; CUI; SHEU, 2020).

A partir de analises dos processos empresariais, certamente sdo identificados residuos ou sobras
que, em um primeiro instante podem assemelhar-se como lixo, mas que, com um olhar diferenciado,
podem se transformar em negécios. Nesse sentido, ideias inovadoras e criativas serdo importantes na
obtencdo de resultados quanto a reutilizacdo de residuos para uma melhor gestdo ambiental empresarial,
criando possibilidades de novos mercados (DIAS, 2014).

O tema deste artigo esta relacionado a P+L em uma Inddstria Téxtil, mais especificamente com
a seguinte questao de pesquisa: ‘quais agdes sdo necessarias em uma indudstria téxtil, para prevenir a
poluicdo e diminuir os indices de geracao de residuos?’. As motivagdes para a escolha do foco sobre o
setor téxtil sdo de ordem ambiental e econémica. Os produtos do setor téxtil tém curto ciclo de vida, ou
seja, muitas vezes as colecOes criadas pelas marcas sdo sazonais e promovem um grande descarte de
residuos, o que somado aos impactos produzidos pelo uso de produtos quimicos impactam diretamente
0 acumulo de lixo. Ainda, segundo matéria de julho de 2021 publicada pelo Estaddo, Camargo (2021)
informa que a industria da moda é responsavel por 8% da emissdo de gas carbbnico na atmosfera,
ficando atras apenas do setor petrolifero. O poliéster, uma das fibras mais utilizadas no mercado fast
fashion, é responsavel pela emissdo anual de 32 das 57 milhGes de toneladas globais. Conceitualmente,
o termo Fast Fashion surgiu em 1990, na Europa, e se refere a moda rapida, bem como se traduz. Com
as tendéncias, sazonalidades, estacfes e mudangas de estilo, cada vez mais a moda sofre alteracdes e,
com isso, 0 compromisso das grandes marcas varejistas é entregar as Gltimas tendéncias da moda com
rapidez, conforme a demanda e expectativa do mercado, assumindo pre¢os competitivos. Além disso, a
indastria téxtil tem grande participacdo no PIB brasileiro. Segundo a Associagéo Brasileira da Industria
Téxtil e de Confeccdo (Abit), a industria téxtil e de confecgdo teve faturamento estimado de R$ 194
bilhdes em 2021. Na comparagdo com 2020, a producdo dos téxteis (insumos) aumentou 12,1% e das
confecgdes, 15,1%. Dada a sua grandeza, o setor representa, ainda, 16,7% dos empregos no pais.

Assim, ha grandes necessidades e oportunidades de reducéo de residuos/poluicédo no setor téxtil.
Segundo Abreu, Silva Filho, Oliveira e Holanda Junior (2008), a industria téxtil é uma grande geradora
de 4gua residual e de outros efluentes liquidos contendo produtos quimicos resultantes dos processos de
benfeitoria de fios e tecidos. Também, essa indUstria possui equipamentos potentes, que consomem altos
indices de energia elétrica e gera residuos como aparas de tecido, pé e artefatos com defeito de
estamparia ou corte, que devem ser minimizados com uma gestdo ambiental adequada.

De acordo com Bruno e Bruno (2009), essa indUstria precisa de inovacdo mas com critérios
incontestaveis. Como é o caso da sustentabilidade ambiental, que visa reduzir o uso de inputs de
matérias-primas, &gua e energia e 0s outputs de residuos: os envios atmosféricos suscitados no setor de
fiacdo, os retalhos de corte, 0 desperdicio de corantes e pigmentos da estamparia, 0 volume dos banhos
de tingimento e varios outros pontos que devem ser monitorados com indicadores de desempenho
ambiental.

A indstria téxtil é sabidamente reconhecida como um setor de elevada participacdo na
economia nacional, sendo a segunda maior empregadora do pais e tem sua relevancia também no aspecto
histdrico-cultural, ja que se trata de um segmento pioneiro que incentivou e consolidou muitos



municipios brasileiros. Cabe lembrar que, num panorama completo, este setor foi simbolo da Revolugao
Industrial, acontecimento que modificou toda a dindmica das relacbes humanas e adaptou 0 mundo
(CNI, 2010; REIS, 2008). Do mesmo modo aos demais setores, a configuracdo dominadora dos
processos produtivos no setor téxtil oferece aspectos prejudiciais ao meio ambiente, como desperdicios
de matérias-primas, agua e energia, e geracdo de residuos e emissGes atmosféricas. Apesar disso,
observa-se que este setor é contemporaneo ao buscar avangos em seus processos, sendo apontado, até
mesmo, como pioneiro em préticas da P+L (CETESB, 2009).

Este artigo buscou propor soluc¢@es de P+L a uma indUstria téxtil, com base no modelo elaborado
por SENAI-RS/CNTL (2003 a,b), para diminuir ou evitar a geracao de residuos e impactos ambientais.

A préxima secao do artigo apresenta a revisao da literatura; a terceira secao expde a metodologia
utilizada; a quarta secdo apresenta os resultados do estudo de caso e a proposta de P+L para a empresa
especifica; por fim, a quinta secéo apresenta as conclusées.

2. Revisdo de literatura: a Gestdo Ambiental Empresarial e 0 Programa de P+L.

Donaire (1999) afirma que a empresa € a Unica responsavel pela adogéao (divisdo de tarefas no
processo de produgdo) do Sistema de Gestdo Ambiental e, ap6s sua adogdo, 0 cumprimento e a
consonancia devem ser integrais. Ou seja, apesar da adocdo desta Gestdo ndo ser obrigatdria, uma vez
implantada, ela deve ser lealmente cumprida em compromisso as questdes ambientais. Tal sistema tem
como finalidade servir de instrumento com intuito de obter ou garantir a economia e 0 uso logico de
matérias-primas e insumos.

As empresas poderdo desenvolver trés abordagens diferentes em relagdo aos problemas
ambientais: controle da poluicéo, prevencgdo da poluicgdo e estratégica (BARBIERI, 2011). Neste estudo,
foi abordada principalmente a prevencéo da polui¢do como foco de analise do trabalho, que compreende
0 método Produgdo Mais Limpa.

Assim, a primeira abordagem da gestdo ambiental empresarial relacionado ao controle da
poluicdo abrange, fundamentalmente, préticas para impedir os efeitos causados por uma poluicéo ja
existente. Porém, esta abordagem ndo atua na causa raiz da geracao de residuos, de forma que a empresa
tenha uma funcdo exclusivamente reativa, atuando de forma pontual a fim de atender algum 6rgéo ou
demanda legal. As solugdes, neste caso, podem ser feitas sem qualquer alteragdo no processo produtivo
normal da industria, podendo ser realizado de duas formas. A primeira forma é a tecnologia da
remediacdo, que trata um problema ambiental que ja aconteceu. A segunda é a tecnologia de controle
no final do processo, que trata o residuo antes que ele chegue ao meio ambiente. Na maioria das vezes,
essas solucdes ndo eliminam o problema de forma definitiva e, por isso, é preciso combina-las com a
segunda abordagem para garantir um tratamento efetivo desses poluentes (BARBIERI, 2011).

Na 2% Abordagem Preventiva da Gestdo Ambiental Empresarial, em que se enquadra a P+L, a
empresa procura atuar nas causas da geracdo de residuos alterando processos produtivos e
produtos/servigos, para buscar uma produ¢do mais ‘eficiente’ e, portanto, poupadora de materiais, agua
e energia (reducdo no uso de inputs) e que gere 0 minimo de residuos (redugédo de outputs de residuos)
em diferentes fases do processo de producgdo e comercializagdo. Tem foco em duas preocupacdes
ambientais: o uso sustentavel dos recursos e o controle da polui¢do (BARBIERI, 2011).

Em relacdo ao uso sustentavel dos recursos, sdao envolvidas questdes como a reducdo da
poluicdo na fonte, reutilizacdo, reciclagem e recuperacdo energética (BARBIERI, 2011).
Independentemente da quantidade e qualidades dos poluentes, a reducdo da poluicdo na fonte sempre
deve ser a primeira op¢do. Segundo Barbieri (2011, p. 111), “Substituir equipamentos e materiais,
conservar energia, realizar manutencao preventiva, rever a gestao de estoques, devem sempre estar entre
as praticas administrativas e operacionais de prevenc¢do da poluicdo.” O uso sustentavel dos recursos se
da a partir da reducdo na fonte, reutilizacdo, reciclagem e recuperacdo energética. O tratamento e a
disposicao final passam a ser rotulados como controle da polui¢do, sendo uma reacdo das empresas,
abordando dessa forma de modo peculiar, ndo combatendo as causas que os produziram, reduzindo, mas
ndo eliminando os problemas ambientais e transferindo uma polui¢do de um lugar para outro ambiente
(BARBIERI, 2009). As organizacGes devem reusar e reciclar internamente os residuos. O processo de
reuso tem como objetivo, reaproveitar os residuos restantes de matérias-primas, sendo empregados
novamente no processo produtivo. Ja a reciclagem é o procedimento que torna o produto novamente



aproveitavel, mas sempre deve ser realizado de modo adequado, ndo prejudicando 0 meio ambiente. Na
maioria das vezes, devido ndo ser a atividade fim, as empresas realizam a reciclagem externamente, até
porgue ha necessidade de uma quantidade maior de residuos. Para que seja feita desta forma, exige-se
da empresa uma destinacdo correta destes residuos, para que ap6s serem enviados para a reciclagem
externa sejam levadas em consideracao as normas de seguranca. Outra forma de reaproveitamento, pois
nem sempre podera ser realizada a reutilizacdo ou a reciclagem, interna ou externamente, € a utilizacéo
do poder de produgdo de calor do residuo para a geracdo de energia. Sendo assim, espera-se dessa
maneira, que os residuos sem serventia sejam diminuidos a uma quantidade insignificante.

Para reduzir na fonte a geracdo desses poluentes, é necessario avaliar os impactos ambientais
ocorridos em etapas como: processo produtivo, acabamento, logistica e ciclo de vida do produto, pois
essas etapas sdo importantes na determinagdo dos materiais ou substancias que serdo utilizadas nos
produtos, impactando diretamente a sua durabilidade e o impacto que esse produto pode causar ao meio
ambiente (BORGES, 2020).

De acordo com Barbieri (2011, p. 112):

“Algumas praticas podem ser realizadas com relativa facilidade e baixo custo, por exemplo,
usando boas praticas de housekeeping (organizacdo do local de trabalho, limpeza, arrumacgéo
sistematica e padronizacdo), redesenho dos produtos, revisdo do layout do chdo de fébrica,
manutencdo preventiva, gestdo de estoques e outras praticas conhecidas de administracdo da
producdo e operagdes” (Barbieri, 2011, p. 112).

Porém, alguns programas de prevencdo a poluicdo podem estabelecer da empresa um alto
investimento e, por isso, se faz importante o auxilio do governo com financiamentos a longo prazo e
outras formas de incentivo econémico, os quais contribuirdo para a implementacdo de programas de
prevencgdo nas organizacdes. A atuacao de forma preventiva faz parte de uma abordagem que prioriza a
reducdo da poluicdo na fonte e, por fim, o tratamento dos residuos, a fim de causar o0 menor impacto
possivel no meio ambiente. Para implementacdo desta abordagem de modo efetivo, a organizagdo devera
aplicar um método de gestdo ambiental, de modo a orientar as atividades da empresa, levando em
consideracdo as decisdes de carater ambiental e como estas se relacionam com as demais questdes da
empresa.”

Segundo Barbieri (2011), a estratégia aplicada nos problemas ambientais é a terceira abordagem
da Gestdo Ambiental Empresarial. Seu objetivo é agregar valor ao produto ou servico final, atendendo
as necessidades de seus clientes de forma eficiente. As praticas de P+L contribuem para a
competitividade das empresas, reduzem custos e melhoram a qualidade de vida das pessoas (BORGES,
2020). Assim, a estratégia pode, inclusive, ser vista e utilizada como uma vantagem entre empresas do
mercado, ja que sua aplicabilidade e bons resultados melhoram sua imagem institucional e sua rela¢do
com stakeholders. Essas funcGes sdo aplicadas, geralmente, pela alta administracéo da empresa.

Um modelo de referéncia a implantagdo da P+L é dado por SENAI-RS/CNTL (20033, p. 19),
em que apresenta etapas ou passos a serem seguidos, como mostra a Figura 1.

A metodologia de implementagdo da P+L é feita por meio de balancos de massa e energia,
considerando que toda a matéria-prima, agua e energia que entram no processo industrial devem sair
sob a forma de produto ou como residuos, efluentes ou emissdes atmosféricas (CEBDS, 2005). Com
esse procedimento, avaliando cada setor, torna-se possivel distinguir os pontos e 0s processos que estao
causando desperdicios e/ou residuos. Por meio dessas avaliacdes e analises, conhecendo-se bem a
unidade fabril, seus processos, seus equipamentos e suas fontes de energia, surgem oportunidades de
melhorias e prevencdo ao meio ambiente.
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Figura 1 — Passos para implementagdo de um programa de P+L.
Fonte: SENAI-RS/CNTL (2003a, p. 19).

Conforme produzido por Barbieri (2011, p. 125-126), a P+L € um método de prevencéo de curto
e longo prazo, visando a prote¢do ambiental e também dos seres humanos. Para isso, se considera o ciclo
de vida do produto e todas as suas fases no processo de manufatura que possam reduzir a geragédo de
residuos, emissdes e diminuir o uso de energia e matéria-prima. Assim, como ciclo de vida entende-se,
de acordo com o Artigo 3° inciso 1V da Politica Nacional de Residuos Sélidos, como a série de etapas
que envolvem o desenvolvimento do produto, a obtencdo de matérias-primas e insumos, 0 processo
produtivo, o consumo e a disposicéo final.

De acordo com Hinz, Valentina e Franco (2006), a técnica de Avaliacdo do Ciclo de Vida -
ACV, diferente da P+L, tem como objetivo realizar uma analise completa do sistema produto, desde a
matéria-prima até os processos de fabricagdo, transporte e distribuicdo dos bens, buscando a otimizagao
de processos ou produtos para menor impacto ambiental, fazendo isso por meio de, quantificacéo e
analise de impactos e definicdo de oportunidades de melhorias ambientais de forma global ao longo de
todo o ciclo de vida do produto.

O resultado obtido pela ACV apds uma andlise detalhada pode servir de insumos e orientagcoes
para uso da P+L, pois, resultam em um conjunto de indicadores e informacGes, que auxiliam na
priorizacdo das estratégias de atuacdo e na geracdo de comparativos tanto do processo produtivo quanto
do produto final, segundo Sanchez Junior (2015).

Com a metodologia de P+L aplicada nos processos produtivos, é possivel alcangar a
minimizacdo de residuos sélidos, efluentes liquidos e emissdes atmosféricas, eficiéncia no uso da
energia e racionalizacdo no emprego da &gua. A implantagdo segue uma sequéncia de etapas. Na etapa
1, de planejamento e organizacéo, busca-se o0 apoio e a participacdo da lideranca da empresa, expondo
gue a aplicabilidade da P+L pode melhorar a eficiéncia do processo, auxiliando para a inovacdo
industrial e, ainda, para uma maior competitividade da empresa no mercado, dado que as praticas de
P+L contribuem para a competitividade das empresas, reduzem custos e melhoram a qualidade de vida
das pessoas (BORGES, 2020). Nesta etapa, € importante definir a abrangéncia e proporcdo que o
programa tomara. No caso, toda a empresa sera avaliada, ja que se trata de uma empresa de pequeno
porte. Logo apos, serd formado um Ecotime (equipe de trabalho formado por funcionarios da empresa
estudada (3 socios, sendo que cada um deles cuidara de uma parte, como por exemplo, estampagem e
corte, o outro confeccdo, e 0 outro transporte e marketing), com objetivo conduzir a P+L para realizar o



diagnostico, implantar o programa, identificar oportunidades em meio as medidas de P+L e, depois,
monitorar e dar continuidade.

A etapa 2 representa uma pré-avaliagdo em que se desenvolve um fluxograma do processo dos
setores, mostrando todas as etapas pelas quais a matéria-prima passa até chegar no produto final. Assim,
o fluxograma apresentado na Figura 2 possibilitard a visualizacdo e a definicdo do fluxo qualitativo de
matéria-prima, agua e energia no processo produtivo, além de mostrar 0S momentos em que a geracao
de residuos esta presente, agindo como uma ferramenta para obten¢do de dados importantes para formar
uma estratégia de reducédo da geracao de residuos, efluentes e emissdes. Nesta etapa, 0 Ecotime precisara
levantar algumas informag6es como, por exemplo, a quantidade de entradas e saidas do processo, como
matérias-primas, 4gua energia, residuos, efluentes e outros insumos, realizando um diagnéstico por meio
do fluxograma e uma planilha de impacto e aspectos pesquisados (SENAI-RS / CNTL, 2003a,b).
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Figura 2 — Fluxograma qualitativo do processo produtivo.
Fonte: SENAI-RS/CNTL (2003a).

Na Etapa 3, de avaliacdo, sera iniciado o balanco de material com base no principio da
conservagdo. Além disso, sera executada a identificagdo das opgOes de P+L e as causas dessa geracao
de residuo (SENAI-RS / CNTL, 2003a,b).

Dentro da terceira etapa, existe um primeiro objetivo a ser concluido: obter o balanco do
material e o estabelecimento de indicadores, isto é, fazer um levantamento dos dados quantitativos mais
detalhados nas atividades foco do programa P+L, investigar quantitativamente o volume e os tipos de
entradas e saidas da empresa, sendo capaz de mapear a situacdo ambiental da empresa e, por conseguinte,
construir indicadores que possibilitem a comparagdo do antes e depois da aplicacdo da P+L (SENAI-RS
/ CNTL, 2003a,b).

Com os dados levantados no balanco material e as causas de geracdo dos residuos da empresa
identificados pelo Ecotime, a continuacédo € sugerir resultados que se enquadrem nos varios niveis de
atuacdo, opgdes ou solucdes da P+L (SENAI-RS / CNTL, 2003a,b), conforme a Figura 3.
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Figura 3 — Fluxograma de Geragéo de Opcdes de P+L.
Fonte: SENAI-RS/CNTL (2003a, p. 27).

De acordo com a Figura 3, a P+L prioriza as a¢des de Nivel 1 (reducdo na fonte), seguidas do
Nivel 2 (reciclagem interna) e Nivel 3 (reciclagem externa compostagem), nesta ordem. As prioridades
Nivel 1 necessitam de medidas que procurem eliminar ou minimizar residuos, efluentes e emissdes no
processo produtivo, que geralmente sdo gerados por meio de modificagfes no processo ou até mesmo
no produto. Nos niveis 2 e 3, o residuo gerado, na maioria das vezes, é designado a reciclagem interna
e externa, sendo assim, sao menos prioritarios (SENAI-RS / CNTL, 2003a,b).

3. Metodologia.

A metodologia utilizada consistiu em revisdo bibliografica, pesquisa de campo de abordagem
gualitativa e método do estudo de caso, conduzido por meio de entrevista baseada em um questionario
semiestruturado.

A metodologia baseada em revisao bibliografica permite um estudo detalhado sobre o assunto,
compreendendo tanto a teoria quanto a préatica de eventos que ja ocorreram e que ja foram analisados
por outros autores sobre 0 mesmo tema de pesquisa. Assim, somada a andlise critica dos pesquisadores,
a revisao serve de referéncia e apoio para embasar o estudo.

Em sequéncia, segundo Yin (2001), a metodologia de estudo de caso se presta para pesquisas
que procuram respostas a perguntas do tipo “como” e “por que”. O estudo de caso € adequado para
analisar condicBGes contextuais, caso sejam pertinentes ao Fendmeno em estudo. Neste sentido, a
pesquisa foi realizada por meio de entrevistas por e-mail, telefone e whatsapp com os proprietarios da
industria de confeccdo téxtil, com duragdo de 1,5 hora. Os entrevistados foram os trés s6cios da empresa,
gue mostraram interesse sobre o tema e gostariam de aplicar a solugdo no dia a dia da empresa, visto
que tinham ambicdes de expandir o volume de producéo e o quadro de funcionarios, mas queriam fazer
de forma consciente. Além disso, também foi realizada uma visita, anteriormente a pandemia de
COVID-19.

O estudo de caso tem carater empirico e examina um determinado fendmeno dentro de um
contexto real de vida. Trata-se de uma andlise aprofundada de um ou mais objetos (casos), para que
permita o seu extenso e delineado conhecimento (GIL, 1999). O fundamental em todos os tipos de estudo
de caso é que estes esclarecam o motivo pelo qual uma deciséo foi adotada, como foram praticadas e
quais resultados foram obtidos (YIN, 2001). O beneficio de estudos de caso realizados por meio da
coleta de dados a partir da observagdo do participante, é a conveniéncia de se perceber a realidade do



ponto de vista de alguém de “dentro” do estudo de caso, para proporcionar um retrato apurado do
fendmeno analisado (YIN, 2001).

Além disso, utilizou-se 0 método qualitativo de pesquisa, com a utilizacdo de informacdes sobre
0s processos da empresa. Trata-se de uma pesquisa exploratéria com o objetivo de alcancar certa visdo
geral sobre um determinado fato (GIL, 1999), que é a P+L na industria de confec¢do téxtil, € possivel
mapeando o estado do processo, contribuindo, também, para a melhoria continua a partir da P+L. A
partir das informagdes obtidas e da analise do processo produtivo com base em indicadores, sera possivel
identificar oportunidades de reduzir a geracao de residuo e desperdicio, atuando de forma preventiva e
mitigando possiveis falhas e perdas.

4, Resultados: apresentacao do estudo de caso e proposta de P+L.

A industria estudada pertence ao setor téxtil e ao elo da cadeia produtiva relativo a confeccéo,
gue gera produto acabado aos consumidores finais. Ela esta localizada na regido metropolitana de Séo
Paulo, sendo que produz e comercializa produtos promocionais: aventais, camisetas promocionais,
camiseta polo, camisa social, sacolas ecobag, bonés e chapéu safari.

Além da variedade de produtos que a empresa produz, ainda h4 uma variagdo em relacéo ao
tecido, que é uma das matérias-primas utilizadas na fabricacdo dos produtos. Por exemplo, as camisetas
polo e basica podem ser feitas de algodao, pv, piquet pa, poliamida, dry-fit e outros. Dada a variedade
de matérias-primas, gera-se uma grande quantidade e variedade de tipos de residuos, em que cada tipo
precisa ser tratado de forma diferente, também, as prdprias etapas do processo produtivo da confecgdo
gue podem gerar impactos ao meio ambiente. Ressalta-se que a empresa trabalha com estamparia, que
requer a utilizacdo de produtos quimicos.

Foi formado o Ecotime da empresa (com 0s seus trés socios), que assinalou os processos da
elaboracdo da malha, relaxamento, tingimento, lavagem redutiva, abrir a malha, rama e embalagem
como acdes passiveis de melhoramento, tendo como destaque o tingimento e rama, seja no corte ou na
confecgdo, como indica a Figura 4. No processo produtivo, notam-se os residuos gerados nas etapas,
como retalhos, agua, vapor, NaOH, NA2SO4 resultante do processo, corante, amaciante, agua,
dispersante, material plastico proveniente da embalagem, além do uso de recursos como gastos de
energia e gas.
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Figura 4 — Fluxograma do processo produtivo da indUstria de confeccéo téxtil.
Fonte: Adaptado de Costa e Rocha (2009).




A visita técnica, a entrevista e a formacdo do Ecotime possibilitaram a identificacdo de
oportunidades de melhoria em relacdo a gestdo ambiental atual da empresa. Como barreiras a
implementacdo da P+L na empresa de confeccdo, o Ecotime encontrou dificuldades referentes a
limitacdo da capacitagdo e especializacdo dos funcionérios, infraestrutura suplementar e treinamento
técnico no local de trabalho, tomada de decisdo centralizada somente pelos s6cios, auséncia de
motivacdo por parte dos colaboradores, pouca tecnologia e resisténcia a mudancas por questfes
financeiras, devido a0 momento atual que o mundo esté& vivendo com a pandemia do Coronavirus.

Nesta etapa, era preciso obter o balango do material e estabelecer os indicadores quantitativos,
porém, ndo foi possivel realizar o levantamento dos dados mais detalhados das atividades, visto que, a
empresa estava com os funcionérios e producédo reduzida por causa da pandemia do Coronavirus, deste
modo, apenas o0s tipos de entradas e saidas da empresa foram mapeados e estudados para indicar
possiveis solugdes. Assim, ndo foi possivel investigar quantitativamente o volume do material, pois
devido a pandemia, a empresa estava com volumes baixos de produgéo.

Segundo os entrevistados, 0s principais residuos gerados pela empresa sdo os cones de linha
vazios, recipientes de plastico ou papeldo, agua misturada com produtos quimicos e sobras de rama
(tecidos) conforme respondido na décima quinta pergunta do questionario: “Acredito que a maior
geragdo de residuo se da nos retragos de tecido, apos o corte do produto ou confecgdo.”
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Tabela 1 — Quadro de Indicadores de desempenho para o Programa P+L.

Indicador Foco Férmula
Consumo de matéria- Redugéo no consumo de Kg de matéria-prima X
prima por produto Matéria-prima 100/peca produzida
Aparas de corte por tecido | Aumento no rendimento | Kg de aparas X 100/ Aparas de
cortado de matéria-prima corte por tecido cortado

Quantidade de cone de . Quantidade cone devolvido X
. - Aumento na reciclagem -
linha devolvido para 100/ Quantidade de cone
. externa
reciclagem no fornecedor comprado
Pecas por funciondrio Melhoria na Pecas produzidas X 100/
cas p produtividade Numero de funcionarios

Fonte: SENAI-RS/CNTL (2007, p. 16).



A identificacdo dos indicadores (Tabela 1) é primordial para avaliar a eficacia da metodologia
empregada e acompanhar o desenvolvimento das medidas de P+L implantadas. Dessa forma, sera
possivel comparar os mesmos com os indicadores verificados ap0s a etapa de implementacéo das opcoes
de P+L.

A partir das Opcdes de solucdes teodricas da P+L (Figura 3), foi perguntado aos entrevistados
quais acBes a empresa ja realiza atualmente e foram propostas novas solucdes de P+L a serem
desenvolvidas no futuro, gerando a Tabela 2 seguintes.

Tabela 2 — Acdes de P+L ja existentes e propostas & empresa de confeccdo téxtil.

Residuos e uso Acdes de P+L Proposta de acdes de
de recursos da atuais ja P ¢ . ~
empresa de existentes na _ P+L a serem Nivel da Solucéo de P+L proposta
confec¢ao empresa T EEiEeiEs
Evitar a compra de Substituicio
i produtos com baixo | 1 - Reduc¢do | Modificacdo de de matérias -
indice de na fonte Processo primas
aproveitamento
Tecidos Alteragao_ para tecidos 1- Reducdo | Modificacdo
- naturais e menos -
na fonte do Produto
poluentes
d !\/Iodelagem do 1 - Reducdo | Modificacdo de | Modificacdo
- esign/layout da pec¢a 3
de forma diaital na fonte Processo Tecnoldgica
g
Organizacéo do 1 - Reducdo | Modificagdo de | Boas Praticas
i estoque na fonte Processo P+L
Planejamento e
Controle da Producdo
(PCP) de forma 1 - Reducdo | Modificagdo de | Boas Préticas
i eficiente e eficaz, na fonte Processo P+L
produzindo sem
desperdicio
Reutilizacdo para
criacdo de um novo 2 - Reuso interno
Sobras de - produto (estofamentos, | Reciclagem | gerando outros -
Tecido (Rama) estopas, tapetes e interna produtos
almofadas)
Parte utilizada para 2 - Reuso para
. amarrar 0s
amarras de - Re_cwlagem tecidos e -
transporte interna o
produtos finais
Venda para outras
empresas 3- Reuso por
(estofamentos, - Reciclagem empresas -
estopas, tapetes e externa externas
almofadas)
Evitar a compra de
Aviamentos i produ’tos_com baixo | 1-Reducdo | Modificagdo de | Boas Préaticas
(agulha |nd|_ce de na fonte Processo P+L
tesouras]e aproveltar_nento
oleos) Reaproveitar 0s _2 -
- produtos e reduzir o | Reciclagem - -
consumo interna

...continua...




Residuos e uso de
recursos da

Acdes de P+L
atuais ja existentes

Proposta de acdes de
P+L a serem

Nivel da Solucdo de P+L proposta

empresa de .
~ na empresa implementadas
confeccéo
Elaboragdo de um 1 - Reducdo | Modificacdo | Boas Préaticas
- manual de boas
. na fonte de Processo P+L
praticas
PI’OdUtC}S com i Capacitacdo de 1 - Reducdo | Modificacdo | Boas Praticas
defeitos Funcionarios nafonte | de Processo P+L
i Padronizac&o das 1 - Reducédo | Modificacdo | Boas Préaticas
operagdes na fonte de Processo P+L
Equipamentos i Manutenc¢éo 1 - Reducdo | Modificagdo | Boas Préaticas
quip preventiva e corretiva | na fonte de Processo P+L
Coleta realizada e
destinada ao 3.
apartamento de um . -
. . L . - Reciclagem Materiais -
Demais Residuos dos sécios, cujo externa
(plasticos, vidros, |  bairro ha Coleta
papeldo e metais) Seletiva
Criacéo de sistema de 2-
- Reciclagem - -
coleta na empresa :
interna
Troca por linhas (a
empresa de linhas
possibilita que 12kg 3-
) de cones vazios - Reciclagem Materiais -
Cones de linha | sejam trocados por externa
da Confeccéo 2kg de cones
cheios)
i Reducdo do uso dessa | 1 - Redugdo | Modificacdo | Boas Préticas
matéria-prima na fonte de Processo P+L
Tratamento da agua 2 -
- utilizada antes de ir | Reciclagem - -
para o esgoto interna
Instalar equipamento
controlado,r _de fluxo 1 - Reducdo | Modificacdo | Modificagdo
(automético) e L
. -~ na fonte de Processo | Tecnologica
véalvulas automaticas
de parada
Reutilizar aagua (de 5. Reuso interno
cores mais claras) . P
L Reciclagem | no préprio -
para tingimento de :
. interna processo
Agua pegas mais escuras
Utilizacdo de tinta a i 1 - Reducdo | Modificacdo i
base de agua na fonte do Produto
Captagdo da agua da 1 - Reducédo | Modificacdo | Boas Préaticas
chuva para uso na -
X% na fonte de Processo P+L
producéo
Captagdo d? agua do 1 - Reducdo | Modificagdo | Boas Praticas
Pocgo Artesiano para -
X % na fonte de Processo P+L
uso na producao
Coleta da 4gua com 3-
. . . Tratamento e
tinta da estamparia - Reciclagem -
reuso externo
por empresa externa externa

...continua...




Residuos e uso | Acoes de P+L

de recursos da atuais ja Proposta _de acoes de P+L Nivel da Solugo de P+L proposta
empresa de existentes na a serem implementadas
confeccéo empresa
Padronizagdo do horério de R 1- x Modificacdo | Boas Praticas
- " educéo
almoco dos funcionérios de Processo P+L
na fonte
Instalacéo de inversores de 1-
frequéncia e soft starter nos R x Modificacdo | Modificacdo
- . ~ educéo 23
equipamentos (Reducéo de na fonte de Processo | Tecnoldgica
25% do consumo)
1-

Utilizacdo da luz solar em

Energia } Reducio Modificacdo | Boas Praticas

alguns horarios de Processo P+L
na fonte
TrocaApo_r lampadas L- ~ Modificagdo | Modificacdo
i economicas € com Reducao de Processo Tecnoldgica
posicionamento melhor na fonte
Desligar as 1-
maquinas i Reducso Modificacdo | Boas Praticas
quando nédo ¢ de Processo P+L
na fonte

estdo ativas

* A captacdo da agua da chuva e da édgua do subsolo por meio de poco artesiano ndo representa acao de P+L
caso 0 uso da agua seja em excesso sem obter a maxima eficiéncia no seu uso. Neste caso de desperdicio e
falta de eficiéncia, a acdo de captacdo da &gua da chuva e de poco artesiano representa somente economia na
conta de dgua para a empresa.

Fonte: Entrevista realizada.

a) Ac0es de P+L relativas ao Nivel 1 (Reducéo na fonte)

a.1) Modificagdes do Produto

Uma agdo realizada pela empresa € a utilizacdo de tintas a base de &gua, que tem menor grau de
toxicidade ao meio ambiente, mesmo assim precisando de tratamento da agua com seus residuos. Além
disso, a empresa consegue reduzir a perda de agua fazendo uso de agua residual e eliminando
vazamentos, evitando excesso de consumo de agua associado aos banhos com corante, substituindo
corantes por outros que ndo contenham metais pesados e, ainda, reduzindo a quantidade de poluentes
utilizados nos estagios do processo de tingimento.

Assim, é possivel propor uma acdo de P+L de nivel 1 e modificagdo no produto: alteragdo para
tecidos naturais, que gerardo residuos menos poluentes ao longo do ciclo de vida e ao meio ambiente.

a.2) Modificacgdes do Processo

As melhorias do processo podem estar relacionadas a implementacéo de boas préaticas de P+L,
substituicdo de matéria-prima e modificagao tecnoldgica.

a.2.1) Boas Préticas de P+L

A industria de confeccdo téxtil estudada ja realizava algumas ac¢des para reduzir diretamente na
fonte a quantidade de agua utilizada nos processos. Conforme os entrevistados, a empresa realiza a
captacao de 4gua da chuva e por meio de poco artesiano, sendo que tal captacéo serve para obter grande
parte do total de 4gua utilizada pela empresa, principalmente para usos no tingimento, banheiros e outros
usos. Ressalta-se que a captagdo da dgua da chuva e da dgua do subsolo por meio de pogo artesiano ndo
representa acdo de P+L caso 0 uso da agua seja em excesso sem obter a méxima eficiéncia no seu uso.
Neste caso de desperdicio e falta de eficiéncia, a acdo de captacdo da dgua da chuva e de poco artesiano
representa somente economia na conta de 4gua para a empresa.



Além disso, a empresa realiza o desligamento das maquinas quando ndo estéo operando. Apesar
de Unica, essa € uma boa pratica e contribui para a reducdo na fonte relacionada a energia. Mas, ainda
existem outras a¢6es semelhantes que poderiam ser aplicadas as boas préaticas da empresa, como utilizar
a luz solar que entra pela porta principal como iluminagdo e padronizar o horario de almogo dos
funcionarios. Assim, toda a luz da fabrica e equipamentos poderiam ser desligados, permitindo que
fossem realizadas as suas devidas manutencfes preventivas e corretivas, 0 que é importante para o
aumento da vida util dos mesmos e, consequentemente, reducdo de perdas, uso excessivo de 6leos e
graxas, de agulhas e até necessidade de novos motores.

Ainda, organizar o estoque (para evitar que 0s produtos se deteriorem), padronizar as operacoes,
elaborar um manual de boas préticas e capacitar os funcionarios sdo exemplos de a¢bes que podem
reduzir a quantidade de poluentes na fonte sem gerar altos custos & empresa. Esses fatores ajudam a
reduzir a quantidade de produto com defeito por erro operacional no corte ou na costura, a diminuir a
guebra das maquinas e ainda apoiam o rendimento da producdo. Ao falar em boas praticas, pensamos
em a¢Oes simples que possam contribuir para a melhoria dos processos e qualidade, como, por exemplo,
separar a rebarba do tecido da confeccdo de lixos organicos. Ademais, pode-se melhorar Planejamento
e Controle da Producéo (PCP), de forma que busque eficiéncia e eficacia na produgéo, produzindo sem
desperdicio e compras desnecessarias e garantindo que o estoque esteja devidamente organizado e
documentado.

Evitar a compra de aviamentos (agulha, tesouras e dleos) com baixo indice de aproveitamento
(comprar produtos com maior vida Util) e redugdo do uso de cones linhas buscando maior produtividade
da producgdo também séo a¢Oes propostas a empresa.

a.2.2) Substituicdo de matéria-prima

Neste nivel, a empresa ndo realiza nenhuma agdo. Mas, como sugestdo da P+L, é possivel
reduzir os niveis de poluicdo diretamente da fonte comprando tecidos e aviamentos de alta qualidade a
fim de descartar um possivel baixo indice de aproveitamento. Um rolo de tecido de baixa qualidade, por
exemplo, pode apresentar deformacdes na largura ou buracos no tecido, que acabam gerando um nimero
ainda maior de residuos de ramas.

a.2.3) Modificacédo tecnolégica

Como proposta de P+L associada a tecnologia, é possivel identificar quatro possiveis melhorias
a serem implementadas na empresa. A primeira esta relacionada ao tecido: além da boa qualidade,
existem técnicas que podem reduzir o desperdicio do mesmo, como alterar a forma como o layout de
corte é feito. Hoje, o0 modelo mais tradicional de desenhar o corte é feito utilizando um giz, o que
impossibilita testes ou alteraces necessarias na marcacao. Porém, se esse desenho for desenvolvido por
um modelo digital, com a utilizacdo de um computador, é possivel alterar os encaixes quantas vezes
forem necessarias, reduzindo a gerag&o de residuo de rama antes mesmo de iniciar o corte.

A segunda melhoria se refere & instalacdo de um equipamento controlador de fluxo de &gua e
valvulas automaticas de parada. Com ele, sera possivel reduzir o volume de agua utilizada pela empresa
ou ter um controle maior do mesmo, caso algum encanamento tenha problemas. Apesar da maior parte
da &gua pertencer a captacdo da chuva ou de um poco, é de extrema importancia reduzir o uso de um
recurso natural.

Em relacdo a energia elétrica, sugerimos que as lampadas da empresa sejam trocadas por outras
que gastem menos energia, além de posiciona-las de modo que a quantidade de ld&mpadas seja reduzida,
mantendo a qualidade do ambiente de trabalho. Para finalizar a redugéo de energia diretamente da fonte,
pode-se optar pela instalacdo de inversores de frequéncia e soft starter nos equipamentos, reduzindo
cerca de 25% dos gastos.

Outra sugestdo para esse problema seria a utilizacdo de uma placa solar. Porém, foi verificado
que alguns motivos dificultam a utilizacdo desse sistema, como o alto custo de investimento inicial e a
infraestrutura adequada, sendo considerado economicamente inviavel, ja que a regido onde a empresa
esta instalada possui instabilidades climéticas e acarretaria, em alguns meses do ano, a necessidade de



alguma outra fonte de energia, possivelmente a elétrica, pela insuficiéncia da luz solar durante todo o
periodo de trabalho.

Nesse ambito, a maioria dos respondentes das pesquisas afirmou que a empresa possui um
controle do consumo de energia e entende a sua importancia, tanto para 0 meio ambiente quanto para 0s
custos da empresa. Com pequenos esforcos, como o preenchimento de planilhas de controle e
acompanhamento de indicadores, é possivel verificar se a producdo aumentou proporcionalmente ao
gasto energético ou se houve gasto excessivo ou sobrecarga de equipamentos.

b) Acdes de P+L relativas ao Nivel 2 - Reciclagem Interna

O Nivel 2 da P+L, por sua vez, faz referéncia a reciclagem interna, buscando todos os processos
de recuperacdo de matérias-primas, insumos e materiais auxiliares que sdo produzidos na planta
industrial. A Unica agdo de reciclagem interna que a empresa executa é a reutilizacdo de parte das sobras
de tecido para amarrar os tecidos e produtos finais, conforme mencionado na entrevista: “Sao separados,
coletados por uma empresa, que os tritura e faz novos fios, essas viram novamente tecidos. Ou utilizo
durante o processo de producdo como amarras dos tecidos ou caixas.”

Para impulsionar a reciclagem interna, as ramas poderiam ser reutilizadas para a criacdo de
novos produtos na empresa, como estofamentos, estopas, tapetes e almofadas. Além de diminuir a
polui¢do ambiental, a reciclagem reduz o custo no transporte e na disposicao final dos residuos, gerando
novos ganhos pela venda de produtos feitos a partir de restos de tecidos.

Em relagdo aos aviamentos, para reaproveitamento dos produtos e reducdo da necessidade de
compra, a empresa poderia investir em afiar as tesouras ao invés de comprar novas, por exemplo.

Ainda nesse sentido, a industria poderia investir no tratamento da dgua utilizada no processo de
estamparia, ja que este problema ndo esta resolvido no nivel. O ideal seria que a dgua fosse reutilizada
no processo mais de uma vez antes do descarte. De acordo com as normas e legislages da empresa, ndo
se deve jogar nenhum residuo de dgua misturado com produtos quimicos no esgoto, ainda que seja a
base de agua. Para reaproveitar a agua para mais de um tingimento, o responsavel pode realizar a
estamparia das pegas mais claras e, em seguida, as pegas mais escuras.

Em relacdo aos papéis, papeldes, vidros, plasticos, metais, e residuos orgénicos, ocorre a
reciclagem externa no nivel 3. Porém, sugeriu-se que a empresa realize a coleta do lixo internamente,
incentivando que os funcionarios que ndo possuem esse sistema em seus bairros a trazerem seus residuos
para a empresa.

c) Ac0es de P+L relativas ao Nivel 3 - Reciclagem Externa

A fase de reciclagem externa se aplica aos residuos que ndo puderam ser reduzidos no primeiro
nem reaproveitados no segundo nivel da P+L. Dessa forma, eles devem ser destinados a outras empresas
que possam aproveita-los, com o objetivo de reduzir o nimero de residuos poluentes no meio ambiente.

Os restos de tecidos sdo vendidos para empresas externas que transformam seus residuos em
fios e tecidos, levando o material novamente para o inicio da cadeia produtiva. Para tanto, a coleta
seletiva é feita na casa de um dos sécios, onde um responsavel coleta e depois faz o transporte até o
local. Demais Residuos (plésticos, vidros, papeldo e metais) também ja sdo coletados mas destinados ao
apartamento de um dos sécios, cujo bairro é Coleta Seletiva, sendo que foi proposto um sistema de
coleta e destinacdo na propria empresa.

Em relagdo aos residuos gerados na confecgdo, quando toda a linha de um cone é utilizada, a
fabrica pode troca-los por linhas cheias, dispensando o descarte do material. No caso, 12 kg de fio sem
linha geram 2kg de cone com linha.

Dentro da empresa, existem galdes para armazenar a agua utilizada apés o tingimento. As tintas
sdo a base de 4gua mas, como citado anteriormente, ndo se recomenda que esse residuo seja eliminado
no esgoto, sendo, portanto, armazenado nos galdes para o correto recolhimento por uma empresa
terceirizada que faca o devido tratamento.

Percebe-se que nessa fase a empresa j& possui agdes e vinculos com empresas que auxiliam na
reciclagem externa. Portanto, a sugestdo € que a quantidade de residuos reciclados seja reduzida com os
niveis anteriores, como a quantidade de rama vendida para outras empresas, a &gua proveniente do



processo de tintura, os papelfes dos rolos de tecidos e os aviamentos. Recomenda-se que qualquer
guantidade de residuos gerados seja destinada a fabricas que possam aproveita-los.

5. Conclusoes.

Hoje, com o0 aumento da conscientizacdo sobre a importancia da preservacdo ambiental,
percebe-se que a imagem de uma empresa esta muito condicionada a sua postura e praticas de tratamento
de residuos.

Atualmente, a empresa trabalha mais em solugdes de nivel 3 da P+L (Reciclagem Externa).
Diante disso, foram propostas a empresa solucdes de Nivel 1 (Reducdo na Fonte) e de Nivel 2
(Reciclagem Interna) da P+L: uso racional da &gua e de energia, Educagdo Ambiental dos colaboradores
quanto a geracao de poluentes, reducédo de geracao de residuo na fonte e destinagdo adequada de residuos
que ndo podem ser extintos, como por exemplo, residuos do corte, da confecgdo, da estamparia e da
embalagem, dentre outras solugdes.

Nesse sentido, é importante que a empresa reconhega oportunidades e melhorias que possam
ser introduzidas em seu processo. A proposta de gestdo P+L na industria de confecgdo téxtil projeta uma
série de melhorias voltadas a reducéo da geragdo de residuo e reutilizacdo de material, conhecendo o
ciclo de vida do produto e todas as fases do processo de manufatura, tais como: diminuicdo da perda por
falhas, uma vez que na proposta sdo inseridos procedimentos padrfes e capacitagdes, melhor gestdo do
estoque para garantir que ndo ocorram compras desnecessarias, maior qualidade na matéria-prima,
evitando que cheguem produtos que precisem ser descartados e gerem baixo indice de aproveitamento,
melhor aproveitamento dos tecidos no momento do corte, analisando 0 melhor design/layout para que
ndo ocorram grandes perdas. Ainda, em caso de perdas de tecidos, seria possivel utiliza-los em forma
de estopas, tapetes e etc, reduzindo a quantidade de material descartado e contribuindo para reciclagem
interna. Ainda, analisando as possibilidades voltadas aos habitos dos funcionarios, seria interessante que
todos saissem para almogar no mesmo momento, se vidvel, permitindo que as luzes e maquinas fossem
desligadas por esse instante. Além disso, a formagdo de uma equipe responsavel pelo monitoramento e
melhoria continua do método P+L (expansdo do Ecotime) garante a responsabilidade entre os
funcionérios, refor¢ando a cultura de boas praticas ambientais entre todos.

Durante a entrevista, foi questionado se a empresa possuia dinheiro para ser investido em
melhoria dos processos. As respostas indicaram que nado, devido ao periodo atual de pandemia do
coronavirus. Desta forma, todas as ac¢Oes sugeridas foram pensadas com o objetivo de gerar o minimo
possivel de custo, sendo deixado para um segundo momento as praticas que necessitam de maior
viabilidade econ6mica. Ainda, além do filtro econémico, as atividades priorizadas como oportunidades
viaveis sdo aquelas com potencial para reduzir a quantidade de residuos gerados ou que impactam
diretamente sua produtividade, com foco ambiental, técnico e econémico.

Ainda nessa etapa, é indicado que a empresa controle a quantidade de residuos que estdo sendo
gerados mensalmente antes de implementar as técnicas de P+L, colocando em pratica as acdes sugeridas
nos niveis 1,2 e 3. Assim, deve-se avaliar se, ap6s as melhorias aplicadas, ocorreu reducao de gastos ou
aumento da produtividade para entdo investir em outras melhorias, como painéis solares, maquinas
ecoldgicas ou até maquinas para tornar as sobras de rama tecidos novamente, evitando a necessidade de
venda para outras empresas. Mas, vale retomar que o passo principal da etapa 4 é o treinamento dos
funcionarios e capacitacdo extra aos técnicos e outras pessoas envolvidas nos processos da empresa,
pensando em enfatizar as melhorias citadas e garantir que todos tenham o mesmo nivel de conhecimento.

Assim, a gestdo de residuos para industria téxtil demonstra ser uma grande aliada das
organizacOes para eliminar os impactos negativos que os residuos causam, principalmente os associados
a disposicao final. Pode parecer complicada, burocratica ou exaustiva, principalmente quando se trata
da etapa de classificacdo e caracterizacdo dos residuos, mas é essencial que a empresa assuma essa rotina
para minimizar impactos ambientais e passivos, evitando prejuizos financeiros e preservando a imagem
da sua empresa.

Quanto as limitacdes da pesquisa, ndo foi possivel obter junto & empresa informacdes sobre as
guantidades de input (recursos) e residuos em cada fase do processo produtivo, o que possibilitaria uma
anlise mais aprofundada sobre 0s aspectos e impactos ambientais gerados pela empresa e, assim, propor
mais ac¢Oes de melhoria em termos de P+L.


https://www.vgresiduos.com.br/blog/levantamento-de-aspectos-e-impactos-na-gestao-de-residuos/
https://www.vgresiduos.com.br/blog/descubra-a-principais-normas-de-classificacao-de-residuos/
https://www.vgresiduos.com.br/blog/passo-a-passo-para-realizar-a-caracterizacao-do-residuo/

Como pesquisas futuras, mitigando as limitagdes atuais, seria interessante analisar os volumes
de recursos e residuos gerados normalmente na operacao para avaliar a sua reducdo com a aplicacdo do
método aqui proposto. Além disso, a implementacao de reciclagem pode ser estudada em uma préxima
pesquisa, reforcando os conceitos de sustentabilidade sugeridos pelo método de P+L. Somando-se a este
estudo esta outro ponto a ser analisado a curto e longo prazo em uma préxima pesquisa: a reducdo de
custos propiciada pela P+L. Com o cenério pandémico, os recursos financeiros estdo comprometidos,
mas, quando restabelecidos os fluxos normais da empresa, a possibilidade de avaliar as reducdes seria
valiosa para compor os savings anuais da fabrica.

Assim, praticando as propostas referentes a metodologia Producdo Mais Limpa, visando a
reducdo dos impactos de forma preventiva, pode-se inferir que a empresa teria reducdo de custos
voltados ao descarte de residuos, redugdo no prejuizo por perda, otimizacdo dos processos, melhor
aproveitamento de energia e, portanto, a possibilidade de haver uma relacéo respeitavel entre inddstria
e meio ambiente, podendo ser construindo uma melhora na reputacdo da empresa diante do mercado, da
sociedade e dos clientes.
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