ABSTRACT: The problem of the ethics of the

museums in a panorama of cultural globally - a pers-
pective regional Latin-American - studies as the logic
of the market it acts on the system of museums. The
tendency of the art museum now consists of legiti-
mating the great exhibitions, with true shows of mass
communication. The museum should be compatible
with its institutional transformation as cultural instru-
ment, developing the research and the critical trans-
mission of its content.
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del museo de arte hoy dia consiste en legitimar
grandes exhibiciones, como verdaderos espetaculos
de difusién masiva. El museo debe ser compatible
con su autotransformacién institucional como instru-
mento cultural, desarrolando la investigacion y
transmission critica de los contenidos museisticos.
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| museo ha conquistado, hoy
dia, una amplia convocatoria dentro
de puablicos variados, atrayendo el
discurso tanto de ideologias progre-
sistas como conservadoras, ya que su
indiscutido prestigio hace converger
en él distintos sectores e intereses
sociales.

Por un lado es objeto de atrac-
cién por parte de las tendencias tra-
dicionalistas y etnocéntricas, ya que
el museo se presenta como uno de
los ambitos capaces de resistir las
transformaciones culturales dada su
capacidad histérica para descontex-
tualizar y fetichizar sus contenidos.
Pero por otro lado, se presenta tam-
bién como instrumento util para el
pensamiento renovador en esa mate-
ria, ya que es capaz de acompaiar
criticamente aquellas transformacio-
nes, desarrollando sus multiples posi-
bilidades de comunicaciéon con el pua-
blico y de insercién en politicas cul-
turales dinamicas.

La practica museistica en nues-
tros paises, si bien esta presionada
por las reglas de juego del museo
"'global’, esta también sujeta a las
condiciones sociales y culturales del
‘enclave” regional, herederas de una
tradiciéon que nace con la configura-
cién de los Estados nacionales en el
siglo XIX. Dicha préactica vive hoy dia
la necesidad de representar imagina-
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rios colectivos nuevos, trasterritoria-
les y trasculturales, apremiada, ade-
més, por las exigencias de actualiza-
cién y competitividad impuestas por
los modelos metropolitanos. Pero
estas necesidades apremiantes apare-
cen cuando todavia esos paises no
han podido procesar ideolégica ni
museolégicamente su propia crisis de
identidad - crisis de las viejas hege-
monias culturales internas reconverti-
das hoy en un complejo mapa de di-
versidades - y cuando ain predomina
en ellos el peso de una tradicién que
se inicia en el concepto decimonodni-
co de Museo Nacional.

Para la historiografia especiali-
zada, tanto como para las politicas de
gestiobn en materia museistica, el su-
jeto ya no es el 'museo imaginario”
de la modernidad, construido en fun-
cién de la mirada desde un unico
centro, sino que el sujeto son los
"imaginarios del museo”, es decir, las
diversas construcciones culturales e
identitarias que el museo es capaz de
producir a partir de su coleccién y de
su concepcidn institucional.

ENTRE LA MEMORIA
Y LA MODERNIZACION

En Europa, desde el siglo XVIII,
el museo ha respondido en gran parte
al deseo de consagrar el pasado en el




Etica museolégica y globalizacién cultural

presente (sobre todo a instancias del
pensamiento romantico), y de preser-
var a ambos de la devastacion histori-
ca que resultaba del nuevo ritmo de
mudanzas culturales y tecnoldgicas
impuestas por la modernidad.

Para Ameérica Latina, en cam-
bio, el origen del museo no tiene un
énfasis preservacionista. Es un gesto
fundacional destinado a definir un
imaginario nacionalista, es decir, des-
tinado a construir un modelo. Surge
al mismo tiempo que se introduce el
pensamiento positivista y que los
métodos taxonémicos transforman las
colecciones etnograficas regionales
en episodios cientificos dirigidos al
autoconocimiento.

Andreas Huyssen (1) observa-
ba, recientemente, que el museo eu-
ropeo del siglo XIX situaba su con-
flicto cultural entre la necesidad de
olvidar y el deseo de recordar, es de-
cir, entre el impaciente impulso inno-
vador y el arraigado deseo conserva-
dor.

Para el caso de los paises lati-
noamericanos haria falta invertir los
términos y decir que en el origen del
Museo Nacional no esta tanto la ne-
cesidad de olvidar sino el deseo de
olvidar (ya que éste era el tropos de
una intelectualidad urbana y de una
clase politica que deseaban olvidar el
pasado "barbaro” de los grupos indi-
genas, del caudillismo rural y de las
revoluciones agraristas, para pensar
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en un progreso de cara a Europa), asi
como no lo mueve el deseo de recor-
dar sino la necesidad de recordar (adn
contra el deseo) ya que la Gnica ma-
nera de forjar un futuro sobre la base
de un imaginario nacional era asumir
el pasado como un fofum, en su
complejidad y contradiccion.

En este sentido, la coagulacién
de una museistica histérico-politica -
una "'museopatria’ como la llama Luis
Gerardo Morales (2) - se gesta lenta-
mente desde dentro de este proceso
signado por el pensamiento positi-
vista y liberal. Por lo tanto, su acervo
no consiste Gnicamente en un relica-
rio de la identidad patricia, sino que
consiste también - y quizd funda-
mentalmente - en un acto de diferen-
ciaciobn que supone apropiarse del
‘otro" y exhibirlo. Pocos casos mas
dramaticos, en la regién rioplatense,
que la incorporacion realizada al
acervo del Museo de la Plata de los
caciques indigenas vivos, que sobre-
vivieron a la campafia militar del Ge-
neral Roca.(3)

Estos hechos demuestran que
en el inicio del museo americano hay,
sobretodo, una necesidad de cons-
truir el espacio de lo nacional (adn al
precio del otricidio), antes que una
mera necesidad de preservar deter-
minados objetos. No lo mueve tanto
el propésito de ‘rescatar’ un objeto
pasivo antes que sea absorbido por la
historia, sino la necesidad de cons-
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truir un sujeto imaginario activo, en el
promisorio acontecer de las nuevas
nacionalidades.

En los Museos de Bellas Artes
surgidos en Ameérica Latina a princi-
pios del siglo XX, aquélla idea del
museo al servicio de un imaginario
fundacional (esencialmente estatico)
incorpora un concepto nuevo: el del
museo portador de un ideal de mo-

les industriales, permitiendo el cono-
cimiento directo de verdaderos mitos
del arte contemporaneo. En un juego
paralelo, algunos Institutos culturales
rioplatenses operan con programas y
estructuras para-museales, procuran-
do tanto la divulgacién masiva de los
nuevos codigos estéticos "universa-

les", como la concertacion estratégica
del arte con los intereses del comercio

dernidad (esencial-

y la industria trasnaci-

mente dindmico), en-

cargado de estable-

cer, desde entonces,

los vinculos histéri-

cos maéas estrechos

onal.

Estos hechos,
fueron el resultado

directo de una nue-

va etapa que se pu-

con el modelo euro-

céntrico de '"museo

so de manifiesto en

el proceso de glo-

universal' y con sus

estéticas e

balizacién, es decir,

pautas

de un cambio cua-

ideolégicas en per-

litativo en la presion

manente renovacion.

creciente ejercida por

La Bienal de

los mercados in-

San Pablo (acom-

dustriales centrales

pafada, en los anos
sesenta, por algunas experiencias de
micro-escenarios de arte ‘internacio-
nal" en la region; como fue el caso del
Instituto Di Tella en Buenos Aires y el
Instituto General Electric en Montevi-
deo) constituye quiza el primer gran
impacto regional de la globalizacién
econdémica y cultural de postguerra
en la escena artistica y en el orden
museogréfico tradicional. La Bienal
instala en la regién un mega-show de
arte internacional apoyado en capita-
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sobre sus estribaci-
ones periféricas. Pero al mismo tiem-
po, esos escenarios contribuyeron a
debatir puablicamente la posibilidad
de democratizar la experiencia es-
tética y de cuestionar las estructu-
ras museisticas existentes, asuntos
planteados también desde el polo
politicamente opuesto en el que
operaban los grupos de izquierda
bajo el comin denominador de ‘el
arte en la calle’, el arte "fuera del mu-

SE€0 .
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Mas alla de las peculiaridades
que hayan asumido los cambios de la
actividad museistica en los distintos
paises del area durante la década del
setenta y parte de la siguiente, lo cierto
es que, en el correr de los afos
ochenta, a partir del debilitamiento
de los gobiernos militares y de las su-
cesivas restauraciones democraticas
en la regién, el panorama institucional
de los museos pone al descubierto dos
grandes areas de conflicto y transfor-

macion:

- por un lado el area de los mu-
seos histéricos y etnograficos (cuyos
casos mas representativos operan,
por lo general, en la 6rbita del Esta-
do);

- por otro lado el area de los
museos de arte, que comprende un
buen nimero de museos importantes
privados y algunos museos singulares
de administracién estatal, éstos ulti-
mos generalmente continuadores de
los museos de Bellas Artes fundados

a principios de siglo.

Los museos histéricos y etno-
graficos se encuentran ante la necesi-
dad de

revisar sus respectivos
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proyectos de significaciéon regional, al
haber entrado en crisis los funda-
mentos programaticos que fueron su
base en el siglo XIX: en el primer
caso, la crisis de la nacién y, por lo
tanto, de su imaginario fundacional;
en el segundo caso, la crisis del mu-
seo como lugar preferencial de inves-
tigacion y de produccién de conoci-
miento cientifico.

Por su parte, los principales
museos de arte, aunque partieron del
tronco comin de la museologia nacio-
nalista en el siglo XIX, se encuentran
ahora virtualmente desprendidos del
resto de las instituciones museografi-
cas, ya que su papel simbélico como
factores de "modernizacién” cultural
los ha colocado en una situacién de
creciente exigencia por parte de los
circuitos internacionales y de sus me-
canismos ‘centrales" de legitimacion.
Este hecho ha provocado, por otro
lado, que esos museos de arte vieran
relativamente disminuidas sus posibi-
lidades de llevar a cabo una renova-
cién del proyecto cultural especifico a
escala regional.

El modelo museistico construi-
do en base a un. concepto de identi-
dad cultural que buscaba la integra-

ciéon social bajo un sélo signo galva-
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nizador (ya fuera el de la etnicidad, el
de la nacionalidad, el de la moderni-
dad o el de la contemporaneidad), se
ha mantenido en estos paises con po-
cas alteraciones a lo largo del tiempo,
a pesar de que se transformaron hoy
radicalmente las coordenadas cultu-
rales originales.

Muchos de estos museos "esta-
ticos" (particularmente los histéricos y
etnograficos) parten de un concepto
de identidad cultural falso, de un
concepto de identidad etnocéntrico,
congelado en el tiempo; cuando la
identidad tiende a ser hoy pensada
como una construccion imaginaria (y
por lo tanto ideoldgica) en perma-
nente transformacién.

Paradéjicamente, esta suerte de
desmantelamiento ideolégico que
padece la museografia regional, esta
carencia de proyectos propios que
contribuyan a las nuevas necesidades
de conocimiento critico y de integra-
cion social, esta inserta, sin embargo,
en una situacién histérica favorable
para crearlos.

Esto nos conduce al problema
de qué sucede con las colecciones
museisticas en tiempos de globaliza-

cién cultural y de revalorizacién criti-
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ca de las problematicas regionalistas
y particularistas.

El museo histérico o etnografi-
co tradicional, basado en la posibili-
dad de mirar el pasado desde un pre-
sente 'moderno’, es decir, desde un
presente concebido como punto de
llegada culminatorio de las etapas
histéricas precedentes, ha sido inca-
paz de extender su "'materia musea-
ble" hacia un tiempo actual conflicti-
vo, donde la historia y la etnografia
deberian rendir cuentas del impacto
dialégico que la globalizacién ha te-
nido tanto en el campo de los imagi-
narios nacionales como en el campo
de los nuevos cotidianos construidos
sobre la base de miiltiples hibridacio-
nes.

Son museos dedicados a ponti-
ficar una descripcién casuistica y abs-
tracta de la fundacién nacional (actual-
mente convertidos en indescifrables
depdsitos de objetos y documentos),
o una descripcién antropolégica de
situaciones no involucradas con la
complejidad del presente.

En 1986, el arquitecto y cultu-
rélogo argentino Jorge Hardoy (4)
expresaba su preocupaciéon en este

sentido:
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'si la visita a un museo del pa-
sado me llena de dudas, qué decir
cuando recorro a uno de los muy po-
cos museos que intentan mostrar al-
gun aspecto seleccionado de las socie-
dades actuales... Es como si los mu-
sedlogos, al concentrarse en el res-
cate de las piezas del pasado, tuvie-
sen miedo de ampliar, e incluso pro-
curasen eludir, las complejidades de
las sociedades contemporaneas”.

Por otra parte, la renovacion y
la vitalidad de este tipo de museos
(histéricos, etnograficos, de comuni-
dad, etc.) depende de la existencia
de politicas culturales estructuradas y
financiadas, ya que, sus desventajas
frente al museo de arte para ofrecer
‘el gran espectéculo’, suele conver-
tirlos en empresas desestimables para
la mayor parte de los patrocinios pri-
vados. De esta manera la logica de
mercado actua discriminatoriamente,

también, sobre el sistema museistico.

MUSEO Y LOGICA DE MERCADO

La tendencia marcada hoy dia
por la museografia ‘central’, cuyo

paradigma es el museo de arte, no
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consiste tanto en promover un paciente
trabajo dialégico (educativo y recep-
tivo) entre diversos tejidos culturales
de una regién, sino en legitimar
grandes exhibiciones concebidas como
sofisticadisimos espectaculos de con-
sumo académico y de difusion masi-
va. Se enfatiza sobre todo la l6gica de
la escenificacion museal, con lo cual
todas las funciones propias de la ins-
titucion (investigacion, difusién, coordi-
nacion, etc.) se ponen al servicio de
aquélla, y el museo corre el riesgo de
sustraerse cada vez mas a una accién
participativa y plural sobre su propio
medio social.

La carencia de proyectos mu-
seisticos a nivel regional, impide
asumir en forma programatica un
concordatio tactico con el capital pri-
vado, lo cual sélo podria llevarse a
cabo teniendo establecidos los obje-
tivos culturales del museo con inde-
pendencia de las finalidades ultimas
del mercado.

Pasada la etapa de fuerte rei-
vindicacién patrimonialista que cul-
mina en la regiéon durante los afos
ochentas, la creciente importancia
que comienza a asumir en América
Latina la planificacion de politicas

culturales y urbanas abre, hoy dia,
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nuevas oportunidades a las estrate- miento, de legitimacion estética, de
gias museogréficas regionales. integracién social y de transforma-
El desafio consiste en que cion critica de los imaginarios colecti-
aquéllas politicas sean capaces de vos, sean fines en si mismos.
asignar a estas estrategias, finalidades Es decir, el problema es llegar a
concretas en el marco de la pro- comunicar esa experiencia mas alla
duccién e intercambio de conocimien- de la viabilidad mercadologica del
tos, y en el marco de una integracién evento, solamente en funcién de la
social basada en la potenciacién de viabilidad de utilizar al sistema mu-

las diferencias cultu- sefstico como ins-

trumento de cono-

rales. A partir de estas

macro-propuestas pro- cimiento intercultu-

ral.

gramaticas seria posible

recurrir a la infraes- No puede ig-

tructura de los merca- norarse, en este

dos instalados y a la | | | - sentido, que existe
oferta econémica del capital privado. una estructura concéntrica de poder

A pesar de todo, esta etapa en el sistema internacional de los mu-
histérica permite pensar en llevar a la seos, de modo que tiende a reiterar-
practica micro experiencias de mu- se, en esos circuitos, la norma vi-
seos que sean capaces de estar dia- gente para otros: los desequilibrios
lécticamente conectadas entre si y al introducidos por la globalizacién, la
sistema “central’. El museo, a la vez descentralizacion y la pluralidad cultural
que actuaria como receptor de otros se compensan mediante una fuerte re-
discursos culturales, oficiaria como un distribuicién del poder, y mediante
espejo critico y transformante del nuevos mecanismos discriminatorios.
propio imaginario social en el cual se Esa l6gica concéntrica del poder tien-
inscribe. de a privilegiar financieramente y a re-

El problema es poder desarrol- lacionar entre si, sélo instituciones
lar una experiencia museistica regio- museisticas de primer nivel desde el
nal o comunitaria para la cual los punto de vista de la infraestructura
objetivos de produccién de conoci- tecnolégica, del valor ‘internacional”
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de sus colecciones y del ejercicio de
la sofisticaciéon escénica. Se corre el
riesgo de que este proceso, vaya
acompanado del desfasaje y del de-
terioro cada vez mayor de aquéllos
otros museos imposibilitados de in-
sertarse en el sistema, ya sea por difi-
cultades estrictamente econdmicas o
porque, ademas, opten por dar priori-
dad, con sus escasos recursos materiales,
a una tarea cultural que atienda, sobre
todo, las necesidades productivas, dis-

cursivas y criticas del enclave regional.

PROBLEMATIZAR
LAS COLECCIONES

Mas alla de sus exhibiciones y
eventos temporarios, mas alla de sus
tareas educativas, de intercambio y
extensién, el museo se caracteriza
por poseer una determinada colec-
cion.

El aumento y la preservacion
de la coleccion ha sido el sentido y el
origen de los museos, ya que las de-
méas actividades de corte cientifico o
académico, asi como sus programas
de difusion, se realizaron en un prin-
cipio sobre la base del capital cultural

constituido por la coleccion.

71

Hoy no sélo se trata de conser-
var, sino también de compartir y pro-
blematizar las colecciones.

La ética museistica supone una
practica de la conservacion muchas
veces puesta en peligro, en nuestros
paises, por la falta de recursos eco-
némicos, humanos y tecnologicos.
Pero esa misma ética supone, tam-
bién, una practica cultural tendiente a
problematizar las colecciones, es de-
cir, tendiente a cuestionar los signifi-
cados heredados y a producir nuevas
lecturas de los viejos acervos.

Este doble papel, constituye el
mayor desafio ético de muestra mu-
seoldgica actual. Un desafio que a su
vez encierra otros, en la medida que
su instrumentacién practica supone
cambios de mentalidad en las politi-
cas museisticas y una flexibilizaciéon
de sus estrategias institucionales.

¢Porqué los museos de historia
constituyen discursos clausurados en
el siglo XIX, que no sélo no renue-
van sus formas de presentacion y de
transmisién cultural, sino que tam-
poco extienden sus contenidos hacia
el siglo XX con las complejas experi-
encias histérico-culturales que este
siglo encierra aun a nivel regional o

local?
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¢Porqué son museos dedicados
a pontificar hechos y personajes
puntuales, en una concepcion casuis-
tica y abstracta de la fundacién nacio-
nal?

No soélo los museos etnografi-
cos y de historia necesitan cuestionar
su antiguo discurso cerrado sobre si
mismo; también los museos de arte
necesitan confrontar el pasado con el
presente, provocar en el espectador
nuevas lecturas del pasado, proporcio-
narle elementos para construir su
propio discurso sobre el "mirar’, su
propia manera de construir critica-
mente los codigos estéticos hereda-
dos, mediante la confrontaciéon del
acervo con exposiciones temporarias
actuales, organizadas en guiones es-
pecialmente pensados en ese sentido.

Esta posibilidad supone abordar
nuevas narrativas de la historia del
arte desde perspectivas plurales y
'marginales”.

El museo no es neutro (no es
un ‘reflejo" de la realidad) sino que es
siempre un discurso sobre los obje-
tos, aun en aquéllos casos en que se
pretende la neutralidad bajo la idea
de que "los objetos hablan por si so-
los", lo cual constituye un equivoco

muy evidente en los museos de his-
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toria y de ciencias en general, aunque
menos evidente, por su poderosa
tradicién, en los museos de arte.

En este sentido, uno de los
objetivos de las exhibiciones del mu-
seo debe ser poner en evidencia esa
relatividad discursiva, "descubrir® sus
fundamentos ideologicos a través del
propio guién museistico. Esto supone
operar con distintas estrategias entre
las cuales cuentan, por un lado, las
tendientes a sistematizar, adaptando
a cada circunstancia, los mas diversos
recursos comunicativos capaces de
provocar la pluralidad de lecturas en
el espectador, y por otro lado, las
tendientes a permitir el recambio pe-
riédico de los sujetos que determinan
cada discurso, es decir de los guio-
nistas o curadores de las exposicio-

nes.

EL MUSEO COMO INSTRUMENTO
CRITICO Y EPISTEMOLOGICO

Hoy dia parece ser mas que
nunca necesario, especialmente para
las naciones latinoamericanas, recu-
perar la autonomia de un proyecto
cultural para el cual el autoconocimi-

ento, la autolegitimacién estética, la
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integracion social y la transformacién
critica de los imaginarios sociales, se-
an fines en si mismos.

Es necesario repensar para qué
y para quién las colecciones del mu-
seo. Qué discursos desarrollar con
esas colecciones buscando alternati-
vas al modelo hegemédnico de “mu-
seo global”, un modelo que busca
aproximar el museo y el shopping
como espacios rituales de fetichiza-
cion.

El problema no consiste sola-
mente en preguntarse de qué manera
la globalizacién afecta al museo, sino
que, en términos operativos, la pre-
gunta deberia formularse a la inversa:
cémo responde el museo a las nuevas
exigencias y expectativas del “sujeto
global” cuyo perfil esta siendo mol-
deado fuera de los limites histéricos,
geograficos y culturales dentro de los
que opera la instituciéon museo como
tal.

El museo tiene alli reservada
una importante funcién como arti-
culador interétnico, es decir, como
espacio en el cual se reconocen y se
relacionan las identidades colecti-
vas para facilitar los procesos de
integracion social macro y micro

regionales, antesala indispensable

para otras integraciones a escala
global.

Es en este marco que el museo
debe ser pensado como un espejo
critico y transformante de la comuni-
dad (sin descuidar sus nexos con la
region y el mundo), abriendo una
perspectiva contestataria respecto al
lenguaje y a los métodos del “museo
global”.

Con relacion a esta imagen del
museo como “espejo” critico, “infiel”,
Marta Dujovne hace el siguiente co-
mentario:

"Cuando visito el Museo Histori-
co Nacional de Buenos Aires la imagen
que me devuelve es la de un album de
estampitas de héroes, rigidas y estere-
otipadas, como las que aparecian dé-
cadas atras en las revistas infantiles.
Don Ramén del Valle Incléan, el gran
escritor espainol enfrentando, como
toda la generacion del 98 con la deca-
dencia de su pais, proclamaba que ha-
bia que enviar a los héroes clasicos a
pasearse por el Callejon del Gato,
donde los espejos concavos devolvian,
totalmente deformada, la imagen de
los paseantes."(5)

En este momento de revision
critica de nuestro pasado y de difi-

cultades ideologicas para construir
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una imagen futura de nosotros mis- tras colecciones museisticas por el

mos, seria bueno hacer pasar a nues Callejon del Gato.
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