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Resumo

Realizada em 2022, a 152 Documenta destacou organizagdes e iniciativas
artisticas guiadas por premissas de colaboragao e articulagéo social. Este artigo
tem como objetivo analisar como as escolhas curatoriais do coletivo indonésio
Ruangrupa impactaram a compreenséo e a recepgao das obras, discutindo as
potencialidades e os limites de seus experimentos institucionais. A reflexdo baseia-
se em observagao direta durante os cinco primeiros dias de abertura em Kassel,
complementada por andlise critica de fontes e debates especializados. A partir
dessa imersao, identifica-se que a descentralizagdo curatorial e a redistribuigao
orcamentdria ampliaram a visibilidade de praticas artisticas locais e do Sul
Global, ditaram o tom de inovacéo e experimentagéo da proposta conceitual, ao
mesmo tempo em que geraram desafios de comunicagao e recep¢ao no contexto

institucional internacional.
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Abstract

Held in 2022, the 15th Documenta highlighted organizations and artistic ini-
tiatives guided by principles of collaboration and social engagement. This article
aims to analyze how the curatorial choices of the Indonesian collective Ruangrupa
shaped the understanding and reception of the works, discussing both the poten-
tial and the limits of its institutional experiments. The reflection is based on direct
observation during the first five days of the exhibition in Kassel, complemented
by critical analysis of sources and specialized debates. From this immersion, it is
identified that curatorial decentralization and budget redistribution expanded the
visibility of local and Global South artistic practices, set the tone of innovation and
experimentation for the conceptual proposal, while also generating challenges of
communication and reception within the international institutional context.
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Afinal, qual era entdo seu principal objetivo? Onde encontrava-se sua
real poténcia, seus desafios centrais e como essas escolhas tensionaram
os modelos institucionais do sistema da arte? A partir de uma imerséao pre-
sencial nos primeiros dias da mostra em Kassel, e de uma andlise critica
de fontes e debates especializados, o ensaio a seguir busca refletir sobre
a proposta curatorial do coletivo Ruangrupa na 152 Documenta de 2022,

- O objetivo ndo é o trabalho de arte, mas a prépria cooperacao.

A frase dita pela entdo Diretora Geral da Documenta e do Museu
Fridericianum, Dr. Sabine Schormann, dita a plateia de imprensa e con-
vidados que se juntou na arquibancada do Auestadion, estadio esporti-
vo da cidade de Kassel, oficializava a abertura da décima-quinta edicéo
da Documenta. A mostra que abria aquele mesmo dia, no 15 de junho de
2022, expressava seu esforco em mapear um conjunto de praticas artis-
ticas marcadas por premissas da colaboracado, da interdisciplinaridade e
da articulagao social. Ao lado de Schormann, reuniam-se também sobre
o palco do evento de abertura membros do Ruangrupa, junto aos demais
profissionais que se somaram a equipe da diregao artistica curatorial. O
coletivo havia participado da 312 Bienal de Sao Paulo, no ano de 2014; mas
foi com sua nomeacao frente a curadoria da 152 Documenta sua trajetoria
passou a ser mais conhecida internacionalmente. O Ruangrupa é um cole-
tivo de artistas indonésios baseado em Jacarta, surgido no ano 2000 logo
apos o fim do regime autocratico de Suharto. Por ter iniciado sua atuagao
em meio a um contexto de desestruturagao institucional, seu interesse se
dirigiu, desde sua formacéo, a discussao de maneiras para que a arte pu-
desse circular por espacos distintos aqueles que representavam o circuito
formal, exercendo um papel de maior entrosamento social e tornando-se
ela mesma um meio para se pensar o desenvolvimento de novas capa-
cidades criativas, de conhecimentos profissionais e pensamento critico
em paises cuja infraestrutura institucional da cultura fosse marcada por
sua propria fragilidade. Essa inclinagdo por uma arte “operante em meio
a vida cotidiana” (que ndo mais buscasse uma expressao individual; que
nao mais tivesse que ser exibida como objeto autbnomo; nem vendida a
colecionadores ou a museus do estado; mas que buscasse pensar em ou-
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tras cenas possiveis para o exercicio de experimentagao estética), nao foi
s6 ganhando forga no percurso do Ruangrupa, como permitiu que o grupo
estabelecesse contato com um universo mais amplo de artistas e coletivos
igualmente interessados em experimentar novas formas de mobilizagcdo da
arte em meio a esfera social por outras localidades (DARMAWAN, et al,,
2022, p. 17).

Foi nesse sentido que a ideia de ‘cooperagao’ frisada no pronuncia-
mento de Dr. Sabine Schormann (elevada a um posto de protagonismo
antes mesmo da dita arte em si), sinalizava a énfase que a décima-quinta
Documenta buscava dar aos diferentes modos de organizacao, operacao e
funcionamento que vinham sendo testados por praticas artisticas envolvi-
das em seus proprios territdrios, especialmente naqueles onde o estado ha-
via hesitado em prestar suporte para a garantia de sua subsisténcia. Quer
dizer, ndo se tratava de fazer referéncia a trabalhos oriundos de coletivos
de artistas ou que fossem fruto de processos criativos de autoria comparti-
lhada, reforcados pelo elo do afeto - ao menos ndo somente. O que estava
em xeque na ideia de ‘cooperacao, nos termos da propositiva era especial-
mente um olhar sobre diferentes tipos de cooperacdo que vém sendo es-
tabelecidos entre a esfera da arte e outras esferas produtivas; entre artistas
e nao-artistas (envolvidos em um mesmo processo criativo); entre a expe-
riéncia estética e outros publicos configurados no seu entorno imediato;
assim como entre a pratica da arte e outros desenhos possiveis de préaticas
institucionais. Mais do que nada, o foco curatorial sustentado sob o lema
da ‘cooperacao’ direcionava-se com atencao sobre distintos modelos de
producao criativa alternativos a formatacédo do sistema artistico dominante.

Desde fevereiro de 2019, momento em que se comunicou quem se-
riam os responsaveis pela direcdo artistica da proxima edicdo em Kassel,
ja se via a circulagao de manchetes por revistas e jornais mundo afora que
assinalavam algum tipo de ineditismo no fato de se ter um coletivo de ar-
tistas do Sul Global assumindo lugar da curadoria; o que sugeriria por si
s6 uma quebra no percurso institucional da Documenta, historicamente
acostumado a ter no cargo a figura do curador europeu. Até entao, a Unica
excecao a regra havia sido a nomeacao de Okwui Enwezor, curador ni-
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geriano responsavel pelo projeto exibitivo de 2002; edicao emblematica
ao debate decolonial. A atuacdo de Enwezor frente a Documenta havia
inclusive mobilizado alguns pontos que seriam ainda mais aprofundados
pelo desenho curatorial do Ruangrupa - uma vez que nao sé deu peso ao
mapeamento de artistas atuantes fora do mercado global e do eixo euro-
-estadunidense, como mostrou um esforgo em incorporar no circuito con-
temporaneo produgdes até entdo invisibilizadas que surgiam distantes dos
centros urbanos. Para quem lembra, sua propositiva levou ao Documenta
Halle iniciativas artisticas entranhadas em vilarejos de Hamdallaye, no Se-
negal (Huit Facettes), ou na regido de Kinshasa, na Republica Democratica
do Congo (Le Group Amos), que de acordo com o curador, assumiam uma
posicdo de vanguarda de um novo tipo de debate na esfera publica global
(ENWEZOR, 2019, p. 193). E mesmo que esse perfil de projeto nao tivesse
assumido protagonismo no projeto curatorial como um todo, tratava-se da
sinalizagcdo de uma ampliagdo de foco ja em curso: o de perceber esses
contextos remotos como locais também propicios a produgao de arte con-
temporanea.

Até pouco tempo, a produgao de artes visuais permanecia fortemen-
te associada a esfera urbana, sustentando uma légica que reiterava um
discurso modernista, onde a vida no campo — e nas cidades menores —
era frequentemente interpretada sob a ética do provincianismo, enquanto
as metrépoles eram vistas como os epicentros da cultura cosmopolita e
avancada. Essa oposicao redutora, ainda presente no imaginario comum,
desconsidera ndo apenas as transformacdes que passaram a ser registra-
das nas areas rurais em consequéncia dos processos de globalizagdo —
com toda a complexidade que esses contextos carregam —, mas também
a interdependéncia constitutiva que organiza suas relagdes com a cidade
(KESTER, 2011, p. 99). Nos ultimos anos, sobretudo a partir dos anos 2000,
observa-se um interesse renovado em culturas e contextos rurais, que exi-
ge um olhar “desurbanizado” e "ndo-nostalgico” sobre o rural. Esse movi-
mento, embora gradual, evidencia um esfor¢o crescente de coletivos, or-
ganizagdes e pesquisadores da arte em ampliar as fronteiras da producéao
contemporanea, questionando a hegemonia urbana ainda predominante
(MYVILLAGES, 2019, p. 12-14).
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De acordo com Enzewor, seria nesses outros espacgos sociais, nas
vastas periferias de grandes capitais, em vilarejos mais distantes ou mes-
mo em povoados essencialmente rurais, que se encontraria a presenga de
“comunidades esquecidas’, “a beira da amnésia oficial’; mas cuja produgao
simbdlica e criativa resguardaria a poténcia de servir como um elo tempo-
ral entre passado e presente; bem como um elo espacial entre o local e o

global (ENWEZOR, 2019, p. 192).

Foi também na 112 edi¢do que trabalhos de natureza participativa, en-
volvidos com o que poderiamos chamar de “micropolitica da pratica cola-
borativa” (KESTER, 2011, p. 202) - como os de Tania Bruguera, como O Mo-
numento Bataille de Thomas Hirschhorn, modulado a partir de workshops
e treinamento de midia para jovens turcos, ou como Park Fiction, projeto
de longa duracdo que vinha testando processos de urbanismo e planeja-
mento democratico na drea portuéria de St. Pauli, na cidade de Hamburgo
-, comegaram a ganhar maior repercussao no contexto institucional inter-
nacional.

Na verdade, embora a pratica artistica vinculada a interacado social e
colaborativa ja viesse encontrando espago tanto em exposi¢des de peso
no marco global, como na argumentacao tedrica até entédo, pode-se dizer
que, com o projeto conceitual da documenta-fifteen, essas agdes ocuparam
ainda maior centralidade, ndo sé no plano curatorial, como nas discussdes
da critica especializada e do cenario mainstream. Afinal, as edigoes da Do-
cumenta sempre ocuparam um lugar de ponta de langa enquanto sinaliza-
doras daquilo que poderia ser entendido como correntes experimentais no
mundo da arte; e, embora trabalhos artisticos de carater colaborativo nao
evidenciassem qualgquer novidade em si, haja vista sua proliferagéo desde
os anos 1990, o que a edicdo do Ruangrupa trouxe como particularidade,
mais do que a ideia de cooperagdo como aspecto conceitual da curadoria,
era sua vontade de direcionar os holofotes de Kassel sobre a variedade
de mecanismos e procedimentos praticos que vinham estruturando esses
trabalhos internamente.
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Em termos metodoldgicos, o projeto curatorial partiu essencialmente
da selegéo de 14 coletivos centrais?: tratava-se de iniciativas e organizacoes
com um longo tempo de vida, firmemente enraizadas em seus contextos
comunitdrios especificos e diretamente envolvidas com as dindmicas so-
ciais dos territérios de onde surgiam. Em todos esses casos mapeados,
a ideia de localidade era um ponto fundamental, o que nos indicava que
a natureza desses coletivos era justamente determinada por seu préprio
contexto, bem como pelos publicos especificos mobilizados no entorno
de suas esferas de atuacdo. Com a formagéao desse ecossistema central (o
chamado ‘lumbung members, que dava o tom do perfil da Documenta), o
que se buscou foi precisamente reunir profissionais e agentes da arte que
tivessem larga vivéncia em procedimentos de interagao social, de modo
gue pudessem compartilhar suas estratégias de trabalho e aprender uns
com os outros novas abordagens que contribuissem com seus métodos
de pesquisa, com suas agendas de trabalho, suas dificuldades e formas
de sobrevivéncia. Mais que nada, tomando como referéncia o catalogo da
exibigdo, o intuito em agrupar esses coletivos era também o de entender
o modo como eles se estruturavam internamente; o tipo de cena cultural
que eles vinham esbog¢ando ao seu redor; a forma como eles incorporavam
uma pluralidade inter-relacional nos seus processos criativos; e a maneira
como vinham firmando a presenca de colaboradores externos ao campo
da arte junto de si. E assim, ao reunir esse primeiro conjunto de organi-
zacg0es e iniciativas atuantes em diferentes partes do planeta (muitas das
quais situadas em regides de aspecto remoto - desabastecidas de uma
infraestrutura formal ligada a arte - e responsdveis por acionar audién-
cias préximas e relativamente pequenas no entorno de suas atividades),
agrupava- se, por consequéncia, um composto de experiéncias, cada qual
comprometida em testar formas de se reestruturar espacos de coproducéo
artistica conectados com préticas sociais do dia-a-dia e de experimentar a
possibilidade de formatos institucionais alternativos a produgéo e a recep-
cao do exercicio artistico.

1 Britto Arts Trust; FAFSWAG; Fondation Festival Sur Le Niger; Gudskul; INLAND;
Instituto de Artivismo Hannah Arendt; Jatiwangi art Factory; Més Arte Mas Accién; OFF-
Biennale Budapest; Project Art Works; The Question of Funding; Trampoline House;
Wajukuu Art Project; ZK/U - Center for Art and Urbanistics.
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Ao mesmo tempo, para se atingir um mapeamento geografico com
algum tipo de abrangéncia representativa global, a equipe de dire¢ao artis-
tica contou com os préprios artistas selecionados para ampliar seu campo
de pesquisa (campo este estabelecido a partir de seus fluxos de circu-
lacdo, majoritariamente circunscritos no contexto asiatico; que nao a toa
apareceu com forte presenca e até maior consisténcia no levantamento
curatorial). Isso porque, neste caso, buscava-se identificar especialmente
a existéncia de préaticas que se viam distantes do circuito de visibilidade
do sistema das artes, muitas vezes restritas em seus territérios especifi-
cos, 0 que exigia outro tempo de acesso e de investigacao. Buscando a
garantia de um estudo de alcance mais amplo - bem como em nome da
premissa da descentralizagédo e da recusa da concentracdo de poder alo-
cado tradicionalmente no setor curatorial - os membros desses primeiros
14 coletivos selecionados foram chamados pela dire¢cédo a ampliar o convite
a outros colaboradores, numa soma que inicialmente alcangou 53 novos
participantes (lumbung-artists’). Por sua vez, esses foram também incenti-
vados a chamar outros parceiros, grupos ou ativistas, conforme necessario
para a realizacdo de suas propostas. E como resultado, a documenta- fif-
teen alcangou o maior nimero de artistas na histéria da instituicao, soman-
do um total de 1.500 de colaboradores creditados como participantes.

Em suma, ao incorporar esse grupo mais amplo a lista de seleciona-
dos, garantiu-se um grau de capilaridade territorial que reforcou um dos
fundamentos centrais da proposta conceitual da edicdo. Com a amplia-
cao de escala, contudo, os outros artistas e coletivos assimilados a mostra
(cujos procedimentos de trabalho comegavam a se distanciar entre si) ja
nao necessariamente respondiam aos mesmos preceitos inicialmente es-
tabelecidos pela argumentagéo curatorial. Quer dizer, nem todos, agora,
traziam consigo expertises de imersao contextual ou de envolvimentos co-
munitarios sustentados a longo prazo, aportando alguma disperséao fren-
te ao interesse de discutir a processualidade de projetos comprometidos
com a configuracdo de novas cenas culturais circunscritas fora do eixo
hegemonico do sistema das artes, embora aportassem correlagdes de ou-
tros tipos. Nesse sentido, se o intuito da décima-quinta edi¢do era o de
debater metodologias operativas através de experimentacdes coletivas de
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carater local, vale avaliar alguns dos fatores que possam ter tanto assegu-
rado, como prejudicado a comunicacao de seus propdsitos. Assim, uma
das perguntas a serem feitas é se a proposta curatorial conseguiu transmi-
tir, na sua complexidade, uma visibilizagcdo dos sistemas internos daqueles
trabalhos que se estruturavam em procedimentos alargados (calcados na
interagao social) e, por sua vez, se foi possivel, até entdo, disparar e conso-
lidar um debate critico a esse respeito.

* % %

Para a elaboragéo deste artigo, foi realizada uma imersdo em Kassel
durante os cinco primeiros dias de abertura da 152 Documenta, periodo em
que foi possivel acompanhar de perto os projetos apresentados e observar
suas dinamicas expositivas. Essa observacao direta, aliada a analise critica
de fontes e debates especializados, informa as reflexdes apresentadas ao
longo do texto. Esse periodo de cinco dias nem seria breve, caso os tra-
balhos apresentados ndo exigissem um tipo de dedicacao tdo prolongado
a quem buscasse compreendé-los no detalhe. Porque em resumo, cada
imagem, objeto ou instalacdo trazia consigo muitas histdrias de bastidor.
Entre os coletivos presentes, destacava-se o Jatiwangi Art Factory, um gru-
po indonésio originado no interior rural da Indonésia. Suas instalagdes e
séries de videos narravam uma trajetéria de mais de quinze anos de atua-
¢cdo em uma pequena aldeia em processo de industrializagdo, localizada
a algumas horas de Jacarta. A disposicao espacial de suas obras parecia
privilegiar uma abertura para seus métodos de trabalho, evidenciando as
praticas comunitdrias desenvolvidas em parceria com os moradores locais.
A argila, material abundante na regido, surgia como simbolo central nas
acoes do coletivo, articulada em projetos comunitarios que exploravam
seu valor cultural e econdmico. Entre essas iniciativas, destacava-se a or-
ganizagao de uma orquestra local, realizada a cada trés anos e composta
por instrumentos de barro confeccionados pelos préprios habitantes — um
gesto que parecia aproximar simbolicamente o Jatiwangi Art Factory do
coletivo Fondation Sur le Niger, disposto no mesmo galpao, o Hubner Areal.

Assim como o grupo indonésio, a Fondation Sur le Niger emergiu em
torno de um festival de musica, realizado anualmente todo més de feverei-
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ro, em Segou, Mali, no noroeste africano. No entanto, a espacializagao das
obras apresentava um carater distinto: enquanto as instalagdes do Jatiwan-
gi Art Factory favoreciam uma leitura direta de seus processos e da relacao
com a comunidade local, as obras da Fondation Sur le Niger se dispunham
de forma individualizada, sem uma narrativa que explicitasse os vinculos
entre seus processos de criacao. Nesse sentido, cabia ao visitante carregar
o catdlogo em maos ou conversar com os artistas que transitavam pelo
galpao para compreender que por trds daquele grupo de obras que repre-
sentavam o coletivo (por trds das bandeiras de Homenagem aos cagadores
Mandé, realizadas ha mais tempo na década de 1990 por Abdoulaye Ko-
naté; por trads da parede forrada de bonecos de marionetes feitas por Yaya
Coulibaly; ou por trds dos encontros musicais organizados naquela tenda
a estilo tuaregue, estruturada com base na cultura arquiteténica maliana),
havia a presenca de uma rede de artistas conformada no entorno de uma
associagao institucional. Além de coordenar eventos musicais, Fondation
Sur le Niger tornou-se uma instituicdo responsavel por programas de en-
sino voltados a formacgdo em artes, comprometida com a configuragao de
um setor cultural descentralizado e ativo pelo territério de Segou. Além do
mais, a organizagao também tocava projetos paralelos ligados a acdes de
salvaguarda de patriménio e a promocao da economia regional. Pensado
por Mamou Daffé, Fondation Sur le Niger havia surgido no ano de 2009 e
sua expansao (possivel via negocia¢des cooperativas) foi dando corpo ao
principal polo de desenvolvimento e fortalecimento cultural e artistico de
Mali, chegando a interromper o éxodo de artistas para Bamako, capital do
pais, ou ao exterior (DARMAWAN, et al, 2022). No entanto, aqueles que
percorressem o0 espaco expositivo e se vissem interessados em compreen-
der a trajetéria da iniciativa (seus desafios especificos, suas estratégias pe-
dagdgicas, seus funcionamentos praticos e programaticos ou suas rever-
beragbes imediatas junto aos habitantes do entorno), sairiam de la tendo
de busca-los através de conversas ou pesquisas de outro tipo. Ainda que
0 espaco expositivo ndo apresentasse de forma evidente as interconexdes
e 0S processos comunitdrios que sustentam a Fondation Sur le Niger, sua
presenca em Kassel parecia se oferecer como um ponto de contato inicial,
um convite para a descoberta. Nesse contexto, o acesso as histérias e aos
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las — por entre conversas, consultas ao catdlogo ou, eventualmente, pela
propria busca dos visitantes em compreender os processos ali implicados.
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Figura 1 e 2: Fondation Sur le Niger, Hubner Areal, "Documenta- fifiteen’,
Kassel, 2022 Fonte: (UNIVERSES, 2022)
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Presente também na mostra, via-se a instalagdo da iniciativa INLAND
montada no Museu de Histdria Natural Ottoneum, cujo formato assumiu
uma espécie de “gabinete de curiosidades que abrangia desde conheci-
mentos ecoldgicos sobre terras agricolas e florestais até uma antropologia
sobre as possibilidades de declinio e de revigoramento rural” (KONSTFA-
CK, 2022). A expografia prevista buscava situar o contexto de surgimento
daqueles trabalhos, embora carecesse de uma maior explicitagdo de suas
particularidades. Nao se evidenciava, por exemplo, que grande parte das
obras emergira de processos de troca com produtores e pequenos agricul-
tores rurais de vilarejos espalhados pela Espanha, tampouco se encontra-
vam informagdes sobre essas experiéncias de pesquisa e criagao coletiva.
Além da obra em video produzida em parceria com Hito Steyerl, Animal
Spirits (que recebeu devido destaque até que fora retirado da mostra com
0 acirramento das polémicas de antissemitismo), a instalacdo montada no
Ottoneum ambientava as ag¢des promovidas pela iniciativa do INLAND,
ativa desde 2009, mas deixava de lado um histérico mais amplo de ativida-
des, a0 mesmo tempo que interditava o escrutinio de uma agenda progra-
matica que regia o projeto nos seus bastidores, constituido por projetos de
residéncias, conferéncias internacionais, escola de pastores, radio e aca-
demia, cujo intuito hd mais tempo vem sendo o de pensar outros modelos
de ruralidades possiveis e o de contribuir com o desenvolvimento eco-
ndmico da vida no campo através da promogao de programas artisticos.
Quem, por ventura, tivesse o desejo de adentrar na discussao sobre o tipo
de reverberagdes que esses projetos vinham surtindo em seus territérios
ou sobre a forma como eles vinham sendo vistos pelos habitantes rurais
envolvidos com o disparo dessas experiéncias, saia do Ottoneum com a
curiosidade ativada, mas com interrogagdes em aberto. O argumento cura-
torial que defendia aquela Documenta como um espacgo propicio para se
cruzar procedimentos testados por coletivos mundo afora - capaz de co-
locar em xeque estratégias em comum, assim como metodologias de éxito
e de fracasso testadas no tempo -, por vezes distraia-se em meio a um
composto instalativo que indicava (sem nem sempre situar) um universo
mais amplo para além de sua natureza indicial.
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Figura 3 e 4: Inland, Museu de Histéria Natural Ottoneum, “Documenta- fifiteen’,
Kassel, 2022 Fonte: (UNIVERSES, 2022)
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Figura 5: Agnus Nur Amal, Grimmwelt, “"Documenta- fifiteen] Kassel, 2022
Fonte: (UNIVERSES, 2022)

Figura 6: Atis Rezistans Ghetto Biennale, St Kunigundis, "Documenta- fifiteen’, Kassel,
2022 Fonte: (UNIVERSES, 2022)
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E assim, ao transitar por essas salas expositivas, era possivel intuir
que boa parte dos aspectos constituintes daquelas obras em evidéncia
transbordava para muito além do espaco exibitivo - o0 que por um lado era
estimulante, mas por outro, permitia-nos reconhecer a dificuldade que era
possibilitar uma compreensao fiel de suas dimensodes. O conjunto de cole-
tivos reunidos enfrentava o desafio de como comunicar, condensar e sis-
tematizar o complexo de estratégias e atividades que eles mesmos vinham
desenvolvendo ao longo de anos. E, j& que a grande maioria carregava
consigo um fator de inseparabilidade com os cotidianos com os quais se
viam envolvidos, a tarefa central passava a ser o de como contar, materia-
lizar, descrever ou narrar agdes artisticas especificas, trazendo junto com
elas a transparéncia de seus sistemas operativos de atuacao. Tratava-se,
afinal de contas, de projetos que pareciam compartilhar entre si o impasse
de como resumir espacialmente conteldos que garantissem a tradugao
dos processos que 0s originaram - propicios, mais que nada, a ativarem
discussdes que buscassem repensar os desafios sobre como apresentar
formalmente seus préprios procedimentos.

Ao mesmo tempo, é claro que algumas obras em exibigdo ndo eram
assim tao reféns de mediagdo e permitiam alcance e compreensao de
modo mais imediato. Penso aqui nas narrativas contadas por Agnus Nur
Amal, espacializadas na montagem de um cenério instalativo na Grimmwelt
Kassel que replicava a propria estrutura cénica montada pelo artista nos
seus contextos de contacdo e encenacao de histdrias por pequenos po-
voados da Indonésia. Penso também no contexto interventivo montado na
St Kunigundis, onde o grupo Atis Rezistans Ghetto Biennale arranjou um
composto de pegas escultdricas trazendo parte de sua vivéncia cultural
pela regido central de Porto Principe (Haiti) ao ambiente de uma igreja
catélica romana em restauragao; ou mesmo no trabalho de Amol K. Patil,
que recuperou a tradigao e experimentagao musical e performatica incrus-
tradas e sobrepostas no dia-a-dia de moradores de bairros operérios da
cidade de Bombaim.

Eram, em especial, justamente aquelas pecas expostas que surgiam
como desdobramentos de estruturas programaticas mais complexas - de
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carater quase-institucional ou intitucionalizante - que mais encaravam
0 impasse de seu proprio acesso e compreensao. Obras resultantes de
procedimentos metodoldgicos fruto de articulagdes colaborativas desen-
cadeadas a partir de processos dialégicos interativos mais prolongados,
ativadores de cenas locais que vinham permitindo o livre fluxo da arte em
circunstancias apartadas dos seus espacos convencionais de mediacao,
eram aquelas que aparentemente mais evidenciavam opacidade ao alcan-
car a instancia exibitiva. Afinal, dificultava-se nas suas estruturas imagéti-
cas, documentais, objetuais e instalativas a percep¢do do composto con-
ceitual e organizacional que originava boa parte de seus processos, bem
como seus propdsitos centrais. E nesse sentido, ao guardar consigo um
composto informacional muito mais amplo do que aquele que conseguia
ser transposto em transparéncia, esses trabalhos careceram, por vezes, de
exercicios curatoriais que viabilizassem sua sintese: aqueles capazes de
representar os mecanismos operativos que regeram seus procedimentos
criativos; de apresentar os principais autores envolvidos e suas procedén-
cias compartilhadas; de viabilizar as intensdes de suas formulacgdes; e de
diagramar visual ou textualmente a contextualizagdo das conjunturas ter-
ritoriais onde se viam inseridos e com as quais lidavam diretamente - para
além daquilo que os verbetes dispostos em sala alcangavam informar. Em
principio, eram esses casos especificos que maior poténcia apresentava
para se insuflar debates interessados em reavaliar alternativas possiveis
para que a ldgica da institucionalidade da arte pudesse rever alguns de
seus préprios preceitos, ou ao menos pensar condigoes de ampliagdo de
suas possibilidades de atuagdo. Foram nesses casos também que a ne-
cessidade de se desenvolver expertises curatoriais comprometidas com
um sistema de analise e notacdo diacrénica se fez mais evidente; ainda
que sobrepor a essas obras um olhar sistémico descritivo encare o desafio
de como fazé-lo sem borrar ou neutralizar a forca das ambiguidades ine-
rentes de sua concepgao - que ndo culminam, correspondem ou cabem
necessariamente em uma totalidade sintética. De todo modo, somente, en-
tao, se apreenderia "uma possibilidade de obra (como complexidade) cuja
ocorréncia e assimilagao se dara somente através do conhecimento e da
emergéncia de suas partes” (BERNARDES, 2004).
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Somado a isso, percebia-se também alguma falta de calibragem na
maneira como cada um desses trabalhos era editado e formatado curato-
rialmente. Como a maioria trazia consigo um perfil radicalmente proces-
sual, de longa duracdo, sendo também diretamente atrelados aos seus
contextos especificos, sua contextualizagdo contribuiria com a complexifi-
cagao da nogao de cooperagao que vinha sendo mobilizada em cada caso.
As vezes o composto informativo que acompanhava e mediava a obra era
farto, as vezes até inexistente. Mas isso nao deixava de ser um sintoma da
autonomia dada aos coletivos e artistas na espacializag@o de suas produ-
coes, fruto do perfil de descentralizagao da figura do curador. Ao invés de
buscar uma estratégia de sistematizacdo da totalidade daquele composto
plural e multiplo de projetos e organizagdes artisticas ali reunido, a equipe
curatorial se afastou da abordagem cldssica que “reivindica o controle ou a
detencé@o de uma autoria narrativa centralizadora” (DARMAWAN, 2022b).
Na verdade, ndo sé a construgao conceitual da mostra e a definicao de
seus participantes se deu através de um trabalho compartilhado entre ar-
tistas e curadores, mas também boa parte desses processos decisdrios
voltados as dinamicas de resolugao expografica ocorreram imersas em as-
sembleias e reunides coletivas onde artistas e equipe de direcado, tracaram
solugbes em comum, a fim de dispensar estruturas organizacionais hierar-
quicas como postura ideolégica. De acordo com sua premissa, a aborda-
gem curatorial e a responsabilidade lumbung residiam nessa coletividade.
Como resultado, garantiu-se a liberdade dos artistas e coletivos nas suas
solugdes de formalizacdo e ocupacgdo do espago, mas também se deixou
de implementar um sistema informacional que compactasse, padronizasse
e apresentasse alguns dados centrais para que eles pudessem ser melhor
relacionados e comparados entre si, a partir de um esforco de edigéo cura-
torial. Nesse sentido, entende-se aqui que a ideia de edi¢do ndo implicaria
um apagamento das vozes que estavam ali sendo exibidas, tampouco no
modo como elas seriam pronunciadas. Ao invés disso, seria uma forma
de assegurar sua escuta e de comunicar suas circunstancias e diretrizes
internas, haja vista que essas vozes se viam em meio a um contexto cuja
escala pedia justamente um exercicio de sincronizagdo capaz comunicar
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pontos de reciprocidades e atravessamentos, mesmo que resguardando a
polifonia do conjunto como um todo.

Vale também comentar que, junto a essa autonomia de proposigcao
e experimentacdo garantida internamente, os coletivos selecionados tam-
bém puderam ofertar programacgdes préprias dentro da agenda da Docu-
menta, promovendo uma variedade de atividades de encontros e a ativa-
cao de debates como desdobramento e adensamento dos seus projetos.
Em meio a tudo isso, era inegdvel perceber certo vigor e entusiasmo que
se rebatia entre visitantes e participantes - possivelmente fruto da diversi-
dade cultural e identitaria impregnada na mostra como um todo. Ao dar vi-
sibilidade a um universo insurgente de praticas artisticas que vinham reor-
ganizando cenas culturais mundo afora, que vinham emergindo com forga
por vilarejos do Camboja, em areas de fronteira da Palestina, em colbnias
de imigrantes do Vietna ou por areas florestais de conflito armado na Co-
|dmbia, 0 mapeamento feito pelo Ruangrupa trouxe em peso a presenca e
a revisitacdo de novas formas de agenciamento do exercicio artistico em
paisagens socioculturais historicamente colonizadas, o que permitiu com
que a representatividade Sul Global viesse com forca e assumisse uma
escala ainda nao vista pelas ruas e museus de Kassel.

Nesse ponto em especifico, digo também que a proposta curatorial
remexeu profundamente a prépria Documenta enquanto instituicdo. Sufo-
cou o protagonismo europeu, deu relevancia a um levantamento de pro-
dugdes de coletivos de carater local ainda pouco rastreados no circuito
mainstream e firmou alguns esforcos de inclusao, ndo sé na sala exibitiva,
mas também no agenciamento de processos administrativos e decisérios
internos. Ao apostar nessa interagao entre praticas locais e globais, o am-
biente de exposicdo e visitagdo tornou-se também um espaco de ativi-
dades e de integracao, de forma que dentro mesmo dos museus e pelas
salas laterais aos ambientes exibitivos, via-se colchao, tapete, travesseiro e
estrutura de cozinha no meio de um tanto de dormitério improvisado. Por-
gue ao longo dos cem dias, a mostra se ampliou para além do que estava
exposto e viabilizou a presenca desses profissionais pela cidade de Kassel,
ativando espacos de encontros para que se pudesse criar elos mais dire-
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tos entre a rede de artistas e colaboradores envolvidos com a experiéncia
trazida por cada um. Nesse fluxo, dividindo salas de exposi¢ao, dormindo
nos mesmos comodos, frequentando as mesmas festas ou convivendo nos
mesmos ambientes de sociabilidade, as tais transferéncias de saberes, de
vivéncias e de processos de trabalho (que nem sempre alcangavam seu
préprio escrutinio no dmbito expositivo) tiveram menor interlocugao com o
visitante externo, mas sem duvida correram soltas pelas redes internas do
ecossistema montado por essa edicao.

A partir daqui, o texto amplia o olhar para as implicagdes institucio-
nais dessas escolhas curatoriais, examinando como elas repercutem para
além das decisdes expograficas e relacionais. Afinal, por meio dessa arti-
culagcdo de praticas locais e globais, a Documenta-fifteen inaugurou um
modelo inédito de descentralizagdo orcamentaria, ampliando os limites
tradicionais de circulacdo de capital para os territérios de origem dos co-
letivos envolvidos. Inclusive, talvez um dos pontos mais disruptivos levan-
tados na edigao de 2022 pode ter sido justamente essa sua aposta em um
modelo de descentralizagdo orgcamentaria. Com o custo de 43 milhdes de
euros financiados pelo estado aleméo, a dita documenta-lumbung garan-
tiu uma reconfigurada na distribuicdo dos recursos de producgédo, pondo
pressao para que parte do budget pudesse ser destinado a territérios fora
de Kassel: as localidades onde surgiram as praticas mapeadas e onde os
coletivos tinham como base de atuagao. Alids, vale lembrar que o termo
lumbung (mobilizado como uma espécie de titulo do projeto como um
todo) fazia referéncia a uma prética tradicional na Indonésia de armaze-
namento comunal do excedente da colheita de arroz - jd4 que a decisao
sobre como seria utilizado o acimulo da colheita sobressalente se dava no
coletivo, pela voz de decisdo da prépria comunidade produtora. No con-
texto da Documenta, cada coletivo recebeu uma mesma parcela (cerca
de US$ 25.000) para a producao de seus trabalhos; ao mesmo tempo em
que uma reserva comum fora estabelecida para cobrir despesas resultan-
tes (KHALIL, 2022). No entanto, mais que o compartilhamento da gestao
financeira, o acordo firmado pela direcao curatorial permitia com que parte
do monte orgcamentario pudesse ser destinado a subsisténcia das ativida-
des dos coletivos residentes fora da Alemanha. E assim, conectando seus



PORTO ARTE

| |

Revista de Artes Visuais

proprios territérios por um lado, e Kassel por outro, pdde-se redistribuir
esses recursos em um fluxo circular de capital econémico cultural entre
ambos as localidades (DARMAWAN, et al, 2022, p. 31) - num gesto de
descentralizagao financeira inédito na histéria da instituicéo.

Com essa irradiagao orgamentaria, a documenta-fifteen dava margem
a ampliagao do seu alcance e a propagagao do seu impacto para além dos
limites geogréficos e institucionais previstos. Poderiamos até imaginar es-
truturas de coletivos indonésios garantindo a ampliagdo de suas agendas
programaticas; ou artistas de Mali recebendo verba para dar continuidade
a projetos em suspensao - mas isso hipoteticamente, jd que o mapeamen-
to do direcionamento de verbas exigiria um rastreamento caso a caso; algo
que por fim se apresenta como um bom problema: o de como organizar o
acompanhamento das reverberagdes que essa realocacdo orcamentaria
possa ter impulsionado, j& que esse mapeamento viabilizaria ainda uma
maior precisao sobre a real dimensao da Documenta de 2022.

Com tudo isso, talvez ndo seja tdo surpreendente que essa tomada
de espaco (que reconfigurou procedimentos administrativos e orgcamenta-
rios internos, que transformou salas de museus em alojamentos tempora-
rios e colocou nas paredes da Documenta nomes que possivelmente nao
teriam lugar se dependessem do seu reconhecimento e circulacdo pelo
meio artistico internacional) tenha disparado algum incémodo em profis-
sionais do circuito e na estrutura cultural e burocratica alema. Tampouco é
de se estranhar que, uma vez aberta, a documenta-fifteen tenha atraido um
tanto de criticas relativas a reestruturagdo operacional proposta pela equi-
pe de direcdo artistica, como a uma suposta falta de preocupacao estética
da experiéncia exibitiva.

Além do mais, a mostra também se tornou foco de escéndalos dis-
parados por acusacgdes antissemitas que ofuscaram o debate posto em
xeque pelo plano curatorial. Na verdade, antes mesmo da abertura oficial
da exposicao, a mostra ja lidava com criticas a postura de coletivos como
The Question of Funding - cuja trajetéria de mais de vinte anos tem se
voltado a refletir sobre a dependéncia de centros artisticos palestinos a
financiamentos estrangeiros. Por expressar apoio ao Movimento BDS (Mo-
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vimento de Boicote, Desinvestimento e Sancdes ao Estado de Israel), o
posicionamento do coletivo foi visto por moradores locais e pela Alianca
contra o Antissemitismo de Kassel como um reflexo ideoldgico da docu-
menta-fifteen (lembrando aqui que o BDS e o antissemitismo sdo iguala-
dos no marco formal legislativo do estado Alemao, o que por si s6, abre boa
margem para discussao). Desde entdo, comentarios criticos que surgiram
do dmbito digital comegaram a ganhar flego e a serem repercutidos pela
imprensa alema. Uma vez aberta a mostra, aqueles que vinham defenden-
do que a edi¢ao lumbung sinalizava uma conduta de oposi¢ao ao povo ju-
daico, encontrou maior forga de argumentacao ao ver na programacao da
Casa de Cinema Independente Gloria-Kino, a presencga dos filmes Tokyo
Reels (projeto que vem relatando histdrias de conflitos palestinos a partir
da revisitacao de arquivos de locais). Instalada a crise, por um lado, cada
vez mais foram aparecendo pronunciamentos de cobranga do compromis-
so institucional em respeito a pauta antissemita e ao respeito identitario-
-racial (que comecou a pressionar pela retirada de trabalhos). Por outro,
mobilizavam-se, em decorréncia, reivindicagdes em apoio ao projeto, bem
como em nome da liberdade de expressao.

A principal resposta a polémica dada pela equipe curatorial foi a
elaboracdo de um comité de avaliacdo de cenario, formado por artistas,
intelectuais e docentes, visando instalar uma discussdo aberta sobre an-
tissemitismo, semitismo, islamofobia, formas de censura e racismo, com o
intuito de aprofundar o debate e de revisar a nogdo de antissemitismo de
acordo com configuragdes geopoliticas mais atuais. O férum procurou nao
sé reunir um “painel de especialistas com opinides divergentes que pu-
dessem iluminar e discutir as premissas iniciais desse debate para melhor
compreender as posi¢des envolvidas’, como também confrontar e proble-
matizar as dendncias em sua amplitude (RUANGRUPA, 2022). Nesse pro-
cesso, a0 mesmo tempo em que se reprovou a auséncia de membros da
direcdo artistica nos foros organizados; ouviu-se também criticas rebatidas
pela prépria equipe curatorial contra a resisténcia expressa pelo Conselho
Central e por alguns meios de comunicagdo a conceituacao multidirecio-
nal dos painéis planejados do férum, que tinham como intuito trazer a reu-
nido de perspectivas distintas que sobrepusessem tanto aquelas afetadas
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pelo antissemitismo, como aquelas afetadas pelo racismo anti-mugulmano
ou anti-palestino.

O escéndalo atingiu seu apice quando se ergueu o banner Justica
Popular, obra do coletivo indonésio Taring Padi (instituto fundado em 1998,
em alianga com jovens artistas, comunidades agricolas e pesqueiras, em
resposta as convulsoes sociopoliticas da era Reformasi na Indonésia) em
plena praca central de Kassel. Uma vez estendida aquela grande lona pela
Friedrichsplatz, cuja pintura mural trazia a representacao pictérica da era
militar de Suharto (a partir de uma narrativa que incluia a participacao de
servigos secretos ocidentais e da propria agéncia de inteligéncia israelen-
se em apoio ao regime da Nova Ordem da Indonésia, como responsaveis
por sustentar um regime violento e genocida em nome do anticomunismo),
as imagens nela representadas ndo deixaram espaco para contestacao.
Os oprimidos do periodo nazista apareceram, na pintura coletiva de Taring
Padi, como opressores dos dias atuais - e tudo isso tocou fundo nos fan-
tasmas da histdria nazista que ainda guiam os marcos histéricos e legais da
Alemanha, aos quais a Documenta até hoje esté sujeita2 (KHALIL, 2022).

O caso implodiu Alemanha afora. Roubou o espaco da reflexdo da
critica especializada e chamou a atengao de politicos alemaes e israelen-
ses, assumindo lugar nos noticiarios televisivos e no jornalismo interna-
cional. Profissionais como o diretor do Museu Anne Frank, apoiado pela
artista Hito Steyrl, fizeram criticas severas a conduta da crise. Apontaram
a urgéncia por uma conduta deliberativa e sinalizaram a morosidade e as
falhas organizacionais de supervisado e responsabilidade por parte da di-
regao curatorial. Sobre o mural Justica Popular, o prefeito de Kassel logo
colocou um manto preto, escondendo a imagem. Em seguida, o Ministro
da Cultura ordenou a retirada da obra de forma definitiva - o que se deu
sob gritos de "Palestina-livre” pronunciados pela praga num coro proferido
em alemao.

2 Vale lembrar que a Documenta nasceu de uma conjuntura especifica, no
cenario do pds Segunda-guerra, no compromisso com sua propria reparagdo e com seu
reposicionamento geopolitico na conjuntura global. Financiada com verba publica do
estado Alemao, a luta contra o discurso antissemita, hoje balizada em lei, é tida como um
compromisso institucional da Documenta.
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O episddio também desencadeou na renuncia de Sabine Schor-
mann, entdo Diretora Geral da Documenta, o que nao deixava de situar a
décima-quinta edicdo no meio de uma guerra cultural geopolitica, cujos
efeitos imediatos implicaram numa tentativa de deslegitimagcéo do pro-
jeto expositivo como um todo. A enxurrada de criticas que assombrou o
programa do inicio ao fim, ao menos durante o periodo de vigéncia da
exposi¢cao, ofuscou em grande medida o debate do contelddo do projeto
e suas intengdes, registrando um fechamento traumatico tanto aos orga-
nizadores e participantes do evento, como a instituicdo e ao estado finan-
ciador. Com isso, sob alegagdes de ndo prestar agilidade, nem comunicar
deliberagdes de carater mais determinante, a responsabilidade do conflito
recaiu sobre o Ruangrupa. Para muitos, a estrutura descentralizada da sua
gestado foi um dos principais “motivos da perda do controle da crise” (FA-
RAGO, 2022). No entanto, mais que nada, a resposta dada pela equipe
curatorial era dialdgica® por exceléncia. Para se avaliar assuntos marcados
por sua complexidade (diferentemente interpretados pelos sujeitos que se
vém neles envolvidos), o grupo havia justamente defendido a necessidade
da formagao de uma comitiva interdisciplinar capaz de produzir andlises
gue respeitassem e problematizassem a pluralidade 6tica sociocultural em
jogo e que também garantissem o pronunciamento das falas de quem se
entendesse oprimido, independente de quem fosse o opressor. Ao invés
de buscar uma solugao definitiva, o objetivo tornava-se o préprio processo
de rebatimento e de aproximacao de distintos pontos de vista. Ao invés do
apagamento de imagens ou do silenciamento de vozes, sustentar aquela
tensdo seria entendé-la como uma possivel catalisadora de um processo
de revisao conceitual e institucional sobre o tema - embora qualquer con-
duta de sustentacao, naquele caso, ndo deixasse de demarcar contrapo-
sicdo aos marcos legais. Mas como ndo havia como deixar de ser, assim
como qualquer conduta dialégica, na compreensao conceitual do termo,

3 O conceito de “dialogia’; originalmente desenvolvido por Mikhail Bakhtin em
Problemas da Poética de Dostoiévski (1963) aqui utilizado, refere-se a uma estrutura
narrativa que permite a incorporagao de mdltiplas vozes independentes, autdnomas e
por vezes dissonantes. Essa construgao polifénica permite que processos de interagao
se torne um campo de fricgbes e de negociagdes, onde as dissonancias sdo mantidas
como parte essencial da experiéncia de troca de saberes e compreensao coletiva - e ndo
eliminadas em prol de um consenso homogéneo.
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a proposta de resposta dada pelo Ruangrupa operava na contraméao da
urgéncia da crise instalada. Até porque, a temporalidade da dialogia nao
costuma agir de forma imediata, tampouco localizar resolugdes Unicas e
definitivas, tornando-se, assim, incapaz de servir as pressas e pressoes da
imprensa, da esfera publica ou do préprio campo politico e institucional.
Ao se recusar qualquer tentativa de sustentagao da divergéncia, optou-se
pela supressao das nuances que marcavam a discordancia, pela desmo-
bilizacdo do pronunciamento das diferentes concepg¢des culturais entéo
envolvidas, de suas perspectivas e discrepancias. E enquanto isso, viu-se o
Ruangrupa sendo posicionado como alvo, na medida em que se apontava
ao seu método curatorial como “o principal motivo do colapso” (FARAGO,
2022).

* %k %

Ainda assim, o que se apresentou na documenta-lumbung - mes-
mo que ofuscado pelas polémicas disparadas e independente de possiveis
empecilhos hermenéuticos referentes a compreensao da complexidade de
parte dos trabalhos apresentados - nao deixou de situar nesse marco pu-
blico internacional de referéncia um composto de estratégias artisticas que
vinham excedendo a simulagdo dos espagos normativos da arte contem-
poranea e que vinham aportando, por sua vez, com a apresentagao de um
leque metodoldgico operativo bastante Util para se pensar em alternativas
de descentralizagdo da arte para além de seus circuitos especificos. Afinal,
ao reunir projetos com muita experiéncia pratica sobre como encarar a
ideia de descentralizar a arte para além de suas balizas oficiais (projetos
responsdveis por consolidar cenas especificas ha mais de dez, vinte ou
trinta anos), o que se viu em exibicdo era um conglomerado de exercicios
capacitados a situar contextos remotos (como 0s seus) enquanto cenas
de emergéncia da produgao de arte contemporanea - um movimento in-
teressado na emancipacao artistica da hegemonia urbana e do eixo global.

Justo Pastor Mellado, tedrico e curador chileno, também diretor do
Museu Nacional de Belas Artes do Chile entre os anos de 2002 e 2010,
tem se debrucado teoricamente na analise de iniciativas artisticas aloca-
das em contextos distantes das cenas oficiais j& mapeadas pelo eixo glo-
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bal e discutido a importancia de se refletir sobre a produgéo e gestdo da
arte em contextos locais, fora dos circuitos dominantes, a fim de reforcar a
importancia de elaborarmos, coletivamente, outros esbogos institucionais
possiveis a pratica artistica. Mellado também tem destacado a importéancia
em se dar “voz publica a interlocutores” que tem se dedicado a “revisar e
organizar conceitualmente” (MELLADO, 2015, p. 9) programas artisticos
gue tem surgido, com algum grau de autonomia, em espac¢os marcados
por “taxas minimas de institucionalizagao”4 (MELLADO, 2015, p. 203). Pro-
jetos artisticos como esses, que envolvem diferentes atores sociais (em
catalisagOes reciprocas entre artistas, curadores, gestores publicos e co-
munidades locais), além de promoverem um contato com outras formas de
representacao e interpretacao da realidade local, contribuem ndo s6 com o
guestionamento das narrativas dominantes, como tém proposto maneiras
de se recuperar e redesenhar a demanda cultural num sentido mais amplo
(MELLADO, 2015, p. 169). E assim, apresentam-nos situagdes de interpela-
¢ao negociadoras no seio de suas comunidades que, ao trabalhar com um
material simbdlico especifico, acabam dando conta de um estado deter-
minado de manifestagdo de um imaginario local (MELLADQ, 2015, p. 165).

E foi justamente isso que se viu como esforgo central: um esforgo,
da Documenta e de seus curadores, em se dedicar a leitura desses forma-
tos de producao capazes de oferecer outros modos “de validagao da arte,
enquanto um exercicio de reflexdo especifico” (MELLADQO, 2015, p11) - e
de inseri- los em um contexto social e histérico préprio, de modo a pro-
mover uma mobilidade institucional dessas cenas locais. Até porque, mais
que justificar geopoliticamente essas outras zonas de produtividade, o que
essa Documenta permitiu foi um contato com espacos de experimentacao

4 Nogao proposta por Justo Pastor Mellado para designar a existéncia de
situagdes locais que ndo alcangam se constituir como cenas artisticas propriamente

ditas, mas gue funcionam de modo relativamente eficiente, a ponto de atingir um grau de
reconhecimento local em meio aquela comunidade. Na sua concepgéo, o reconhecimento
desses indicios depende do fortalecimento de agrupagdes autbnomas de artistas, bem
como de suas capacidades de negociagdo com grupos sociais circundantes e com a
institucionalidade politica local. Além do mais, tais indicios também se manifestam em um
grau avangado de consumo local de informagdes atualizadas de arte contemporénea e
tem estimulado a gestao de projetos criativos articulados com agentes ja conectados com
circuitos artisticos de maior reconhecimento no sistema, tanto no marco nacional, como
fora dele (MELLADO, 2015, p. 203-204).
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destinados a qualificar a formacao de cenas locais (MELLADO, 2015, p.
87), comprometidos ndo sé em testar outros formatos de producao e de
recepgao, como em desenvolver pesquisas interessadas em compartilhar
experiéncias estéticas junto de grupos sociais que se aproximam por tra-
mas simbdlicas em comum.

Mas apenas com intuito de visibilizar a poténcia da décima-quinta
edicao da Documenta (e de contribuir com a elaboragéo de outros projetos
expositivos similares no futuro), vale pontuar que a dimensao do esfor¢o de
descentralizagao lumbung talvez tenha se tornado, ela mesmo, uma faca
de dois gumes. Isso porque ao mesmo tempo em que se postulava como
fator disruptivo (de capilaridade, de polifonia, de repasses de verba para
além dos limites institucionais, bem como de abrangéncia representativa),
fora também ela uma das principiais responsaveis por dificultar a garantia
de sua prépria inteligibilidade - ja que mergulhar na complexidade estrutu-
ral de 1500 projetos artisticos torna-se uma tarefa muito mais ardua do que
o aprofundamento que pode ser exercido em grupos mais restritos. E dizer,
é possivel que a escala assumida (ainda que tenha acarretado um real ges-
to de inclusao, tornando-se ainda um meio para formagao e ampliacao de
redes), tenha sido causa central do entrave de sua prépria apreensao. Esse
mesmo ponto foi postulado por Ade Darmawan (membro do Ruangrupa),
falando em nome do coletivo, em entrevista para The Art Newspaper (DAR-
MAWAN, 2022a), quando assumiu que a dimensao alcangada seria talvez
seu principal ponto de revisao, olhando em retrospectiva. E assim, ao invés
de alcangar uma comunicagao explicita do seu préprio vigor, o projeto da
décima-quinta edi¢cdo acabou ocasionando a formulagdo de uma reacao
critica (majoritariamente dicotdmica) cujas leituras voltaram-se a percebé-
-lo ou pela légica da reprovagao (justificada por uma suposta auséncia de
valor artistico, sem encontrar no projeto curatorial o fator estético em pre-
valéncia), ou pelo olhar idealista, encantado com a premissa colaborativa.

Ao se afastar da ldgica da produgao de uma “obra” artistica - da
l6gica da escultura, do mural, do livro, do video ou de algum objeto tangi-
vel como unico resultado final - boa parte dos projetos entdao agrupados
apontavam para o que Gregory Shollete j& havia definido como “coreogra-
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fias das préprias experiéncias sociais” sendo o “prdprio social o principal
meio e o material de expressao” (SHOLETTE, 2015). O reconhecimento, po-
rém, do coeficiente artistico fruto dessas instancias criativas parece ainda
ser dificil de ser delimitado ou compreendido, ao menos tomando como
referéncia o modo como parte da critica especializada organizou seus argu-
mentos, ja que além da primazia do critério estético (na recepgao), o centro
de sua resisténcia parecia também se localizar na dissolucdo dos limites
autorais, na difuséo de fronteira do campo de pertencimento dessas agdes
e no habito de se buscar compreender o formato coletivo de colaboragao
como atributo Unico.

Tais processos, frequentemente agenciados na produgdo contempo-
ranea recente, imbricados em articulagdes coletivas, em vez de serem “au-
xiliares ou colapsados pela estrutura formal de um objeto fisico’, passam a
pedir que sejam tematizados enquanto tal (KESTER, 2011, p. 24). E talvez
justamente por isso, pela ndo exigéncia da materialidade, por sua “opacida-
de fundamental” (LADDAGA, 2010, p. 121), por imporem a inviabilidade de
sua transposic¢do na integra e, em especial, por armazenarem neles mes-
mos a resultante de processos dialégicos, esse conjunto de fatores acaba
levando-nos a entender que essas praticas aportam, ainda hoje, desafios
ao exercicio hermenéutico que os narra, os exibe e os analisa criticamente.

E ainda que a compreensao de arte enquanto processo ja fosse ha
tempos consolidada (ainda que exercicios poéticos marcados por atributos
da participagao ja fossem incorporados ha algumas décadas na histéria da
arte), mesmo assim, boa parte dos comentarios sobre a mostra oscilou en-
tre posturas de valorizacéao da ideia de colaborag@o em si (como se a nogao
de colaboragao pudesse servir como categoria ou valor por si s6), e argu-
mentos de desautorizagdo das solutivas formais - de modo que parte das
alegacoes criticas disparadas durante o periodo de vigéncia da mostra pas-
saram a adjetiva-la como “visualmente decepcionante’, marcada por uma
“estética seca” (KHALIL, 2022), ou préxima a estética de uma ONG (DAVIS,
2022). Tanto uma, como a outra, pareciam esbarrar e frear na superficie ex-
terna desses projetos, incorrendo no ofuscamento dos seus sentidos mais
fundamentais, bem como daquilo que eles mobilizavam no seu entorno.



PORTO ARTE

| |

Revista de Artes Visuais

A imprensa alema tem sido mordaz. Os escritores dos folhetins
nacionais do pais classificaram o programa como um “fracasso’,
uma “desgracga’, “catastréfico” e ainda pior. No entanto, a Documenta
15 teve uma recepgdo mais calorosa na imprensa de arte de lingua
inglesa, onde foi chamada de "notdvel” e “afirmativa da vida’, e os
criticos se deliciaram com seu desdém pelo objeto de arte fetichizado
e, por extensao, pelo estabelecimento de arte global. [...] A coletividade
foi tratada como um fim em si mesma: Estdvamos aqui, como nos
exortava Ruangrupa, para “fazer amigos, nao arte!” Bem, isso parece
divertido. Mas e se a arte de seus amigos for ruim? Essa “"controversa”
Documenta foi - para falar do que os visitantes realmente viram em
Kassel - a mais segura e chata deste século, como evidenciado pela
discussé@o quase inexistente em torno de qualquer arte em exibigao.
[...] Tudo tem sido uma vergonha terrivel, mas por que alguém de fora
da Alemanha deveria se preocupar? Porque a Documenta sempre
foi pioneira - e a edigcdo deste ano certamente apontou para uma
mudanga maior, vista também em nossos museus, nossas escolas
de arte e nossas revistas, longe da ambigdo estética e seriedade
intelectual e em direcdo aos confortos mais faceis de unido, defesa
e diversdo. Se a arte de seus amigos é uma droga, isso ndo é grande
coisa - porgue estar juntos é mais importante do que fazer algo bem.
E se a imprensa alemé diz que a arte de seus amigos é uma droga,
tudo bem também - tranquilizador, na verdade, como evidéncia de
gue esse mundo podre de colonizadores ndo tem lugar para nés. [...]
A incompreensao e a raiva que esse show suscitou sdo a prova que
eles sempre quiseram nao ter um futuro comum. (FARAGO, 2022)

A critica apresentada por Jason Farago, correspondente do New York
Times, parece nao ter considerado que o que esses “amigos” estavam bus-
cando demostrar era justamente a presenca de processos criativos abrin-
do espacos de recuperacdo de demandas culturais nos seus entornos es-
pecificos, bem como compartilhando procedimentos que documentavam
em primeira mao um conjunto de alternativas artisticas programaticas que
emergiam e garantiam sua existéncia em conjunturas de conflito ou es-
cassez. Exemplos disso podem ser observados nos trabalhos desenvolvi-
dos ao longo de anos na regido de Chocd, em areas de disputa territorial
no litoral colombiano (Mas Arte Mas Accidn), assim como nas produgdes
gue vém se estruturando a partir de intercambios interdisciplinares entre
cientistas e artistas chineses, com o objetivo de discutir a importancia da
presenca d'agua na conformacgéao da vida humana em seu entorno (Cao
Minghao e Chen Jiajun). Da mesma forma, a suposta auséncia de uma
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“seriedade intelectual’; que teria sido substituida por “confortos mais faceis
de uniao, defesa e diversao” — conforme sugerido por Farago —, revela-se
insuficiente para abarcar a complexidade de alguns processos de compar-
tilhamento presentes na mostra - tais como as estruturas coletivas aciona-
das em nome da luta por politicas de emancipagéo dos povos aborigenes
(expresso no The Aboriginal Tent Embassy do australiano Richard Bell e
em suas narrativas pictéricas); como os esfor¢os de levantamento de his-
térias orais e narrativas folcléricas coletadas por terras palestinas (trabalho
de Jumana Emil Abboud, voltado a reconfigurar mitologias alternativas em
cendrios de tensdo permanentes); ou como as pesquisas direcionadas aos
ecossistemas sociais e naturais que vieram se estruturando em localida-
des previamente ocupadas por instalagoes militares no territério coreano
(IkkibawiKrrr).

O que vale frisar é que nao se tratava s6 de um composto de cola-
boracdes via afeto e amizade - talvez essa seja a leitura mais simplicista,
ainda que houvesse um pronunciamento explicito em nome da valoragdo
desses preceitos como motor criativo (embora ndo como fim). Na reali-
dade, boa parte da exaltacdo conceitual em nome da colaboracgéo trazia
consigo diretrizes cooperativas que tem testando a aproximagao do exer-
cicio artistico com outros agentes do campo social, bem como com outros
saberes e areas de conhecimento, criando novos elos de contato com su-
jeitos distintos aqueles frequentadores da estrutura institucional do mundo
da arte - diretrizes essas que nos ajudam a pensar os modos como a dis-
ciplina da arte tem dialogado e exercido atravessamentos para além dos
seus limites especificos.

Exemplos como esses, onde o trabalho artistico comega a agenciar
esferas de negociagéo e de envolvimento direto com sujeitos externos ao
circuito artistico (a0 mesmo tempo em que passa a coordenar ambitos de
articulagao institucional e procedimental como seus aspectos integrantes),
passa também a nos requerer formas de identificar a complexidade de seus
sistemas internos. Com isso em mente, vale indagar o motivo de se trazer
a instituicdo - ao ambito expositivo - trabalhos que parecem concentrar
sua esséncia nos territérios onde se encontram e cuja localizagéo principal
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é a comunidade que os abriga. Qual o sentido de aglutinar em obra pro-
cessualidades que evidenciam dimensdes mais amplas? Qual o sentido de
deslocéa-las para fora de seus contextos ou, mais ainda (a famigerada per-
gunta), de chama-las de arte? Creio que se entendermos boa parte desses
projetos por seu carater prototipico, por sua poténcia indicial (quase como
esbogos de modelos institucionais possiveis), incorpora-los na agenda exi-
bitiva de instituicdes do cenario artistico (espagos por exceléncia referen-
ciais para o debate sobre o que o campo vem agenciando na conjuntura
vigente) é compreender onde que muitos artistas contemporaneos vém
direcionando suas forgas de producao, bem como reconhecer a relevancia
desses processos enquanto marcos de alternativas ao exercicio artistico.
Assim, parece ser justamente quando essas praticas ocupam lugares de
legitimidade e visibilizacdo que se acaba garantindo a demarcacgao do seu
debate no marco global, de modo a situar o prdprio sistema e seus agentes
frente a frente com um conjunto de exercicios responsaveis pela criagao de
cenas alternativas a |l6gica artistica institucional que se vé demarcada pela
sindrome do fetiche pela formacéo de espagos de audiéncias (MELLADO,
2015, p. 87), acostumada com a mobilizagéo da producgédo de arte apenas
enquanto commodity ou espetdculo (MELLADO, 2015, p.45).

Nesse sentido, o que a documenta-fifteen parece sugerir, para além
de um levantamento significativo de mapeamento territorial e de incorpo-
racao inclusiva de praticas operantes fora das balizas de visibilidade do
circuito da arte, é precisamente um contato com metodologias que, ao se
verem reunidas em um sé contexto expositivo, atuam como uma escola
de novas formas de auto-organizagdo: como laboratorios de “articulagdes
facilitadas ou negociadas por desenhos institucionais5 que artistas exer-
cem enquanto produgao” (LADDAGA, p. 15). Nessa totalidade de coletivos,

5 Para Justo Pastor Mellado a ideia de institucionalizag&o significa a habilitagao

de espagos e o investimento de "modos de fazer” nesses mesmos contextos. Além do
mais, trata-se da manutencao dessas relagdes organicas, de modo a manté-las ativas,
mobilizando suas I6gicas de inter-relagao entre os agentes envolvidos durante um certo
tempo. E também a capacidade de reconhecer cada papel e fungdo em uma trama de
produgdes especificas, assegurando condi¢des de reprodugdo dessas ditas posigoes.
Isso supde definir uma gama de negociagdes cujos efeitos estarao determinados pela
dimensao dos problemas previamente delimitados e pelos objetivos propostos pelos seus
préprios agentes (MELLADO, 2015, p. 31).
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iniciativas e organizac¢des deslocados do eixo global, a soma dos projetos
incorporados, na sua diversidade, acabou apresentando-nos um conjunto
de esforgos politicos e propositivos sustentados a longo prazo, bem como
nos servindo de métodos de conhecimento que ha tempos vém instalan-
do, naturalizando e enraizando recursos simbdlicos e materiais em seus
espagos sociais circunscritos.

Ao sinalizar a relevancia do seu trabalho de mapeamento, essa edi-
cao também tornou visivel o desafio que se enfrenta no momento em que
se busca dar sintese, inteligibilidade e transparéncia aos aspectos estrutu-
rais dos projetos trazidos a publico, utilizando-se, para esse fim, do espa-
¢o expositivo de uma das maiores instituicoes internacionais da arte con-
temporanea. As possibilidades de se esquivar desses impasses, contudo,
nao parecem poder ser encontradas ao se retornar ao modelo hierarquico
centralizado da diregdo artistica curatorial, nem ao se resgatar a I6gica
da concentracdo do repasse orgcamentario em seus limites geogréficos e
institucionais circunscritos, tampouco ao se evitar processos decisérios de
natureza multifocal e compartilhada. Pelo contrdrio. Parecem residir jus-
tamente no aprimoramento e na insisténcia dessas premissas, ja que elas
evidenciam na pratica os preceitos conceituais que se buscava discutir.

Alias, o redesenho operacional implementado pela gestao lumbung
afirmou-se, ele mesmo, como o principal laboratério metodoldgico trazido
a Documenta - dentre os tantos outros deslocados para o marco exibitivo
- ao evidenciar em si mesmo uma espécie de experimentacao pratica das
expertises conceituais e procedimentais de tudo aquilo que o Ruangrupa
vinha mapeando e investigando. Assim, refletiu também o principal ponto
de debate por ele anunciado: o interesse em voltar seu olhar sobre alterna-
tivas institucionais possiveis, capazes de lancar um estimulo a descentra-
lizagdo da pratica artistica e de complexificar as interfaces de interlocucao
que ela mesmo estabelece com aquilo que se encontra ao seu redor.
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