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Resumo
Em torno da ideia de hospitalidade, o ensaio investiga a possibilidade de poli-
ticas no campo da arte que se desloguem dos habitos acomodados de assimilagao
de diferencas em direcao a dinamicas mais atentas as vidas que pulsam dentro
e fora das instituicoes artisticas, como forma de resisténcia a cultura de hostili-
dade e repressao. Este deslocamento é pensado com a ajuda da documentagao
do Congresso de Psicodrama realizado no Museu de Arte de Sao Paulo, em 1970,
um evento que esbogou o museu-clinica, sugerindo a instauragao de processos
simultaneamente clinicos, politicos, éticos e estéticos e de analise institucional.
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Abstract
From the idea of hospitality, the essay investigates the possibility of politi-
cs in the art field that could move from the accommodated habits of assimilation
towards dynamics more attentive to the lives that pulsate inside and outside art
institutions, as a form of resistance to the culture of hostility and repression. This
movement is thought through the documentation of the Psychodrama Congress
held at the S@o Paulo Art Museum, in 1970, an event that outlined the museum-
-clinic, suggesting the establishment of processes of institutional analysis and
that involves, simultaneously, a clinical, political, ethical, and aesthetic dimension.
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Sao Paulo sempre me foi hostil. Em minha prépria terra, temo ter meu corpo sob
uma lapide de concreto quente, condenado ao ruido de automdveis particulares e de
onibus superlotados. Entre nomes de rua de gente que nao conheco, ando rapido e
focada. Me percebo também hostil: agressiva, neurdtica, ansiosa, trabalhadora, com-
petitiva, consumidora, narcisica, indisposta, sem tempo, uma anfitria avarenta. Mas
é também caminhando que encontro brechas, redimensiono as escalas e estabeleco
relagées minimas de pertencimento. Entre essas andangas a pé, os trajetos acompa-
nhando marchas coletivas me ajudaram a entender o direito de estar no espago publi-
co, de circular pela cidade e de acessar lugares centrais — incluindo parques, cinemas,
museus - que antes me eram desconhecidos ou me pareciam distantes demais. O di-
reito de desnaturalizar a hostilidade, reivindicar a hospitalidade e reinventar a cidade
que me é externa e interna.

No inicio de 2003, encontrei algumas amigas no vao do Museu de Arte de Sao
Paulo, o Masp, e caminhamos em diregao ao parque Ibirapuera e ao consulado dos Es-
tados Unidos, em um ato contra a guerra no Iraque. A Guerra ao Terror desencadeada
em resposta aos ataques de 11 de setembro de 2001 instaurou, sem que nos désse-
mos conta, um sistema abusivo de vigilancia global. Diante do medo de uma suposta
ameagca terrorista — do “Outro” estrangeiro ou insurgente —, a vida politica gerou uma
crise de hospitalidade que, forjada como conceito essencial numa sociedade democra-
tica e progressista, é interpretada em termos de “tolerancia” para com esse “Outro” que
deve ser pacificado, educado e assimilado, sob o crivo de uma operagao discriminatdria
entre “amigos” e “inimigos”. Em escala doméstica, através da internet e das redes so-
ciais, estimulamos comportamentos hostis, além de contribuir involuntariamente com
dados e privacidade, imersos em um processo de controle social sem precedentes.

Naquele dia, no vao do Masp, esperando a saida do ato, me dei conta de que eu
nao sabia exatamente o que havia ali dentro do Museu. Lembrava vagamente de algu-
mas pinturas expostas em luz baixa sendo comentadas por vozes também baixas: um
retrato por Picasso, o filho do carteiro do Van Gogh, as meninas com rosto de boneca
de porcelana da Rosa e azul de Renoir — de fato, entre as mais célebres da colegao. No
entanto, na maior parte da minha vida, vi o Masp como monumento urbano. Recorren-
temente, pessoas perguntam se aquele prédio € mesmo um museu ou se é mais um
comum escritério comercial da Avenida Paulista. Museus sao também, muitas vezes,
comparados a necrotérios, lugares de objetos mortos e em desuso. Se o Masp pode ser
visto como mausoléu suspenso, sob ele ha, porém, uma vida pulsante, ainda que fragil,
a ser exumada. LA é ponto de encontro para rolé, teto para se proteger da chuva, é casa
de gente, territdrio para protestar.

Dentro e fora do museu

Lina Bo Bardi dedicou grande parte de sua vida pensando sobre a fungao dos
museus na realidade social do Brasil, afastando-se de uma heranca europeia conser-
vadora. Ela se formou profissionalmente na Itdlia do final da década de 1930, onde
conheceu seu marido Pietro Maria Bardi, cuja relacdes com o fascismo da época sao
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recorrentemente tratadas por historiadores. Em 1946, o casal pretendia se mudar para
a Argentina, como fizeram muitos alemaes e italianos da extrema-direita no pds-guer-
ra, mas, ao final, decidem ficar no Brasil para contribuir com o magnata Assis Chateau-
briand na fundacao do Masp.

Ao conceber o edificio para a sede do Masp, inaugurada em 1968 na Avenida
Paulista, Lina afirmou que queria criar uma “arquitetura ruim”, com espacos livres
que pudessem ser criados coletivamente (ROLNIK, 2013). Com uso do vidro e da cria-
Gcao de areas abertas a cidade, as pessoas seriam incentivadas a habitar ativamente
0s espagos internos, criando uma relagao continua entre o que acontece dentro e
o fora do Museu, como uma fita de Moebius. Ao estimular a convivéncia, Bo Bardi
esperava que elas visitassem as exposigoes impulsionadas por sua prépria iniciativa
e vontade genuina. Portanto, a experiéncia do Masp envolve uma dimensao publica
essencial para uma instituicao que, embora privada, visou estabelecer uma relagao
nao autoritaria com seus publicos.

Muitas das proposicoes originarias de Lina se perderam ao longo dos anos, prin-
cipalmente a partir dos anos 1990, quando o Masp adotou outras politicas institucio-
nais, como, por exemplo, cobrir as janelas de vidro com paredes de gesso. Em 2015,
como parte de uma nova direcao artistica, colaborei em um projeto focado na reflexao
e resgate de acervos, arquivos e arquitetura do Museu, além de assumir a curadoria
dos seus programas publicos e de mediacao. Ao mesmo tempo que eu estabelecia,
pela primeira vez, uma relagao mais intima com o interior do Museu, a espécie de
arqueologia institucional que era feita arquitetonicamente revelava, pouco a pouco,
as vistas para o seu exterior. Passei a ter, entao, um novo ponto de vista da rua e dos
protestos que ali ocorriam, de dentro da instituicao. Também uma maneira particular
de escuta, pois os discursos e gritos dos manifestantes ressoavam por todos os an-
dares do edificio, perturbando a concentragao no trabalho. No momento de crescente
crise e polarizagao politica que se agravou naquele ano de 2015, indagar sobre as
posigoes que o Masp e outras institui¢coes culturais poderiam tomar diante daquela
reviravolta politica, e qual seria sua funcao como arena publica, se tornou uma cons-
tante. Como escutar de maneira responsiva essas vozes externas, ora mais graves,
outras mais frageis; ora reativas, outras mais pulsionais? Afinal, quao porosa pode
ser a instituicao artistica — como lugar de criagao, de memdria e de elaboragao simbé-
lica — de modo a acolher corpos insurgentes e experiéncias coletivas, atentando para
a vida que vibra fora e dentro dela? Como o territério da arte poderia romper com a
hostilidade da cidade, driblar a cultura de repressao, o estado policial e a ideologia
neoliberal baseada na tolerancia e assimilagao?

Entre o Picasso, o Van Gogh e o Renoir, pude conhecer no Masp centenas de
outras obras e documentos, incluindo esculturas, videos, vestuario, objetos, foto-
grafias e cartas, oriundas de uma variedade de regides geograficas e periodos, e
que retratam realidades diversas. Partindo desse prdprio acervo histdrico, a docu-
mentacao de um evento realizado no Museu ha cinquenta anos ajudara a pensar
problemas latentes no presente.
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Museu-clinica

Lina tinha uma relagao estreita com o teatro politico. Na Bahia, no final dos anos
1950, ela desenvolveu uma intensa parceria com o diretor de teatro Martim Gongalves
e o cineasta Glauber Rocha. Ela desenhou a cenografia para pegas de Brecht e Camus
e, nos anos 1980, renovou o espago do Teatro Oficina no bairro do Bexiga, em Sao
Paulo. De acordo com o diretor José Celso Martinez Correa, o auditério grande do Masp
foi inspirado em O teatro e seu duplo, de Antonin Artaud. A larga escada de concreto
no Vao Livre, que leva os visitantes aos espacos expositivos, foi projetada como um
palco ou palanque para varios atos performaticos e politicos?. Na pinacoteca do Masp,
os cavaletes de vidro usados como suporte para as pinturas evocam uma “consciéncia
brechtiana”, ao revelarem a estrutura da moldura e o verso dos quadros.

Também no Masp, Lina elaborou a cenografia do primeiro Congresso de Psico-
drama no Brasil®, que aconteceu em agosto de 1970. Proposto por um grupo de psico-
dramatistas em formacgao, o Congresso é considerado nao somente um “ato fundador
do psicodrama brasileiro" (CEPEDA e MARTIM, 2010, p. 27), mas também um evento
crucial para a psicologia no Brasil, ao oferecer uma alternativa mais politizada ao en-
tao monopdlio de uma psicanalise conservadora restrita as elites. O livro Masp 1970:
O psicodrama, de Norival Albergaria Cepeda e Maria Aparecida Fernandes Martin
(2010), reune depoimentos de participantes do Congresso, em sua maioria descre-
vendo-o como um happening ou agao de resisténcia coletiva a ditadura civil-militar
no Brasil, no apice de sua repressao: “se a ditadura decretava o isolamento, ali [no
Congresso] se organizava um encontro; se o poder impedia as manifestacoes, a nova
proposta, insurgente, as reconhecia e estimulava” (CEPEDA e MARTIM, 2010, p.124).
Encontro, troca, alegria, curiosidade, afeto, celebracao, encantamento, criagao - es-
tas e outras palavras entusiasmadas sao usadas para relatar o vibrante ambiente
propiciado pelo Congresso, que criou um respiro na politica de proibicao e no senti-
mento de medo presentes no cotidiano extramuros do Masp, mesmo sob a ameaga
do evento ser fechado por policiais infiltrados ou pelo Comando de Caca aos Comunis-
tas. Em seu depoimento, Anténio Carlos Cesarino afirma: “num periodo em que tudo
era perigoso, penoso e limitado, surgiu subitamente diante de um grupo de jovens
nao apenas uma alternativa dentro da formagao psicoterapica, mas um magico es-
paco desalienante e libertador” (CEPEDA e MARTIM, 2010, p.51).
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O evento ganhou muita visibilidade, inclusive na midia, e representou a maior
reuniao publica em Sao Paulo naquele ano. Com a presenca de cerca de trés mil
pessoas, provocou um incomum congestionamento de carros na Avenida Paulista.
Aberto a quaisquer interessados, o Congresso juntou nao somente psicélogos e os
mais influentes psicodramatistas do mundo, mas também atores, socidlogos, fil6-
sofos, pedagogos e artistas®.

O psicodrama surgia também como um movimento politico-cultural. Como
método, ele propoe atividades em grupo baseadas na expressao de situagoes-
-problemas através da linguagem teatral, introduzindo assim a linguagem artisti-
ca ao trabalho clinico. Além disso, o desejo de seu fundador, Jacob Levy Moreno,
também era o de tirar a psicoterapia dos consultdrios e dos hospitais, propondo
que ela fosse feita em qualquer espago publico, como escolas, pragas e — por que
nao? — museus e centros culturais.

Foi a proximidade de Moreno com a filosofia politica que fez Lina autorizar a rea-
lizagao do Congresso no Masp. Ela se engajou no projeto “com entusiasmo e compro-
metimento, pois faziam parte de sua personalidade a irreveréncia e o sonho de ver a
arte em comunhao com a comunidade. Era uma psicodramista” (CEPEDA e MARTIM,
2010, p. 67). Tornando-se responsavel pela cenografia do evento, a arquiteta instalou
um grande teatro de arena com uma arquibancada na forma de ferradura no segundo
subsolo do Museu, um espago originalmente pensado para ser um teatro popular, mas
que, por solicitacoes da prefeitura de Sao Paulo, foi mantido como um salao para even-
tos sociais (chamado de “hall civico”). Nos tapumes que serviam de estrutura para o
ambiente do Congresso, ela pintou em vermelho frases significativas do livro de More-
no, As palavras do pai (1920), mas elas foram apagadas antes de o evento ser inaugu-
rado, para que nao chamassem atengao da censura. Seis salas ou anfiteatros méveis
acolheram encenagoes feitas em “discussoes dramatizadas”, “ateliers de expressao”
e outras atividades, abordando temas variados que incluiam relagées interpessoais e
conflitos individuais e coletivos (CEPEDA e MARTIM, 2010, p. 67).

Introduzindo uma pratica terapéutica, pedagdgica, criativa e libertaria, o Congres-
so de Psicodrama representou, para Cepeda e Martin, um contraponto a forte repressao
politica do momento, a psicanalise e, acrescente-se, ao museu tradicional. Ao mobilizar
forgas vitais e o pensamento por meio do corpo coletivo, incentivou dindmicas instituin-
tes em substituicao as velhas formas instituidas (CESARINO apud CEPEDA e MARTIM,
2010, p. 108), seja no campo das dreas psi ou na arte. Maria Alicia Romana lembra
que, com o territdrio da arte oferecido pelo Masp, no Congresso, era inevitavel que nao
se comentasse a Bienal de arte que havia ocorrido no ano anterior, em 1969 (ROMANA
apud CEPEDA e MARTIM, 2010, p. 125-126), conhecida como “Bienal do Boicoite" por
conta da recusa de varios artistas internacionais em participar como protesto contra a
ditadura. Mesmo com tantos didlogos entre o Congresso de Psicodrama e a arte, nada
se escreveu sobre a sua relevancia para o contexto artistico, tendo sua documentacao
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esquecida nos arquivos tanto do Masp como do Instituto Lina Bo e PM Bardi. Ou seja,
se naquela ocasiao o espaco museoldgico se conectava com o corpo, a subjetividade,
ou a vida, tal conexao parece ter se perdido. Ao praticar o psicodrama dentro de um
museu, o Congresso esbogava o museu-clinica — um lugar de escuta, acolhimento, me-
diacao e criagao de processos de subjetivacao; com uma fungao clinica-politica-estéti-
ca. O museu-clinica, como espaco de resisténcia e liberdade, poderia ser reativado, es-
pecialmente perante a atual conjuntura social-subjetiva brasileira, autoritaria e hostil,
remanescente do passado colonial escravocrata — um trauma que jamais foi elaborado
e que vem se repetindo desde a fundagao do pais, nao sé no Estado (como na ditadura
militar e no atual governo federal), mas no préprio modo de subjetivacgao dominante. O
desafio que se coloca é investigar o que seria, hoje, a dimensao clinica como exercicio
de hospitalidade no projeto do museu e suas consequéncias para o territdrio da arte,
analisando o modo como ele se articula no mundo globalizado.

A revanche ou o desmanche do territorio

Hospitalidade pressupoe um lugar, um espaco onde é possivel receber alguém de
fora, de outro lugar ou sem lugar. Pode ser um pais, uma instituicao, uma casa, e até
mesmo um corpo. Aqui, trataremos lugar como territdrio, um componente indissociavel
de todos os processos sociais, um todo dinamico fundamental para o exercicio da vida.

Para o gedgrafo Milton Santos (2007), é pelo uso do territério — habitado, reunindo
chao e identidade - que sao produzidos sentimentos de pertencimento e se formam
comunidades nas quais interacoes e trocas sao realizadas. Em um sentido, o territério
é a base do Estado-nacgao, que introduziu uma nogao juridico-politica derivada da con-
quista do mundo a ser conhecido (SANTOS, 1998, p.15). No processo de colonizagao, o
Estado-nagao brutalmente estabeleceu relacdes de propriedade que nao existiam nas
formas de vida nao modernas, ao mesmo tempo que transformou pessoas em hdéspe-
des em sua proépria terra, esta transformada em territério. Exemplo disso sao as popu-
lagcbes amerindias, para as quais a terra nao é algo que lhes pertence, pois sao elas
que pertencem a ela, ou seja, o direito a terra € uma questao existencial. Assim, em
outro sentido, o territério também se tornou centro das reivindicagoes dos movimentos
indigenas, quilombolas, das favelas e de outros grupos sociais, pois é “fundamental
para afastar o risco de alienagao, o risco da perda de sentido da existéncia individual
e coletiva, o risco de rentincia do futuro” (SANTOS, 1998, p.15). No Brasil, porém, esses
grupos seguem sendo alvos das mais variadas formas de violéncia como meio de rea-
propriacao dos lugares em questao. De modo menos evidente, uma dessas formas de
violéncia reside na “cordialidade” descrita por Sérgio Buarque de Holanda (1936) como
espécie de mito fundador da subjetividade das classes dominantes brasileiras. Como
donas de casa, patriarcas ou proprietarias, essas classes detém o poder da hospitalida-
de e, portanto, o poder de definir as relagdes sociais e criar dependéncias existenciais,
politicas e econémicas. Pela cordialidade, dotada de polidez, esquivam-se de conflitos,
mantendo decisdes de interesse publico reservadas a esfera do intimo e do familiar.
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0 conceito de hospitalidade é chave na formagao de varias sociedades resultan-
tes do processo colonial. O curador Bonaventure Soh Bejeng Ndikung (2018) afirma
que, no entanto, hospitalidade é como um “ato esquizofrénico”, pois abrange tanto uma
abertura para o convidado sentir-se em casa como uma repulsa em relagao a ele, sem
a possibilidade real de compartilhamento da propriedade®. Diante dessa configuragao,
"0 hdspede, portanto, sera sempre um hdéspede e estara sempre em estado de limbo,
exceto em casos como o colonialismo, onde o hdspede vem com o poder de repressao,
denigracao, desapropriacao e desumanizagao” (SOH BEJENG NDIKUNG, 2018, p.4).

Com sentido similar ao de Soh Bejeng Ndikung, a nogao de “esquizofrenia” é tam-
bém sugerida por Santos para diagnosticar o complexo arranjo de forcas em torno do
territério — arranjo ao qual se somaram a forca do capitalismo financeirizado e seus
fluxos transnacionais, intensificados pelas mais recentes tecnologias de comunicagao
que vao constituindo novas subjetividades globais. Para ele, nao ha neutralidade nem
passividade no territorio:

O territdrio tanto quanto o lugar sao esquizofrénicos, porque de
um lado acolhem os vetores da globalizacao [e da privatizagao
do espaco comum], que neles se instalam para impor sua nova
ordem, e, de outro lado, neles se produz uma contraordem, porque
ha uma producao acelerada de pobres, excluidos, marginalizados.
(SANTOS, 2001, p.114)

Pela expropriacao dos bens naturais e da forga de trabalho de todos os territérios
possiveis, o capital desintegra fronteiras, bem como desagrega e desorganiza comuni-
dades, em direcao a uma livre circulagao. No mundo globalizado, a expectativa é que os
lugares estejam unidos e sejam interdependentes, funcionando como suportes de uma
rede que verticaliza as relagoes e transporta valores. Como resisténcia a essa vertica-
lidade, Santos (1998) defende a ampliagao e criagao de unides horizontais, de modo a
ativar o territério via um acontecimento solidario, impondo ao mundo uma revanche.

Em Mil platés: capitalismo e esquizofrenia, de Gilles Deleuze e Félix Guattari
(1997), a ideia de territdrio, e uma consequente esquizofrenia, € compreendida nao
simplesmente como um conjunto de arranjos e agentes, multiplos e visiveis, que
constituem uma cartografia social, mas como uma estrutura passivel de ser des-
manchada por forgas, multiplas e invisiveis, que afetam sua cartografia. Pelo uso
de linhas, cores e posturas, a acao de demarcagao de territdrios, nesse sentido, se

Deleuze e Guattari
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aproxima dos gestos de criagao artistica’. Tais gestos de territorializa¢do, envolvem
inevitavelmente a dissidéncia, a elaboracao de aberturas que permitam entradas
alheias na “zona interior de domicilio ou de abrigo” ou saidas para a “zona exterior
de dominio”, para o seu fora (DELEUZE e GUATTARI, 1997, p.120-121) — uma dissi-
déncia que em nossa sociedade tende a ser patologizada ou até mesmo racializa-
da, por colocar em xeque o modo de existéncia vigente. Os autores denominaram
esse processo de desterritorializagdo, uma escapatoria ao controle e a sujeicao,
para que, mais adiante, se possa reelaborar um novo territério, com um novo agen-
ciamento, em um movimento de reterritorializa¢do. Resgatam, portanto, o territério
como lugar de producao incessante de modos de vida e de subjetividades.

O que todos os autores referidos sugerem é que ha resisténcia no territério, este
entendido como um lugar no qual a vida pulsa, sendo, portanto, fundamental para pen-
sar formas de organizagao coletiva e praticas de hospitalidade. No entanto, a busca
por essa resisténcia pode se dar tanto do interior do préprio territério, como revanche
dos “pobres, excluidos e marginalizados” que nele se encontram, ou entao como des-
manche ou processo de desterritorializagao, de onde emergem cartografias ainda nao
existentes ou outros modos de existéncia. Partindo destes entendimentos, pode-se
pensar como se da a resisténcia e as praticas de hospitalidade no territério da arte,
considerando tanto as suas contradigoes quanto possiveis escapatdrias que permitem
criar outras cartografias culturais e modos de habita-las.

Arte e esquizofrenia

O territério das artes visuais se encontra evidentemente imbricado nas contradi-
coes esquizofrénicas do mundo globalizado. E é assim que vemos Hito Steyerl, uma
das mais celebradas artistas atuais, sugerir que, “se arte contemporanea é a respos-
ta, a pergunta seria ‘como o capitalismo poderia ser mais bonito?" (STEYERL, 2012, p.
93, tradugcao minha). No ensaio Duty-Free Art, Steyerl discorre sobre os freeports de
armazenamento de arte, zonas de livre-comércio isentas de impostos, localizadas em
cidades como Singapura, Hamburgo, Ménaco e Pequim. Para ela, sao como museus
secretos, extraterritoriais ou deslocalizados; “a arte contemporanea se converte, assim,
em representante dos bens comuns na auséncia de chao, temporalidade ou espaco
comum. E definida pela proliferacdo de localizacdes e pela falta de responsabilidade”
(STEYERL, 2017, p. 139, traducao minha).

Por estruturar-se transnacionalmente, a arte contemporanea configura-se
como “uma utopia do mercado de livre circulagao” que, ao mesmo tempo, “perso-
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nifica a contradicao da mediacao desse movimento pelo capital” (OSBORNE, 2013,
p.27, tradugao minha). Na forma de bienais, museus, residéncias, galerias, espagos
independentes etc., as instituicoes de arte atuais funcionam como centros locais que
orquestram relagoes globais entre os trabalhadores da arte — individuos que, ape-
sar de transitarem constantemente, também carregam com eles os rétulos de suas
posicoes geopoliticas. Por exemplo, enquanto bienais trazem em seus nomes suas
localizagdes metropolitanas (como Bienal de Sao Paulo, Bienal de Istambul, Bienal de
Veneza, e outras mais), os “born and lives” [“nasceu e vive"] ainda sao destaques nas
biografias dos profissionais da arte. Desta operacao, surge uma forma temporaria e
superficial de hospitalidade, que se da pela visita (de um artista ou curador, por exem-
plo, que fale inglés fluente e possa exercer um papel de representante sociocultural
de seu local de origem), realizada a convite de um anfitrido (a instituicao que, como
um aeroporto, € um ponto de interconexao da rede global). Como resultado, amplia-
-se a rede, mas nao se criam vinculos a longo prazo, uma vez que a circulagao nao
deve ser interrompida. O convidado é somente bem-vindo em seu contato imediato,
contribuindo para a utopia de uma sociedade democratica global. Ao mediar as rela-
coes de troca com trabalhadores da arte das mais variadas origens, as instituicoes de
arte contemporanea acomodam e apropriam diferencas culturais® (OSBORNE, 2013,
p.165). Essa légica, semelhante aquela de uma empresa neoliberal, vai moldando as
subjetividades dos futuros trabalhadores que vao alimentar o sistema, demandando
conteudos, comportamentos e vocabuldrios especificos, ao mesmo tempo que for-
mam, com caracteristicas semelhantes, publicos abstratos.

Ao expor esse contexto, o fildsofo Peter Osborne pergunta: “como a arte pode ocu-
par, articular, refletir criticamente e transfigurar um espago nacional tao global?” (OSBOR-
NE, 2013, p.28, tradugao minha). O autor sugere que o unico caminho é produzir algo
que reflita sobre a prépria construcao do adjetivo “contemporanea” que designa a arte
hoje — uma unidade ficticia de uma variedade de ideias sobre espago e tempo projetada
no presente. Steyerl, de maneira semelhante, pergunta que forma poderia ter uma nova
instituicao de arte publica, como um museu, considerando tanto a existéncia de espagos
que armazenam obras de arte para sua valorizagao —as zonas francas — quanto de cen-
tros de arte que vém acolhendo refugiados de nagoes em processo de desintegragao®.
Reformulando a pergunta a partir das reflexdes feitas anteriormente: como poderia ser
uma instituicao de arte que considera a esquizofrenia que a atravessa, sem resultar na
propria esquizofrenia, mas, sim, numa reconfiguracao de sua cartografia sociocultural?
Seria preciso incentivar politicas institucionais que, longe de domesticar as diferengas
culturais, pudessem fazer delas oportunidades de criagao de outras vivéncias de mundo,
que ja nao seriam mais nem a de um anfitriao e sua regulacao interna, nem a de um hés-
pede, com sua interferéncia, mas algo que germinasse entre elas.
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Dentro e fora do sujeito

Em diversos ensaios sobre a producao da subjetividade e as politicas do desejo,
Suely Rolnik descreve a relagao entre as vivéncias dentro e fora do sujeito. Ela sugere
imaginarmos o mundo projetado em uma fita de Moebius, uma superficie topoldgica-
-relacional com dois lados indistinguiveis: o familiar (pessoal) e o estranho (extrapes-
soal). Por meio desse exercicio, Rolnik argumenta que a subjetividade nao se limita ao
sujeito e as formas de seu interior (aquilo que é familiar; marcado por habitos, tradi¢coes
e repertérios de representagcao sociocultural), mas é também a zona dos efeitos da
presenca viva das forcas que sao exteriores ao sujeito, das quais resultam estados
desconhecidos que nao tem imagem, palavra ou algo que os expresse, provocando es-
tranhamento. Tais estados sao portadores de embrides de futuro. A relagao paradoxal
entre estas duas vivéncias indissociaveis (as duas faces da superficie topoldgica-rela-
cional que por, continuarem uma na outra, sao uma so) desestabiliza a subjetividade,
gerando tensao e mal-estar: por nao poder ser traduzido nos repertérios culturais da
face pessoal do sujeito, o estranho pde em xeque as imagens de si e do mundo pelas
quais ela se orienta. O desejo é entao convocado a criar algo em que a vida recobre
equilibrio em seu movimento (equilibrio que é também existencial e emocional), de
modo a dissolver o mal-estar. A resposta do desejo a esta demanda varia numa vasta
gama de posigoes entre dois extremos: em um dos polos, um movimento reativo que
consiste em conservar as formas atuais da subjetividade e seu modo de existéncia,
suas crengas e linguagens estabelecidas, denegando os efeitos do outro e o mantendo
como um corpo externo; no outro polo, um movimento ativo, no qual a subjetividade se
sustenta no estranhamento e o desejo age criando as condicdes para que se complete
a germinagao dos embrioes de mundo de que os efeitos das forgas do outro na subjeti-
vidade sao portadores. O que resulta do movimento ativo sao mutacdes dos modos de
existir, nos quais a vida recobra seu fluxo e sua poténcia.

A subjetividade, nas sociedades modernas-ocidentais-capitalistas-coloniais, ten-
de ao movimento reativo que busca conservar um mundo que o sujeito vé como unico
e absoluto. Pois o que caracteriza 0 modo de subjetivacao e a micropolitica do desejo
dominantes nestas sociedades é a redugao a face pessoal do sujeito e a obstrucao do
acesso a vivéncia da sua face extrapessoal: “quanto maior a desestabilizagao, mais
veementemente o sujeito se encerra no que é estabelecido ou recebido, defendendo-o
com unhas e dentes e empregando altos niveis de violéncia contra tudo que nao é seu
espelho para garantir sua permanéncia” (ROLNIK, 20172, traducao minha). Ou seja, a
existénciareal do outro é denegada e o sujeito com ele se relaciona como um objeto que
Ihe é exterior e sobre o qual projeta representacoes. A invencao do conceito de “raca’,
no ocidente moderno, é inseparavel desta dinamica e, ao atribuir-lhe uma comprova-
Gao supostamente cientifica, € usado para reproduzir a esterilidade na relagao com o
outro, o mantendo em um lugar fixo naturalizado como supostamente inferior e, com
isso, justificar a desigualdade. Tal naturalizacao estende-se aos géneros e as classes, e
foi impulsionada pela museologia iluminista, cujas caracteristicas ainda permanecem
nas instituicdes contemporaneas, como sera tratado mais pontualmente adiante.
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Se ha uma reatividade dominante — que ensurdece, neutraliza, racionaliza, explica
e conserva —, Rolnik (2018) argumenta a favor da ativagao ou de uma reorientacao
ética que escute os afetos (ou seja, a presenca viva do outro em seus efeitos no corpo),
implicando-se com estes afetos e imaginando expressoes que os tornem sensiveis, o
que resulta numa transfiguracao de si e de seu campo relacional. Na escala do sujeito,
essa ativacao é possivel através de um saber préprio do corpo que, atento aos afetos,
nao lhe permite bloquear o mal-estar provocado pela desestabilizagao da tensao estra-
nho/familiar. Dotado de um poder de avaliacao das causas de desestabilizacao, esse
saber-do-corpo, em exercicio, aponta para aquilo que a vida requer para perseverar
e se multiplicar em seu movimento. Considerando o corpo como territdrio, propoe-se
aqui pensar esse saber em termos de hospitalidade, uma hospitalidade ética, logo nao
reativa, que é potencializada por um trabalho clinico-analitico.

Na escala de um museu, a hospitalidade ética sustentaria as tensoes que aconte-
cem na friccao das formas internas que a instituicao conserva com as forgas externas
que a atravessam, ou entre aquilo que ja foi colecionado e o que nao é capturavel.
Valendo-se de discursos de inclusao e transformacao social, pelo acesso de um grande
publico (no singular), a maioria das instituicoes de arte ainda centraliza suas dinamicas
e conserva suas politicas internas, acordos e crengas - “inclusao”, portanto, como mi-
cropolitica reativa ou integragao em um modo de existéncia e visao de mundo de tudo o
que dessas instituicoes diferem. A instauragao de uma atencao clinica no museu, como
a que propode o psicodrama, possibilitaria, entao, a emergéncia de alternativas aos mo-
dos coloniais e globais de pensar, produzir e compartilhar arte; de criacoes estéticas
mais conectadas com a memoria viva do corpo e nao mortalizadas em objetos exibidos
sob um sistema de vigilancia de alta tecnologia.

0 avesso museolégico

Instituicdes de arte contemporanea, por meio de seus programas pedagogicos e
de exposicao, tém o habito de enunciar perguntas que acreditam ser relevantes social-
mente, abordando os mais variados assuntos do presente. No entanto, nem sempre ha
ressonancia nesse processo: a questao elaborada nao vem necessariamente a partir
de uma urgéncia local, além de ela raramente ser de fato debatida. Ou seja, muitas ve-
zes, nao existe uma questao ou inquietagao baseada em uma demanda coletiva real;
pautas mundiais sao compartilhadas reprimindo quaisquer outros desejos e possibi-
lidades de conflito. Ha um tipo de encontro frequente nos circuitos de artes (e também
nos académicos) em que pessoas ja influenciadas se mobilizam apenas para reforcar
suas posicoes. Nada se aprende, e passa-se rapidamente para um préximo tépico.

Ao lado de empatia, solidariedade, cura, cuidado, entre outras nogoes, “hospi-
talidade” tem sido retomada como uma dessas pautas no circuito de arte, a partir da
crise das politicas de imigragao na Europa e Estados Unidos, e, em 2020, com nova
relevancia em meio a propagacao da Covid-19. Seria incoerente, no entanto, tratar
hospitalidade como um mero assunto predeterminado internamente, uma vez que
a nocao diz respeito a como estar atento para a questao de fora: como escuta-la,
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como recebé-la e dar-lhe consequéncia. E assim que Jacques Derrida, em um jogo
de linguagem, definiu a hospitalidade como “a questao da questao” (DERRIDA e DU-
FOURMANTELLE, 2003, p.27) — ou seja, a pratica da hospitalidade implica abertura
a um questionamento externo, que vem do estrangeiro, e coloca o sujeito-anfitriao
em questao. No caso das instituicoes de arte, implica evitar temas sintetizados em
um ciclo de programas, por exemplo. Em oposi¢ao a hospitalidade temporaria e por
convite, portanto condicional, seria preciso estimular uma hospitalidade incondicio-
nal, nos termos de Derrida, uma abertura para quem chega como um andénimo des-
conhecido, um visitante ou situacao nao identificavel e imprevisivel (DERRIDA e DU-
FOURMANTELLE, 20083, p.69). Mais do que isso, estimular uma micropolitica ativa ou
hospitalidade ética, como anteriormente proposto, de modo que qualquer estrangeiro
seja nao simplesmente acolhido, mas que sua presenca provoque encontros férteis e
novas criagoes — seria esta uma importante agao da arte.

Tendo em vista a heterogeneidade e a emergéncia de novas existéncias, hospi-
talidade é também um conceito fundamental nas filosofias africanas. A palavra nguni
bantu ubuntu - o “sou porque nés somos”, que se tornou lema das politicas publicas
propostas por Marielle Franco — € um componente vital nos entendimentos de pes-
soa e comunidade, definindo o individuo em termos de suas relagdes com os outros:
uma pessoa se faz através de outras pessoas (GATHOGO, 2008). No entanto, enquanto
ubuntu parece sugerir uma troca mais dinamica entre envolvidos, Derrida parece des-
considerar em sua reflexao a possibilidade de anfitrido e héspede alternarem a posi-
Gao. Ou seja, mesmo a hospitalidade sendo incondicional, ela é exercida por anfitrides
eternos, o que implica uma pratica colonial de apagamento das subjetividades politicas
dos hdspedes, eles também eternos (HILAL, 2019).

Considerando todos esses apontamentos tedricos, praticar a hospitalidade ética
em uma instituicao de arte significa, por exemplo, estabelecer uma politica cultural
oposta a orientagao estritamente unidirecional em relagao aos publicos. Isso implica
reconhecer os visitantes nao como uma massa homogénea e abstrata a ser educada
a partir de uma oferta cultural, mas como contrapublicos que podem intervir em sua
programacao e seus discursos?.

Um exercicio de escuta desses contrapublicos foi feito pelo nuicleo de Mediagao e
Programas Publicos do Masp, do qual fiz parte, entre 2016 e 2017. Uma série de encon-
tros semanais, em forma de conversas e oficinas, foi organizada com os funcionarios
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denominados “Orientadores de Publico™!. Era um grupo de cerca de 35 pessoas, for-
mado por estudantes universitarios (contratados como estagiarios e, em geral, mais jo-
vens) e também pessoas sem educacao formal completa (com contrato fixo e, em geral,
mais velhos, racializados e residentes em bairros periféricos, sendo que alguns esta-
vam vinculados ao Museu a mais de uma década). Recentemente, também havia sido
implementada uma politica de diversidade que resultou na contratagao de imigrantes,
travestis e pessoas trans. Esses funcionarios e funcionarias se revezavam entre os
espacos expositivos e as areas internas do Masp, e suas atribui¢oes incluiam dar as
boas-vindas aos visitantes na recepgao, receber bolsas no guarda-volumes, responder
duvidas gerais, salvaguardar as obras, controlar fluxos e dar apoio aos eventos. Eles
recebiam um “treinamento” inicial sobre hospitalidade e postura, mas nenhuma forma-
Gao sobre a histéria do Masp, o acervo, as atividades dos demais departamentos, os
conceitos que permeavam a programagao, e tampouco tinham espaco para falar das
experiéncias diarias na instituicao. Com salarios menores, os Orientadores de Publico
tinham escalas de trabalho superiores as demais equipes e, a0 mesmo tempo, eram 0s
unicos a ter contato permanente com os visitantes. A iniciativa dos encontros surgiu,
primeiramente, tanto para criar um espaco de formacao e didlogo quanto para tornar
seus trabalhos e cotidianos menos alienantes, de modo que suas presencas naquele
ambiente (como elas o afetam e como sao afetadas por ele) pudessem ser percebidas e
levadas em consideragao nos rumos do Museu, como no exemplo a seguir.

Embora a visitacao seja crucial para a fungao publica e social de um museu, o
Centro de Documentagao do Masp, assim como os arquivos de outras instituicoes,
preserva somente os documentos que representam a perspectiva curatorial ou da
imprensa. Vigiando as obras ou sendo vigiados, os Orientadores ou os visitantes sao
constantemente lembrados de que seus trabalhos, atos criativos e suas vidas nao tém
nenhuma importancia em comparagao com as dos consagrados artistas. Assim, pos-
teriormente, a ideia era também documentar depoimentos desses funcionarios sobre
o Museu, bem como suas préprias producoes criativas ou artisticas (muitos fotografa-
vam, desenhavam, tocavam instrumentos, escreviam histérias e poesias, entre outras
atividades). Com a ajuda deles, também foi possivel registrar, em linguagens visuais
e textuais diversas??, reagoes e expressoes espontaneas dos visitantes (comentarios
diversos sobre obras, piadas, gestos corporais, usos variados das instalagoes etc.), cha-
mando atencao para as zonas dos efeitos dos encontros entre as pessoas e o Museu,
hdéspedes e anfitrides.
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Entre os depoimentos coletados, ha, por exemplo, o de Luiza B. do Nascimento,
orientadora e poetisa, que fez, em forma de rima, um registro de uma conversa, tam-
bém inventiva, que ouviu durante o seu expediente:

E assim os dias foram se passando e as visitas foram aumentando, a
medida que muitos iam criando informacdes imoral, esse caso acon-
teceu com o Portinari e Tarsila do Amaral. O didlogo aconteceu entre
dois jovens senhores que, sem nenhum pudor, criou rumores amoro-
sos na vida particular desses dois pintores. Segue a conversa entre
eles:

— Vocé sabia que na época Tarsila do Amaral e Portinari eram aman-
tes?

— Mentira!? (se abismou o outro).

— Sim, e eles tinham um cdédigo entre eles, ta vendo nas pinturas do
Portinari? Pés e maos grandes?

— Sim, t6 vendo (afirmou).

— Era esse o0 cddigo. A Tarsila pintava pés e maos grandes para se
homenagearem.

Passei por entre eles na duvida se eu permitiria tal heresia contami-
nar a cabeca daquele que estava ali a acreditar no que Ihe convinha.
E entao, como se diziam que tudo na vida se copia, deixei fluir entre

eles essa energia de autoria.

Instaurar a hospitalidade no contexto da arte requer acolher atos heréticos (he-
resia ou haerésis, do latim: “escolha”), contrarios ou diferentes de um dado sistema
ou ordem; ou ainda, suspender a linguagem dominante ou discurso do mestre que
caracteriza o espago museoldgico, por sua atuagao nas formacgoes de significados
e nas narrativas simbdlicas. Se a clinica provoca uma dobra no discurso do mestre-
-analista-anfitriao, acessando o avesso deste discurso — o real —, como descreveu
Lacan (1992), no museu, a escuta analitica, como ferramenta para hospitalidade, po-
deria ser usada de modo a desmantelar os mecanismos sistematizados de constru-
cao de imagens e de memoria®®. Em outras palavras, trata-se de um esforgo de ver
o invisivel, ouvir o inaudivel, de incidéncia no real e, portanto, de acessar o avesso
museoldgico, criando transfiguracoes.

Colocar o museu sob o crivo analitico, portanto, subverte os processos de signi-
ficacao simbdlica em diregao ao que nao tem imagem, nem ideia, nem representacao
alguma no espaco institucional. O museu-clinica estrutura-se na dinamica do “agente
duplo”: sem descartar a linguagem do museu, com seu teor de recalque, procura o
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que esta fora dos muros institucionais, introduzindo uma lingua estrangeira*. A clini-
ca faz do museu um agente-analista marcado pela escuta do inconsciente pulsional,
daquilo nao submisso a nenhuma autoridade ou sistema, que desconhece proprieda-
de privada (SCHIAVON, 2019). Nessa escuta, ha um processo de desterritorializacao
das condigoes do pensamento, reposicionando a instituicao em um lugar de avalia-
Gao das coisas - incluindo o julgamento estético —, ainda nao exercido. Quanto mais
precisa a escuta, mais o discurso do mestre, que caracteriza o espago museoldgico,
se desinstala, dando lugar a um saber-fazer originario da arte na desarticulagao de
sintomas a partir de uma variedade de linguagens, dizeres, formas. Movimenta-se
em direcao a sublim/acao: a melhor agao possivel, o exercicio direto e destino da pul-
sao, sendo (obra de) arte e vida uma coisa s6 - faz da arte extemporénea, destinada
a cobrir um tempo fora ou muitos tempos?®. 0 museu-clinica provoca, portanto, uma
reordenagao ética do territdrio da arte.

Da critica a analise institucional

Praticar a hospitalidade no museu - sob um viés simultaneamente clinico, estéti-
o, politico e ético — convoca a escuta clinica como uma metodologia de organizacao do
trabalho cultural, capaz de aprimorar o discernimento e a tomada de decisoes, reconfi-
gurando a nocao de responsabilidade institucional.

Trata-se de um processo diferente das praticas artisticas conhecidas como “critica
institucional”, cuja emergéncia nos anos 1960 e 1970 tem estreita correlacao com as
revoltas anti-institucionais daquelas décadas. Sob a perspectiva das figuras autoriza-
das da produgao artistica, agentes de um campo cultural profissionalizado, a critica
institucional problematiza as fungdes sociais e contextos ideoldgicos dos espacos de
arte, por meio de obras, boicotes a eventos, performances, encontros publicos, textos
etc. como meios de intervengao. Resulta, na maioria das vezes, na institucionalizacao
da propria critica — um processo de reificacao e exclusao de uma parte significativa dos
funcionarios mais precarizados nesses espacos, no qual a organizacao e os lugares de
poder mantem-se os mesmos. Ainda hoje, é possivel dizer que as instituigdes mantém
uma posicao confortavel, na medida que convidam terceiros para encontrarem solu-
¢oOes para questdes que elas préprias nao enfrentam internamente, oferecendo hospi-
talidade temporaria. Com isso, asseguram uma aparéncia politicamente engajada, um
capital cada vez mais valorizado no circuito de arte contemporanea.

Em contraponto a estratégia macropolitica da critica institucional, uma pratica
de “protesto pragmatico das consciéncias”, a micropolitica do museu-clinica, como
“protesto pulsional dos inconscientes” (ROLNIK, 2018, p.122), atenta ao cotidiano
do prdprio territério da arte como lugar de vida; as relagoes materiais e imateriais
que acontecem nele. Estabelecem-se processos coletivos, internos e por aliangas
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com outros grupos, que retomam o desejo no campo social e subvertem a alienagao
da divisao do trabalho na arte?®.

Guattari reconhecia nas instituicoes unidades de producao de subjetividade cru-
ciais na formagao da conjuntura politico-social. A partir de sua atuacao na Clinica La
Borde, na Franga, onde relata ter notado o impacto que a organizagao do trabalho po-
deria ter sobre a psicose, Guattari (1992) propde a nogao andlise institucional como
estratégia para enfrentar a normopatia cotidiana. Em La Borde, a execugao das tarefas
diarias do organograma de trabalho era realocada constantemente, fazendo “com que
individuos e grupos se reapropriassem do sentido de sua existéncia em uma perspec-
tiva ética e ndao mais tecnocratica” (GUATTARI, 1992, p.162). Por meio de uma dinami-
ca transversal e esquizoanalitica, ha um remanejamento estrutural da instituicao, de
modo a favorecer uma minirrevolucao interna que deve ter efeitos nos espagos exter-
nos, em relagao aos seus usuarios.

No museu, por exemplo, o grupo dominante constituido pelos curadores, os “co-
veiros do tumulo”, impede a emergéncia da expressao da subjetividade inconsciente
da instituicao, composta também pelos demais funcionarios. Reduzidos a face pessoal
do sujeito, 0 que move a tomadas de decisao desses curadores nas instituicoes, em
especial aquelas vinculadas a arte contemporanea, geralmente, “sao os interesses ex-
clusivamente narcisicos de seu ego em sua ansia de reconhecimento e ascensao so-
cial” (ROLNIK, 2017b, p.72). Como leva-los a aceitar e até a solicitar que os questionem,
sem que recuem diante do medo estarrecedor de despedagar? O curador que renuncia
a sua posicao imaginaria esta, em compensagao, apto a operar o recorte necessario
da funcao curatorial em multiplos encargos, implicando diferentes espécies de grupos
e de pessoas.’” Assim como um analista, ele poderia suprimir recalcamentos, estan-
do ele préprio vulneravel as forcas ambientes em seu corpo. Como consequéncia, a
programacao do museu mobilizaria, em seus publicos, a mesma reconexao com o sa-
ber-do-corpo e de escuta (ROLNIK, 2017b, p.72), inserindo-se entre “os inconscientes
que protestam” (DELEUZE e GUATTARI, 1992, p.34 apud ROLNIK, 2017b, p.47); entre os
corpos insurgentes que mencionamos no inicio deste texto.

Diante de um crescente interesse em falar de hospitalidade em arte, torna-se ne-
cessario pensar no termo como pratica distanciada da suposta tolerancia ou cordiali-
dade que amenizam as tensoes existentes. Estabelecer uma dinamica transversal, a
partir de uma perspectiva clinica, no coracao da organizacao do museu provavelmente
resultaria em uma agenda menos autoritaria e programatica que, sensivel aos proces-
sos, permitiria criar melhores formas de viver, alegres e menos hostis. Fazer do territé-
rio da arte um lugar hospitaleiro demanda um esforgo de longo prazo para desmontar
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hierarquias em varios niveis, comecando entre curador/faxineira e desdobrando-se
na instituicao/publicos. Requer um reconhecimento dos direitos de fala e escuta, em
ser acolhido e acolher, de questionar e ser questionado. Muitas dessas praticas ja sao
exercidas, por exemplo, pelos departamentos educativos de instituicoes, geralmente
excluidos das prioridades curatoriais. Tempo e dedicagao sao necessarios para que a
instituicao possa perceber suas préprias ignorancias e transformar suas proéprias poli-
ticas, estruturas, métodos, divisdo de trabalho e contetidos. E também dizer que ndo ha
hospitalidade sem disposicao para re-instituir o territério da arte.
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