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Resumo

Nosso objetivo € apresentar um ensaio sobre a experiéncia de construcdo, realizacdo e
participacdo no Grupo Aberto de Orientacdo (GAQ), criado em 2013 e que se configura como
um dispositivo de criacdo, em encontros e atividades de leitura e escrita coletivas e solidarias.
Composto por docentes e discentes da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
e de outras instituicbes de ensino superior, além de pessoas interessadas, ndo vinculadas a
cursos de graduacdo ou programas de pos-graduacdo, seu objetivo é a producdo e discussdo de
textos de autoria dos participantes (projetos, dissertacOes, artigos, memoriais, etc.), de tal
forma que todos tenham a oportunidade de vivenciar e conhecer as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo universitarias. A troca entre participantes tem oportunizado a vivéncia de
uma pratica de formacao inovadora, socializando e produzindo novos saberes, na medida em

que abre espacos que valorizem a diversidade e a pluralidade das atividades.

Palavras-chave: universidade; publicagdes académicas; dispositivo.
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Abstract

Our objective is to present an essay about the experience of construction, realization and
participation in the Open Guidance Group (GAO), created in 2013 and configured as a
creative device, in meetings and activities of collective reading and writing. It is made up of
professors and students from the Federal University of Rio Grande do Sul (UFRGS) and other
higher academic institutions, as well as interested persons, not linked to undergraduate or
postgraduate programs, the Group aims to produce and discuss texts written by the
participants (projects, dissertations, articles, memorials, etc.), in such a way that everyone has
the opportunity to experience and learn about teaching, research and extension activities. The
exchange between participants provides the opportunity to experience a practice of innovative
training, socializing and producing new knowledge, as it opens spaces that value diversity and

the plurality of activities.

Key words: university; academic publications; device.

Resumen

Nuestro objetivo es presentar un ensayo sobre la experiencia de construccion, realizacion y
participacion en el Grupo Abierto de Orientacion (GAQ), creado en 2013 y que se configura
como un dispositivo de creacién, en encuentros y actividades de lectura y escritura colectiva.
Esta compuesto por profesores y estudiantes de la Universidad Federal de Rio Grande do Sul
(UFRGS) vy otras instituciones de educacion superior, asi como personas interesadas, no
vinculadas a programas de pregrado o posgrado. Su objetivo es la produccion y discusién de
textos escritos por los participantes (proyectos, disertaciones, articulos, memoriales, etc.), de
manera que todos tengan la oportunidad de experimentar y aprender sobre la ensefianza
universitaria, actividades de investigacion y extension. El intercambio entre los participantes
tiene permitido la vivencia de una practica de formacion innovadora, para socializar y
producir nuevos conocimientos, ya que abre espacios que valoran la diversidad y la pluralidad
de actividades.

Palabras clave: universidad; publicaciones académicas; dispositivo.
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Para comecar, um pouco da histéria

Se, hoje, é a vida que se torna o alvo
preferido das relacdes de poder, € a prdpria
vida que deve ser empunhada como uma
potente arma contra essas relacdes que nos
atravessam, nos moldam e nos modulam,
utilizando-se, inclusive, das nossas
préprias reacdes. Penso que é exercendo a
vontade de viver —ndo apenas a vida que
nos é oferecida — e a vontade de saber —
ndo apenas aquilo que nos é dado — que se
pode exercer uma rebeldia que valha a
pena; e talvez o pensar — e pensar &, ja,
produzir a diferenca - seja uma estratégia
por exceléncia, para viver e saber, nestes
tempos em que a incerteza avanga sem
trégua (Santos, 2006, p. 31).

N&o raras vezes nos deparamos
com criticas ao modelo produtivista
académico atual, imposto pelas agéncias de
financiamento ou de qualificacdo de nossas
produgbes (Zuin & Bianchetti, 2015;
Kuhlmann Jr., 2014; Vilaca & Palma,
2013; Trein & Rodrigues, 2011; Machado
& Bianchetti, 2011; Bianchetti &
Machado, 2007). Também ndo é incomum
nos sentirmos sOs e inseguros quando,
diante de uma tela em branco, precisarmos
escrever sem que saibamos, no futuro,
quem leré ou estara disposto a contribuir e
interagir solidariamente com o0 que

produzimos.
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Sd0 sentimentos como esses que
nos enchem de anseios e angustias,
principalmente  quando  necessitamos
responder a pressdes institucionais que nos
demandam um determinado modelo de
producdo cientifica. Muitas vezes, ao invés
de nos preocuparmos com a implicacdo em
nossa escrita, Nos preocupamos mais com
prazos, modelos e nimero de publicagoes,
apenas reproduzindo uma légica externa

produtivista.

Tal como indica a epigrafe, a partir
do texto de Jodo de Deus dos Santos
(2006), sao

estratégias, na vida e, no nosso caso, no

necessarias  diferentes
meio académico, que potencializem nossas
vontades de viver, de saber, de produzir e
de compartilhar nossas producdes que,
invariavelmente, sdo escritas sozinhas e
solitarias. Foi este sentimento de soliddo
que nos fez pensar em estratégias mais
solidéarias para criar, produzir, ler e, como
consequéncia, construir espacos de vida

académica menos competitivos.

Assim, no ano de 2013, no ambito
de uma universidade publica federal — a
Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS) - e de um programa de pds-
graduacdo! — na época, 0 Programa de Pds-
Graduacdo em Saude Coletiva (PPGCOL)
— duas professoras? resolveram unir seus
esforcos, junto com seus/suas orientandas,

para criacdo de um grupo de orientacdo
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“aberto” — logo batizado de “Grupo Aberto
de Orientag¢ao” (GAO).

Atualmente, participam do GAO
cerca de 45 pessoas, entre mestrandas,
doutorandas, pos-doutorandas, discentes de
cursos de graduacdo, de pds-graduacdo e
docentes, seja da UFRGS como de outras
instituicGes de ensino superior, do Brasil e
do exterior®, além de participantes “da
comunidade”, ou seja, ndo vinculados a
instituicbes académicas. Nesse sentido,
cabe destacar a participacdo de
trabalhadores de servigos de salde que,
geralmente, ndo  encontram, nas
instituicGes  universitarias, espacos de
formagdo para a pesquisa como 0 aqui
realizado, assim como ndo conseguem, no
cotidiano dos servicos, dar forma as suas
producbes. Além disso, outro destaque em
relacdo a participacdo diz respeito a
pluralidade de competéncias dos diversos
integrantes, que provém de diferentes areas
de formagéo (graduada* e pés-graduada) e
produzem uma multipla e rica troca de
saberes e experiéncias, em cada encontro.
Em analogia ao que indica Jorge do O
(2017), trata-se de um grupo transparente
(ou uma torre de Babel), em que “(...) a
existéncia de cada participante convoca e
chama a do outro, ou uma pluralidade de
outros, a uma efervescéncia e a imbricacao
de motivagbes dissemelhantes. Uma

comunidade que estd em comunhdo, em
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ligagdo, mas ndo cessa de produzir

dissensos, descontinuidades” (p. 6).

O principal objetivo do GAO é
compartilhar a experiéncia de escrever e
ler de forma colaborativa e solidéria,
possibilitando que todos os participantes
sejam incluidos no processo de criacédo, de
leitura, de avaliacdo/revisdo e de discussdo
dos textos produzidos pelo/no grupo.
Experiéncia no sentido daquilo que nos
passa, que nos toca, que nos acontece e ndo
no sentido do que se passa, do que somente

acontece ou toca (Larrosa, 2002).

Nesse texto, pretendemos
apresentar um ensaio sobre a experiéncia
de construcdo, realizacao e participacdo no
GAO, enquanto dispositivo de criacéo.
Ensaiar aqui, também seguindo Larrosa
(2004), significa ensaiar-se na escrita, no
pensamento e na vida, tomando 0 ensaio
como um pensamento do presente e para o
presente, na primeira pessoa (ainda que
plural e coletiva), como um ato critico-
criativo e consciente de sua propria

condigéo/limitacao.

O GAO como dispositivo de criagio

A sistemética de funcionamento do
GAO, desde a sua criagdo, tem sido:
reunides  presenciais  (quinzenais ou
semanais), com cerca de trés horas de

duragdo cada uma, de acordo com um
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cronograma pré-estabelecido a cada inicio
de semestre e que é frequentemente
atualizado para possibilitar que todas as
escritas produzidas, por todos o0s seus
participantes, possam ser lidas, analisadas,
comentadas e avaliadas pelos demais
membros do Grupo. Além dos textos
produzidos pelos proprios participantes,
todos podem indicar textos para leitura e
discussdo coletiva, a respeito de qualquer
tematica  ou perspectiva  tedrico-
metodoldgica, de tal forma que se possa
ampliar o conhecimento de todos e a
iniciativa atenda aos diferentes interesses

do Grupo.

Nem todos os participantes — em
fungéo de residirem em outras cidades do
Estado do Rio Grande do Sul, do Brasil ou
no exterior — participam fisicamente das
reunides. Adqueles/as que ndo podem
participar presencialmente, o fazem de
duas maneiras possiveis: atraves de acesso
virtual (via Skype, geralmente, ou outra
plataforma de acesso digital) ou através do
envio de textos ou pareceres que sao lidos

e comentados pelos colegas presentes.

Além das reunides presenciais, 0
Grupo mantém uma lista de emails por
onde circulam os documentos das reunides
(textos, pareceres, cronogramas
atualizados, etc.), assim como a divulgacao
e envio de outros documentos ou materiais

de interesse do Grupo (todos podem enviar
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mensagens a todos, sem a necessidade de
moderagdo prévia). Em relacdo a
participacdo nas reunibes, em 2016, em
decorréncia da vivéncia/experiéncia de
dois anos de Grupo, os participantes, de
forma  autogestionéria,  estabeleceram
algumas regras para a participacdo no
GAO, quais sejam®: 1) Todos deverdo ler
0S textos propostos para cada reunido e
enviar, até a data da reunido, seus
pareceres, sobre o0s textos, para os autores
(os pareceres, por escrito, deverdo conter
pelo menos trés pontos positivos e trés
questdes para contribuir com a qualidade
do quanto proposto); 2) Serdo permitidas
até trés auséncias por semestre para cada
participante. Quem faltar mais do que o
permitido sera automaticamente retirado da
lista de emails; 3) A prioridade no envio
dos textos sera das pessoas vinculadas aos
Programas de Po6s-Graduacdo (em funcdo
dos prazos estabelecidos). Participantes
ndo vinculados aos PPG podem enviar, de
acordo com o cronograma previamente
disponibilizado, seus textos para andlise
também. Tais regras foram propostas para
evitar duas situacbes que ocorriam (até
2016): que as pessoas nao viessem as
reuniées ou ndo se comprometessem com
as decisdes tomadas e permanecessem na
lista de e-mails (usufruindo, em um certo
sentido, do quanto oportunizado pelos
demais participantes); e, que todos se

comprometessem com a leitura dos textos
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previamente, de tal forma que mais gente
pudesse comentar e contribuir para a

producdo escrita apresentada.

Outra forma de comunicacéo rapida
estabelecida no Grupo foi a utilizagdo de
um grupo de WhatsApp®, de tal forma que
a comunicacdo pudesse ser agil e rapida,
com trocas instantdneas sobre diversos
temas (noticias, oportunidades, textos,

fotos, etc.).

Ainda que o Grupo funcione de
forma autogestionaria (envio de textos,
demandas, sugestdes, definicdo de pautas,
etc.), a coordenacdo do GAO, ao longo do
tempo, € feita por uma professora, com a
atualizacdo semestral da lista de e-mails
(quem entra e quem sai do Grupo), do
cronograma (ap06s pactuacdes coletivas, ao
fim de cada reunido presencial) e outras
acOes com vistas a realizacdo do quanto
previsto, a cada semestre. Gerir um grupo
assim, tdo diverso e com interesses
distintos e plurais, nem sempre é tarefa
facil e exige doses de maleabilidade e
repactuacdes que permitam que os desafios
da gestio ndo se transformem em
autoritarismos levianos. Nesse sentido,
Foucault (1991) nos ensina a ndo utilizar o
pensamento para dar a pratica um valor de
“verdade”, nem a acdo para desacreditar
um pensamento. Ao contrario, a pratica
deve ser um intensificador do pensamento

e um multiplicador de formas e agdes. Para
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a convivéncia — pacifica e respeitosa - de

individuos diferentes, deve-se
“desindividualizar” pela multiplicacao e
pelo  deslocamento,  permitindo o
agenciamento de combinagdes diferentes.
Assim, o grupo deixa de ser o liame
organico que une individuos
hierarquizados e passa a ser um gerador de
possibilidades. Por fim, Foucault (1991)
instiga: “ndo se apaixonem pelo poder” (p.
84). Esta é a maxima que permite a
convivéncia e a gestdo de individuos
diferentes: nos vemos todos como produtos
de relagdes de poder e ndo como detentores

de poderes.

Considerando-se que, na
contemporaneidade, 0s processos de
individualizagdo tém se sobreposto aos
constructos coletivos, a afirmagdo de um
Grupo como coletivizacdo do
conhecimento tem se configurado como
espacgo potente frente a outras formatacGes
instituidas. O espaco aberto de Grupo (seja
nas reunides presenciais, na lista de e-mails
ou via aplicativo/rede social), além de
investir em producdes académicas, tem a
partir destas e com estas, construido
relacbes mais solidarias e afetivas — no
sentido da afetagdo — entre seus

integrantes.

De acordo com Carlos (2000),
participamos de grupos espontaneos e

naturais, muitas vezes de uma forma
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consciente ou ndo. A0 mesmo tempo,
temos também os grupos com finalidades
especificas, coordenados e organizados
pelos  participantes ou ainda  por

profissionais das mais variadas formagoes.

Para Barros (2013), os grupos estéo
no plano “da resisténcia aos modos
individualizantes” (p. 28) e, para ela, em
sua pesquisa, apareciam C€OmMO Qrupos-
acontecimentos, no sentido de serem
dispositivos, como acontecimentos que na
sua existéncia transformam territorios
cristalizados. Foucault (1989) o definiu,
quando questionado sobre o sentido e a

funcdo metodoldgica do dispositivo, como:

(...) um conjunto decididamente
heterogéneo que engloba discursos,
instituicBes, organizacdes arquitetdnicas,
decisBes regulamentares, leis, medidas
administrativas, enunciados cientificos,
proposicdes filosdficas. Em suma, o dito e
0 ndo dito [ou o enunciavel e o visivel,
respectivamente, segundo Deleuze (1994)
[traducdo nossa] sdo elementos do
dispositivo. O dispositivo é a rede que se
pode estabelecer entre estes elementos (...)

heterogéneos (...). (p. 244)

Dispositivo, portanto, no sentido
foucaultiano, é um emaranhado, uma rede,
uma trama que dispde o visivel/invisivel,
os ditos/ndo ditos com uma funcdo

estratégica dominante. Tem um carater
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ativo, produtivo e se organiza com relacao
a determinados fins (ainda que ndo

necessariamente explicitos).

Dessa forma, o0 grupo como
dispositivo passa a funcionar como gerador
de desindividualizacdo (Foucault, 1991),
promovendo e provocando encontros
inesperados — ainda que previstos ou
programados, como no caso do GAO — e
disparando movimentos e aproximacoes
entre participantes (muito) diferentes entre
si, provenientes ou pertencentes a lugares
institucionais diversos, com experiéncias e
perspectivas muito mais dispares do que

comuns.

Assim como relatado por Barros
(2013), a participagdo no GAO tem
permitido, aos seus diversos membros,
"experimentar ouvir o outro™ e 0 quanto
esta (aparentemente simples) acdo irradia a
possibilidade de experimentar ouvir outros
modos de existéncia, outros contextos de
producdo de subjetividades, outras linguas
para outros afetos e outros modos de
experimentar. Nesse sentido, participar de
um grupo aberto nos obriga a buscar
visibilizar as hierarquias académicas e nos
impde um deslocamento em relagdo as
possiveis  angustias e  frustragOes,
fundamentalmente experimentadas como
individuais. Além disso, poder penetrar no
campo dos fluxos e emogOes, acompanhar

0S agenciamentos sempre coletivos (estar
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no Grupo, fazer parte do Grupo) permite-
nos intervir por remetimento a esta ordem
coletiva/multipla e ndo aos "sujeitos”, seus
fantasmas e histdrias privadas. Isto vai
criando superficies de contato com o0s
outros, sempre mais potentes e vigorosas,
de modo a despotencializar  as
individualidades (informes e disformes)
que vao se abrindo em canais de contato

com o coletivo que passamos a ser.

Barros (2013), ao falar de trabalho
grupal, refere que “um primeiro destaque a
ser feito em relacdo ao trabalho com
grupos é o fato de que nele se estabelecem
conexdes ndo apenas entre pessoas
diferentes, como também entre modos de
existencializacdo diferentes” (p. 310).
Portanto, o dispositivo grupal e sua prética,
além de ser um fator potente de criacdo, é
um desafio para o continuo aprimoramento
e aperfeicoamento das atividades de
praticas educadoras que resultem na
qualificacdo da formacdo na Universidade,
tanto na graduacdo quanto na pos-
graduacdo, seja na pesquisa, no ensino ou
na extensdo, dentro do contexto

educacional contemporaneo.

Produtivismo Académico e GAO

Conciliar um dispositivo como o
GAO, pautado pelo fortalecimento da
autogestdo e da invisibilizacdo das
hierarquias académicas, com um contexto
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educacional competitivo, com um viés
cada vez mais centrado no produtivismo,

ndo é tarefa facil.

Por mais que gerar conhecimento,
transmiti-lo e ajudar a transformé-lo em
algo util para a sociedade, deva/devesse ser
a missdao da Universidade, segundo
Kuhlmann Jr. (2014), “a economia € o
mercado sempre se fizeram presentes na
producdo do conhecimento, assim como
nas instituicbes de ensino e de pesquisa”
(p. 20). Tal contexto produz certos limites
para a autonomia cientifica, pois esta
permanentemente atravessada por fatores
econdmicos e sociais. De acordo com
Trein e Rodrigues (2011), em meio ao
conflito de interesses entre capital e
trabalho, a universidade brasileira vem
problematizando qual a sua finalidade
social. Para os autores, a adequacdo do
valor de uso social de sua producdo
cientifica ao valor de troca mercantil faz
com que a hegemonia da ideologia do
produtivismo apareca como resultado
I6gico-necessario, o que tem causado
crescentes inquietacdes/desconfortos no
ambiente académico. Em outras palavras,
“o produtivismo é fantasma-fetiche que
assombra/seduz, com  promessas e
ameacas, a Academia” (Trein &
Rodrigues, 2011, p. 780).

Os problemas relacionados ao

produtivismo e a conduta (produtivista) na
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pesquisa tem sido discutidos e analisados
em diferentes periodicos. Entretanto, em
que pese a palavra produtivismo aparecer
com distintos significados, Kuhlmann Jr.
(2014) identifica alguns dos VArios
conceitos disponiveis, tracando um fio
condutor entre os textos de Machado e
Bianchetti (2011), Trein e Rodrigues
(2011) e Vilaga e Palma (2013), a partir da
alusdo que esses autores fazem aos
mecanismos capitalistas de mercado no
tocante as publicaces, indicando o quanto
0 produtivismo retrata essa

mercantilizag&o.

Atualmente, um dos exemplos mais
potentes dessa mercantilizacdo materializa-
se na expressdo ‘“publique ou perega”,
transformada em uma espécie de mantra
daquilo que acontece no contexto
académico em termos de criagdo e
veiculacdo do conhecimento (Zuin &
Bianchetti, 2015). Segundo Bianchetti e
Machado (2007), desde que a Coordenagéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), em meados de 1990,
adotou o modelo de avaliacdo atrelado ao
fomento, as pesquisas revelam
significativo aumento da produtividade da
ciéncia brasileira nos rankings
internacionais nos ultimos anos; entretanto,
esses resultados positivos estdo
acompanhados de aumento da

competitividade, guestionamentos,
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insatisfagdo, bem como de danos a
vida/trabalho dos pesquisadores. A pressao
sobre a comunidade académica e seus
pesquisadores é tanta que 0s autores se
referem aos individuos e coletivos como
reféns da produtividade (Bianchetti &
Machado, 2007).

De acordo com Zuin e Bianchetti
(2015), essa condicdo de refens da
produtividade, fomentada pelo exigente
sistema de avaliacdo académica, deixa
pouco poder de barganha, por parte dos
atores envolvidos com o cenario da pds-
graduacdo no Brasil, e concretiza-se de
duas maneiras: uma, de cardter mais
subjetivo, e outra, de cunho objetivo. Na
forma subjetiva, o0s autores fazem
referéncia as metéaforas que surgem como
valvulas de escape, para enfrentar
persistentemente a pressdo a que Sao
demandados, principalmente, pos-
graduandos e pesquisadores, como por
exemplo: “lattes, mas ndo mordes”;
“Lattes, Lattes meu, existe alguém mais
produtivo do que eu”; “artigos passados
ndo movem o lattes” (Zuin & Bianchetti,
2015, p. 738). Ja no que diz respeito ao
aspecto mais objetivo, para 0S mesmos
autores, a produtividade esta relacionada a
quantidade de publicacdes, a pressdo por
publicar, aos meios disponiveis e as
estratégias (licitas ou ndo) para a

veiculacdo do quanto produzido.
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A preocupacao com a
produtividade cientifica é legitima e o
GAO nao se furta a esta pratica. Ao mesmo
tempo, compreende que, no atual contexto
educacional académico, no qual a cultura
digital, a visibilidade e a performatividade
pautam o sucesso académico, publicar e ser
citado em periodicos, principalmente, nos
internacionais, torna-se cada vez mais
objeto de desejo dos pesquisadores (Van
Dalen & Henkens, 2012). Esta l6gica da
cultura digital, vigente no mundo, e
também muito presente no Brasil, faz com
que o produtivismo académico imponha o
imperativo onde “ser significa ser
mididtica e eletronicamente percebidos”
(Zuin & Bianchetti, 2015, p. 726).
Entretanto, isto ndo é tudo, e nem o mais
importante, pelo menos para 0S

participantes do GAO.

Ao buscar efetivar o GAO como
um  “dispositivo de criagdo”, seus
participantes, mesmo diante da pressao por
visibilidade midiatica, imposta na atual
conjuntura académica, buscam alcancar tal
produtividade com um maior grau de
generosidade, solidariedade e empatia, de
tal sorte que a saude fisica e mental dos
individuos e do coletivo ande par e passo
com as exigéncias profissionais e
académicas. Afinal, o GAO foi criado para
ser — e vem sendo — um espago de

afetos/afetacdo, onde as reflexdes e
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andlises propostas ndo pretendem chegar a
um nivel de concordancia entre o0s
participantes. As vezes, as salutares
divergéncias sdo melhor compreendidas a
partir de sentimentos como empatia e
capacidade de observar e ser sensivel as
condicdes de possibilidade de cada um,
sem julgar ou tecer preconceitos. Esta é
uma premissa que transpassa o Grupo,
porque o0 GAO visa a pluralidade e a
diferenca, por principio. Geralmente, o
desejo de fazer parte do Grupo é a
oportunidade de aprender sobre a vida
académica, de produzir e analisar textos,
mas também aprender a superar frustracfes
e ouvir contrapontos. Mas, como bem
verbalizou um de seus integrantes’: “¢ um
espacgo de cuidado, de carinho, de respeito
e de muito trabalho, vivido por todos os
participantes com seriedade e

responsabilidade”.

A esséncia do GAO corrobora,
assim, com duas premissas quanto a
produtividade académica. A primeira é de
que essa produtividade deve ser entendida
como a capacidade de criar algo a partir de
sentido — tanto na sensagdo, quanto na
direcio — e, como tal, deve vir
acompanhada  de  estratégias  que
promovam uma pesquisa reflexiva, na qual
todos os atores envolvidos no processo de
producdo da escrita se sintam participes de

uma ciéncia que exige tempo para ler,
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pensar e produzir, buscando valorizar mais
a qualidade dos textos, do que a
quantidade. E a segunda € que tal
produtividade seja feita de forma solidaria
e coletiva. Neste sentido, 0 GAO se coloca
como um dispositivo de criagdo alternativo
a cultura desenfreada do “publicar ou
morrer”, N0 porque ignore as regras
académicas, mas porque entende que tais
normas possam ser alcancadas com o

devido cuidado necessario.

De acordo com Vilaca e Palma
(2013), o modelo “cientiométrico” e de
“Qualisficacdo”, demarcado pela
quantificacdo desmedida e por critérios
inconclusivos, muitas vezes subjetivos, do
que seja uma pesquisa de qualidade, tem
sido amplamente questionado. Para o0s
autores, em que pese termos dificuldades
em precisar 0 que € uma pesquisa de
qualidade, “artigos sdo aprovados ou nao,
pesquisas e pesquisadores sdo financiados,
ou nao, devido a sua qualidade” (Vilaga &

Palma, 2013, p. 481).

O descompasso entre o predominio
dos aspectos quantitativos, em detrimento
de uma qualidade textual mais apurada,
motivado por essa “gincana produtivista”,
de elevar a produtividade a qualquer custo,
podem gerar mas condutas cientificas, tais
como: plagio, autoplagio, redundéancias,
fabricagéo e falsificagéo de

dados/resultados, coautorias de fachada
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(Vilaga & Palma, 2013). Tal aceleracéo da
producdo cientifica também fomenta os
artigos “salames” (recortes do mesmo
estudo cientifico no maior ndmero de
artigos), bem como textos de ma
qualidade, com problemas metodolégicos,
OuU mesmo errdneos, muitas vezes devido
ao afogadilho na hora da publicacdo. Note-
se, portanto, que os problemas ocasionados
pelo  produtivismo ndo  apresentam
questdes exclusivamente numeéricas, mas

envolvem diversos fatores.

As criticas ao  produtivismo
académico, mesmo que em alguns
momentos traga argumentos mais frageis,
soam como plausiveis, pois tocam em
questdes que nos ferem e que interferem na
atividade da pesquisa. De acordo com
Bosol (2012), é perceptivel que as regras
do sistema de avaliacdo académica estdo
sempre mais homogeneizadas e
naturalizadas, de forma que muitos
pesquisadores, ao que parece, ja ndo se ddo
conta de que, em alguma medida, existe
certa dose de coacdo nas politicas
académicas que orientam, principalmente,
0s programas de pos-graduaco. E como se
0s docentes se tornassem impotentes frente
as normas determinadas, sobre as quais
eles ndo sentem que podem ter alguma
ingeréncia. E, seguindo Foucault (2005),
na medida em que esta logica produtivista

se torna uma norma, passa a prescrever
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padr@es, aos quais individuos e institui¢oes
necessitam amoldar-se, acarretando formas
de normacdo que preveem recompensas e

punicdes.

Por fim, é importante salientar que,
apesar de desejarmos espacos e tempos
para pensarmos que ciéncia queremos, 0
periodo é de cautela. Na era da pressao por
publicar, vivenciamos um tempo em que se
I& pouco, reflete-se quase nada, escreve-se
demais e freneticamente de tal forma que,
exauridos, temos a sensacdo de apenas
alimentar um circulo vicioso. Entdo,
espacos como o GAO, que tem como
escopo escrever e pensar sobre o que se
escreve, sdo fundamentais, ndo sO para
repensar — e, talvez, frear — esse
produtivismo académico, mas para, a partir
da experiéncia e da vivéncia, gerar
movimentos de reflexdo e problematizacéo
sobre a ciéncia e o/a pesquisador/a que

queremos Ser.

O Grupo em experimentacdo

A producdo escrita € de suma
importancia como resultado académico,
mas também se acredita que possa ser
construida de forma conjunta,
coletivamente, como um dispositivo de
criagdo baseado em pressupostos como
solidariedade, confianga, cooperagdo e

sensibilidade, em um espago que possa
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promover  reflexdes conjuntas  que
disparem outros sentidos e significados a
partir de um texto, inicialmente com
apenas um autor, e que, ao ser
compartilhado, pode ser transformado em

um enunciado coletivo.

Espacos coletivos de discussdo em
grupos, COmo espago para repensar a
organizagdo do trabalho, ou como espago
para outras construgbes coletivas, tém
pautado a discussdo e reflexdo de autores
como Dejours (2004), Campos (2013;
2000), Passos (2013), entre outros. Estes
apontam que os coletivos podem construir
novas possibilidades de gestdo dos espacos
e de construcdo de sujeitos, onde a
discussdo feita de forma democréatica possa
ser uma alternativa ao que se vive na

atualidade.

Nossa experiéncia tem demonstrado
gue, no ambiente universitario, espagos
abertos e democraticos tém diminuido.
Cada vez mais, tém se constituido
condicbes para a emergéncia do
individualismo, dos  comportamentos
desleais e competiches entre 0s pares.
Nardi (2004) aponta que 0
enfraquecimento da solidariedade “(...)
criou as condiges para 0 surgimento de
um sujeito que ndo se sente responsavel
pelo lago social ou nele implicado” (p. 60).
A instabilidade vivida ndo permite que se

criem lagos sociais de confianca, lealdade e
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compromisso. A0 mesmo tempo, O
estimulo ao individualismo ndo permite a
construcdo de vinculos, sejam eles na

comunidade ou no trabalho.

A diminuicdo de espacos coletivos
para discussdo tem sido a préatica de muitas
instituicbes para evitar a construgdo
solidaria e cooperativa. Os atuais modelos
de organizacdo do trabalho ndo levam em
conta que, a partir da participacao de todos,
0S processos podem ser revistos e
reconstruidos, trazendo beneficios para a
propria organizagdo. Ao invés disso, para
instituicbes baseadas em modelos de
controle, coercitivos e punitivos, a
participacdo é sempre ameacadora para a
sua manutencdo. Apesar das pessoas
trabalharem juntas, se organizarem em
grupos ou equipes, assim como os objetos
materiais, as relacdes também sdo
passageiras, descartaveis. Além disso, ndo
existe, nos atuais modelos de gestdo
académica, o estimulo por relagdes mais
permanentes e de suporte. Tais fatos, de
certa forma, compdem o que Bauman
(2001) chamou de “modernidade liquida”,
um tempo/momento de liquidez/fluidez das
relacfes sociais, mas também, como efeito
colateral, de desintegracéo das redes, das

acoes coletivas, do engajamento mutuo®.

Fica claro o quanto a prescrigdo
para a execugdo do trabalho se tornou mais

rigida, ao mesmo tempo em que
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diminuiram as explicagdes ou
esclarecimentos de como realiza-lo. As
cobrancas e exigéncias foram ficando mais
rudes, severas, e nem sempre claras. Estas
manifestacbes da nova organizagdo do
trabalho desencadearam sentimentos de
inseguranca e incerteza em relacdo a sua
realizacdo. Ao mesmo tempo, nas mais
variadas instituicbes, como a académica,
acrescentam-se a sobrecarga de trabalho,
novas formas de controle, bem como
processos de avaliacdo de desempenho
individualizado; nesse sentido, como ndo é
possivel avaliar o trabalho apenas por seu
resultado e de forma individualizada, o
sentimento dos avaliados muitas vezes é de

desconfianga e injustica.

Soma-se a isso o atual contexto
politico, econémico, cultural e educacional
carregado de retrocessos na democracia,
com perdas de conquistas
importantissimas, em que vivemos a
desconstrucdo de direitos adquiridos
historicamente. Este contexto também tem
trazido impactos sobre a saide mental: sdo
situacOes geradoras de elevado nivel de
sofrimento e, por vezes, de adoecimento,
sendo que, muitas vezes, essas situacOes

sdo escondidas, recalcadas e silenciosas.

Ocorre que a solidariedade e a
cooperagéo, téo necessarias ao
enfrentamento das adversidades do

cotidiano, como recursos coletivos para a
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manutengao da salde, estdo
desaparecendo. As pessoas tém deixado de
utilizar os espacos publicos, seja para
realizarem discussdo do seu trabalho ou de
qualquer outra questdo que diga respeito as
suas vidas. Se ndo h& espaco para uma
construcdo do sentido do sofrimento, nas
relacbes sociais, surge o0 desanimo, a
decepcdo, entre outros. Para que o
sofrimento possa ser transformado, é
necessario que passe pelo uso da palavra,

em um espaco publico de discusséo.

Madel Luz (2014)° aponta que, na
atualidade, estd em voga a cultura do
(des)cuido. Para a autora, a saude é a
expressao de lacos solidarios, ou seja, a
sociedade saudavel € solidaria. Nesse
sentido, ndo se banalizaria o sofrimento
alheio, conforme coloca Hanna Arendt
(1999)'° mas se levaria em conta o sofrido
por aquele que divide 0 mesmo ambiente e
se encontra em situacdo que pode, em
outro momento, ser semelhante a sua.
Essas afirmacBes apontam a necessidade
de repensar conjuntamente 0S pProcessos
institucionais com envolvimento de todos

0s atores que deles participam.

Mesmo que o sofrimento possa ser
individual, saber que outros integrantes do
grupo  compartilham  dos  mesmos
sentimentos é algo reconfortante. Ter a
dimenséo que o sofrimento individual pode

ser compartilhado com o coletivo faz com
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que ndo nos sintamos sSOS e possamos
compartilhar aquilo que é comum, néo

sendo apenas uma vivéncia individual.

Conforme nos diz Passos (2013), o
grupo se constitui como uma “rede quente”
que se contrapde as redes frias instituidas,
que segregam, segmentam e exploram. As
redes quentes produzem grupalidade,
formas e modos de existéncia diferentes,
“o grupo opera, portanto, na fronteira entre
a clinica e politica” (p.13). Nesse sentido,
0 espaco de encontro, de grupo, é também
de resisténcia e de forca que, com sua
producdo, desestabiliza o instituido,
fortalecendo seus participantes, num
processo de construcdo constante, de
producdo e constituicdo de novas préticas,
de emergéncia do novo, saindo do
particular, pessoal e privado para o publico

e coletivo.

Ainda, como uma forma de
organizacdo no espago, 0 grupo pode se
apresentar em circulo, representando a
horizontalizacdo entre 0s participantes,
distribuindo tanto o olhar quanto a fala,
como constroi Campos (2013). Nessa
organizacdo circular, em que 0s
participantes se enxergam, também se
escutam e se afetam com o que vai
operando e sendo construido. Esse
encontro € produtor de subjetividades, que
se constituem a partir da historia pessoal e

coletiva, das circunstancias sociais,
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politicas e historicas, das vivéncias e

experiéncias oportunizadas.

O grupo, portanto, constroi em
processualidade um espaco de
compartilhamento, de poténcia, de
circulacdo da palavra entre os participantes
que, na experiéncia do vivido grupalmente,
constroem novas formas de operar no
cotidiano, fazendo deslocamentos
constantes do individual para o coletivo.
Trata-se de uma vivéncia mdltipla, que
passa pela multiplicidade dos participantes
que, de forma privada, vao criando e
construindo uma experiéncia do coletivo.

Afinal,

(...) mais do que comunicar, trata-se de
encontrar forma de conduzir, sustentar e
julgar diretamente um texto, [onde] alunos
e professores gozam das mesmas
prerrogativas e direitos sobre os contetidos

expressos [e] o principio subjacente é o de

gue s6 investigando e criticando se

aprende a investigar e criticar. (O, 2017, p.

3, grifos no original)

Considerac0es finais

Nesse texto, em que buscamos
apresentar um ensaio sobre a experiéncia
de construcdo, realizacao e participacdo em
um grupo de orientacdo aberto, no caso 0
GAO, percorremos caminhos descritivos e

reflexivos, de tal forma que fosse possivel
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compreender 0 quanto de criativo,
permissivo,  construtivo,  solidario e
generoso pode ser a producdo académica
individual e coletiva. Ao mesmo tempo,
esperamos ter conseguido descrever alguns
dos valores que regem nossa pratica:
reciprocidade, singularizacéo,
hospitalidade, maleabilidade, respeito,
compromisso ético, responsabilidade e

amorosidade.

Mesmo que uma experiéncia como
a aqui apresentada nédo possa (e talvez nao
deva) ser reproduzida de forma idéntica
por outros coletivos, cremos que 0 mais
importante até aqui diga respeito ao
exercicio critico-criativo de propor outras
estratégias menos hierarquicas e mais
potencializadoras da producdo cientifica no

ambito de nossas instituicdes académicas.

Talvez, para isto, seguindo Larrosa
(1998), devamos transformar a ligdo (a
aula e as atividades coletivas) em um
exercicio de amizade e liberdade, em que o
ensinar e o aprender, o ler e o escrever,
aquele que ensina e aquele que aprende,
entre outras possibilidades, se mesclem e
permitam que o “(...) trabalho trabalhe, (...)
0 texto teca (...) novos fios, [emaranhe]
novamente o0s signos, [produza] novas
tramas, [escreva] de novo ou de novo:
[escreva]” (p. 183). E, como fios,
confilemos mais uns nos  outros,

permitamos que exercicios de escritas e
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leituras coletivos produzam e alarguem os
sentidos, incitem e excitem aqueles que
deles participam e ousem constantemente
com a producdo e tessitura de textos

mdaltiplos e infinitos.

Afinal, como Jodo Santos (2006)
nos ensina, é exercendo a vontade e a
pratica de coletivos que, talvez,
consigamos nos rebelar contra o que ai esta
posto, pensando e fazendo diferente,
enquanto uma estratégia de (sobre)vivéncia
no mundo atual e, em particular, no mundo

académico.
Notas

1. Atualmente, o GAO esta
“ancorado” em outros dois PPG da
UFRGS: o PPG em Enfermagem
(PPGENF) e o PPG em Educacgéo
(PPGEDU), em funcdo das docentes
estarem, atualmente, vinculadas a estes
PPG.

2. No inicio, foram duas
professoras autoras desse texto. Depois,
com o tempo, outros colegas professores
da UFRGS e também de outras institui¢oes
de ensino superior do Estado do Rio
Grande de Sul vieram a participar ou

participam até o presente momento.

3. Séo facultadas participagdes
“virtuais” ou “a distdncia” que serdo
melhor explicadas na préxima secdo do

texto.

Rev. Polis e Psique, 2020; 10(1): 246 — 264

4. Somente em relacdo a graduacéo,
temos:  Administracdo,  Antropologia,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias Politicas,
Comunicacdo Social, Direito, Educacéo
Fisica, Enfermagem, Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Gestdo de Servicos de
Salde, Historia, Odontologia, Pedagogia,

Psicologia, Saude Coletiva, Servico Social.

5. Tais regras, no entanto, ndo vém
sendo cumpridas tal como foram
propostas, sobretudo em funcdo dos
participantes distantes fisicamente que
seguem contribuindo com o Grupo, ainda
que ndo consigam vir as reunides

presenciais.

6. Aplicativo multiplataforma de
mensagens instantaneas e chamadas de voz
para smartphones. Além de mensagens de
texto, os usuarios podem enviar imagens,
videos e documentos e fazer ligacGes gratis

por meio de conexdo com a internet.

7. Quando as autoras mencionaram,
em uma reunido do Grupo, a intencdo de
escrever um artigo sobre o funcionamento
do GAO, muitos verbalizaram impressoes
e deram sugestbes sobre o0 que
deveriamos/poderiamos incluir  neste

escrito.

8. Sobre a modernidade liquida e a
descartabilidade dos individuos, ver
também: Bauman (2005; 2008), Antunes
(2018) e Standing (2015).
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9. A referéncia a Madel Luz remete
a fala proferida no “XIV Seminério
Internacional do Projeto Integralidade:
saberes e praticas no cotidiano das
instituicdes de saude”, realizado em Porto
Alegre, em 13 de outubro de 2014.

10. Na obra “Eichmann em
Jerusalém”, Hannah Arendt (1999) traz a
questdo da banalizagdo do mal. No livro,
Eichmann (um dos responsaveis pela
estrutura dos campos de concentracdo
nazistas) se coloca como um homem bom,

que apenas “cumpria” ordens.
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