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Resumo

A escrita deste artigo apresenta andlises dos processos de producdo de subjetividades e
delineia gestos clinicos que orientam nossas praticas formativas em Psicologia no Programa de
Formacdo em Investigacdo e Saude no Trabalho (PFIST), vinculado ao Nucleo de Estudos em
Subjetividade e Politicas (Nepesp) do Departamento de Psicologia da Universidade Federal do
Espirito Santo, Brasil, tais como: postura de escrita e atencdo acolhedora; producdo de
transversalidade; escuta sensivel e ativacdo do corpo-si. A partir de cenas, rumores e indicios
cultivados em um grupo de supervisao coletiva que relne estudantes e professores, exercitam-se
encontros regulares como oportunidade para a pratica de gestos clinicos que desejamos sustentar
nas intervenc@es vinculadas a construcdo de um férum de discusséo sobre a relacdo entre saude e
trabalho no ambiente escolar. Conclui-se que a ativacdo de gestos clinicos coincide com a pratica
de circulacdo da palavra, coletivizacdo de andlises e redistribuicdo de poder nas relacbes de
trabalho no contexto educacional.

Palavras-chave: gestos; clinica institucional; transversalidade; educacéo.
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Resumen

La redaccion de este articulo presenta analisis de los procesos de produccion de subjetividades y
describe gestos clinicos que guian nuestras practicas formativas en Psicologia en el Programa de
Formacion en Investigacion y Salud en el Trabajo (PFIST), vinculadas al Departamento de
Psicologia de la subjetividad y estudios de politicas (Nepesp), Departamento de Psicologia,
Universidad Federal de Espirito Santo, Brasil, tales como: escucha sensible y atencion acogedora;
produccion de transversalidad; escucha sensible y activacion del cuerpo-si. A partir de escenas y
rumores cultivados en un grupo de supervision colectiva que relne a estudiantes y maestros, las
reuniones regulares se ejercen como un oportunidad para practicar gestos clinicos que deseamos
sostener en intervenciones vinculadas a la construccion de un foro de discusion sobre la relacion
entre salud y trabajo em el entorno escolar. Se concluye que la activacion de los gestos clinicos
coincide com la préactica de la circulacion de palabras, la colectivacion del analisis y la
redistribucion del poder en las relaciones laborales en el contexto educativo.

Palabras clave: Gestos; clinica institucional; transversalidad; educacion.

Abstract

This article presents analyzes of the subjectivities processes productions and outlines clinical
gestures that guide our formative practices in Psychology in the Training Program in Research
and Health at Work, which is linked to the Department of Psychology of Subjectivity and Policy
Studies (Nepesp), Department of Psychology, Federal University of Espirito Santo, Brazil, such
as: writing posture and welcoming attention; transversality production; sensitive listening and
body-self activation. From scenes, rumors and evidence cultivated in a collective supervision
group that brings together students and teachers, regular meetings are exercised as an opportunity
to practice clinical gestures that we wish to sustain in interventions bound by the construction of
a discussion forum on the relationship between health and work in the school environment. It was
concluded that the activation of clinical gestures coincides with the practice of word circulation,
analysis collectivization not to mention the redistribution of power in work relationships in the
educational context.

Keywords: gestures; institutional clinic; transversality; education.
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Introducéo

Podemos articular neste texto as
no¢des de clinica, politica, pesquisa,
formacdo e criagdo a partir da retomada
etimologica da palavra clinica. Nesta
etimologia, vemos surgir dois sentidos
concomitantes e ndo excludentes. A
experiéncia de desvio surge com o sentido
de clinamen e faz bifurcar um percurso de
vida na criagdo de novos territorios
existenciais. Como apontam  Regina
Benevides de Barros e Eduardo Passos
(2001), o sentido etimoldgico da palavra
clinica se compbe de clinamen (desvio) e
também de klinikos, que na raiz da palavra
marca o0 gesto e o ato de dobrar-se, inclinar-
se, de acolhida em direcdo aos processos de
diferenciacdo. Assim, podemos entender o
ato clinico para além da atitude sustentada
estritamente em um espaco de consultorio
psicologico, ampliando-a para a atitude
concomitante entre o acolhimento (klinikos)
e a producéo de desvios (clinamen), tanto na
inclusdo do sentido de desestabilizacdo das
formas constituidas quanto na acepcdo de
acolhimento e abertura aos processos de
diferenciacéo que nos atravessam.

Para avangarmos nessa conversa, €
preciso também ressaltar — com apoio nos

estudos de producdo de subjetividade de
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Deleuze e Guattari (1997) — que o conceito
de subjetividade é indissocidvel de sua
poténcia de producdo. Isto é, o conceito de
subjetividade remete tanto ao processo de
producdo quanto as formas provisérias que
resultam desse processo. Assim, a noc¢ao de
subjetividade comporta planos que s&o
distintos, porém indissociaveis. Como afirma
Kastrup (2005), as formas inventadas podem
manter um contato mais ou menos proximo,
mais ou menos aberto ao plano de forgas de
onde tais formas advém.

Vale também ressaltar que nesta
perspectiva 0s processos de subjetivacdo e
objetivacdo fazem-se num plano aquém das
formas, plano das forcas moventes que vem
a configurar formas sempre precarias e
passiveis de transformacdo. Nesse sentido, a
subjetividade se faz coletiva, ja que
circunstanciada por muitos vetores. Como
nos apontam Eduardo Passos e Regina
Benevides de Barros (2000), pelo termo
coletivo entende-se uma multiplicidade que
estd além e aquém do individuo e do social —
multiplicidade de intensidades como o0s
movimentos sociais e as sensibilidades
artisticas, isto é, todo um conjunto de forgas
que atravessam as formas individuais e
sociais, provocando desestabilizacdo e a

criacdo de novas composicgdes subjetivas.
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Neste artigo, ensaiamos delinear e
compartilhar alguns gestos clinicos que
comparecem no trabalho de supervisdo
coletiva de nosso grupo de pesquisa, no
acompanhamento de questdes que perpassam
a construcdo de um forum de discussao
sobre a relacdo entre saude e trabalho no
ambiente escolar. Desde 2012 participamos
da experiéncia sustentada por diferentes
instituicdes, entidades e representantes civis
na construcdo deste forum que tem se
pautado na direcdo de coletivizar andlises,
saberes e fazeres que permeiam nossos dias
como trabalhadores da educacdo. Esses
encontros tém ajudado a constituir o que
chamamos de “Comissdes de Saude por
Local de Trabalho” (Cosates) nas escolas.
As Cosates emergiram de uma aposta na
producdo de espacos cogestivos de avaliacdo
do trabalho, tendo como diretriz subsidiar o
compartilhamento, a circulacdo de afetos e
palavras em torno do tema salde do
trabalhador. Assim, este texto surge como
tentativa de articular elementos desse campo
de pesquisa e movimentar 0 que chamamos
de gestos clinicos, os quais se configuram
como acolhimento dos desvios que nos
fazem pensar diferentemente, o que significa
dizer que os gestos clinicos propiciam a
producgéo de reposicionamentos e

deslocamentos em relagdo ao nosso trabalho.
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Com base nessas consideracGes
iniciais, ensaiamos algumas questdes: Como
sustentar uma direcdo ética de acolhimento
dos gestos clinicos durante os encontros do
forum e das atividades que surgem a partir
dele? Como dar passagem aos processos de
diferenciacdo que compde as redes nas quais
estamos imersos e que se movimentam entre
a universidade, as escolas, a secretaria de
educacéo, a comunidade escolar...?

Suely Rolnik (1996) afirma que
podemos estabelecer distintas éticas e
também diferentes politicas ante o infinito
processo de diferenciagdo que atravessa o
existir: ora podemos encarnar formas
endurecidas que obstaculizam o movimento
incessante de transformacdo da vida,
sentindo-nos  impossibilitados para dar
passagem as diferencas que nos atravessam e
aos acontecimentos imprevisiveis com que
nos deparamos; ora podemos auscultar os
processos de expressdo e criacdo da
experiéncia e nos  reapropriar  de
componentes subjetivos para elaborar novos
mapas existenciais. Neste segundo caso,
experimentamos 0 que Georges Canguilhem
(2009) chama de “poténcia normativa”, isto
é, incorporamos a capacidade de inventar
normas de existéncia diante das situagdes
inesperadas que exigem reorganizacdo de

nossos territorios existenciais.
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O trabalho envolvido na construgédo
do Férum Cosate, nessa direcdo, consiste em
acompanhar os movimentos afetivos das
pesquisas do grupo e construir cartas de
intensidade, o que significa dizer que
procuramos registrar menos estados de
coisas do que fluxos, menos formas do que
forcas, menos propriedades de si do que
devires.! A construgdo do trabalho a partir
dessa aposta apresenta-se como plano de
producdo de contato com as diferencas que
nos atravessam no campo de pesquisa e nos
convocam para a habitacdo de posturas

existenciais bifurcantes.

Postura de escrita e atencao acolhedora

Em nossos trabalhos de pesquisa, a
pratica da escrita comparece continuamente
e nos desafia. A escrita é a matéria de
trabalho que atravessa os mais diferentes
percursos investigativos e atualiza questGes
que ndo se resolvem de uma vez por todas:
como narrar? Como acompanhar a
processualidade das experiéncias e captar
linhas de forca que vicejam no campo, em
vez de simplesmente tentar representar uma
realidade supostamente ja dada?

Consideramos que escrever é um
modo de “colocar-se em apuros” muito mais
do que apurar assepticamente uma realidade

objetiva, conhecida, pura e representavel. A
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escrita descentra o si e 0 arrasta para bordas
ainda em gestagdo que o declinam,
imiscuindo-se em meio as forcas em jogo e
fortalecendo movimentos de resisténcia e
criacdo de subjetividades que tangenciam 0s
limiares do sujeito constituido.

Escrever €, entdo, um risco,
considerando-se a dupla dimenséo que essa
palavra porta. Afirmamos, ao mesmo tempo,
o0 sentido de riscar as palavras, inscrevé-las
sobre uma folha ou tela a ser preenchida, e o
sentido de “arriscar-se”, de abrir-se no
encontro com as forcas moventes que
embalam a processualidade das experiéncias.
Trata-se, pois, de um convite ao inevitavel
exercicio de olhar para o invisivel, pois € na
sintonia com pontas soltas e indeterminadas
que a escrita cresce, a escrita cria e pode até
mesmo nos “tratar”, pois nos transforma.
Para Deleuze (1997), a escrita surge como
uma “tarefa de saude”: ndo que aquele que
se debruca a escrever tenha forcosamente
uma grande salde dominante, mas pode
usufruir de uma irresistivel pequena saude,
que pode ser traduzida como uma fragilidade
diante das forcas de transformacdo com as
quais entra em composicao.

Deleuze (1997) afirma ainda que a
escrita pode tracar na lingua uma espécie de
lingua estrangeira, como um delirio que nos

transporta, uma linha de feiticaria que escapa
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aos sistemas dominantes. Afinal, para deixar
passar afetos agitadores de rupturas, é
preciso cavar sulcos e avessos, € preciso
encontrar uma porcdo propria de feitico
(Deleuze, 1997) e produzir recursos de
expressdo que soprem uma rajada de vento
nas costas da lingua estabelecida: manusear
as forcas, tocar as farpas, habitar as frestas.
H& uma dimensdo clinica a ser afirmada na
escrita.

No texto “A literatura e a vida”,
Deleuze (1997) diz ainda que a escrita (em
uma perspectiva literaria, de cultivo de
novos modos de expressdo para os afetos)
tem a ver com o informe, o inacabado, com
0 que estd sempre a fazer-se, e extravasa
toda a matéria vivida ou vivivel. Nao seria o
que acontece também nos processos de
escrita na formacédo clinico-institucional na
qual apostamos? Como préatica coletiva
sustentamos no grupo de pesquisa O
exercicio de compartilhar as narrativas que
surgem do campo. Escrevemos e partilhamos
questdes, indignacles, hesitacbes e muitas
vezes a escrita inicial € modificada em
funcdo das intervencdes do grupo. O papel
da escrita parece ser o de dar suporte a
processos de depuragédo e transformacdo da
experiéncia no trabalho.

Nesta direcdo, a pesquisadora Silvia

Tedesco (2006) também relaciona clinica e
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escrita, na afirmativa da condicdo possivel
de despersonalizacdo e dessubjetivagdo. A
autora convoca a escrita e a clinica como
praticas de “ir ao limite”, isto &, de
ultrapassar fronteiras para ativar
continuamente processos de diferenciagéo.
Em nossos trabalhos de pesquisas, também
forcamos limites da subjetividade para
encontrar  bordas nas  quais  nos
transformamos e constituimos por meio da

narrativa escrita e compartilhada no grupo.

Cena 1 — Supervisdo em grupo, com

grupo: producdo comum

Mais uma segunda-feira na sala do Nucleo
de Estudo e Pesquisas em Subjetividade e
Politicas (Nepesp). O grupo se reunia outra
vez. O tema eram o0s desafios para
implantacdo das Comissdes de Salde por
Local de Trabalho (Cosates) nas escolas da
rede municipal de Serra - ES para além das
definicdes legais e  governamentais.
Desejadvamos nos libertar das amarras das
politicas de governo que dificultavam a
proposta de implantacdo das comissdes.
Muito tem sido falado acerca de um colapso
na politica no contemporaneo. Lembramo-
nos das provocagdes e questdes levantadas
no grupo: afinal, o que entra em colapso

hoje? Como alimentar a fogueira de um
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devir revolucionéario que incendeia nossos
corpos e nossas histérias? Como ir a
contrapelo das forcas do presente? Como
nossas praticas continuam recusando as
faceis  adaptacdes? Essas  perguntas
alimentavam nosso debate. As Cosates
poderiam ser um importante instrumento
para essa luta. Como divulga-las? Como
ganhar aliados para essa empreitada? Um
curso!! Alguém prop8e. Um curso para criar
e fortalecer redes. Redes de saberes. Redes
de afeto. Redes que nos fortalecam para
enfrentar esse colapso. Redes de producéo
do comum. Mas como fazer? Que
metodologia usar? Afinal, nossas agendas
estdo, como sempre, superlotadas. Mais uma
tarefa? Um curso por modulos poderia nos
ajudar. Um rodizio assim ndo sobrecarrega
ninguém. Formamos grupos, e cada grupo se
responsabilizaria por um mdédulo. O curso
comegou.  Primeiros  mddulos:  salas
superlotadas. No transcorrer do processo, as
salas foram se esvaziando. Apenas metade
dos inscritos concluiu o programa de
formacdo. Isso seria indice de insucesso? Em
supervisdo,  debatiamos  sobre  esse

esvaziamento: educadores cansados?
Descrentes? Colapsados? E n6s? Com o
rodizio, conseguimos produzir vinculo?
Vinculo com quem? Com o qué? Era preciso

pensar nosso modo de estar no programa de
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formacgéo-curso: temos priorizado mais as
agendas que um engajamento intensivo? E
possivel ou desejavel um programa de
formacdo que ndo privilegia as redes de
afeto? Que formagdo almejamos? Muitas
questdes... Implicacbes em analise. O que
queriamos com o curso? A metodologia
proposta ndo teria sido uma maneira de
resolver nossos problemas de agenda?
Acreditdvamos naquela metodologia? As
questdes insistiam... O que realmente
importa? Acalorados debates. Controvérsias.
Era preciso sair de um antagonismo que
colocava educadores de um lado e
pesquisadores da UFES de outro. Era preciso
ndo pensar de forma dicotbmica, nem
culpabilizar quem quer que fosse, colocando
em analise nossas relacbes € NOSsOS
interesses. Em meio ao debate e as
controversias, uma proposta emerge: vamos
nos conectar com linhas que fortalecam
redes. Abandonamos uma  analise
guantitativa — quantas pessoas ficaram no
Curso — e pensamos uma outra inscrigéo,
indo para uma outra direcdo de analise: com
0 gue nos aliamos para enfrentar o colapso?
Essa foi a direcdo adotada: o apoio as
escolas que se disponibilizaram para um
processo de implantacdo das Cosates. Outras

vias vao se constituindo...
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O trecho do diario de campo narrado
indica que a escrita é experimentada por nos,
tal como narrada por Deleuze (1997, p. 12),
como a possibilidade de “encontrar a zona
de vizinhanga, de indiscernibilidade ou de
indiferenciacdo” entre as formas postas,
dadas e aparentemente estabelecidas, e a
nova postura de forcas empenhadas no
presente situado. No trecho narrado na cena
1 experimentamos habitar estas frestas,
partilhando a escrita e movendo o
pensamento coletivamente. Como podiamos
nos reposicionar diante das estratégias que
pareciam ndo funcionar? De que modos
poderiamos modificar certas posturas e
priorizar vinculos intensivos ao invés de
procedermos a uma analise quantitativa em

relacdo ao numero de participantes do curso?

A partir das intervencdes feitas pelo
grupo frequentemente as questdes narradas
se alteram e produzem deslocamentos,
fazendo ver o que esta desfocado, fora de
lugar. Apostamos na escrita como manejo
de acontecimentos e exercicio clinico, tal
qual a pratica clinica se inscreve na pesquisa.
A clinica e a escrita em indiscernibilidade,
vizinhanca e indiferenciacdo dizem respeito
ao acesso a dimensdo genética, criadora,
transformadora, em suma, ao processo de

producéo de subjetividade.
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O gesto clinico no acesso a producao de

transversalidade

Eduardo Passos e Regina Benevides
de Barros (2000), no artigo “A construcao do
plano da clinica e o conceito de
transdisciplinaridade”, mostram como o0
plano da clinica se estende por hibridizagdes
e estad sempre na passagem de um dominio a
outro, 0 que chamam de
“transdisciplinaridade” da clinica. Félix
Guattari (2004) propbe o conceito de
transversalidade para problematizar o0s
limites do setting clinico, definindo-o como
um aumento dos quanta comunicacionais
intra e intergrupos. De acordo com Guattari
(2004), na clinica a operagdo de
transversalizacdo se faz sob um duplo
registro. O primeiro deles refere-se ao fato
de que a clinica acolhe um sujeito com sua
historia, suas memorias, sua forma
identitaria. Mas ndo se resume a isso, pois
acolhe também um processo de subjetivacdo
que vai se fazendo pela fresta das formas, la
onde o intempestivo impulsiona a criagdo e
se desdobra em aberturas. Nesse sentido, ha
sempre um quanta de transversalizagdo com
gue podemos contar, ja que a forma definida

(a verdade, a historia, a memoria, o fato
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acabado e supostamente objetivo) é apenas

uma idealidade no percurso.

No texto “Passagens da clinica”,
Passos e Barros (2006) nos advertem ainda
que o desafio para a clinica é criar condi¢des
de possibilidade para composicGes, 0 que
chamam de “contrato clinico”. Se a
subjetividade é plano de diferenciacdo e
heterogénese, entdo uma questdo é a todo
tempo atualizada: como contratar, ja que ndo
ha garantia de sujeitos contratantes? Para
elucidar este aspecto, podemos retomar o
texto em que Silvia Tedesco (2006) nos
mostra como a imposi¢cdo de metas a priori e
unicas é inconciliavel com a ética clinica em
que o contrato e a direcdo de cuidado
precisam ser pactuados ao longo de todo o
processo, seja no trabalho estritamente
clinico, de  consultério, seja no
acompanhamento de pesquisas, como é o
nosso caso. Tedesco (2006) também indica
que a direcdo da criacdo de normas para a
vida, isto é, de producdo da autonomia e
aumento da poténcia de agir, é enfraquecida
no uso contratante aprioristico, passando
para um regime de tutela em que o0s
acontecimentos reais ndo sdo acolhidos em
sua imprevisibilidade. Assim, a experiéncia
de contratacdo como € entendida em nossos
trabalhos, diferentemente, tem como efeito

formas de composi¢do nas quais 0s termos
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se comprometem em um vinculo de
coproducdo. Neste tipo de engendramento,
as partes (quem contrata) e os termos (0 que
se contrata) resultam da génese de uma nova
composicao, provisoria e cogerida.

Desse modo, falar de aumento de
coeficientes de transversalizagdo na pesquisa
¢ intensificar/apostar mais nos graus de
abertura e poténcias variadas de criagao.
Segundo Passos e Barros (2000) e Tedesco
(2006), retomar a ligagcdo da clinica com o
fora da clinica é passar da clinica a arte, a
politica, a pesquisa, a filosofia, e habitar esse
espaco intervalar ou de entredominios, la
onde proliferam encontros e composicdes
inusitadas. Nessa aposta, ndo se almeja fazer
clinica ao rememorar simplesmente o
passado, tampouco objetiva-se acessar as
interioridades e profundezas da “psique”
para ai encontrar a verdade sobre o sujeito.
Além disso, vale ressaltar que ndo pensamos
a clinica subsumida ou restrita a uma
especialidade (exclusividade da psicologia,
por exemplo). Muitas praticas poderdo
compor um oficio clinico, e até mesmo a
psicologia pode se distanciar da operagédo
que a  encarna. Na  perspectiva
transdisciplinar, o gesto clinico se compée
em relagdo, na especificidade de cada
encontro, podendo ser efetuado dos mais

diferentes modos. Compreendemos que o0
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gesto clinico se efetua quando ha uma
direcdo de acolhimento e producdo de
desvios, aumentando a poténcia de agir dos
sujeitos que transformam mundos. Quando
falamos em clinica transdiciplinar no
contexto de nossas pesquisas referimo-nos a
direcdo ética de producdo de interferéncias e
alteracdo dos modos de existir, tendo como
direcdo 0 aumento da poténcia de agir em
coletivos.

O grupo de supervisdo coletiva tem
como procedimentos o estudo de textos afins
aos temas que perpassam o cotidiano das
escolas, a escuta dos acontecimentos
ocorridos em campo, o compartilhamento de
situacOes, cenas, recordacdes e falas que
surgem conectadas a pratica de pesquisa e
cuidado em relacdo ao tema salde do
trabalhador da educacdo.  Neste artigo,
experimentamos acompanhar linhas de
composicdo na qual exercitamos atualizar o0s
gestos que o proprio encontro clinico suscita
em nossas pesquisas. Isto é, operamos a
partir do acolhimento de desvios que nos
convidam a repensar nossas praticas com 0s
trabalhadores e trabalhadoras da educacao.

Ressaltamos ainda que a
especificidade operada nos momentos de
supervisdo coletiva e das pesquisas
realizadas em nosso grupo é uma dentre

tantas possibilidades de atualizagcdo de
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gestos clinicos. Apesar de esta ndo ser a
Unica possibilidade do operar clinico (um
filme, uma cancdo, a literatura podem se
encarregar de produzi-lo...), é sobre a pratica
de pesquisa em psicologia que nos
debrugamos, pois € 0 que constitui 0 nNosso
fazer. A narrativa de algumas situacOes e
rumores experimentados no grupo procura
intensificar afetos que provocam
deslocamentos, desvios e reposicionamentos
do olhar e da agdo. Acolher em nos esses
gestos  possibilita a atualizacdo de
movimentos no encontro com 0 outro e
também nutre tais acdes descentradas.
Afirmamos, portanto, a importancia de
praticas de conversdo da atencdo nos
processos formativos, o que significa
considerar que nosso olhar e atencdo estdo
em geral voltados para o mundo exterior
com vistas a realizacdo de acdes praticas.
Parece-nos fundamental, diante disso,
realizar movimentos de conversdo da
atencdo e do olhar, entendidos como
processos de desnaturalizacéo e
estranhamento diante do que se apresenta
automatizado e aparentemente dado como
realidade substancializada.

Na perspectiva ética com a qual nos
conjugamos a pratica de conversdo do olhar
ndo significa voltar-se para as intimidades do

sujeito, tampouco para memdrias pessoais.
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Trata-se, diferentemente, de langar um olhar
para a processualidade e o inacabamento,
para as relacdes de forca que instituem a
realidade sempre provisoria e passivel de
transformagdo. O modo como  se
experimenta essa pratica de conversdao do
olhar por cada participante, atento aos
movimentos em curso, intensifica o cultivo
dessa pratica pelos outros integrantes do
grupo e o retroalimenta. Afirmamos, assim,
que a pratica de cada um de nos sustenta e
fortalece um movimento coletivo que se

desdobra e contagia.

Cena 2 - Processos de exclusdo e

movimentos coletivos inclusivos

Para acessar o local do curso que foi gestado
no Férum Cosate era preciso subir dois
lances de escada. N&o havia outra
possibilidade de sala disponivel no Centro de
Formacdo da Prefeitura de Serra - ES,
tampouco rampa de acesso. No entanto,
havia uma cursista cadeirante matriculada. A
entrada  desta  participante  promoveu
inimeros questionamentos: como fazer pra
gue o curso seja acessivel a todos e todas?
Como desafiar a Prefeitura de Serra - ES a
repensar 0 modo de construgdo de seus
prédios? E em um nivel mais imediato, como

promover o acesso a esta cursista? Tal
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acontecimento marcou muitos momentos de
nossas supervisoes coletivas, fez repensar as
relacGes entre producdo de subjetividade e a
construgédo das cidades. Afinal, assim como
ha pracas publicas nas quais 0os bancos sdo
construidos de modo a evitar a presenca de
transeuntes marginalizados, também a
construcdo dos prédios faz ver quem pode
habitar determinados espagos e usufruir
deles. Relagdes de poder foram visibilizadas.
Além disso, foi interessante acompanhar
diante de tamanho desafio  muitos
movimentos coletivos passando a circular
entre 0 grupo, fazendo com que ideias
surgissem de modo coletivizado: leva-la no
colo? Alguns mais fortes se
disponibilizaram. Produzir meios de gerar
acesso do curso pela internet? Alguns
experts no assunto também se puseram a
trabalhar. Mas acontece que necessitdvamos
afirmar o direito da cursista de dispor de
meios adequados para sua mobilidade e
participacdo no curso gestado pelo forum. O
interessante deste acontecimento foi ver a
analise circular entre os cursistas, sem que a
situacdo fosse individualizada, produzindo
analises sociais complexas das relagdes entre
habitar, circular, estudar, politizar e lutar por
transformacdes da cidade aliado as lutas por

educacéo publica.
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Para nos, tem sido importante na
pesquisa acolher acontecimentos como 0s
que a cena narra, acontecimentos que
exigem gestdo e manuseio coletivo de
questdes que ndo tem respostas prontas nem
solucBes faceis. Afinal, como fazer frente
aos processos excludentes que se atualizam a
cada vez? Como produzir resisténcias
coletivas e acionar processos inclusivos em
educacdo? Como potencializar a dimenséo
transversal que permite a producdo do
comum e 0 manejo coletivo das questbes que

nos desafiam no cotidiano do trabalho?

Retomamos nesse texto algumas
destas cenas, rumores, gaguejos, hesitacoes e
pensamentos em gestagcdo que atravessaram
nossa pesquisa. N&o pretendemos rememorar
simplesmente 0 que ocorreu e representar
supostas verdades essencialistas, tampouco
encontrar a realidade posta e nos situar em
uma dimensdo de “apreensao” do ocorrido.
Ao contrario, desprendemo-nos dessa busca
a fim de produzirmos variacbes, desvios e
aumento da poténcia de criar
transversalidade e agir sobre o material com
0 qual trabalhamos. Afinal, de que maneiras
tal debrucar-se reverbera modos outros de
operar nos coletivos? Em que medida a
escrita destes acontecimentos contribui para
transforma-los? Consideramos que a escrita

de narrativas como estas contribui para
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sustentarmos uma postura de rastreio,
variagdo de si e do mundo, de
acompanhamento das modulagbes que se
produzem em nds no proprio ato de deriva

que a escrita intensifica.

Gesto clinico: usos de um corpo

Vale ainda dizer que um gesto implica
um corpo. Um corpo-si (Schwartz, 2000),
entendido como presenca multidimensional
infiltrada de historia. Historia de um género.
O conceito de género, como proposto por
Yves Clot (2010) diz respeito a uma espécie
de estoque de atos disponibilizados para
determinado grupo profissional. Uma
espécie de memoria para predizer, o que
coloca condicdes para atividade em curso.
Em outras palavras, um género é uma prévia
as acOes, € histdria de uma tradicdo, como
um regime de modos de utilizar técnicas de
um meio profissional.

A variabilidade das situagdes clinicas
expressa 0 que é contingente, a partir de uma
experiéncia  singular  requisitada  nas
situacOes concretas. Essa abertura para tratar
do contingente
no trabalho clinico advém do fato de essa
atividade estar imbuida de historicidade.
Existem “saberes enraizados” que sustentam

a tomada de decisdes — um gesto clinico —
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considerando a situagdo concreta em curso.
Esse corpo expressa “competéncias praticas”
(Schwartz, 2000) que ndo sdo facilmente
verbalizadas ou transmitidas, pois sao
adquiridas na experiéncia histérica e na
duracdo. E habilidade incorporada, sensivel,
dificilmente verbalizdvel. N&do é possivel
dissocia-la de circunstancias concretas.

O fato de inOmeras vezes ndo ser
possivel explicar o que se faz num gesto
clinico ndo significa auséncia de regras, de
atividade conceitual, de conhecimentos
acompanhando essas escolhas e a gestdo das
situacbes. S&o posturas ndo antecipaveis,
ancoradas em uma multiplicidade de
elementos dificeis de serem ordenados,
verbalizados. A dimensdo do historico esta
ancorada em referéncias, conhecimentos
mais ou menos intuitivos, antecipacbes de
acOes e arbitragens, envolve incorporacao,
negociacdo com o proprio corpo, sabedoria
que se constrdi na confluéncia do bioldgico,
do sensorial, do psiquico, do cultural, do
historico, do intuitivo.

Dai a importancia do engajamento
corporal  no  exercicio da clinica.
Engajamento que ndo pode ser localizado no
corpo de maneira simples: aos cinco sentidos
acrescenta-se uma sensibilidade
proprioceptiva, sinestésica (Schwartz, 2000),

que pode ser entendida como a capacidade
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de mover a posicdo do corpo no espago,
cujos captores estdo repartidos numa
multiplicidade de dimensoes.

Uma integracdo multissensorial que
permite perceber um movimento, um olhar,
um sorriso, um brilho nos olhos, uma tristeza
no ar... N&o se trata de nenhuma fungdo nem
competéncia definida ou localizavel; é
extremamente dificil colocar em palavras o
engajamento corporal que se atualiza em
gesto clinico, uma vez que ele escapa a
l6gica racional que se fixa nas redes
conceituais, pois as logicas da atividade
clinica sempre a transbordam. Saberes de um
“corpo-si” ancorados no singular e no
historico, negociados e incorporados
mediante referéncias e valores de uma
biografia. Nessa perspectiva, coletivo e
singularidade ndo se dissociam, 0 que nos
remete a concepcdo de subjetividade
anteriormente mencionada neste texto,
entendida como processo de producdo
sempre inacabado e movente, sensivel as

transformacdes em curso nas coletividades.

Cena 3 — FOorum-Cosate como rodas de

capoeira

Os debates do forum Cosate eram temas
recorrentes nas supervisdes coletivas na

UFES. O férum é um espaco importante de
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dialogismo, de produgdo de um comum.
Foram trés anos de conversa. Certo dia
emerge esta imagem: poderiamos pensar
nossas rodas de conversa no férum como
rodas de capoeira? Esta metafora parece
interessante, pois assim com as rodas de
capoeira, as rodas do forum também
requerem destreza corporal. Em circulo,
cantam, batem palmas e tocam instrumentos.
Todos participam lado a lado, cantam e
improvisam musicas. “Importante nessas
rodas € conhecer e afirmar cddigos de ética”,
dizem os capoeiristas, mas também executar
movimentos, passos e golpes. Funciona com
respeito muatuo, além de promover e
preservar a memoria da resisténcia a
opressao historica. Forum Cosate como roda
de capoeira... Corpos que se movimentam na
luta pela elaboracdo de uma lei para
implantacdo das Comissbes de Saude nas
escolas. Trés anos de conversas, lutas,
destreza  corporal. Lei aprovada e
sancionada. E a roda continua a rodar.
Restava sua regulamentacdo. Varias reunides
agendadas com a Secretaria de Educacdo do
municipio. Reunibes desmarcadas.
Telefonemas. Nada era dito explicitamente,
percebiamos que ndo havia interesse por
parte do governo para que essas comissoes

se efetivassem. “Pauta superlotada da

secretaria”, “momento politico dificil e
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confuso”, nos diziam. Mais uma vez O
colapso se anunciava. Nas supervisoes,
faldvamos em desistir. O forum perdia forca.
Vale a pena insistir? “O forum é um
moribundo”, diziam alguns. “Entdo ndo esta
morto”, afirmavam outros. Um fio de vida
insiste... “Vamos trabalhar por contagio”,
enuncia uma professora de uma escola da
rede em uma roda do forum... Corpos atentos
aos sinais... Contagio?! O moribundo

agoniza, mas ndo morre.

Lidar com  os movimentos
incessantes do forum (ora agonizantes, ora
insistentes, ora fortes e contagiantes) é um
exercicio continuo que implica em sustentar
abertura aos imprevisiveis que podem surgir
nos encontros. E  perspectivar  sua
temporalidade e acolher os movimentos de
desanimo sem culpabilizagdes, tanto quanto
contagiar-se com as lacunas que fortalecem
movimentos coletivos. Saberes de um corpo-
si que demandam tempo para aprendizagens
como patrimbénio, a partir de tateio e
experimentacdo entre 0s momentos de
desanimo oscilantes e as fagulhas de redes
que surgem.

O “corpo-si” que ancora um gesto
clinico age entre o impossivel e o invivivel
(Schwartz, 2000). Impossivel, pois ndo é
possivel

qualquer  estabilizacdo  das

configuracOes a viver, nem eliminacdo das
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variabilidades. Impossivel também qualquer
estandardizagcdo das condicbes da atividade
clinica, visando padronizd-la como um
protocolo normatizado a priori. As situagdes
que ancoram um gesto clinico se ddo por
meio da composi¢do de variabilidades cujas
fontes sdo materiais, técnicas e subjetivas.
Entdo, se €& impossivel  qualquer
padronizacdo do gesto clinico, isso implica a
convocacdo de um gesto apto a gerir as
infidelidades do meio, contribuindo no
processo de ressingularizacdo desse meio e,
assim, renovando sua “infidelidade”, em vez
de conjura-la.

O par “impossivel/invivivel” nos
reenvia ao corpo-si como ndcleo matricial de
historia, instrumento de recusa dos
determinismos, como entidade que se
atualiza por encontros e, com 0S recursos
que vdo se construindo dinamicamente,
“gera” o prosseguir dos encontros em cada
reunido do Forum.

A presenca da memoria encarnada no
corpo-si incide nas maneiras de acolher os
sujeitos que demandam cuidado, nas
posturas, nas entonacbes, nas escolhas de
valores, a cada vez retrabalhadas ao longo
dos encontros do férum. Vale ressaltar que
toda situacdo de atualizacdo de um gesto
clinico supde arbitragens, tais como as

apresentadas nas cenas narradas neste artigo,
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através  de ponderacdes, critérios,
engajamento. “O campo de valores atravessa
o campo do fazer, a atividade, e os valores se
reencontram nas alquimias do corpo-si”
(Schwartz, 2000, p. 37).
Advém dessas arbitragens
“renormaliza¢des”, as quais Sd80 0S
resultados de tais arbitragens, que mesmo
num nivel infinitamente pequeno recriam
sem cessar uma histéria:  ocorre
processualmente algo novo que nos obriga a
escolher, como seres as voltas com um
mundo de valores. Esta é a aposta: atualizar
gestos clinicos como usos de um corpo-si.
Presenca de valores que possibilitam
escolhas, 0 que traz em si uma triplice
ancoragem: biologica, corpo dado no
nascimento, com suas potencialidades e seus
limites; historica, mediante o debate de
normas que constituem que adquirem
sentido num momento especifico da historia;
singular, na experiéncia de vida de cada um,
Cuja negociacdo opera como agir de um
corpo fisico pessoal, um corpo desejante, em

permanente tentativa de “composi¢do”.

Consideracoes finais: é possivel transmitir

um gesto clinico?

Transmissdo implica tempo, &
atividade artesanal, marcada pela lentidao.

Movimentos de um artes@o que se contrapde
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a velocidade contemporanea do
produtivismo. No forum de discussdo sobre
temas relacionados a satde do trabalhador da
educagdo atuamos de modo a transmitir
gestos clinicos, entendidos como abertura e
acolhimento, por um lado, e producdo de
desvios de formas instituidas e adoecedoras,
por outro lado. Buscamos atualizar modos de
transmissdo, no qual o que importa é o
contagio da coletivizagdo de analises. Esse
modo de transmitir, como trabalho artesanal
e coletivo, demanda tempo, pois prescinde
da rapidez dos tecnicismos ao se prolongar
indefinidamente. O que interessa ndo é
transmitir o “puro em si” como Uuma
informacdo ou um relatorio. Transmitir é
tracar um plano que inclui participacéo,
inclusdo, transversalizacao. Experiéncia
coletiva. Trabalho e tempo partilhados. E um
modo de dar forma a matéria transmissivel,
articulacdo, méo e voz, gesto e palavra.

Para Clot (2010), um gesto bem-
sucedido é firme e maquinal, incorporado
por quem o realiza. E o que se efetiva pela
corporificacdo do aprendizado; nao se reduz
a sua dimensdo racional-cognitiva. E um
cognitivismo de outra ordem que se da por
acoplamento, dispensa a mediacdo da
representacéo. Nesse processo de
corporificacdo, € possivel expurgar os gestos

saturados pelas intengdes do outro a fim de

Rev. Polis e Psique, 2019; 9(3) 213 — 230

conseguir fazé-los de cada um, em situagoes
singulares. A transmissdo do gesto se faz
presente no forum, de modo ndo localizavel,
pois as analises eclodem em distintos pontos
da rede, ndo pressupondo a presenca de
especialistas a quem caberia o trabalho de
“pensar” os encaminhamentos. OS gestos
clinicos ndo se efetuam como linha reta que
conduz diretamente um sujeito para um
objeto, mas implicam em apropriagdo, na
sensacédo de pertencimento a um coletivo.

A transmisséo do gesto segue sempre
um curioso percurso. A transmissdao € um
desenvolvimento do gesto (Clot, 2010).2 E a
partir de uma postura atencional ao presente
que vai sendo burilado o que é transmitido,
produzindo-se um estilo. No forum, cada um
a seu modo vai contribuindo para sustentar o
espaco, colocar suas questfes, apoiar sua
continuidade descontinua.

A aprendizagem do gesto e a de seus
acasos estdo ali para nos lembrar que o gesto
ndo deve ser, apenas, mais bem
compreendido, ou mais bem sucedido. A
experiéncia coletiva ndo é transmitida, no
sentido de ensinar para 0 outro o que fazer,
gue caminhos tracar em cada escola, em uma
via solucionadora. Ela resiste e perdura na
forma de um processo ininterrupto a qual
cada trabalhador necessitara, com seus pares,

fazer mover. Ninguém recebe uma
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experiéncia pronta para ser usada; ndo ha
solucdes infaliveis, externas a atividade
laboral. Um gesto esta mergulhado nos
processos de compartilhamento e sofre
intervengdo dos conflitos e tensionamentos
inerentes ao exercicio do trabalho. Entdo
como transmitir um gesto clinico como
tradicdo? Como operar com um modo de
transmiss@o que se atualiza por meio de um
COrpo, um corpo-si?

Questbes que ndo perspectivam
respostas definitivas, mas sdo convite ao
exercicio de atualizar uma dindmica
cogestiva na qual a palavra possa circular
entre os participantes do forum, na qual
gestos clinicos possam emergir como
acolhimento e desvio de sentidos instituidos;
em que relacbes de poder possam ser
redistribuidas em favor da producdo de
autonomia na construcdo de um FOrum

gestado por muitas mdos, coletivamente.

Notas

1 O conceito de devir procura dar conta de
um movimento “involutivo” (Deleuze e
Guattari, 1997) que opera um desmanche
das formas, lancando-as ao plano das forcas
informes. Nessa medida, o devir corresponde

a um processo de dessubjetivacdo que é
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condicdo para que o processo de producao

de subjetividade se mantenha em curso.

2 Para Clot (2010), o conceito de
desenvolvimento ndo esta relacionado a um
processo evolutivo e hierarquico; refere-se a
um processo dinamico que acompanha o que
se cria num processo historico de um

coletivo de trabalhadores.
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