A organizacao curricular na escola de educaco integral: o
instituido e o instituinte

PEDRO GANZELI
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS (UNICAMP)

CRISTIANE MACHADO
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS (UNICAMP)

ROSANE GARCIA DORAZIO NOGUEIRA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS (UNICAMP)

CAROLINA DA SILVA COSTA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS (UNICAMP)

RESUMO

Esse artigo tem como objetivo descrever e examinar a trajetéria de organizacdo curricular
de uma unidade escolar de ensino fundamental da Rede Municipal de Ensino de Campi-
nas/SP que, de escola de tempo parcial, foi transformada em escola de educacao integral.
Para tanto, apresentam-se as normativas que orientam a politica de educacao integral na
Rede Municipal de Ensino, com os objetivos de compreender o projeto societario que a
sustenta e de analisar as diretivas sobre a nova organizacao curricular para a escola de
educacdo integral. Em seguida, reflete-se sobre o caminho trilhado pela escola em ques-
tdo para o atendimento curricular da educacdo integral, ponderando-se as iniciativas
empreendidas entre o instituido e o instituinte da implementacédo da educacao integral.
Conclui-se que a organizacao curricular foi estruturando-se e instituindo-se pela acdo dos
sujeitos que atuam, no dia a dia da escola, na direcdo da formacao do sujeito de direito.
Os consensos e os conflitos emanados deste processo foram incorporados como proprios
do fazer politico pedagégico da equipe gestora, promovendo a gestdo democréatica e o
planejamento participativo.

Palavras-chave: Educacio Integral; Organizacdo Curricular; Escola Piblica.

The curriculum organization in the integral education scho-
ol: the institutionalized and the instituing

ABSTRACT

This article aims to describe and examine the curriculum organization trajectory of a
primary school unit of Campinas (Sao Paulo state) Municipal Network teaching, which,
from part time school, was transformed into a school of integral education. To do so, it
presents the norms that guide the policy of integral education in the Municipal Education
Network, with the objectives of understanding the corporate project that supports it and
of analyzing the directives on the new curriculum organization for the integral education
school. Then, it is reflected on the path taken by the school in question for the curricu-
lum attendance of integral education, pondering the initiatives undertaken between the
institution and the institutor of the implementation of integral education. It is concluded
that the curriculum organization was structuring and establishing itself by the action of
the subjects that act in the day by day of the school in the direction to the formation of
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the subject of right. The consensuses and conflicts emanated from this process were in-
corporated as part of the pedagogical policy making of the management team, promoting
democratic management and participatory planning.

Keywords: Integral Education; Curriculum Organization; Public school.

INTRODUCAO

A organizacao curricular da escola publica envolve um processo no qual
as normativas emanadas pelos 6rgaos centrais entrecruzam-se com as exigéncias
do cotidiano escolar, ao serem interpretadas, adaptadas ou mesmo ignoradas pe-
los sujeitos responsaveis pela materializacao do ensino. Este processo pode ser
compreendido abarcando duas dimensoes: uma instituida, representada pela le-
gislacdo e pelas normativas, e outra instituinte, que comporta as agoes realizadas
pelos sujeitos no dia a dia da escola publica. Nesse sentido, pode-se afirmar que

prescricdo e invencao confundem-se no ambito do cotidiano escolar.

Para Lima (2001), a anélise da escola deve compreender o plano das orien-
tacOoes para a acdo organizacional, o que estamos considerando o ‘instituido’,
como também o plano da acao organizacional, o ‘instituinte’. Para o autor, o estu-
do do plano da acao tem o propésito de conhecer as estruturas e as regras menos
visiveis da organizacdo escolar, “trata-se sobretudo de estruturas em construcao/
desconstrucao, produzidas no ambito da organizacao e nao determinadas formal-
mente por uma instancia supra organizacional” (LIMA, 2001, p. 52). Assim, a
organizacdo escolar deve ser investigada “ndo apenas como instancia hetero-orga-
nizada para a reproducdo, mas também como uma instancia auto-organizada para
a producao de regras e tomadas de decisoes” (JUNQUILHO, ALMEIDA e SILVA,
2012, p. 331-332).

Esse artigo, que resulta de pesquisa mais ampla’, tem como objetivo ana-
lisar o processo de reorganizacdo curricular de uma unidade escolar de ensino
fundamental da Rede Municipal de Ensino de Campinas/SP que, de escola de
tempo parcial, foi transformada em escola de educacao integral. A investigacédo
que embasa o debate proposto tem como referéncia metodolégica a pesquisa-agao
(BARBIER, 2002; MORIN, 2004), na qual sao utilizados como procedimentos me-

1 A pesquisa intitulada “A construcdo da educacdo integral: projeto politico pedagbgico participativo e
democratico” é financiada pela FAPESP (PROC. 2017,/14814-0) e coordenada pelo Prof. Dr. Pedro Ganzeli.
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todolégicos andlise documental e observacoes de campo (SHIROMA, CAMPOS e
GARCIA, 2005; FRANCO, 2008).

A arquitetura textual do artigo estd estruturada de forma a apresentar as
normativas que orientam a politica de educacao integral na Rede Municipal de
Ensino para a compreensao do projeto societdrio que a sustenta e, também, para
analisar as diretivas sobre a nova organizacao curricular para as escolas efetiva-
rem a educacao integral. Em seguida, objetiva refletir sobre o caminho trilhado
pela escola pesquisada na reorganizacdo curricular, explorando o potencial das
iniciativas empreendidas constituirem-se em amalgama entre o instituido e o ins-

tituinte na implementacdo da educacao integral.

A EDUCACAO INTEGRAL E A POLITICA NO MUNICIPIO DE CAMPI-
NAS

O debate que envolve o conceito de educacao integral permite uma plura-
lidade de formas de sua materializacdo: no espaco escolar, para além do espaco
escolar, entre outros desenhos organizacionais e curriculares, cada qual apoiado
em um determinado projeto societario (CAVALIERE, 2007, 2009; CASTRO e LO-
PES, 2011).

A Constituicao Federal de 1988 definiu o Estado Democratico de Direito
(Art. 1) como estrutura politico-administrativa na perspectiva da construcao da
sociedade democréatica. A Carta Magna garantiu a educa¢ao como direito de todos
e dever do Estado e da familia, devendo visar “o pleno desenvolvimento da pes-
soa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho”
(Art. 205). Assim a educacdo, em todo o territério nacional, deve possuir uma
dimensao individual com o desenvolvimento da pessoa e sua qualificacdo para o
mundo do trabalho, bem como uma dimensao social, garantindo aprendizagens
necessarias para que a pessoa exerca a cidadania na perspectiva da construcédo
de uma sociedade democratica. Estamos compreendendo como educacao integral
aquela que atende as duas dimensdes constitucionais, ou seja, aquela que forma o
sujeito de direitos (GANZELI, 2018).

Na Rede Municipal de Campinas, em maio de 2013, foi criada uma comis-

sdo de especialistas da Secretaria Municipal para elaborar a proposta de criacao
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de Escolas de Educacdo Integral (EEI) em sua rede de ensino fundamental. Os
trabalhos desenvolvidos pela comissdo embasaram a proposta de Projeto Piloto de
Escola de Educacao Integral, instituido pelo Decreto n® 18.242, de 24 de janeiro
de 2014.

A normativa, composta por 10 (dez) artigos, instituiu o “Projeto Piloto de
Escola de Educacao Integral”, determinando a constituicdo de comissdo para o
detalhamento do “Projeto Piloto” (Art. 19), autorizando a implantacao do Projeto
Piloto em duas unidades escolares de ensino fundamental? (Art. 2°). Além disso,
determinou que os alunos das EEIs passariam a ser atendidos por, no minimo, 07
(sete) horas de permanéncia diaria na escola, totalizando, no maximo, 45 (qua-
renta e cinco) horas-aula semanais?, distribuidas entre os componentes curricula-
res da Base Nacional Comum e das Atividades Complementares (Art. 3°). A orga-
nizacao dos componentes curriculares e as Atividades Complementares deveriam
ser organizadas por Eixos de Trabalho, definidos pelos “6rgaos colegiados das
unidades educacionais e equipes educativas dos respectivos NAEDs*, compondo
a matriz curricular da EEI e publicados em resolucdo da Secretaria Municipal de
Educacao” (Art. 4°). Para os professores da EEI, foi criada a jornada de 24/40
horas-aula - Integral I, em periodo integral (Art. 5°), conforme analisaremos mais
adiante (CAMPINAS, 2014a).

O Projeto Piloto “Escola de Educacao Integral — EEI” foi institucionalizado
pela Resolucao SME N° 5/2014, composta por 17 (dezessete) artigos, organiza-
dos em 5 (cinco) capitulos (Das DisposicOes Iniciais; Da Organizacao da EEL; Da
Avalicao; Das Competéncias; Das Disposicoes Finais) e pelo anexo “Projeto Piloto
para a Escola de Educacéo Integral: uma proposta em construcdo no municipio
de Campinas®”. Delineou os fundamentos e as diretrizes para a organizagdo cur-
ricular, entre outras determinacoes para a organizacao da Escola de Educacao

Integral.

2 No ano 2015, mais trés unidades escolares foram transformadas em Escola de Educacdo Integral, totalizan-
do cinco unidades escolares de educacao integral.

3 No ano de 2016, foi alterado o tempo méximo de permanéncia dos alunos do 6° ao 9° ano para 48 horas/
semanais, conforme RESOLUCAO SME N° 17/2016 - DOM 10/11/2016.

4 Nicleo de Acdo Educativa Descentralizada (NAED) 6rgao da Secretaria Municipal de Educacdo de Campi-
nas para o atendimento regionalizado as unidades educacionais.

5 Denominado neste artigo como “Projeto Piloto”.
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Entre os 10 (dez) “considerando” da Resolucdo, destacamos um que, a
nosso ver, revela caracteristicas fundamentais a serem observadas na Escola de
Educacao Integral, a saber: “a necessidade de se imprimir crescente qualidade so-
cial na educacao, o que exige articulacdo entre Formacao, Curriculo e Avaliacao,
balizada pela participacdo democratica e ampliacao do tempo de permanéncia
dos alunos na Escola” (CAMPINAS, 2014c). A atencdo da normativa com a “quali-
dade social da educacao” e a “articulacao entre Formacao, Curriculo e Avaliacao”,
tendo a participacao democratica como base para o desenvolvimento do trabalho
pedagégico, indicam semelhancgas do Projeto Piloto com a concepcao de educacao

integral presente na Constituicao.

Nesse mesmo sentido, podemos verificar em seus fundamentos:

I - ampliacdo do tempo de permanéncia dos alunos na escola, conju-
gado com acles pedagdgicas qualificadas na perspectiva da formacao
integral;

IT - efetivacdo e consolidacdo da organizacdo das EEIs, em ciclos de
aprendizagem;

III - instituicdo de acbes pedagdgicas que problematizem e qualifiquem
o itinerario formativo do aluno, em atendimento aos objetivos da for-
macao integral;

IV - constituicdo e consolidacao do trabalho coletivo na gestdo, no pla-
nejamento, na implementacdo e na avaliacdo de seu Projeto Politico
Pedagoégico - PPP;

V - consolidacdo da Avaliacdo Institucional Participativa através da au-
toavaliac@o da escola e do fortalecimento dos Orgaos Colegiados;

VI - fortalecimento da gestao democratica e participativa na construcao
da escola ptiblica de qualidade social para todos os alunos. (CAMPINAS,
2014c, Art. 29).

Fundamentado na “formacao integral” do sujeito, na organizacdo peda-
gobgica por “ciclos de aprendizagem”, na promocao de “acoes pedagbgicas” que
respeitem o ritmo de aprendizagem do estudante, no incentivo ao “trabalho cole-
tivo” para a producao do Projeto Politico Pedagégico, na avaliacao participativa e
na “gestdo democréatica”, a normativa propde a educacao integral na perspectiva

de um projeto de sociedade democrética.

A EEI comporta, segundo o Projeto Piloto, os seguintes instrumentos de
organizacao do trabalho pedagdégico: Projeto Politico Pedagégico, Plano de Tra-
balho da Equipe Gestora, Planos de Ensino; Plano de Formac¢édo Continuada, Plano
de Avaliacao da Implementacao e Consolidacdo da Educacao Integral na Unidade

Educacional.
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O “Projeto Piloto” externa a preocupacao no atendimento da educacao
como direito, enquanto “um elemento fundamental para a ampliacéo e para a ga-
rantia dos demais direitos humanos e sociais, bem como condicao para a prépria
democracia e, a escola puiblica universal materializa esse direito” (CAMPINAS,
2014c, p. 6)

O documento sintetiza a concepcao de educacao integral, afirmando que:

Instituir o debate para construir uma proposta de educacao integral re-
presenta o convite para a criacio de estratégias que assegurem as crian-
cas, aos adolescentes e aos jovens o acesso aos veiculos de comunicacao,
ao dominio de diferentes linguagens, a pratica da leitura, a critica e,
principalmente, a producdo de comunicacdo como instrumento de parti-
cipacdo democrética. Trata-se de instituir uma mobilizacdo consequente
para a formacdo que reconheca a diversidade como patrim6nio imate-
rial fundamental da sociedade, que incentive a educacdo ambiental e o
respeito aos direitos humanos. (CAMPINAS, 2014c, p. 7-8).

Registramos o incentivo ao processo de “instituir o debate”, assim como
“instituir uma mobilizacdo”, considerando o movimento entre os envolvidos na
criacdo da Escola de Educacao Integral, favorecendo, assim, o “instituido”, que
promove a abertura necessaria para as acoes a serem ‘inventadas’ no espaco es-
colar. Estamos entendendo como um processo no qual o carater democréatico esta

presente no documento.

O Projeto Piloto, ao considerar os sujeitos em sua condicao multidimen-
sional, propoe uma educacdo que contemple diferentes saberes, formas e espacos
para o processo de aprendizagem dos estudantes, evitando a sobreposicao de ati-
vidades escolares em periodos alternados sem articulacao curricular. O documen-
to apresenta um quadro comparativo que expressa a diferenca entre a simples
ampliacdo do tempo escolar e a incorporacao da concepcao de educacao integral

por ele explicitada, conforme segue:
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Quadro 1 - Tempo integral versus Educacao Integral — Projeto Piloto

Aumento do tempo

Educacao Integral

ampliacdo do tempo de permanéncia

dos alunos com acréscimo de algumas
disciplinas ou atividades complementares,
como danca, musica, esporte ou mesmo
refor¢o

reformulacao da escola, alterando e
ampliando a oferta de conhecimentos
articulados entre si e com a compreensao
da realidade

divisao em turnos — alunos pensando
separadamente, de manha aulas e a tarde
atividades complementares

possibilidade de uma formacgao mais
completa para o aluno como ser humano
e ndo apenas como estudante, conciliando
os contetidos didaticos com outros
aspectos da vida

hiperescolarizagdo: oferecer mais do
mesmo

reorganizacao dos tempos, espacos e
contetidos para desenvolver os alunos de

forma completa, em sua totalidade

cuidado para promover um trabalho que
persiga a formacao e o desenvolvimento
humano mais amplo e multiplo possivel

forma de dar ocupacao aos alunos

as criancas e os adolescentes sao
incentivados a desenvolverem diferentes
formas de expressao, como a artistica,
fisica, intelectual, digital e social

aumenta-se o tempo, mas ndo existe um
esforco em garantir a qualidade desse
tempo ofertado aos alunos

Fonte: Campinas, 2014c.

Evidenciamos a necessidade de explicitacao dessa concepcao de educacao
integral entre todos os envolvidos no processo de construcao do Projeto Politico
Pedagoégico da unidade escolar, para evitar a reproducao da escola parcial em
formato ampliado, ou seja, “fazer mais do mesmo”.

A escola de educacdo integral deverd pautar-se nos seguintes principios

7«

“valorizacdo da “experiéncia extraescolar dos alunos”, “promocéo de uma postura

o«

investigativa do aluno” e “apropriacao e producao de cultura”, “articulacao com o
mundo do trabalho” e “tematizacao das questoes de classe, género, de sexualidade
e étnico-raciais” (CAMPINAS, 2014c, p. 9-10 - grifo no original). Os principios
para a educacao integral em Campinas correspondem aqueles previstos na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei 9.394/1996), em especial a neces-
sidade de “vinculacdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais”
(Art. 32, inciso XI), reafirmando a presenca da perspectiva democréatica de socie-

dade.
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No item Diretrizes para a organizacao curricular do Projeto Piloto, foi res-
saltada a necessidade da integracdo entre o conhecimento social e os saberes es-
colares. Considerando como principais referéncias as Diretrizes Curriculares Na-
cionais da Educacao Béasica (2013) e as Diretrizes Curriculares para a Educacao
Basica da rede municipal de educacao de Campinas (2011), foi definido que o
curriculo da educacao integral deveria ser construido em cada unidade escolar,

considerando suas condicoes estruturais e a sua realidade.

Para evitar a ndo fragmentacao e a hierarquizacao dos conhecimentos, to-
dos os componentes curriculares passaram a ter a mesma carga horéaria, devendo

ser articulados com base em Eixos de Trabalho, compreendidos como

(...) areas mais amplas do conhecimento que procuram estabelecer uma
coeréncia entre os diversos componentes curriculares e as praticas so-
ciais e buscam promover o desenvolvimento das estruturas cognitivas
e das dimensoes efetiva, social e motoras dos estudantes dos diferentes
anos dos ciclos. (CAMPINAS, 2014c, p. 11).

O Projeto Piloto reforca a necessidade de “construcao e mobilizacédo de co-
nhecimento” nas e entre as diferentes areas do conhecimento, assim como a “con-
textualizacdo desses conhecimentos”, a fim de garantir um processo de aprendi-
zagem que atenda a formacdo integral do estudante. O trabalho coletivo é uma
preocupacao constante para a realizagcao do Projeto Politico Pedagégico da escola
de educacao integral, com o desenvolvimento de matrizes curriculares que, ao
mesmo tempo, trabalhem as diferentes &reas do conhecimento e produzam um
trabalho integrado entre os docentes, favorecendo a identidade coletiva dos pro-

cessos pedagdgicos desenvolvidos para a educacao integral.

Passemos a verificar como as orienta¢oes contidas no Projeto Piloto foram
compreendidas no d&mbito de uma unidade de ensino de educacao integral da rede

municipal de Campinas.
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ORGANIZACAO CURRICULAR PARA A EDUCACAO INTEGRAL NA ES-
COLA PESQUISADA

A transformacao da escola de tempo parcial em escola de educacao integral
implicou, entre outras, na mudanca significativa da insercao do docente® do espa-

¢o escolar com a Jornada Docente Integral I.

A jornada de trabalho docente nas escolas de tempo parcial compreende
as seguintes possibilidades de composicao: a jornada 15/20 (minima); a jornada
20/27 (parcial); a jornada 24/32 (completa) e a jornada 30/40 (integral) (CAM-
PINAS, 2014b), sendo que o primeiro ntiimero representa a quantidade de horas
-aula destinada as atividades com os alunos, e a diferenca entre o primeiro e o
segundo ntmero compreende outras atividades pedagégicas (exemplo: reunides
pedagégicas, planejamento didatico), até alcancar o total de horas representado
pelo segundo nimero. Essas jornadas permitem ao docente trabalhar em outras
escolas da rede municipal, da rede estadual ou da iniciativa privada, assim como
compor sua carga horaria em um dnico periodo, salvo o periodo de reunides pe-
dagégicas, entre outras possibilidades de composicao de horario, o que possibilita
certa autonomia na organizacdo individual do trabalho semanal. No &mbito da
unidade escolar, essa jornada promovia diferentes problemas relacionados a orga-
nizacao do trabalho pedagégico, sendo a dificuldade de organizacdo de reunides

com a participacao de todos os docentes a principal.

Para as escolas de educacao integral, foi criada a jornada 24/40 (Integral
I), a qual permite ao docente trabalhar em uma tnica unidade escolar, favorecen-
do a organizacao coletiva do trabalho pedagégico, entretanto esta gerou estranha-

mentos junto aos docentes, conforme analisaremos a seguir.

O ano de 2014 foi marcado pelo processo de discussao e de elaboracao de
propostas para a organizacao curricular e espacial da unidade escolar pesquisada,

6 Na Rede Municipal de Ensino de Campinas, conforme previsto na Lei n® 12.987/2007, que trata do plano
de cargo, carreira e vencimentos do magistério ptiblico, o grupo de Docentes constitui-se dos cargos: Profes-
sor de Educacdo Basica I (PEB I); Professor de Educacdo Basica II (PEB II); Professor de Educacédo Bésica III
(PEB III); Professor de Educacao Basica IV (PEB IV); Professor Adjunto I e Professor Adjunto II (Art. 3°). O
ingresso para o quadro do magistério exige para os candidatos aos cargos PEB I, PEB II, Professor Adjunto
I, o curso de Graduacdo Superior, de licenciatura Plena em Pedagogia ou Normal Superior, admitida com
formagdo minima o nivel médio na modalidade normal (Art. 4°, inciso I). Para os cargos PEB III e Professor
Adjunto II, a exigéncia de formacdo no curso de Graduagao Superior, de licenciatura plena, com habilitacdo
especifica em disciplina ou area de conhecimento do curriculo da Educacdo Bésica (Art. 4°, inciso II) e para
o PEB 1V, curso de Graduacao Superior, de licenciatura em Pedagogia com habilitacdo em Educacdo Especial
(Art. 4°, inciso III).
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quando esta ainda funcionava em tempo parcial, atendendo aproximadamente
610 alunos, do 1° ao 9° ano, organizados em 10 turmas no periodo da manha e 8
no da tarde, contando com 80 matriculas na Educacao de Jovens e Adultos (EJA)
no periodo noturno. A equipe gestora era composta por uma diretora, duas vice-
diretoras e dois orientadores pedagdégicos. O quadro de professores era formado

por 33 docentes e o de funcionarios com 15 profissionais.

As mudancas envolviam desde a reorganizacdo espacial da unidade esco-
lar, como a construcao de refeitério, cozinha e duas salas de aula, entre outras, até

as mudancas na matriz curricular e na grade de horérios.

A proposta de transformacdo da organizacdo escolar de tempo parcial em
escola de tempo integral, emanada dos 6rgados centrais, nao foi assimilada por
parte da equipe gestora e dos docentes, tanto que, ao final de 2014, foi expressi-
va a solicitacdo para ingressar no concurso de remocado. Da equipe gestora, os 2
(dois) orientadores pedagogicos solicitaram a remocado. Dos 10 (dez) professores
PEB II” que lecionavam para os Ciclos I e II®, em Jornada 24/32 (completa), em
um Unico periodo, 7 (sete) requisitaram a remocao. Dos 23 professores PEB III°
que lecionavam para os Ciclos III e IV, em jornada 30/40 (integral), 8 solicitaram
transferéncia, sendo 2 para trabalhar no periodo noturno na Educacao de Jovens
e Adultos e 6 para outras unidades escolares da rede municipal. Esse movimento
demonstra a indisponibilidade dos professores a mudangas em sua rotina de tra-
balho (OLIVEIRA, 2010) e a dificuldade de lidar com a novidade que a escola de

tempo integral apresenta.

No ano de 2015, quando a unidade escolar passou a funcionar como Educa-
¢ao Integral, estavam matriculados 580 alunos, contando com 52 professores e 23
funcionarios. Contudo, houve uma renovacao de 47% de professores, sendo que

todos passaram a cumprir a jornada 24/40 (Integral I).

Para compreendermos as alteracdes relacionadas ao trabalho docente,
apresentaremos a distribuicdo das horas-aula atividades, considerando as jorna-

das previstas para a Rede Municipal de Ensino.
7 Na unidade escolar ndo possuia professores PEB I.

8 A organizacdo curricular na Rede Municipal de Ensino de Campinas compreende, desde o ano de 2006,
Ciclos de Aprendizagem, sendo Ciclo I, compreendido do 1° ao 3° ano; Ciclo II, compreendido do 4° ao 5°
ano; Ciclo III, compreendido do 6° ao 7° ano; Ciclo IV, compreendido do 8° ao 9° ano.

9 Professores com jornadas variadas.
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Os professores da Rede Municipal de Ensino, conforme a sua jornada de
trabalho (minima, parcial, completa, integral e integral I), organizam o trabalho
atendendo a seguinte distribuicao: horas-aula de Atividades Docente com Aluno
(TDA) e as demais horas atividades distribuidas em horas de Trabalho Decente
Coletivo (TDC) - reunides pedagogicas com a equipe escolar; hora de Trabalho
Docente Individual (TDI) — atendimento individualizado de alunos e responsé-
veis; horas de Trabalho Docente de Preparacao de Aulas (TDPA) — destinado a
preparacao de atividades pedagogicas; sendo acrescentadas para os professores
da jornada Integral I as horas de Trabalho Docente entre Pares (TDEP) — reunides
entre os docentes de Ciclo/ Ano ou componente curricular para o planejamento
do trabalho pedagégico e as horas de Trabalho Docente de Formacao (TDF) — para
a formacao em servico. (CAMPINAS, 2014c).

Quadro 2 - Jornada Docente, Secretaria Municipal de Educacdo de Campinas, horas-aula

Atividade Minima Parcial Completa Integral Integral I
TDA 15 20 24 30 24
TDC 2 2 2 2 2
TDI - 1 1 2 1

TDPA 3 4 5 6 6

TDEP - - - - 3

TDF - - - - 4
sotal | 20 27 32 40 240
Total Mensal 120 162 192 40 240

Fonte: CAMPINAS, 2014c.

Verificamos, no Quadro 2, que as principais diferencas entre as jornadas
“Integral” e “Integral I”, por exemplo, relacionam-se ao maior tempo de TDA para
a jornada Integral e a ampliacao de dedicacdo dos professores da jornada Integral
I aos tempos pedagogicos. Estes devem ser cumpridos no espaco escolar, em ativi-
dades que envolvam todos os professores, como o TDC e TDF, programadas apds

o periodo de aulas, e o TDEP, organizado durante o periodo de aula.

Politicas Educativas, Santa Maria, v. 12, n. 1, p. 1-18, 2018 — ISSN: 1982-3207

11



12

DOSSIE,

O ingresso das 2 (duas) novas orientadoras pedagégicas ocorreu no més de
agosto de 2015, exigindo da diretora e das vice-diretoras desdobramentos para
atender ao processo em curso de transformacao da unidade escolar em escola de

educacao integral.

A movimentacao de transferéncia de professores foi intensa nos anos que
se seguiram. Por diferentes motivos, verificamos a renovacdo do quadro docente
em média de 30% a cada ano, o que foi gerando processos constantes de adapta-
¢Oes entre a equipe escolar. Nao raro, os docentes transferidos chegaram a unida-

de escolar com a cultura da escola parcial.

O movimento de remocao dos docentes, considerado como manifestacao
de estranhamento, exige uma anélise sobre o processo de construcdo da identi-
dade profissional do professor. Entre os diferentes elementos pré-profissionais e
profissionais presentes na construcdo da identidade profissional, destacamos a

necessidade de mudanca na rotina profissional.

A tratar da “rotinizacao” do trabalho docente, Tardif e Raymond (2000, p.
233-234) explicam que, para além de ser um meio do professor gerir a complexi-

dade do cotidiano profissional,

enquanto fenémeno de base que fundamenta a vida social, a rotinizagdo
significa que os atores agem através do tempo, fazendo de suas préprias
atividades recursos para reproduzir (e as vezes modificar) essas mesmas
atividades. No nosso caso, ela demonstra a forte dimensao sociotempo-
ral do ensino, na medida em que as rotinas tornam-se parte integrante
da atividade profissional, constituindo, desse modo, “maneiras de ser”
do professor, seu “estilo”, sua “personalidade profissional”. Porém, a
menos que o ator se torne um autémato, a rotinizacao de uma atividade,
isto é, sua estabilizacdo e sua regulacao, que possibilitam a sua divisao e
sua reproducdo no tempo, repousa em um controle da acao por parte do
professor, controle esse baseado na aprendizagem e na aquisi¢do tempo-
ral das competéncias praticas.

A escola de educacao integral demanda a reconstrucao da identidade pro-
fissional do professor e dos gestores, exigindo um processo permanente de refle-

xao sobre a seu significado e sobre a sua organizacao politico-pedagégica.

A jornada das/os docentes da EEI compreende um conjunto de atividades
que, a nosso ver, possibilita os planejamentos individual e coletivo, o acompanha-
mento e a avaliacdo do Projeto Politico Pedagégico e os processos de formacéo
em servico, indispensaveis para a qualificacdo politico-pedagégica do trabalho

escolar.
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Para os professores que permaneceram, assim como para os que ingressa-
ram na escola nos anos de 2015, 2016 e 2017, foi necessario um periodo de adap-
tacdo a nova rotina escolar. Acostumados, em sua maioria, a concentrarem suas
aulas em periodos especificos, os professores demonstraram estranhamento com
a necessidade de retornarem no periodo da tarde ou mesmo permanecerem na
escola ao longo do dia. Reacdes involuntarias como sonoléncia apds o almoco, por
exemplo, foram constantes no processo de adaptacao. De outra forma, o processo
de discussao sobre o Projeto Pedagdgico para a educacao integral fortaleceu os
lacos e as compreensoes entre os docentes relacionados ao significado dessa nova

forma de organizacdo escolar.

A matriz curricular da escola parcial, sob a qual a unidade escolar pesqui-
sada trabalhava em 2014, organizava-se em 10 (dez) turmas no periodo da manha
e 8 (oito) turmas no periodo da tarde, com carga horéria semanal de 30 horas-au-
la, apresentando grande variedade no niimero de horas-aula entre os componen-

tes curriculares.

Ao transformar-se em escola de educacao integral, a unidade escolar pas-
sou a organizar-se em 18 turmas de educandos, sendo duas turmas do 1° ao 9°

ano.

Na unidade escolar, no ano de 2015, a organizacao curricular manteve
a hierarquizacao das disciplinas, conforme verificamos na distribuicao da carga
didatica semanal: Portugués e Matematica com 9 horas-aula semanais; Historia,
Geografia e Ciéncias com 6 horas-aula semanais; Arte com 5 horas-aula semanais
no Ciclo I, 3 horas-aula semanais no Ciclo II e 6 horas-aula semanais nos Ciclos III
e IV; Educacao Fisica com 2 horas-aula para o Ciclo I, 3 horas-aula para o Ciclo
IT e 6 horas-aula para os Ciclos III e IV; Inglés com 2 horas-aula para o CicloI e 3
horas-aula para o Ciclos II, III e IV (CAMPINAS, 2015).

A distribuicao dos componentes curriculares ao longo da semana, confor-
me relato da equipe gestora, buscou promover a estabilidade aos processos didéa-

ticos, atendendo a organizacdo em blocos de aulas.

Para os Ciclos I e II, foram mantidas as chamadas ‘Salas de Referéncia’, com
a permanéncia das 6 turmas em uma mesma sala de aula ao longo do ano, com o

trabalho de um professor PEB II, de “Referéncia”, que atuava 24 horas-aula com
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a mesma turma, em blocos de 4 ou 5 horas-aula, ao longo da semana, semelhante
ao adotado na escola parcial, com a diferenca que estes poderiam ser distribuidos
ao longo do dia, assim como a participa¢ao de professores PEB III, nas disciplinas
de Educacao Fisica, Inglés e Artes, oferecidas em blocos de trés ou duas horas-au-

la, o que nao evitou a existéncia de ‘aulas isoladas’ na grade de horério.

Para os Ciclos III e IV, foram criadas ‘Salas Ambiente’, com recursos pe-
dagogicos especificos, exigindo o deslocamento dos alunos pelo espaco escolar,
sendo uma novidade para professores e alunos da unidade escolar. Para os Ciclos
Il e IV, as disciplinas foram organizadas em blocos de duas horas-aula, também
com a recorréncia de “aula isolada” na grade de horario semanal. Esse formato
de distribuicdo da carga didatica buscou, ao mesmo tempo, atender ao formato
que havia na unidade escolar quando de tempo parcial, marcado pelo bloco de
duas horas-aula, assim como garantir a nova organizacao dos tempos didaticos e
pedagégicos, marcados pela configuracao das ‘Salas Ambiente’ na escola de edu-
cacao integral. Um efeito dessas l6gicas contraditérias foi o surgimento da “aula
isolada”, que nao favoreceu o trabalho pedagégico, dada a dindmica de entrada e

de saida para lanche, almoco e recreacao dos alunos.

A organizacdo curricular apresentou-se como um desafio para a equipe
gestora e para os professores. Fazer a combinacdao de aulas, respeitando-se as
orientacoes legais, incluindo-se os horarios de lanches e almoco e buscando-se
articular aulas duplas, conforme negociacao junto aos docentes, foi uma tarefa
complexa, pois, apesar de todo esforco, sempre restava uma aula ‘isolada’ a ser
incorporada na grade de horario. A dindmica da ‘Sala Ambiente’ envolveu um
processo de tempos de deslocamento de alunos que comprometia os tempos de
aula, especialmente nas “aulas isoladas”, gerando demandas e desconfortos para

docentes e para gestores.

Em 2016, a matriz curricular foi alterada, com a criacdo do componente
curricular Cultura Identidade e Lugar (CIL) para os Ciclos I e II, a ser ministrada
por professor PEB II e com a ampliacao de 3 horas-aula da disciplina de Inglés,
nos Ciclos Il e IV, e a equalizacao da carga didatica com 8 (oito) professores des-
ses Ciclos, passando a ter 6 horas-aula por semana em cada turma. Sendo assim, o

total de aulas oferecidas passou para 48 horas-aula por semana para esses alunos,
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divididas em dois dias de 9 aulas e trés dias de 10 aulas (CAMPINAS, 2016).

Na busca de um formato de horario que favorecesse o trabalho pedagégico
e atendesse, de forma justa, a todos os professores dos diferentes componentes
curriculares, foi criado um formato de horario em blocos de quatro e/ou cinco
horas-aula, de acordo com o dia da semana: em dois dias da semana com 9 horas,
com blocos de 4 (quatro) ou 5 (cinco) horas-aulas, e os demais dias da semana
com 10 horas-aula, organizados em blocos de cinco horas-aula, distribuidos nos
dois periodos. Este formato foi criado pela equipe gestora em conjunto com os
professores, o que lhe conferiu legitimidade. Mesmo assim as aulas duplas foram
mantidas, gerando ainda o problema das “aulas isoladas”. Em 2017, o formato de

horario em blocos foi mantido.

Em 2018, um novo formato de hordrio foi proposto pela equipe gestora,
em didlogo com os professores, com blocos de trés/duas aulas, favorecendo a or-
ganizacao dos horarios de intervalos e a transicdo dos estudantes para as ‘Salas
Ambientes’. Esta estrutura curricular auxiliou na organizacédo da escola como um
todo, possibilitando maior planejamento dos professores em relacao aos tempos
de aula, promovendo o trabalho interdisciplinar com atividades didaticas mais

integradas e com a juncdo de salas do mesmo Ciclo, entre outras.

A organizacdo do horario para a educacdo integral apresentou-se como
um desafio, pois se tratava de organizar os componentes curriculares de forma a
conciliar os tempos dos professores, os tempos dos componentes curriculares, os
tempos dos estudantes, os tempos de reunides pedagégicas, o tempo de formacao,
entre outros, cada qual com uma dindmica prépria, mas que deveria integrar o

processo politico pedagégico.
REFLEXOES FINAIS

Este artigo teve como objetivo analisar o processo de reorganizacado curri-
cular de uma unidade escolar de ensino fundamental da Rede Municipal de Ensi-
no de Campinas/SP de tempo parcial em escola de educacao integral. Para isso,
apresentou as normativas que orientam a politica de educacdo integral na Rede
Municipal de Ensino e o caminho trilhado pela escola pesquisada na reorganiza-

¢ao curricular.
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Em relacdo a reorganizacdo curricular, depreendemos que o instituido,
materializado no Projeto Piloto, apresentou caracteristicas que permitem a au-
tonomia da unidade de ensino na producao do Projeto Politico Pedagégico, na
perspectiva da organizacdo democratica da escola publica. O processo instituin-
te evidenciou uma dindmica do cotidiano escolar complexa, na qual os sujeitos
envolvidos atuaram de forma a conciliar a cultura suscitada pelos processos de
trabalho da escola parcial, transformando-a em educacdo integral. Uma forte ca-
racteristica desse processo é a densidade da transformacado dos tempos subjetivos
e coletivos para a construcao da escola de educacado integral, na perspectiva da

formacao do sujeito de direito.
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