a7 Politicas Educativas

25 (Pol

Revis!

ta do Programa Politicas Educativas do Nicleo Disciplinario Educacso para a
Integracio da de Grupo

GRUPO MONTEVIDEO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS DA EDUCACAO SUPERIOR:
Inovacao e internacionalizacdo como vetores de transformacao
social’

Manuir José Mentges
Pontificia Universidade Catoélica do Rio Grande do Sul

Marilia Costa Morosini
Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul

RESUMO

Este artigo aborda desafios e perspectivas para a educacdo superior no contexto
contemporaneo. A metodologia utilizada € de carater qualitativo com apoio bibliografico e
documental em fontes nacionais e internacionais. A universidade, em seus primdrdios, tinha o
ensino como sua missdo principal, expandindo para a pesquisa no século XIX e, mais
recentemente, incorporando a inovagdo como um motor de desenvolvimento social e
econémico. Neste contexto, a inovacdo é destacada como crucial para a adaptacdo das
universidades as rapidas mudancas tecnolégicas e sociais, enquanto a internacionalizagdo é
vista como uma forma de integrar universidades ao cenario global, promovendo parcerias e
mobilidade académica. O conceito de Hélice Tripla e suas evolugdes, como Quadrupla e
Quintupla Hélice, sdo mencionados como modelos que incluem a colaboragéo entre industria,
governo, universidades, sociedade e meio ambiente, visando um desenvolvimento sustentavel.
O artigo enfatiza a necessidade de integrar ensino, pesquisa e inovagdo para gerar
desenvolvimento em todas as dimensdes da sociedade, destacando a importancia da
governanca e da gestdo eficazes. A internacionalizacdo é apresentada como um elemento
essencial para a exceléncia académica, proporcionando intercdmbio cultural e colaborando
para o desenvolvimento econdmico e social. Organizacdes, como a UNESCO, séo citadas por
suas contribuicbes em politicas educacionais que reforcam a importancia da educacao
superior. A internacionalizacdo € vista como oportunidade de ampliar horizontes em todas as
dimensdes, promovendo a cooperacdo e a compreensdo intercultural no territério global.
Segundo os estudos em andlise, fica salientado a importdncia da inovacdo e da
internacionalizacdo nas fungdes universitarias contemporaneas. Neste sentido, a educacdo
superior deve se posicionar como um agente ativo de transformacéo social, promovendo uma
educacdo integral que resgate a esséncia do viver comum e prepare individuos criticos e
comprometidos com um mundo mais justo e sustentavel.

Palavras-chave: educagéo superior; inovagéo; internacionalizagéo.

! Artigo elaborado a partir da tese de doutorado “Internacionalizacdo e organiza¢do em rede: uma proposta para
a Rede Internacional Marista de Educagdo Superior”, do autor Manuir José Mentges sob orientagdo da
Professora Marilia Morosini. Disponivel em: https://hdl.handle.net/10923/24380.
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CHALLENGES AND PROSPECTS FOR HIGHER

EDUCATION
iInnovation and internationalization as vectors for social change

ABSTRACT

This article looks at the challenges and prospects for higher education in the contemporary
context. The methodology used is qualitative, with bibliographic and documental support
from national and international sources. The university, in its early days, had teaching as its
main mission, expanding to research in the 19th century and, more recently, incorporating
innovation as an engine of social and economic development. In this context, innovation is
highlighted as crucial for universities to adapt to rapid technological and social changes, while
internationalization is seen as a way of integrating universities into the global scenario,
promoting partnerships and academic mobility. The Triple Helix concept and its evolutions,
such as the Quadruple and Fivefold Helix, are mentioned as models that include collaboration
between industry, government, universities, society and the environment, with a view to
sustainable development. The article emphasizes the need to integrate teaching, research and
innovation to generate development in all dimensions of society, highlighting the importance
of effective governance and management. Internationalization is presented as an essential
element for academic excellence, providing cultural exchange and contributing to the
development of the university. Internationalization is presented as an essential element for
academic excellence, providing cultural exchange and contributing to economic and social
development. Organizations, such as UNESCO, are cited for their contributions to educational
policies that reinforce the importance of higher education. Internationalization is seen as an
opportunity to broaden horizons in all dimensions, promoting cooperation and intercultural
understanding from the local to the global territory. According to the studies under analysis,
the importance of innovation and internationalization in contemporary university functions is
highlighted. In this sense, higher education must position itself as an active agent of social
transformation, promoting an integral education that rescues the essence of common living
and prepares critical individuals committed to a fairer and more sustainable world.

Keywords: higher education; innovation; internationalization.

RETOS Y PERSPECTIVAS DE LA ENSENANZA SUPERIOR
innovacion e internacionalizacion como vectores de cambio social

RESUMEN

Este articulo analiza los retos y perspectivas de la educacion superior en el contexto
contemporaneo. La metodologia utilizada es cualitativa, con apoyo bibliografico y
documental de fuentes nacionales e internacionales. La universidad, en sus comienzos, tenia
como mision principal la docencia, amplidndose a la investigacion en el siglo XIX y, mas
recientemente, incorporando la innovacién como motor de desarrollo social y econémico. En
este contexto, La innovacion se destaca como crucial para que las universidades se adapten a
los rapidos cambios tecnoldgicos y sociales, mientras que la internacionalizacion se considera
una forma de integrar a las universidades en el escenario global, promoviendo las
asociaciones y la movilidad académica. El concepto de la Triple Hélice y sus evoluciones,
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como la Cuédruple y la Quintuple Hélice, se mencionan como modelos que incluyen la
colaboracion entre la industria, el gobierno, las universidades, la sociedad y el medio
ambiente, con vistas a un desarrollo sostenible. El articulo hace hincapié en la necesidad de
integrar la ensefianza, la investigacion y la innovacion para generar desarrollo en todas las
dimensiones de la sociedad, destacando la importancia de una gobernanza y una gestion
eficaces. La internacionalizacion se presenta como un elemento esencial para la excelencia
académica, que facilita el intercambio cultural y contribuye al desarrollo econémico y social.
Organizaciones, como la UNESCO, son citadas por sus contribuciones a las politicas
educativas que refuerzan la importancia de la educacion superior. La internacionalizacion se
considera una oportunidad para ampliar horizontes en todas las dimensiones, fomentando la
cooperacioén y el entendimiento intercultural del territorio local al global. Segun los estudios
analizados, se destaca la importancia de la innovacion y la internacionalizacion en las
funciones universitarias contemporaneas. En este sentido, la educacion superior debe
posicionarse como agente activo de transformacion social, promoviendo una educacion
integral que rescate la esencia de la vida en comun y prepare individuos criticos y
comprometidos con un mundo mas justo y sostenible.

Palabras clave: educacion superior; innovacion; internacionalizacion.

Introducéo

Assim como qualquer instituicdo, especialmente neste momento da historia, também a
universidade necessita voltar o seu olhar para si mesma e repensar o seu papel e a sua missao.
Quando criada, em Bolonha, em 1088, no final do século XI, a missdo primeira da
universidade era o ensino. Em meados do século XIX, especialmente na Alemanha, Franca e
Inglaterra, surge uma segunda missdo: a pesquisa. “[...] Naquele momento, a inser¢ao da
pesquisa na missdo e criacdo dos centros de pesquisa foram mudancas disruptivas nas
instituicdes” (Audy, 2017, p. 80).

No final do século passado, com forte impacto no inicio deste século, nos Estados
Unidos, em especial, surge uma terceira miss@o: a inovagdo como vetor de desenvolvimento
social e econémico da sociedade. Para Masetto (2004, p. 197), a inovacdo no ensino superior
refere-se ao “[...] conjunto de alteragdes que afetam pontos-chave e eixos constitutivos da
organizacdo da educacdo universitaria provocados por mudangas na sociedade ou por
reflexdes sobre concepgoes intrinsecas a missdo da Educagdo Superior”.

Percebe-se, com isso, que a medida que as sociedades foram se transformando, a

universidade foi repensando o seu papel. O avanco e a ampliacdo do papel da universidade
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acompanham a trajetoria de evolugao e as neceSS|dades da sociedade. Para Audy (2017, p.
75):

Ao longo da historia, desde a Idade Média, usa-se o0 termo inovacdo, seja
para novas formas e técnicas de desenvolver trabalhos artisticos (como na
renascenga italiana nos séculos XV e XVI), seja nas revolugdes industriais
na Inglaterra e Alemanha (nos séculos XVIII e XIX), seja na revolucéo das
tecnociéncias, em especial nos Estados Unidos, no século XX. A Inovagdo
foi largamente abordada por Schumpeter, desde uma perspectiva econdmica
e seu impacto nas empresas. Desde o final do século XX a inovacao
transbordou dos laboratérios cientificos e tecnoldgicos nas universidades e
nas empresas para a sociedade, emergindo novos conceitos, como 0s de
inovacdo social e inovacédo aberta.

A contemporaneidade oferece uma realidade mais conectada e intercultural, permeada
pelo viés da internacionalizagdo, o que justifica, portanto, as diferentes “missdes” da
universidade e suas respostas ao mundo de hoje. O conceito que explica esse novo ambiente
foi denominado inicialmente de Hélice Tripla, por promover a articulacdo dos agentes que
atuam alinhados na economia baseada em conhecimento, a saber: indUstria, governos e
universidade (Etzkowitz, 2009). Ainda, na dultima década, além dos trés agentes,
incorporaram-se outros elementos, como a sociedade ou as pessoas, gerando o modelo
conhecido como a Quadrupla Hélice (Lombardi et al., 2012), e o desenvolvimento
sustentavel, contemplando a Quintupla Hélice (Carayannis et al., 2012).

Considerando o contexto atual em que as necessidades ecoldgicas colocam em pauta o
equilibrio entre o desenvolvimento econdmico e a sustentabilidade ambiental, a Quintupla
Hélice surge para auxiliar na busca por uma sustentabilidade de longo prazo. A
sustentabilidade do processo de inovacao e o crescimento econdmico sdo o foco central do
que se propde a Quintupla Hélice. Segundo Santos et al. (2014), ela considera que a interacdo
entre universidade, empresa, governo, sociedade civil e ambiente socioecolégico, resulta na
efetividade de um sistema de inovacao.

Considerado como fator principal para a preservacao e a vitalidade da humanidade, o
meio ambiente precisa ser pauta das propostas e politicas de desenvolvimentos regionais. A
perda da biodiversidade e as mudangas climéticas representam a maior ameaga para o futuro
do planeta e dos seres Humanos (UNESCO, 2022). O meio ambiente, a partir de uma
perspectiva transdisciplinar que analisa o desenvolvimento sustentavel e a ecologia social,
num equilibrio sustentavel entre os caminhos do desenvolvimento da sociedade e da

economia (Carayannis & Campbell, 2011; Casaramona et al., 2015), contribui para a
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igualdade entre os povos e cuidado com o planeta, objetivo 4 do desenvolvimento sustentavel
(UNESCO, 2022).

Neste contexto, o artigo aborda cenarios e desafios para a educagdo superior,

aprofundando o papel e o entrelagamento da inovagéo e da internacionalizagdo como vetores
de desenvolvimento da sociedade. A metodologia é de abordagem qualitativa com apoio em
pesquisa bibliografica e documental presente em fontes nacionais e internacionais,
disponibilizadas em plataformas on line, de livre acesso. Na perspectiva internacional, a
analise teve como foco a Unesco, braco da ONU e Unico organismo especifico da area da
Educacdo e, como periodo temporal, a partir de 2015, quando ocorre a Declaragdo de Incheon
que direciona para o Desenvolvimento Sustentavel e, na &rea da educacgdo para o Objetivo do
Desenvolvimento Sustentavel - ODS4. Na perspectiva da area de inovacdo, a bibliografia
selecionada tem um forte carater interdisciplinar, interrelacionando administracdo e educacéo
e, a partir disso, trabalhando os conceitos classicos e suas analises para a area da Educacao
Superior.

Em decorréncia do objetivo do artigo, sua estrutura analisa cenarios da educacéo
superior e seus desafios e num segundo momento, a internacionalizagcdo da educacéo superior
e as proposic¢des da Unesco. Nas consideracdes finais, procura-se apresentar alguns caminhos

possiveis para a educacdo superior frente aos contextos atuais.

A inovacgéo no contexto da Educacéo Superior: desafios e perspectivas

Desde a sua origem, a universidade, de modo geral, constituiu-se por um formato que
permaneceu, por muitos anos, inalterado (Christensen, 2014). Especialmente no século XXI,
autores como Burton Clark (2003) vém pesquisando a tematica e destacando a necessidade de
mudancas no modelo universitario para fazer frente a diferentes desafios, tais como inovacéo,
sustentabilidade e maior relacdo com a sociedade. Pensar em uma universidade inovadora e
com capacidade de gerar desenvolvimento ndo significa abandonar o modelo tradicional, pois
este segue sendo indispensavel. Para Castells (2010), a revolucdo oriunda da tecnologia da
informacdo, a partir dos anos 1970, induziu um novo tipo de globalizacdo, a partir do qual
instituicOes, governos e pessoas passaram a se comunicar de modo instantaneo. O autor
afirma que, em um mundo de mudancas rapidas, incontroladas e confusas, ha a tendéncia de

reagrupamento em torno de identidades primarias: étnicas, religiosas, territoriais e nacionais.
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Para Ferguson (2018), as mudancas que hoje vivemos sdo resultados em grande parte da

tecnologia da informacao.

[...] A resposta é que a tecnologia deu um poder enorme para as redes de
todos os tipos em relagdo as estruturas tradicionais hierarquicas - mas as
consequéncias dessas mudancas serdo determinadas pelas estruturas,
propriedades emergentes e interacdes destas redes (Ferguson, 2018, p. 427).

Superar desafios e aproveitar oportunidades em um mundo global e em célere ritmo
de mudancas sdo acOes que exigem muito mais do que competéncia cognitiva e habilidades
técnicas. Afirma a UNESCO (2009) que, em nenhum momento da historia, a universidade foi
tdo determinante para o desenvolvimento da sociedade como hoje. Na mesma esteira, OCDE
e Banco Mundial (BM) apontam para a Educagdo Superior como fator fundamental para o
desenvolvimento e a competitividade econdmica, em contextos e cenarios onde a economia
depende cada vez mais do conhecimento (Maués & Guimardes, 2019). Ao considerar a
educacdo superior como um direito e bem puablico, a UNESCO (2022) afirma que sdo
necessarios avangos no contexto atual, torna-se necessario superar fronteiras disciplinares,
profissionais, epistémicas, de reputacéo e institucionais.

Hodiernamente, apesar da clareza que se tem de que é imperativo atuar de forma a
integrar as trés missdes (ensino, pesquisa e inovagdo) nas universidades (Christensen, 2014),
persistem os desafios de atualizar o modelo de governanca e de gestdo e a dificuldade de
integrar os trés elementos sob o ponto de vista da estratégia e de sua execucdo. Acredita-se
que ensino, pesquisa e inovagao geram desenvolvimento em todas as dimensdes da sociedade,
0 gque configura a razdo de ser da universidade (Etzkowitz & Zhou, 2017).

O fato € que as trés missdes, pelas circunstancias possiveis da sociedade no mundo em
constante processo de globalizacao, sdo imbricadas pela internacionalizacdo, o que representa,
dependendo da estratégia, valor agregado e sinénimo de exceléncia, segundo os rankings
internacionais quando avaliam os indicadores da educacdo superior (Stallivieri, 2021). Para
Castells (1999), romperam-se as fronteiras territoriais, 0 que permitiu a expansdo dos
mercados e elevou consideravelmente a velocidade do fluxo das informacdes.

Atualmente, as relagdes sociais extrapolam o contexto local e s&o exponenciadas para
0 contexto global. O cenério impulsiona as universidades para uma atuacao local e regional
com forte abertura para a relacdo global, atuando com o viés da interdisciplinaridade,

inovacdo e internacionalizacdo. Desse modo, o ensino superior € o locus do didlogo
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intergeracional e transformador e precisa atuar com forca, autonomia, credibilidade e
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inovacdo, para dar respostas aos contextos atuais e futuros (UNESCO, 2021). Para Maués e
Guimardes (2019, p. 323), a educacgdo superior precisa internacionalizar-se numa perspectiva
“[...] que contribua no alargamento das fronteiras académicas, na l6gica da educacao enquanto
direito inalienavel de todas as pessoas, buscando-se emancipag¢do humana e social”.

Conforme Morosini e Dalla Corte (2021), constata-se, desde a década de 90, um
processo de crescimento da internacionalizacdo da educacdo superior, com o surgimento de
novos modelos e configuragdes, gerando, por consequéncia, a constituicdo de relagdes que
favorecem o desenvolvimento econémico, social e tecnolégico. As autoras acrescentam ainda
que esse movimento tem contribuido para o intercdmbio cultural entre as diferentes nagdes. A
internacionalizacdo assume um papel protagonista e propulsor na educacao superior, afirmado
por Knight (2015), como processo de integracao internacional e intercultural nas dimensdes
de ensino, pesquisa e servicos oferecidos pelas Instituicbes. Knight (2015) adverte, no
entanto, que o processo de internacionalizagdo, para ser efetivo, necessita estar imbricado na
cultura, na politica e no planejamento organizacional da Instituicédo.

As ultimas quatro décadas, em especial, foram impactadas pela expansao da educacao
superior a partir de mudancas demograficas e sociais, decisdes politicas e culturais, que
desafiaram as instituicGes a romper com suas préticas, politicas e postura tradicional. Nesse
sentido, o final do século XX foi marcado por transformagfes rapidas, profundas, com
impacto e apelos para a necessidade de mudanga na educacdo superior. E dentre os
propulsores dessas transformagdes, ha que se destacar o impacto da pandemia neste inicio de
século XXI, como componente que acelerou tendéncias e ao mesmo tempo expds fragilidades
e desigualdades entre paises e instituicdes, especialmente no ambito educacional (Global
University Network for Innovation, 2022; Santos, 2021).

Para Almeida (2014), o seculo XXI se caracteriza cada vez mais pelas transformacdes
advindas do avanco tecnoldgico, o que tem contribuido para reconfigurar as relacfes sociais e
estabelecer novas formas de estrutura organizacional, com predominancia para a
internacionalizacdo e para a atuacao em rede.

As Instituicdes de Educacdo Superior e as sociedades onde atuam, dessa forma,
passam por um momento de transformacdo global, em todos os contextos, mesmo com
caracteristicas diferentes (Santos, 2021). A OCDE fala de uma educacdo sem fronteiras, em
funcdo da mundializacdo da economia, 0 que indica o importante e fundamental papel da
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conhecimento. A relevancia da Educacdo Superior se manifesta no compromisso que se
estabelece com a sociedade, na promocdo do bem-estar da coletividade, visando ao
desenvolvimento sustentavel (UNESCO, 2022). Por isso, a responsabilidade social conecta-se
com o modus operandi e com a identidade institucional de uma IES, perpassando desde o
projeto educativo até as praticas de gestdo, retroalimentando os saberes e fazeres da
comunidade académica (Menegat et al., 2018).

A universidade, com a missdo de gerar e disseminar o conhecimento em vista do bem
comum, é também impactada pelas tensbes presentes na sociedade. O documento Educacéo
Superior em tempos de transformacéo (Escrigas et al., 2009, p. 7) analisa a inter-relacdo entre

educacdo superior e 0 modelo de sociedade, afirmando que:

O papel que se espera das Instituicbes de Educacao Superior hoje é resultado
da inércia das recentes transformacdes sociais e do modelo contemporéneo
de desenvolvimento, particularmente marcado pela pressdo de tornar
sistemas econémicos nacionais globalmente competitivos.

Muitas universidades questionam e refletem sobre a melhor resposta para a sociedade
atual. No entanto, a estratégia da maioria das Instituicbes de Educacdo Superior estd na
imitacdo e ndo na inovacgdo. Muitas universidades americanas, por exemplo, tentaram repetir o
modelo de Harvard devido aos seus importantes insights em inovacdo. Christensen (2014, p.
3) trata da inovacgdo a partir da maturidade institucional que percorre a histéria, a cultura e a
qualidade do ensino e pesquisa, afirmando que as:

[...] instituicGes e os curriculos académicos devem mudar para atender as
necessidades de uma educacdo na economia do conhecimento. Deve
enfrentar com sucesso o impacto da globalizacdo, da tecnologia em répida
evolucdo, de uma populacdo cada vez mais diversificada e longeva e com o
surgimento de um mercado caracterizado por novas necessidades e
paradigmas.

Apesar de parte da humanidade ter boas condi¢bes de vida, muitos desafios ainda
emergem da necessidade do desenvolvimento sustentavel, com melhores condi¢des para as
populacbes que, em muitos casos, permanecem sem acesso basico a saude, alimentacéo,
justica social, paz e democracia. As recentes crises financeiras, sanitarias, as mudancas
climaticas e a escassez de alimentos e de energia aprofundam a complexa realidade de alguns
paises e seus problemas com as quais toda a humanidade se defronta. O documento da
Educagao Superior em tempos de transformagao afirma que estamos “[...] vivenciando uma

crise de civilizacdo na qual devemos facilitar a transicdo a uma mudanca de paradigma que
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geragdes.” (Escrigas et al., 2009, p. 4).

O Século XXI coloca-nos diante de um conhecido dilema: de que forma, a Educacdo
poderd contribuir para a resolugdo dos problemas complexos e das diferentes necessidades
econdmicas, culturais, politicas e sociais da sociedade? Segundo Teixeira e Audy (2016, p.

72, traducdo nossa),

[...] talvez esta aspiracdo seja um dos grandes paradoxos do mundo
contemporéneo e consista justamente em que, nos tempos da globalizacéo ou
da internacionalizacdo de quase todas as coisas, a educa¢do permane¢a como
a Ultima utopia, certeza ou projeto para a reforma cultural, ética e civica das
sociedades.

Na esteira deste cenario, o Papa Francisco langcou em outubro de 2020 o pacto
educativo global, com o objetivo de refletir o compromisso da sociedade para com as novas
gerac@es, por meio de uma educacdo inclusiva e de didlogo construtivo. Para ele, no momento
atual, a educacdo é colocada a prova pela constante aceleracdo, especialmente tecnolégica e
digital, alterando de forma répida nossos pontos de referéncia. A proposta estéa alicercada na
centralidade da pessoa, 0 que ele chama de percurso de ecologia integral, no qual se
encontram o sujeito, suas relagdes e a realidade que o rodeia. Afirma que “[...] Nunca, como
agora, houve necessidade de unir esforcos numa ampla alian¢a educativa para formar pessoas
maduras, capazes de superar fragmentacdes e contrastes e reconstruir o tecido das relagdes em
ordem a uma humanidade mais fraterna.” (Papa Francisco, 2019). Ainda, segundo o Papa

Francisco:

O mundo contemporaneo estd em transformacdo continua, vendo-se agitado
por variadas crises. Vivemos uma mudanca epocal: uma metamorfose ndo s6
cultural mas também antropoldgica, que gera novas linguagens e descarta,
sem discernimento, os paradigmas recebidos da historia (Papa Francisco,
2019).

A globalizagdo nos remete a agenda da internacionalizagdo na educacdo superior. 1sso
porque as conexdes e possibilidades hoje existentes podem agregar muito aos modelos
académicos e de gestdo das universidades, gerando ndo somente ganhos em escala, mas
permitindo diferenciacdo e oportunidades na formacgdo de professores e estudantes. Nas

palavras de Teixeira e Audy (2016, p. 71, traducdo nossa),

[...] o complexo processo de globalizacdo — que desde muitos angulos, e nao
somente 0 econdmico, ameaca e desafia os sistemas nacionais de educacao
superior, desencadeando um processo de mercantilizagdo, que afeta e
distorce a maioria das instituicbes superiores, tanto em seus fins e propositos
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como em sua oferta educativa e forma de operacdo. A globalizacdo trouxe
consigo uma mutagdo civilizacional. Ndo se trata de mudanca pura e
simples, mas MUTACAO. Sua génesis é fruto das diversas revolucdes nas
diversas areas do saber pelas quais a humanidade passou nas ultimas
décadas: revolugdo da informacédo; revolucdo biogenética; a mudanca da
relacdo capital trabalho. Esse novo mundo ndo estd pronto, estd em
construcdo. Dai a necessidade de nos relocalizarmos. A grande mutagdo esta
nas razdes do viver comum. As relagdes estdo objetivadas, indo para o hiper-
individualismo. Os lacos sociais se desfizeram.

O contexto vivido, em especial nas Ultimas duas décadas, é considerado de rapidos
avancos e é reconhecido por alguns autores a partir de caracteristicas especificas. Army War
College refere-se a este contexto como “mundo VUCA” (volatile, uncertain, complex,

ambiguous).

[...] The acronym itself was not created until the late 1990s, and it was not
until the terrorist attacks of September 11, 2001, that notion and acronym
really took hold. VUCA was subsequently adopted by strategic business
leaders to describe the chaotic, turbulent, and rapidly changing business
environment that has become the new normal (Lawrence, 2013, p. 3).

VUCA é uma sigla utilizada para descrever o ambiente complexo da sociedade
contemporanea e suas rapidas transformacdes volateis, incertas, complexas e ambiguas.
Refere-se ao cenario atual e avolatilidade com que mudancas impactantes ocorrem nas
sociedades e suas instituicOes, de forma muito mais rapida, se comparadas ao tempo passado.
Aincerteza diante da necessidade de tomadas de decisdes ageis, cuidadosas, claras e
assertivas sobre cada situacdo passa a ser parte da vida das pessoas e das instituicdes.
A complexidade refere-se aos resultados ndo previsiveis, interacdes ndo lineares e
interdependéncias ndo manifestadas, mostrando a importancia de estar preparado para
situacOes adversas. A ambiguidade representa o desafio, no contexto atual, de identificar e
representar o significado de determinado fendmeno, bem como, sua causa e efeito (Lawrence,
2013).

Em um ambiente VUCA € preciso antecipar cenarios, compreender suas
consequéncias, avaliar as interdependéncias, preparar-se para as realidades e desafios,
interpretar e abordar oportunidades. O mundo VUCA exige das instituicGes aprendizados
continuos e busca constante para entender o que deve ser mudado e o que deve ser conservado
dentro da organizacdo. Nesse contexto, agilidade e criatividade para se adaptar as mudancas
sdo extremamente necessarias na definicdo de estratégias e rapidas tomadas de decisao (Ismail
etal., 2015).
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J& no contexto da COVID-19, alavancado pelos répidos avancos tecnoldgicos do

periodo, (Santos, 2021), um outro conceito ganhou forca, interpretado por alguns autores
como um conceito novo e por outros, como complementar ao VUCA: o chamado mundo
BANI, que denota caracteristicas de um mundo fragil, ansioso, ndo linear e
incompreensivel (Brittle, Anxious, Nonlinear e Incomprehensible) (Cascio, 2020). A
velocidade com que diferentes fatos ou situagbes sdo propagados na sociedade em rede
coloca-nos diante de um cenério de fragilidade, no qual economias sdo impactadas por algo
que pode ocorrer em outra regido, outro pais ou continente; por exemplo, um novo entrante
pode obstruir e até alterar o rumo de determinada instituicdo, ou uma epidemia local, em
poucos meses, pode alastrar-se e atingir todos os continentes, como foi o caso da COVID-19.

Neste entender, os sistemas frageis representam uma forca iluséria. A fragilidade
presente nas dimensdes econémicas, politicas, sociais e culturais leva a segunda caracteristica,
a ansiedade, que carrega a sensacao de impoténcia, na qual toda escolha parece desastrosa.
Muito impactados pela caracteristica do imediatismo decorrente do ambiente midiatico e das
redes, vivemos a sensagdo de que, a cada momento, devemos “dar um “F5”, para novas
noticias e novos cendarios. O ndo linear, terceira caracteristica, configura 0 mundo onde causa
e efeito sdo aparentemente desconectados, ou seja, hd uma inércia no processamento de
consequéncias. “A ndo linearidade, especialmente na forma de causa e efeito desproporcional
é visivel no mundo da politica, especialmente na politica internacional.” (Cascio, 2020,
traducdo nossa). A partir da sobrecarga de informacdes disponiveis por meio do aprendizado
de méaquina e da inteligéncia artificial, temos dificuldade de compreensdo, que configura a
quarta caracteristica de mundo BANI (Cascio, 2020).

As caracteristicas abordadas dimensionam o aumento acelerado de demandas e
servicos, acompanhados de desafios e possibilidades para as instituicbes de educacdo superior
(Global University Network for Innovation, 2022). McCowan (2018) afirma que a educacéo
superior passa por um processo de desagregacdo, ou seja, aquilo que até entdo era visto como
um conjunto de servicos e como o papel da Universidade agora € ofertado a sociedade
separadamente e de diferentes formas. Ainda segundo o autor, dois fatores contribuem para o
processo de desagregacdo: 0s processos financeiros e processos pedagogicos.

Essa tendéncia € percebida especialmente em instituicdes com fins lucrativos, com
maior foco e énfase na personalizagdo e empregabilidade, com ofertas online, cursos abertos e

outros. Essa desagregacdo, segundo o autor, traz desafios a universidade, pois rompe com a
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bem publico que vise ao acesso e a igualdade de oportunidades, além de enfraquecer

pesquisas que busquem resultados de longo prazo.

[...] O processo de desagregacdo é, portanto, incipiente e concentrado em
alguns paises. No entanto, a probabilidade é que ele se espalhe e aumente,
em particular & luz de seu estreito vinculo com o setor com fins lucrativos,
em que esta localizada na atual expanséo do ES e a natureza transnacional de
muitas empresas com fins lucrativos (McCowan, 2018, p. 466).

O contexto atual, ao mesmo tempo em que revela a sociedade muitas possibilidades,
acentua e desvela grandes desafios sociais (Santos, 2021). O Papa Francisco (2020), na
Enciclica “Fratelli Tutti” (Todos Irmaos), afirma que a globalizacdo tem expressado uma

sociedade desigual e de muitas injusticas. Em sua critica, aponta:

[...] Esta cultura unifica o mundo, mas divide as pessoas e as nagdes, porque
a sociedade cada vez mais globalizada torna-nos vizinhos, mas néo nos faz
irmdos. Encontramo-nos mais sozinhos do que nunca neste mundo
massificado, que privilegia os interesses individuais e debilita a dimensao
comunitaria da existéncia (Papa Francisco, 2020, p. 6).

E sabido que o mundo global e os seus avancos cientificos e tecnoldgicos tém gerado
novas oportunidades e desafios que interferem diretamente no sistema de ensino. Para a
Educacao Superior, os desafios giram em torno de questfes centrais como o surgimento de
novas concepgdes de universidades, a necessidade de desenvolver aprendizagens transversais
e novas competéncias globais, a aceleracdo da era digital e da expansdo do proprio Ensino
Superior, o prestigio da educagdo internacional, entre outras (UNESCO, 2022). As
universidades “[...] devem responder a mudangas de circunstancias externas, mas isso nao
significa aceitar todas as formas de mudanga, independentemente de seu valor, e renunciar ao
seu papel também como agentes e formadores da sociedade” (McCowan, 2018, p. 480).

A medida que se amplia a Educacio Superior, expande-se também, em ritmo
acelerado, as variadas atividades internacionais das universidades que, em suma, objetivam
proporcionar acesso a uma educacao diferenciada construindo pontes com outras culturas e

paises.

A internacionalizacdo é muitas vezes confundida com a globalizagdo
(ALTBACH, 2004). Definimos a globaliza¢gdo como a economia, a politica e
forcas sociais que impulsionaram a educacdo superior do século para um
maior envolvimento internacional. O capital global, pela primeira vez,
investiu fortemente em inddstrias de conhecimento em todo o mundo,
envolvendo educacdo superior e treinamento avancado. Este investimento
reflete a influéncia da sociedade de relacionamento, o aumento do setor de
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servicos e a dependéncia de muitas partes de produtos de conhecimento e
pessoal altamente educado para o crescimento econdmico (Castells, 2000;
Friedman, 2005; Odin; Mancias, 2004 apud Altbach, 2016, p. 24, traducéo
nossa).

de

Dessa forma, a globalizagdo pode também ser considerada como mola propulsora para
0s movimentos de integracdo da pesquisa, da inovacdo e das praticas de mobilidade
académica internacional que podem tanto minimizar desigualdades quanto dar respostas as
necessidades emergentes do mundo em desenvolvimento. O desafio é assegurar que esse
panorama ganhe mais forga, garantindo que a Educag@o Superior Internacional ndo se torne

somente uma possibilidade de diferencial competitivo e de resultado financeiro.

[...] A sociedade globalizada traz consigo multiplas transformacdes, e as
universidades, mediatizadas pelo fendmeno da internacionalizacdo das
mudangas produzidas pela sociedade do conhecimento, tornam-se
centralidade na dindmica de cooperacdo e producdo entre as nagdes e seus
mercados (Morosini & Dalla Corte, 2021, p. 48).

Constata-se que, nesse cenario, a expansao da internacionalizagdo da Educacdo
Superior gerou uma acentuada importancia na mobilidade académica (UNESCO, 2022), com
movimentos complementares e contraditorios que ora defendem a necessidade de formar
estudantes capazes de competir no mercado da economia global, ora visam formar estudantes
de paises emergentes em paises reconhecidos como detentores de conhecimentos cientificos e
de qualidade.

Em meio a busca por competéncias cientificas, surge um movimento que alinha
formacéo para consciéncia global, para a competitividade do mercado e para o aprimoramento
cientifico, com a formacdo de sujeitos com identidade local, a partir do conhecimento de
realidades emergentes e de experiéncias que suscitam um espirito de cidaddo global e
comprometido com o desenvolvimento sustentavel do planeta.

Diante do compromisso e da responsabilidade com o desenvolvimento do cidadédo
global, a universidade depara-se com a necessidade de formar profissionais que atendam as
exigéncias de um mundo globalizado, profissionais aptos a trabalhar, interagir e comunicar-
se em diferentes contextos, com foco na Educacdo para a Cidadania Global, em que os
sujeitos desenvolvem a consciéncia de uma humanidade que vai aléem das fronteiras e se
constituem como cidaddos globais de pensamento e de acdo, voltados para 0 bem comum e

para a constru¢do de um mundo mais justo (UNESCO, 2016a).

13
Revista PolEd — Politicas Educativas ® Dossié Tematico ® 2024 e



Al Politicas Educativas

2 (Pol

ma Politicas Educativas do Nicleo Disciplindrio Educacso para a
da de Grupo

GRUPO MONTEVIDEO %"

Perspectivas, contextos e desafios da Educacdo Superior sdo vistos a partir da ética

sugerida pelas novas tendéncias econémicas, tecnoldgicas, cientificas e sociais, que exigem

estratégias de conhecimentos e resolucao de problemas complexos.

Los avances tecnoldgicos, incluida la rapida evolucion de la potencia de los
ordenadores y el alcance de Internet, impulsados por los progresos em
materia de inteligencia artificial, Internet de las cosas (loT) vy
automatizacién, han facilitado la formacion de redes dentro y entre los
paises, que facilitan la colaboracidn entre grupos de estudiantes, instructores,
investigadores y comunidades de aprendizaje. Estas redes pueden poner en
comUn recursos y conocimientos para realizar actividades conjuntas de
ensefianza e investigacion (UNESCO, 2022, p. 17).

O ponto chave é, certamente, uma inovagdo continua que preserve a missao originaria
de contribuir para o desenvolvimento da sociedade, por meio da formagao de sujeitos criticos,
com capacidade investigativa e competéncia relacional. Este movimento de inovacao exige
das universidades uma aproximacédo das tendéncias vinculadas a economias globais e forcgas
sociais que preservem as politicas de integracdo e organizacdo em rede.

Diante das inovagdes, ¢ notavel que “[...] A emergéncia do conhecimento sem
fronteiras e da sociedade da informacdo, em um mundo cada vez mais globalizado, confronte
a educagdo superior contemporanea com desafios sem precedentes.” (Bernheim & Chaui,
2008, p. 14), abrindo caminhos para que se agregue a educacgdo superior o carater mundial da
aprendizagem e da pesquisa, refor¢cando a importancia dos processos internacionalizagéo.

Internacionalizacdo da Educacgéo Superior

Muitos governos, na ultima década em especial, a partir da relevante contribuicdo da
Educacao Superior no desenvolvimento econdémico, propuseram politicas educacionais para
enaltecer sua importancia e incidéncia. Essa realidade e a influéncia do contexto sociopolitico
fazem da educacdo pauta central nas mais diversas agendas diplomaéticas, levando alguns
organismos internacionais a lancarem recomendacOes que ajudam a adequar a Educacéo
Superior as aceleradas transformag¢des do mundo globalizado. “A sociedade globalizada vem
historicamente priorizando a elaboracdo de politicas puablicas, com a finalidade de
desencadear a adequacao do trabalho as novas exigéncias do mercado e das metas do capital
mundial.” (Morosini & Dalla Corte, 2021, p. 73).

O intuito de fortalecer relacbes sustentaveis de internacionalidade e de

interculturalidade atribui as Instituicbes de Educacdo Superior a responsabilidade de ofertar
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aprendizagens académicas que desenvolvam competenuas relacionais. Para alcangar esses

objetivos, organismos internacionais engajam-se na elaboracdo de diretrizes, proposicoes,
acordos de metas para a educacdo mundial, voltados a cooperacdo internacional, bem como
para a elaboragéo de reformas nos sistemas de ensino, defendendo a Educagéo Superior como

fator de grande importancia e como alavanca para o desenvolvimento econdmico e social.

Nesse sentido, as politicas publicas para a internacionalizacdo da educacéo
superior estdo relacionadas aos atores, niveis e cenarios mundiais, locais e
institucionais, iniciando pelas orientacbes de ordem mundial, ou seja, a
formulacdo e a influéncia de organismos e politicas internacionais, passando
pelas orientacdes determinantes das politicas regionais e nacionais dos
governos de cada pais as politicas setoriais, geralmente determinadas pelas
secretarias, ministérios ou agéncias de fomento, até a elaboracdo das
proprias politicas que cada instituicdo pretende seguir de acordo com as suas
capacidades de poder gerencia-la (Morosini & Dalla Corte, 2021, p. 74).

A educacdo se universalizou como fendémeno social que rompe as fronteiras
geogréficas do conhecimento, suscitando o interesse pelo processo de internacionalizacédo e
pela ampliacdo de mercado. Nesse processo, identifica-se um movimento continuo que
interliga aspectos sociais, politicos e econémicos, com o aporte da tecnologia.

Uma das formas desse movimento é o Acordo Geral para Comércio e Servicos
(GATS), educacdo reconhecida na Organizacdo Mundial de Comércio (OMC) como uma
forma de prestacéo de servico em discusséo e, por isso, precisa ser fiscalizada, regulamentada

e qualificada.

As instituicbes precisam elevar o nivel de qualificagdo de sua equipe
académica, melhorar as praticas pedagogicas, integrar a pesquisa ao
curriculo universitario, melhorar a infra-estrutura e proporcionar ambientes
estimulantes de aprendizado. E necessério estabelecer fortes vinculos com os
setores produtivos, especialmente quanto aos programas e carreiras
profissionais relacionados a ciéncia e tecnologia (Banco Mundial &
Confederacdo Nacional da Industria, 2008, p. 220).

Essa classificagcdo de educacdo como servico impulsionou 0s processos de
internacionalizagdo no mundo em pelo menos duas vertentes distintas e complementares: uma
que segue a dindmica do capitalismo enxergando a educacdo como um servico para ser
negociado, e outra que passa a considerar a internacionalizacdo como ferramenta importante
para o desenvolvimento da educagéo e, por consequéncia, para o desenvolvimento das nagdes.
Trata-se de visGes diferentes, mas com grande contribui¢do econémica, e de um novo modelo

social, direcionados pela competitividade a partir do conhecimento.
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Uma importante estratégia a ser considerada sdo as propostas dos Varios organismos

internacionais na perspectiva global. Citamos especialmente a Agenda 2030 (ONU), a Agenda
E2030 (UNESCO) e o enfoque do Desenvolvimento Sustentdvel (ONU). Esses organismos
apresentam influéncia sobre a educacdo Superior (Morosini e Mentges, 2020), partindo de
objetivos em nivel global e buscando alcancar localmente os paises.

[...] Essas proposicOes estdo concentradas na busca do Desenvolvimento
Sustentavel, expresso na Agenda 2030 e operacionalizado nos 17 ODS —
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel. A UNESCO adota essas
proposicdes e elabora a Agenda E2030, detendo-se no ODS4 — que busca
assegurar a educacdo inclusiva e equitativa de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos (Morosini &
Mentges, 2020, p. 646).

Também em nivel local, no caso da América Latina, representado pela IESALC
(Instituto Internacional para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe), a CRES
(Conferéncia Regional da Educacdo Superior) refletiu e traduziu para sua realidade os
objetivos em nivel global, sinalizando para uma forte atuacdo ante as desigualdades ainda
expressas na Ameérica Latina (Perrotta, 2018). A figura que segue busca representar uma
sintese dos mudltiplos organismos e seus enfoques na agenda 2030; expressa também a
constituicdo global/local, bem como pontos de vista e concepgdes ideoldgicas dos diferentes
modelos.

Figura 1: Relag6es entre organismos internacionais e agenda E2030

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ONU
Forum Mundial de Educagso (2015)

Ed inchestva

IESALC/UNESCO ODS4 -+ Equitative OECD

Ed 20 da vida
CRES 2018 -~ Futuro da Ed_ e habllidades 2000

e <O b

Plano de agao 2018 - 2028 ECG - Marco de agio Bussola da Aprendizagem 2030
Reglonalizagio da ODS4 Bussola do Ensino 2030

Fonte: Morosini e Mentges (2020, p. 647)
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Internacionalizacdo na perspectiva da Sustentabilidade e Cidadania Global
(UNESCO)

Criada em 1945e reconhecida como aliada primordial da ONU (Organizacdo das
Nacdes Unidas), a UNESCO (2015; 2016a; 2016b), ciente de que a educacdo é um fator
essencial para que a sociedade compreenda e busque solucionar questdes sociais, politicas,
culturais, econémicas e ambientais, lancou a proposta da Educagdo para a Cidadania
Global. Essa proposta compreende a educacdo para além do desenvolvimento cognitivo e
passa a reconhecé-la como construtora de valores, de habilidades socioemocionais e
promotora de atitudes que colaboram para a transformacéao social.

A UNESCO (2015), através do documento Educacdo para a Cidadania Global —
preparando alunos para os desafios do século XXI —, reforca que, ao longo do processo de
aprendizagem, os individuos precisam desenvolver habilidades, conhecimentos, atitudes e
capacidades comportamentais essenciais para a cidadania, tais como:

a) habilidades cognitivas para pensar de forma critica, sistémica e criativa, incluin-
do a adocdo de uma abordagem de multiperspectivas que reconheca as diferentes
dimens0es, perspectivas e angulos das questdes;

b) conhecimento profundo de questdes globais e valores universais como justica,
igualdade, dignidade e respeito; atitude apoiada por um entendimento de malti-
plos niveis de identidade e o potencial para uma identidade coletiva que trans-
cenda diferencas individuais culturais, religiosas, étnicas ou outras;

c) capacidades comportamentais para agir de forma colaborativa e responsavel a
fim de encontrar solugdes para desafios globais, bem como de lutar pelo bem co-
letivo.

Durante muito tempo a educacdo esteve pouco atenta as problematicas relacionadas ao
esgotamento dos recursos naturais do planeta (Alexander, 2020). Na ultima década, ao
constatar a acelerada reducdo desses recursos, surgiram inimeras iniciativas no intuito de
estimular mudanca de comportamento e promover hébitos sustentaveis. Gradualmente, ao
longo da histéria e conforme avancgos da sociedade, o conceito de cidadania também foi sendo
ampliado. De inicio, a cidadania restringia-se as pessoas que detinham propriedades e, de
forma gradual, especialmente no século passado, sob influéncia da ampliacdo dos direitos

civis, politicos e sociais, 0 conceito de cidadania passa a assumir uma amplitude nacional e,
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perspectiva da cidadania global (Machado & Kampff, 2020).

Para a UNESCO (2015), um dos objetivos do desenvolvimento sustentavel previstos
para 2030 visa a garantir que estudantes desenvolvam conhecimentos e habilidades para
promocdo do desenvolvimento sustentavel, por meio de processos educativos que
desenvolvam estilos de vida sustentaveis, com garantia dos direitos humanos, igualdade de
género, cidadania global, cultura da paz e da ndo violéncia, e valorizacdo da diversidade e da
contribuicédo da cultura. A UNESCO (2015) afirma que a sociedade precisa atuar na formacéo
de cidaddos protagonistas frente aos desafios da sociedade, promovendo o engajamento
politico e critico, que vise a uma maior consciéncia cultural, social e ética.

A cidadania global, para UNESCO (2016a) remete ao pertencimento a uma
comunidade mais ampla, enfatizando questdes vinculadas a interdependéncia e a interconexao
econdmica, politica, social e cultural nos niveis local, nacional e global.

Junto ao conceito de cidadania global, estd correlacionada a defesa do
desenvolvimento sustentavel. O desenvolvimento sustentavel passa a ser objetivo comum dos
organismos internacionais, dos governos, do setor privado, da sociedade civil, e de diversas
organizagfes mundiais. Reconhecendo que a educacdo tem um papel essencial no alcance
desses objetivos, a Assembleia Geral das NacGes Unidas designou a UNESCO para coordenar
e monitorar, de forma transversal, o progresso dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
no mundo.

O Forum Mundial de Educacéo, ocorrido em maio de 2015, teve como reflexdo central
a busca por estratégias que ajudassem a alcancar o objetivo de assegurar uma educagéo
inclusiva e de qualidade para todos, meta contemplada pela UNESCO como um dos objetivos
para o desenvolvimento sustentavel.

A proposta de educacdo para o desenvolvimento sustentavel exige uma constante
evolugéo e sintonia com o contexto atual da sociedade, do meio ambiente e da economia. Ter
clareza do papel que cada um desses eixos desempenha no processo de construgdo de um
mundo sustentavel é essencial para que se obtenha o éxito esperado.

Para a UNESCO (2015), a educagao para o desenvolvimento sustentavel fortalece
pessoas de todas as culturas e idades para construir e desfrutar de um mundo mais justo onde

se valorize a harmonia ¢ o bem-estar do ser humano em relacdo com o0s outros ¢ com a
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natureza. Trata-se de uma educacdo comprometida com a formagdo de criangas, jovens e

adultos, numa perspectiva civica, social e politica.

[...] La UNESCO hace un llamado urgente para que se produzcan cambios
sustanciales que ayuden a re imaginar nuestro futuro y a definir vias claras
para mejorar las experiencias y los resultados educativos para todos. Estas
vias deben implicar a todas las partes interesadas en la educacion superior
(UNESCO, 2022, p. 11).

A educacéo de qualidade, que resulta no alcance dos objetivos para o desenvolvimento
sustentavel (UNESCO, 2022), é construida por um série de elementos que transitam de forma
interdisciplinar como, por exemplo, a aquisicdo e o compartilhamento de valores, o
desenvolvimento do pensamento critico, a confianca diante dos desafios, a multiplicidade de
métodos, o desenvolvimento da capacidade para resolugdo de problemas, enfim, um curriculo
que integre experiéncias pessoais, académicas e profissionais e que estimule um processo
participativo tanto em relacdo as problematicas locais, quanto a questdes globais, abrangendo
todos os &mbitos do desenvolvimento humano e dos desafios emergentes.

Ao tratar do tema, Mentges e Morosini (2019) chamam atengéo para o destaque que a
Educacdo para a Cidadania Global da ao desenvolvimento do pensamento critico, do dialogo,
da concepcdo holistica e de valores humanistas, no processo formativo. Utilizando-se como
referéncia o Forum Mundial sobre a Educacdo (ocorrido em 2015), a Declaracdo de Incheon
(publicada em 2015), os ODS das Nagdes Unidas (publicados em 2015) e o Marco de Agao —
ODS4 — Agenda de Educagdo 2030 da UNESCO (lancado em 2015), observa-se que, no
contexto mundial, se destaca uma educacdo humanista para a paz, para a erradicacdo da
pobreza, para o desenvolvimento sustentavel e para o dialogo intercultural.

Na Declaracdo de Incheon, a UNESCO (2016b) refere-se a educacao apontando para
a necessidade de se expandir uma educacdo que seja inclusiva, de qualidade e de
aprendizagem e que responda, com bons resultados, as rapidas transformacgdes da sociedade.

A UNESCO (2005, p. 20) também propde “[...] mobilizagdo e prospectivas; consulta e
responsabilizacdo; parceria e redes; capacitacdo e treinamento; pesquisa e inovacgao;
tecnologias de informdtica e comunica¢do; monitoramento e avaliagdo”, como algumas
estratégias para o fortalecimento progressivo da promocdo e implementacdo do Programa
Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel.

Em 2021 foi langado pela Unesco o documento “Reimagining our future together: a

new social contract for education. Report from the international commission on the futures of
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education”, trazendo para uma perspectiva contemporanea 0s contextos, cenarios, desafios e

as possibilidades da educacdo. O documento afirma que:

Hoje, altos padrdes de vida coexistem com grandes desigualdades. Cada vez
mais pessoas estdo engajadas na vida publica, mas o tecido da sociedade
civil e da democracia esta se desgastando em muitos lugares do mundo. As
rdpidas mudancas tecnoldgicas estdo transformando muitos aspectos de
nossas vidas. No entanto essas inovacGes ndo sdo direcionadas de forma
adequada para equidade e inclusdo e participagdo democrética (UNESCO,
2021, p. 1, traducéo nossa).

Ao propor percursos de reflexdo para uma educacdo considerando cenérios até 2050, o
documento tem por base principios gerais como direitos humanos, cooperacdo e
solidariedade, inclusdo e equidade, responsabilidade coletiva e interconexdo. Além dos
principios gerais, o documento enfatiza dois principios fundamentais, sendo eles, o direito a
educacdo de qualidade ao longo da vida e o fortalecimento da educagdo como
empreendimento publico e bem comum (UNESCO, 2021).

A desigualdade social, acentuada com a prépria pandemia, as mudancas climaticas e a
perda da biodiversidade, o retrocesso democréatico percebido em alguns paises, a automacéo
tecnoldgica destrutiva sdo marcas do momento histérico atual (Global University Netwoork
for Innovation, 2022; UNESCO, 2022). Neste contexto de urgéncia, o documento defende
uma pedagogia em torno dos principios da cooperacdo, colaboracao e solidariedade. Ha uma
grande énfase na dimensédo da interculturalidade, da colaboracao entre pessoas, instituicoes e

estados, da solidariedade global e cooperagéo internacional (UNESCO, 2021).

A educacdo é a base para a renovacéo e transformagdo de nossas sociedades.
Ele mobiliza conhecimento para nos ajudar a navegar em um mundo incerto
e em transformacdo. O poder da educacdo estd em sua capacidade de nos
conectar com 0 mundo e 0s outros, de nos mover para além dos espagos que
ja habitamos e de nos expor a novas possibilidades. Ajuda a nos unir em
torno de empreendimentos coletivos; fornece a ciéncia, 0 conhecimento e a
inovacdo de que precisamos para enfrentar os desafios comuns. A educagéo
nutre entendimentos e desenvolve capacidades que podem ajudar a garantir
gue nosso futuro seja mais socialmente inclusivo, economicamente justo e
ambientalmente sustentavel. (UNESCO, 2021, p. 10, traducéo nossa).

O desenvolvimento sustentavel tornou-se preocupacdo central para as Instituicfes de
Educacdo Superior, visto que elas tém papel importante na pesquisa, sensibilizando e
orientando para o tema. Nesse cenario de compromisso com o desenvolvimento sustentavel e
com uma educacao para a cidadania global, a UNESCO (2015) reconhece que a educacdo é
fundamental para a compreensao e resolucdo de problematicas globais. Desde meados do
século XX, a cooperacéo internacional em educacdo tem contribuido para gerar consensos em
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interdependéncia deve promover com mais forca a cooperacdo e a colaboracdo para uma

pedagogia que seja individual e coletivamente transformadora (UNESCO, 2021).

Consideracdes finais

O presente artigo objetivou analisar desafios da educacdo superior na
contemporaneidade e apontar perspectivas com destaque para a inovagdo e
internacionalizagdo como vetores de transformacéo social. Para tal identificou que a educagédo
superior enfrenta um cenario de rapidas transformacdes, impulsionado pela globalizacao,
inovacOes tecnoldgicas e necessidades emergentes da sociedade atual, bem como ser
considerada um dos principais vetores na Sociedade do Conhecimento.

Neste cenario de globalizacdo e muta¢cfes profundas, a educacao deve se afirmar como
um espaco de atuacdo colaborativa e de transformacdo. Mais do que adaptar-se as mudangas,
as instituicbes de ensino superior precisam cultivar uma educacdo integral que resgate a
esséncia do viver comum, promovendo valores de solidariedade e cooperacdo. A verdadeira
resposta estd na formacdo de individuos criticos e comprometidos com a constru¢do de uma
sociedade mais justa e humana.

Em decorréncia deste contexto, a universidade, que historicamente adaptou sua missdo
para incluir ensino, pesquisa e inovacdo, agora busca integrar essas funcdes em um contexto
global interconectado e ambientalmente consciente. A ado¢do de modelos como a Quintupla
Hélice, que incorpora 0 meio ambiente como um agente crucial de inovacdo, destaca a
necessidade de um equilibrio entre desenvolvimento econdmico e sustentabilidade ambiental.

A internacionalizacdo da educagdo superior surge como um Vvetor essencial para a
qualidade das instituicdes académicas. Organismos internacionais como UNESCO promovem
politicas que incentivam a cooperagdo transnacional, a mobilidade académica e o intercambio
cultural, visando ndo apenas a exceléncia educacional, mas também o desenvolvimento de
cidadaos globais comprometidos com a justica social e o bem-estar coletivo.

Entretanto, os desafios sdo vastos, incluindo a necessidade de inter-relacdo entre
global e local, a atualizacdo nos modelos de governanca universitaria, a integracdo eficaz de

ensino, pesquisa e inovacgdo, e a superacdo de barreiras disciplinares e institucionais. Além
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disso, a pandemia de COVID-19 revelou fragllldades estruturais e acentuou desigualdades,

demandando respostas rapidas e adaptaveis.

Em suma, a educacdo superior deve se posicionar como um agente ativo de
transformacéo social, preparando individuos criticos e comprometidos com um mundo mais
justo e sustentavel. A internacionalizacdo, quando bem implementada, pode fortalecer esses
objetivos, proporcionando uma educacdo que transcenda fronteiras e prepare estudantes para

os desafios globais do século XXI.
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